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 الثاني الفصل 
 الدراسات السابقة

 تمهيدال 2.1

 
 لباحثا يست يع حيث  ،والدراسات السابقة الإطار الفكري المرجعي للدراسة دبيات عتبر الأ

مشكلة   وصياغة  أن يستفيد منها ف بلورة  وتحليلها  استقرائها والاطلاع عليها ومناقشتها  بعد  والدارس

نقاط ال عف الت وقعت   وكذلك تجنب متغيرات الدراسة وأدوا ا،    الدراسة وصياغة فروضها، وتحديد

نتائجمن    فيها، و  البحثيةو وصيات    الاستفادة منها ف   وير  أو دراسته  ، والخروج بإضافة علمية 

 .وموضوعية  أكثردقة  جوانب الموضوع ب  ، ف محاولة لتغ ية من قبلفجوة بحثية ي  درس  سد  

بمنظمات المجتمع المدن ودورها الفاعل ف   المتعلقة لدراساتا عن  لمحة الفصل هذا يت منو 

المنظمات،   هذه  وفعالية  أثر كفاءة  دراسة  للات  من  المستدامة  التنمية  هذا و تحقي   نناقش  سوف 

لصائصها وعوامل نشؤها،  و منظمات المجتمع المدن    التنمية المستدامة ولصائصها، أي اً  الفصل أبعاد

مفاهيم    كذلك والفعالية  مناقشة  لصائو الكفاءة  وأبعادهممه صأهم  الأدبيات اا  مناقشة  وأليراً   ،

التنمية المستدامة والدراسات تحقي   المدن ف  المجتمع  منظمات    دور  والدراسات السابقة الت نقشت

 .لدراسةا لهذه  الداعمة

 التنمية المستدامة   2.2

 مفهوم التنمية المستدامة   2.2.1

، فقد أطُل  هذا المفهوم ف 1945مفهوم التنمية ظهر عقب انتهاء الحرب العالمية الثانية ف  

بداية الأمر عل  النمو الاقتصادي بشكل عام،   ف مرحلة لاحقة جرى التكيز عل  التنمية البشرية.  

مص لح  ن  الى  المفهوم  هذا  تحوت  المتسارعة  والت ورات  العالمية  للتغيرات  نتيجة  بشرية  لكن  مية 
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مستدامة، ليتم الا فاق عليه ف المواثي  الدولية والمنظمات العالمية عل  مفهوم التنمية الإنسانية بمعناها 

(. من   ف نهاية القرن الماضي تم الا فاق عل   سميتها ب "التنمية 2016الشامل ) وفي  بج بج،  

مرة ف  قرير المفوضية العالمية للبيئة والتنمية  المستدامة"، وقد كان ظهور  عريف للتنمية المستدامة لأوت  

 (. Brundtland Report، والمعروف بتقرير براند لاند )1987

وقد اكتسب هذا التعريف شهرة عالمية واسعة ف الأوساط الاقتصادية، وظهر ف  قرير الهيئة  

نص عل    المستدامة  والذي،  عريف التنمية  1987الت كانت تحت عنوان "مستقبلنا المشت " عام  

لاحقة أنها " القدرة عل  لتلبية احتياجات الحاضر من دون أن يؤثر ذلك سلبياً عل  قدرة الأجيات ل

والاجتماعي(  والاقتصادي  الحيوي  )النظام  الثلاثة  الأنظمة  وهي  عني  فاعل  احتياجا م".  ف  لبية 

(. وقد  بى برنمج الأمم المتحدة 2017فيما بينها لتحقي  أقص  فائدة وبأقل  كلفة )نصرالدين،  

( للالها  UNDPالإنمائي  من  والت  المستدامة،  التنمية  لمفهوم  عدة  فسيرات  الق اء (  إلى   دف 

المكفولة، وكذلك  وفير  لنيل  يع حقوقه  الإنسان وكرامته  والفقر ودعم حرية  الفساد  الكامل عل  

‌‌‌(.2016الفرص المتساوية للجميع من للات الحكم الرشيد ) وفي  بج بج،  

مراعاة  مع  الحاضر  احتياجات  الت  لبي  العملية  بأنها   المستدامة  التنمية  ويمكننا  عريف 

الت اح المستدامة هي  التنمية  القوت بأن  التعريف يمكن  اللاحقة. ومن للات هذا  الأجيات  تياجات 

 سع  إلى تحقي  النه ة والرفاه للأجيات الحالية واللاحقة، مع مراعاة ح  ال بيعة واحتامها والمحافظة 

 عل  مواردها بشكل ي من دوامها واستمراريتها. 

 المستدامةأبعاد التنمية    2.2.2

نتيجقققة الت قققور السقققريع والمسقققتمر لنوعيقققة مت لبقققات حيقققاة المجتمعقققات الحاضقققرة واللاحققققة ي  عقققد  

عمليققة التنميقققة محصققورة علققق   ققوفير الاحتياجقققات الأساسقققية الاسققتهلاكية الحاليقققة مققن دون الألقققذ بعققق   
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لشقققققاملة )التنميقققققة  الاعتبقققققار أبعقققققاد غقققققير اقتصقققققادية  تقققققدالل معهقققققا و تقققققأثر بتأثرهقققققا وهقققققي أبعقققققاد التنميقققققة ا

جقققل ضقققمان حققق  الأجيقققات اللاحققققة ف حسقققن  أالتنميقققة الاجتماعيقققة، التنميقققة البيئيقققة( مقققن    الاقتصقققادية،

 .(2019)مسعودي،   استغلات الثروات والموارد المتاحة

 التنمية الاقتصادية  2.2.2.1

للدلالققة علقق  عمليققة التغققيرات الجذريققة لمجتمققع مققا،  اسققتخدم مصقق لح التنميققة ف علققم الاقتصققاد  

بهدف لل  المقدرة علق  النمقو القذال والقدائم، وبققدر يكفقل الت قور والتحسقن المتنقامي ف جقودة حيقاة  

الأفققراد. بمعققى ألققر، ليادة قققدرة الأفققراد علقق  الاسققتجابة للاحتياجققات والمت لبققات المتزايققدة للمجتمققع،  

سقققتويات الاشقققباع لتلقققك الاحتياجقققات مقققن لقققلات حسقققن اسقققتغلات المقققوارد  بال رققققة القققت   قققمن ليادة م

 (.2009الاقتصادية المتاحة، وحسن  وليع العوائد من ذلك الاستغلات )حمدان، 

والبعد الاقتصادي للتنمية المستدامة يهتم بتحقي  نمو مستدام للدلل القومي الإ الي بجانبيه 

بالبيئ الاضرار  دون  ومن  والنوعي،  بحيث الكمي  العمل  فرص  من  المزيد  بخل   مقرونً  يكون  ة، كما 

ي من عدم  ركز الثروة عل  فئات معينة وإفقار غالبية فئات المجتمع. والنمو الاقتصادي يعتمد عل  

والموارد   الثروات  استخدام  عل   كثيف  اعتماده  من  أكثر  المجتمع  أفراد  ومهارات  قدرات  حسب 

الكف تحقي   إلى  يسع   فهو  الحالية المتاحة،  للأجيات  المجتمعية  العدالة  من  إطار  ف  الاقتصادية  اءة 

 (.2019واللاحقة )مسعودي، 

ويعرف مدحت العقاد التنمية الاقتصادية بأنها "العملية الت  ستخدمها الدولة النامية أو غير 

و بالتالي ما المستكملة النمو ف استغلات مواردها الاقتصادية المتاحة لتحقي  ليادة دللها القومي، وه

يعني الزيادة ف مستوى متوسط دلل الفرد ". بينما يرى فؤاد موس  بأنها "عملية بالغة الدقة،  سع  

الإنتاج  ظروف  هيكلية  ت من  طري   غيرات  عن  العمل  بإنتاجية  المنظم  الار قاء  إلى  النهاية  ف 
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و  الأكثر كفاءة  الوسائل  الأف ل وباستخدام  ال رق  الحاجات الاجتماعي، من للات  دقة، لإشباع 

 (. 2009الأساسية للأفراد والمجتمع" )حمدان، 

ومن للات ما سب  يمكننا  عريف التنمية الاقتصادية بأنها عملية موجهة  دف إلى تحس  

مستوى المعيشة لمجتمع أو دولة نمية، من للات رفع مستوى دلل الفرد، الذي لا يمكن تحقيقه إلا 

 ى التصنيع والنشاط الاقتصادي للدولة. عن طري  ليادة ورفع مستو 

 اهمية التنمية الاقتصادية: أولاً/  

   (vapAdmin, 2019)  تمثل أهمية التنمية الاقتصادية ف أنها  سع  لمو  

رفع مستوى الدلل وتحس  مستوى معيشة المواطن  من للات تحقي  الرلاء والذي يت ب  .1
 . ليادة الروا ب والدلوت عليه  

مشاريع صغيرة   .2 انشاء  طري   عن  الشباب  ولاصة  للمواطن   عمل  فرص  متوس ة أ وفير  و 
 . و وفير فرص  وظيف

لدمات  .3 مستوى  وتحس   المواطن   احتياجات  لإشباع  الأساسية  والسلع  الخدمات   وفير 
  .الصحة والتعليم

وأدنى  .4 أقص   المختلفة عن طري  وضع حد  المجتمع  طبقات  ب   الاقتصادية  الفوارق   قليص 
  للأجور.

للدولة   .5 والخارجية  الداللية  الديون  عل   سديد  الدولة أ العمل  موارد  لكي  كون  بأوت،  ولًا 
 . مقتصرة عل  الدولة فقط

الأ  .6 الأجنبية  تحقي   الاستثمارات  و شجيع  للدولة  القومي  الت من  الاوضاع  و دئة  والسياحة 
 .  ؤثر النمو الاقتصادي

 عناصر التنمية الاقتصادية:ثانياً/  

   (2009)حمدان،    ما يلي  أهمها  لعل  عل  عدد من العناصر، التنمية الاقتصادية  تحتوي

 الار فاع المستمر لمتوسط دلل الأفراد. •
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الدلل   • النمو عل  التحسن ف  وليع  نتائج  يعني  وليع  الفقيرة  وهو ما  ال بقات  لصالح 
 لمو عادت، بحيث  ست يع  يع طبقات المجتمع اشباع الحاجات الأساسية. 

 تحس  نوعية السلع والخدمات المقدمة للأفراد. •
الاقتصادي  و  والدلل   يعملالبعد  المعيشة  مستوى  وتحس   للفقر  الكامل  الق اء  عل  

 ع، ويتمحور هذا البعد حوت عنصرين هام  هما  والرفاهية للمجتم 

 العمل عل  تحقي  النمو. ‌.أ
 الكفاءة ف استغلات الموارد المتاحة. ‌.ب

 :ونظريات التنمية الاقتصادية  ثالثاً/ مفهوم

ف  لكن  الأحيان،  غالب  ف  الاقتصادي  والنمو  الاقتصادية  التنمية  مفهوم  ب   الخلط  يتم 

فالنمو الاقتصادي يعني الار فاع النسبي للإنتاج العام   ،والتلاف كبير بينهماحقيقة الأمر هنا  فرق  

وهذا قد يكون سريعاً وذو أجل قصير.   ،محسوباً بالأسعار الثابتة، أي الار فاع الحقيقي للدلل القومي

الحقيقي   للدلل  ار فاع وليادة  فيها  الت يكون  "العملية  فتعني  الاقتصادية  للتنمية  بصورة أما بالنسبة 

 راكمية ومستمرة ف للات فتة لمنية، ويكون هذا الار فاع أعل  من معدت النمو السكان، ف ظل 

استغلالها"   ال بيعية وحسن  والثروات  الموارد  والإنتاجية، مع حفظ وحكاية  الأساسية  الخدمات   وفر 

 . (2014)العصفور،  

الاقتصادية تمثل التحوت من حالة التخلف الاقتصادي إلى مرحلة التقدم وبالت فان التنمية  

الاقتصادي، وتم قياس ذلك من للات عدد من المؤشرات أهمها الار فاع المستمر لمتوسط دلل الأفراد  

الأساسية  الخدمات  وبقية  والتعليم  الصحة  لدمات  ومؤشرات     .   ( 2014)العصفور،    الحقيقي، 

التقدم  مرحلة  إلى  الاقتصادي  التخلف  حالة  من  التحوت  تمثل  الاقتصادية  التنمية  فان  وبالت 
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الاقتصادي، وتم قياس ذلك من للات عدد من المؤشرات أهمها الار فاع المستمر لمتوسط دلل الأفراد  

 (.2014الحقيقي، ومؤشرات لدمات الصحة والتعليم وبقية الخدمات الأساسية )العصفور، 

 التنمية الاجتماعية   2.2.2.2

ليك هنا  إ اع حوت مفهوم موحد للتنمية الاجتماعية، لذلك فإننا سنتوقف عند عدد من 

للتنمية  شامل  استخلاص  عريف  ولماوت  الاجتماعية  التنمية  موضوع  نقشت  الت  التعاريف 

الاجتماعية بأنها تمثل عملية اجتماعية الاجتماعية. فقد عرف عدد من الباحث  والأكاديمي  التنمية  

 (. 2009 وافقية لأفراد المجتمع )ليد،  

متماسكاً، و    المجتمع مجتمعاً  للأفراد وجعل  والنوعية  المادية  المت لبات  بتوفير  البعد  يهتم هذا 

عليم والاهتمام بتنمية قدرات أفراد المجتمع من للات الاهتمام بالصحة النفسية والبدنية، والاهتمام بالت

المجتمعية والسياسية، و فعيل  الحريات والحقوق  العدالة الاجتماعية وضمان  الجيد، مع ضمان تحقي  

المشاركة الفعالة لجميع أطياف المجتمع، وهو ما  عل أفراد المجتمع مستعدين لتقديم الع اء والت حية 

لت المتاحة  والموارد  للثروات  استغلالهم  حسن  ي من  الذي  المشت   الحياة والعمل  جودة   حس  

  . (2019)مسعودي، 

هدف معنوي لعملية حركية ديناميكية، التنمية الاجتماعية بأنها  ( 2016) المهدي وقد عرف

بقدر   الأفراد  للات  زويد  من  البشرية،  المجتمع  طاقات  و وجيه  تأهيل  ف  الخدمات  تجسد  من 

البدنية والنفسية، والعدالة الاجتماعية، بحيث  توفر لهم  الاجتماعية، مثل التعليم الصحيح، والصحة 

الأهداف  تحقي   بهدف  المبذوت،  والاقتصادي  الاجتماعي  النشاط  ف  والمشاركة  للمساهمة  الفرصة 

المنشودة.  روادها    المجتمعية  بالتلاف  الاجتماعية  التنمية  مفهوم  العلوم ويختلف  فرواد  ومنظروها، 

العلوم  لرواد  بينما  عني  المجتمع،  لأفراد  الاجتماعي  التواف   بأنها  عني  يرو  والاجتماعية  الإنسانية 
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السياسية والاقتصادية مستوى المعيشة المقبولة للأفراد كونها  عد حقاً من حقوق الافراد  لتزم به الدولة 

اعي   عني مستوى صحي جيد و عليم جيد مع المأوى والنظام الحاكم، وهي عند المصلح  الاجتم

 . (2014)العصفور،    الملائم، وهكذا

المدروس  الح اري  والتغيير  التحوت  بأنها  الاجتماعية  التنمية  العربية  الجامعة  عرفت  وقد 

والإنسانية وف إطار المجتمع، بالإضافة إلى كل والمخ ط له، والذي يت من  يع مجالات الحياة المادية 

لمواكبة  الاجتماعي  المستوى  رفع  سبيل  ف  الأفراد  اتجاهات  تحكم  الت  والتقاليد  بالعادات  ير بط  ما 

ية وعرف برنمج الأمم المتحدة التنمية الاجتماع  . (2009)رشوان،    النمو المتزايد للأفراد والجماعات

الت    العمليات  الاقتصادية   إلى  دف بأنها  الجوانب  تحس   لمو  والحكومات  الأفراد  جهود   وجيه 

المجتمعي التقدم  عل   لمساعد ا  المحلية،  للمجتمعات  والثقافية  .  (2009)رشوان،    والاجتماعية 

اة والتنمية الاجتماعية هي ومنهجاً أو وسيلة  قوم عل  ل وات مدروسة بهدف تحس  مستوى حي

والقدرات  الامكانيات  من  الاستفادة  مع  المجتمع،  وعمل  و فكير  طرق  ف  تحوت  وإحداث  الأفراد، 

 . (2010)الدويش،   المتاحة ب رق  لائم حاجات المجتمع و تماش  مع قيمه الح ارية

 : عناصر التنمية الاجتماعية أولاً/  

 التنمية الاجتماعية لها عدد من العناصر، أهمها ما يلي  ( فإن  2010بحسب )الدويش، 

البنيوي • الذي  التغير  التغير  يعني  و نظيمات مجتمعية جديدة، تختلف ي  وهو  برول أدوات  ت لب 

عن التنظيمات المتوفرة دالل المجتمع، وينتج عنه تحوت كبير ف الظواهر والنظم والعلاقات السائدة 

 ف المجتمع. 
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  وهو ما يعني حدث  غيرات قوية  عمل عل   قليل التفاوت ف دلل وثروات أفراد  القويةالدفعة   •

المجتمع، ما ي من  وليع الخدمات والثروات عل  الأفراد  وليعاً عادلاً، مع إلزامية التعليم للجميع 

 بصورة مجانية، وتأم  الإسكان والدواء و يع البرامج الخدمية.

وهي  عني الإطار العام والخ ط الاستا يجية الت  رسمها السياسة التنموية    الاستراتيجية الملائمة:  •

 للمجتمع والتحوت من حالة التخلف إلى حالة النمو والت ور. 

وبشكل عام نست يع القوت بأن التنمية الاجتماعية  سع  إلى تحقي  العدالة الاجتماعية ب  

المتساوية للجميع، و شجيع الحريات والمشاركة ف البرامج التنموية المواطن  من للات إتاحة الفرص  

 والحفاظ عل  الهوية الثقافية، ويعتمد هذا البعد بالأساس عل  العنصر البشري. 

 أهداف التنمية الاجتماعية: ثانياً/  

هذه  أهم  ومن  للمجتمع،  التنموية  الاهداف  بعض  تحقي   إلى  الاجتماعية  التنمية   سع  

   (2018)أمات,   الأهداف ما يلي

العدالة الاجتماعية  وهي  ر بط بتحقي  العدالة ف  وليع الموارد والثروات، وفرص الحصوت  .1

بصورة  المجتمعية  الخدمات  من  وغيرها  والصحة  الجيد  العامة كالتعليم  الخدمات  عل  

 متساوية مع الجميع. 

الأفراد  الفرد الصحيح يعد اللبة الأولى للمجتمع الصحيح ومن للاله  نهض  عزيز صحة  .2

 الأمم والمجتمعات. 

 تحقي  التعليم الجيد للجميع.  .3

 الحد من الب الة المجتمعية.  .4
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 : التنمية البيئية  2.2.2.3

البيئة أن  البيئية  ر كز عل  حقيقة مفادها  التنمية  فكرة  تمثل   هي  إن  التنمية، كونها  أساس 

أساس العمل الزراعي والصناعي والتنموي، فالحفاظ عليها    عدن الموارد والثروات ال بيعية الت  وّ و ك

المحيط  والبيئية  عني  للمجتمع.  واجتماعي  اقتصادي  تحقي   قدم  إلى  يؤدي  وعقلانية  رشيدة  بصورة 

وهواء وكائنات وليرات وهبها الله له عل    ال بيعي الذي يعيش ف الإنسان بكل ما يحوي من مياه 

 .  (2019)مسعودي،    هذه البسي ة

وتمثل ق ية التنمية البيئية ضرورة حتمية وعاجلة ف عصرن الحالي نتيجة لما يحدث من  دهور  

الوجود   يهدد  الذي  الأمر  بنا،  المحي ة  البيئة  ال ويل، كبير وواسع عل  مستوى  المدى  البشري عل  

ونتيجة لهذا فإن الحكومات والدوت المتقدمة  سع  إلى  بني سبل واعتماد أنماط جديدة من التنمية 

 سم  التنمية البيئية، والت  دف من للالها إلى الحفاظ عل  البيئية والثروات ال بيعية الت وهبها الله 

القادمة. و عد التنمية البيئية ف الأساس  نمية شاملة   للإنسان وحمايتها من أجل استدامتها للأجيات

بصورة  بنائها  وإعادة  وحمايتها  للبيئية  تخ يط  حسن  عل   فهي  قوم  به،  المحي ة  والبيئية  للإنسان 

 (. 2013صحيحة تمنح الحياة والبقاء لجميع المخلوقات عل  هذه البسي ة )التولان, 

التنمية   التلفت  عاريف  الإدارة وقد  الاقتصاد  عني  البيئية و عددت، فهي من منظور رواد 

الأمثل للثروات والموارد ال بيعية للحصوت عل  أقص  المنافع الاقتصادية مع الحفاظ عل  مصادر هذه 

 (. 2019الثروات ونوعيتها )كشان,  

أ ال بيعية تمثل  الموارد  استخدام  البيئية ومصادرها و رشيد  فإن الحفاظ عل   همية ملحة ولهذا 

الشاملة. التنمية  لتحقي   )الهرميل،  ‌‌وضرورية  الخ ط 2020ويعرف  وضع  بأنها  البيئية  التنمية   )

 والاستا يجيات لتنمية الثروات والموارد ال بيعية المتجددة وغير المتجددة. 
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)قالقيل،   يعرفها  الموارد 2018بينما  الزراعية،  )الأرض  لل بيعة  الأمثل  الاستخدام  بأنها   )

ويمكننا  عريف الم الأرضية.  الكرة  عل   الخ راء  المساحات  و وسع  م اعفة  ف  بصورة  ساهم  ائية( 

التنمية البيئية بأنها التنمية الت  سع  إلى الحفاظ عل  البيئة من للات ال رق والأساليب الت تحق  لها 

 وفنائها. الاستدامة والتوالان، ووضع حداً للتجاولات والانتهاكات الت  عجل بتدميرها  

 : هداف التنمية البيئيةأأولاً/  

تمثل التنمية البيئية أهم أبعاد التنمية المستدامة، ويسع  هذا البعد ف الأساس إلى )قادري، 

2018  ) 

 للاحقة حقوق الأجيات ا  وهي التنمية الت  رع  و صون،  طويلة المدى نمية هي  التنمية المستدامة   .1

 ف ح  العيش الكريم. 

 و عمل عل  تحس  مستوى المعيشة والرفاهية.  الأساسية للأفراد والمجتمعات  حتياجات الا لبّي   .2

الحيويّ   عدم  .3 بالتنوعّ  وهذا  للبيئة  الإضرار  فمن  يعد  ،  وغايا ا،  أهدافها  منظومةٌ    عد  البيئةأهم 

بيئةً ل  البيئي شرطاً أساسياً عل  التوالن    افظة المحلهذا يعد  و متاب ة ومتداللة مع  يع مكونتها،  

  سليمة ومناسبة لاستمرار الحياة.

والشجر   لهواء والماءكاالأساسيّة،    اومركبا  عمل عل  المحافظة عل  مكونت المحيط البيئي )البيئة(   .4

عل   لذلك  قوم  الت ال ويلة    الخ ط  والحجر،  الثروات    والمدروسة  استغلات  حسن  إلى   ؤدي 

 .الموارد ال بيعيّةوعدم استنزاف  

التنمية   .5 يحق   بما  للبيئة  الحيوية  المنظومة  دالل  بانسجام كامل  حيث  عمل  يعها  التنسي ، 

 المستدامة.
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 المستدامة صائص التنمية  خ   2.2.3

بدران   وهي    (2014) ويرى  غيرها،  عن  تميزها  لصائص  عدة  لها  المستدامة  التنمية  بأن 

 كالال  

 للاحقة حقوق الأجيات ا  وهي التنمية الت  رع  و صون،  طويلة المدى نمية هي  التنمية المستدامة   .1

 ف ح  العيش الكريم. 

 اهية.و عمل عل  تحس  مستوى المعيشة والرف  الأساسية للأفراد والمجتمعات  حتياجات الا لبّي   .2

الحيويّ   عدم  .3 بالتنوعّ  وهذا  للبيئة  الإضرار  فمن  يعد  ،  وغايا ا،  أهدافها  منظومةٌ    عد  البيئةأهم 

بيئةً ل  البيئي شرطاً أساسياً عل  التوالن    افظة المحلهذا يعد  و متاب ة ومتداللة مع  يع مكونتها،  

  سليمة ومناسبة لاستمرار الحياة.

والشجر   لهواء والماءكاالأساسيّة،    اومركبا  عمل عل  المحافظة عل  مكونت المحيط البيئي )البيئة(   .4

عل   لذلك  قوم  الت   الخ ط  والحجر،  والمدروسة  الثروات    ال ويلة  استغلات  حسن  إلى   ؤدي 

 .الموارد ال بيعيّةوعدم استنزاف  

المنظو  .5 دالل  بانسجام كامل  حيث  عمل  يعها  التنمية  التنسي ،  يحق   بما  للبيئة  الحيوية  مة 

 المستدامة.

 سلام الإ  في المستدامة  التنمية  2.2.4

يعققد مصقق لح التنميققة المسققتدامة مصقق لحاً حققديثاً بالنسققبة للفكققر الغققربي، إلا أنققه لققيك جديققداً  

مقققن منظقققور الإسقققلام، فققققد وردت الكثقققير مقققن النصقققوص ف كتقققاب الله العزيقققز تحقققث علققق  الحفقققاظ علققق   

البيئية والعمل عل  صيانتها وحفظها وحسقن الاسقتخلاف، وققد حثقت كقذلك الأحاديقث النبويقة علق   
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لتعامل مع البيئة وحسن استغلات الثروات والموارد ال بيعية ل مان ديمومتهقا وصقلاحيتها للحيقاة  حسن ا

عقققلاوة علققق  ذلقققك فقققإن مفهقققوم التنميقققة يعقققد أكثقققر شمقققولا ف الإسقققلام منقققه ف  ‌لجميقققع الاجيقققات المتعاقبقققة.

، فققققالنظرة  1992المفهققققوم الحققققديث الققققذي  بنققققاه المجتمققققع الغققققربي الحققققديث ف قمققققة ريققققو ف البراليققققل عققققام  

الإسققلامية للتنميققة المسققتدامة  عققني إنهققا لا  ققتم بمعققزتل عققن ال ققوابط الدينيققة الققت تحققوت دون الإسققراف أو  

       .  (2019الإهدار للثروات والموارد ال بيعية البيئية والعمل لمو حسن إدار ا والحفاظ عليها )عاقلي، 

عمليققة متعققددة الأبعققاد، بحيققث  عمققل علقق  تحقيقق   تمثققل التنميققة المسققتدامة مققن منظققور الإسققلام  

التقققوالن الاقتصقققادي والاجتمقققاعي للمجتمقققع )البعقققد القققداللي( مقققع الحفقققاظ علققق  البيئقققة المحي قققة )البعقققد  

الخققارجي( مققن جهققة ألققرى، و سققع  إلى حسققن اسققتغلات المققوارد والثققروات ال بيعيققة، مققع القققدرة البشققرية  

حققق  الأجيقققات القادمقققة، والتنميقققة المسقققتدامة ف الاسقققلام تمثقققل  لتحقيققق  الكفايقققة للأجيقققات الحاليقققة وحفقققظ  

(.  2012ضققمير أللاقققي ذال يقققوم علقق  مسققؤولية الأجيققات الحاضققرة تجققاه الأجيققات اللاحقققة )عشققي،  

ومن هذا المن ل  فإن الله قد استخلف الإنسان عل  هقذه الأرض وسقخر لقه كقل الكقون بخيرا قه وثروا قه  

و نميتها دون  دميرها، والحفاظ عليها دون الإسراف والعبث بهقا، تحقيققاً   للانتفاع بها من دون تملكها،

لمبقققدأ الاسقققتخلاف ف الأرض مقققع مراعقققاة عمليقققة التنميقققة القققت  لقققبي احتياجقققات الأجيقققات الحاضقققرة مقققع  

‌‌ضمان ح  الأجيات اللاحقة )الإيسيسكو(.

جعققل لمققن يسققع  إلى      إن الإسققلام عنققدما أوجققب عمققارة الأرض بالمفهققوم الحققديث )التنميققة(

(، وهقو مقا  2008 نمية مجتمعه أو محي قه القذي يعقيش عليقه حقوافز ف القدنيا وحقوافر ف الآلقرة )بهقاء،  

نقشه المفكر الإسقلامي مالقك بقن نقبي ف كتابقه )المسقلم ف عقاي الاقتصقاد(، حيقث أوضقح أن الإنسقان  

ي وينققات جققزاءه ف الققدنيا والآلققرة علقق   يمثققل الأسققاس ف عمليققة التنميققة والبنققاء دالققل المجتمققع الإسققلام

‌‌‌(.30)الكهف ( ان لا ن يع أجر من أحسن عملا)  (، قات الله  عالى 1972حسن عمله )بن نبي، 
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وقققد أع قق  الله  بققار  و عققالى الإنسققان قيمققة حقيقققة وجعلققه محققور العمليققة التنمويققة ف الإسققلام،  

نيقققة )الجسققم السقققليم( فجعلققه لليفققة لقققه علقق  هقققذه  وميققزه الله بالقققدرات الذهنيقققة )العقققل( والقققدرات البد 

  (وإذ ققققات ربقققك للملائكقققة أن جاعقققل ف الأرض لليفقققة)  الأرض، ققققات الله عقققز وجقققل ف سقققورة البققققرة 

(. وهكققذا فإنققه ينبغققي علقق  المسققلم العمققل علقق    ققوير و نميققة المجتمققع والبيئققة المحي ققة بققه، ولا  30)البقققرة،

إن الله لا  )  اجقق ت  عمققل علقق   غيققير الكققون، قققات الله عققز وجققل يظققل عالققة علقق  الألققرين أو يتنظققر مف

(، ولهقذا فقإن علق  المسقلم العمقل علق  حسقن  نميقة  52)الأنفقات،  بأنفسهم(يغير ما بقوم حتى يغيروا ما  

الأرض وعمار ققا حسققن اسققتغلات الثققروات والققنعم الققت منحهققا لله لققه علقق  هققذه الأرض  نفيققذاً لأمققر الله  

‌‌‌(.2008عز وجل )بهاء، 

ويمثققل التوجققه التنمققوي صققفة رئيسققية ف الفكققر الإسققلامي، ويمثققل الانسققان عمققاد هققذه التنميققة،  

فالإنسققان ف الاسققلام هققو أسققاس التنميققة والنه ققة والنمققو وهققو محققر  التنميققة الأساسققي، وهققو ف ذات  

لشقرع اهّ )الجيوسقي،  الوقت غايتها، يقوم بما أمره الله  عالى من عمارة الارض والاسقتخلاف فيهقا وفققاً  

وقققد حققث الإسقققلام علقق  الت ققوير والبنقققاء وتحسقق  العمققل للأف قققل لتحقيقق  المصققالح والمنقققافع  ،  (2013

العامقققة للمجتمقققع، وين لققق  مفهقققوم التنميقققة مقققن المنظقققور الإسقققلامي مقققن مبقققدأ أن الله سقققخر هقققذا الكقققون  

وبمقا يحقق  للافقة الأرض وعمار قا  لخدمة الإنسان من أجقل  عمقير الأرض وفققاً لمبقادك الحكمقة الربانيقة  

 (.2019مع مراعاة الأمانة وحسن أدائها )يحياوي و عاقلي، 

 تعريف التنمية المستدامة من منظور الإسلام   2.2.4.1

 عققرف التنميققة المسققتدامة ف الإسققلام بأنهققا  عمققارة الأرض وللافققة الله فيهققا، وهققي ف الاسققلام  

)التعمققير( و عققني  القيققام بشققرع الله ومنهاجققه علقق  هققذه الأرض لتحقيقق  الكفايققة الروحيققة والماديققة لأفققراد  
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طريق  حسقن اسقتخدام  المجتمع، والعمل عل  تحقيق  النمقو المسقتمر والقدائم لجميقع الاجيقات المتعاقبقة عقن  

 الموارد والثروات ال بيعية الت منحها الله عز وجل للإنسان عل  هذه الأرض.

فالتنمية المستدامة ف الإسلام هي عملية ح ارية  شمل كافة الجوانب المادية والروحيقة دالقل  

يقاة أف قل  المجتمع، بما يكفل حرية الأفراد ويسقاعدهم علق  إطقلاق ققدرا م وطاققا م مقن أجقل تحقيق  ح

لحاضرهم ومستقبلهم. وقد حث الإسلام عل  الت وير والبناء وتحسق  العمقل للأف قل لتحقيق  المصقالح  

والمنققافع العامققة للمجتمققع، ومفهققوم التنميققة ف الإسققلام ين لقق  مققن مبققدأ  سققخير الكققون للإنسققان ليعمققر  

علقق  حسققن أداء الأمانققة  الأرض وفقق  مبققادك الحكمققة الإلهيققة بمققا يحققق  الخلافققة ف الأرض مققع الحفققاظ  

 .(2019فيها )يحياوي و عاقلي، 

 التنمية المستدامة في التراث الإسلامي   2.2.4.2

يقققوت الإمققام أبققو الحسققن المققاوردي ف كتابققه "الأحكققام السققل انية"   بأن هنققا  علاقققة ا ابيققة  

و  ويرهقققا وحسقققن بنائهقققا وعمار قققا  بققق  القققدين وعمقققران الارض )التنميقققة(، فالاهتمقققام بتنميقققة المجتمعقققات  

)التنميققة( يققدت علقق  حسققن التققدين والتفقققه ف الققدين، وفقققاً للقاعققدة الققت  قققوت )حيثمققا كانققت مصققلحة  

المسلم  فثم شرع الله(، وأوضح أي اً إلى أن تحقي  الأمن والعدت هما أهقم مقومقات النه قة والعمقران،  

العققدت والأمققن، فعكققك الأمققن الخققوف والفوضقق ،    فققلا يمكققن عمققران الأرض ولا  نميتهققا ف ظققل غيققاب

ولا عمققران ) نميققة( ف ظققل لققوف وظلققم، ولققذلك فققإن الإسققلام يقققوم علقق  مبققدأ العققدت وتأمقق  النققاس،  

ومن واجبات الأمير أو السل ان أو الرئيك ف الإسلام عمارة الأرض و نميتها بتحقيق  العقدت والأمقان  

 (.2010  للمجتمع الذي يعد أساس التنمية )حميشو،

ويوضققققح ابققققن للققققدون ف مقدمتققققه الشققققهيرة  بأن أسققققاس لققققراب الققققدوت والعمققققران هققققو الققققتف  

وإذا أردن أن نهلققك قريققة أمققرن متفيهققا ففسقققوا فيهققا فحقق  عليهققا القققوت  )  وجققل والفسققاد، قققات الله عققز  
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ادُ ف    )(، وققققات الله أي قققاً ف سقققورة القققروم16)الاسقققراء،  (فقققدمرنها  قققدميرا رَ السفَسقققَ ا  ظَهقققَ ر  بمققق َ بَرّ  وَالسبَحقققس  القققس

ونَ  عققُ مس يقَرسج  وا لعََلوهققُ لققُ ضَ الققوذ ي عَم  بَتس أيَققسد ي النققواس  ل يققُذ يقَهُمس بقَعققس ويؤكققد ابققن للققدون    (،41)الققروم،  (كَسققَ

 عل  ان إقامة العدت هو أصل النمو والعمران.

قاعققدة دفققع ال ققرر وجلققب  ويقققوت الامققام الشققاطبي  بأن العمليققة العمرانيققة )التنميققة(  قققوم علقق   

المصققالح ف الإسققلام، و كققون بقق  الحفققظ العمققران )الحفققاظ علقق  البيئققة( وحفققظ ال ققرورات الخمققك ف  

ويوضققققح الإمققققام الأسققققدي  بأن    ،(2010الققققدين )الققققنفك والمققققات والققققدين والعقققققل والعققققرض( )حميشققققو،  

نقققه عنقققدما  كقققون  صقققلاح الوسقققائل يقققؤدي إلى صقققلاح الأهقققداف والمقاصقققد، والعكقققك صقققحيح )ويعقققني أ

الوسائل المتبعة للتنمية سليمة وصحيحة مراعية حقوق البيئقة والمجتمقع علق  حقد سقواء،  تحقق  التنميقة(  

ومققن هنققا يمكققن ملاحظققة بأن الفكققر الإسققلامي عققالج ق ققية التنميققة عققن طريقق  إصققلاح الققدنيا والآلققرة  

 (.2012)عشي، 

 الإسلامي الحديث في الفكر  التنمية المستدامة   2.2.4.3

نققققش المفكقققر الإسقققلامي مالقققك بقققن نقققبي ف كتابقققه )المسقققلم ف عقققاي الاقتصقققاد( ركقققائز العمليقققة  

العمرانية )التنمية(، وذكقر بأن هنقا  ثلاثقة ركقائز  ققوم علق  العمليقة التنمويقة ف أي مجتمقع، هقي كالتقالي  

 ( 1972)بن نبي، 

 الوجود البشري. ‌.أ

الحياأ‌.ب ف  مؤثراً  فاعلًا  ح ور ن  كون  )فالتنمية  ت لب  تأثير،  دون  فقط  الوجود  وليك  ة، 

 الإنسان الفعلي الذي يهدف إلى التغيير والتعمير وليك مجرد الوجود فقط(. 
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 وليد الأفكار والحفاظ عل  الثقافات، لذلك فإن الأمم والمجتمعات إذا فقدت البشر والعمران، ‌. ج

التنموي إذا حافظت عل   ست يع أن  نهض من جديد و ستأنف نشاطها   ودورها العمران 

 .ثقافا ا وأفكارها )مثات المانيا بعد انتهاء الحرب العالمية الثانية(

ويقققققوت المفكققققر أحمققققد صققققدقي الققققدجان  بأن الققققدين الإسققققلامي شققققجع علقققق  التغيققققير الإ ققققابي  

الاللاقققي ف مسققار عمليققة  )العمققران( وحققارب التغيققير السققلبي )الخققراب(، كمققا ركققز علقق  أهميققة الجانققب  

التنمية. ويرى المفكقر المصقري طقارق البشقري  أن الفكقر الإسقلامي يسقع  إلى تحقيق  التنميقة عقن طريق   

ربقققط العلاققققة بققق  فكقققر الإنسقققان وققققيم الإسقققلام. وبحسقققب رأي القققدكتور كمقققات المنقققوف  فقققإن مؤشقققرات  

 .(2010الفصل بينهما )حميشو،  العملية التنموية ف الإسلام  قوم عل  الكم والكيف معاً دون  

ولقققققذلك فإنقققققه  قققققب علققققق  الانسقققققان اسقققققتغلات المقققققوارد ال بيعيقققققة الممنوحقققققة مقققققن الله عقققققز وجقققققل  

بصققققققورة صققققققحيحة، لإن عققققققدم اسققققققتغلالها بال ريقققققققة المثلقققققق  يعققققققني اقتصققققققادياً التخلققققققف والفشققققققل، وقققققققد  

د رلقهقققققققا الله  عقققققققبر الققققققققرآن الكقققققققريم عقققققققن التخلقققققققف )بالكفقققققققر بنعمقققققققة الله(، وبالتقققققققالي فقققققققإن  قققققققوفر مقققققققوار 

سققققققبحانه و عققققققالى عبققققققاده بهققققققا دون حسققققققن اسققققققتغلالها أو اسققققققتغلالها بصققققققورة لاطئققققققة يعققققققد كفققققققر بهققققققا،  

وعاقبققققققة ذلققققققك كمققققققا قققققققات الله  عققققققالى ف القققققققرآن الكققققققريم الفقققققققر الجسققققققدي والنفسققققققي بالجققققققوع والخققققققوف  

(، قققققققات الله عققققققز وجققققققل   كوضققققققرب الله مققققققثلاً قريققققققة كانققققققت آمنققققققة م مئنققققققة   يهققققققا  2015)عمققققققر م.،  

لقهقققققا رغقققققداً مقققققن كقققققل مكقققققان فكفقققققرت بأنعقققققم الله فأذاقهقققققا لبقققققاس الجقققققوع والخقققققوف بمقققققا كقققققانوا يصقققققنعون  ر 

 (.112} )النحل، 

 في الإسلام المستدامة هداف التنمية  أ  2.2.4.4

وهي   الأهداف،  من  مجموعة  تحقي   إلى  التنمية  عمليات  من  الإسلام  )إبراهيم، يسع  

2008)   
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 . للتنمية ف الاسلام  تحقي  هدف إنسان، وهو الغاية والهدف النهائي .1

للجماعة تحقي  هدف اقتصادي، من للات حسن استخدام الموارد ال بيعية لتحقي  الرلاء   .2

 .والفرد

هي  .3 الإسلام  ف  فالتنمية  )التنمية(  العمران  تحقي   للات  من  للإنسان،  ال يبة  الحياة  تحقي  

يعتبرها  الذي  الوضعي  التنمية بمفهومها  ال يبة، وهذا عكك  الحياة  لغاية واحدة وهي  وسيلة 

 غاية فيجعل الإنسان لادما لها.

 ت التنموية من وجهة نظر الإسلام. التعليم، والذي يمثل حجر الأساس لبقية المجالا .4

الماليزية(، الت عملت عل  محاربة الفقر والجهل والمرض، مع اشتاط أن يكون   مثات )التجربة

 اً. منصب ولير التبية والتعليم مسبق  من يتولى رئاسة الولراء قد شغل

 في الإسلام  المستدامة‌التنميةخصائص    2.2.4.5

من   مجموعة  أهمها هنا   الاسلامي  المنظور  من  التنمية  بها  الت  تميز  )دراجي،   الخصائص 

2012 )     

التنمية،    فالإسلام  :الشمول .1 المادية ف معالجة ق ايا  والجوانب  الروحية  الجوانب  ب   يفصل  لا 

كونه لا يمكن حل ق ية التنمية المستدامة بمعزت عن  عاليم الإسلام، فمن غير المعقوت أن يكون 

أن  كون  يمكن  ولا  الرأسمالي(،  )النظام  العيش  لقمة  ولا  كفل  الرأي  هنا   نمية  كفل حرية 

(، لذلك فإن الاسلام الاشتاكيفل لقمة العيش ولا  كفل حرية الرأي )النظام  هنا   نمية  ك

شامل ف معالجة ق ية التنمية بحيث يكفل للأفراد تحقي  الجوانب الروحية كحرية الرأي والتعبير 

والتفكير وممارسة شعائرهم الدينية، ويكفل لهم أي اً تحقي  الجوانب المادية والحاجات الأساسية 

 . حيا م، وبالتالي فإن أساسيات تحقي  التنمية  ر بط ار باطا وثيقا بمبادك الإسلاملشئون 
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وهو يعني تحق  التوالن ب  جوانب الحياة الروحية والعقائدية والجوانب المادية المعيشية،    :التوازن .2

 فلا ينمي الإسلام جانب دون آلر. 

العدالة والحرية والمساواة ب   يع أفراد المجتمع، كما يحرص الإسلام   :العدالة .3 وهو يعني تحقي  

إتا عل   الحث  للات  من  التوليع  ف  العدالة  تحقي   وكذلك عل   المسلم  عل   الواجبة  الزكاة  ء 

الفقر    الصدقة التغيب ف   محاربة  يعني  مما  وهو  المحتاج ،  ي من عدم   والحاجة، ومساعدة  بما 

 موجود محتاج أو فقير. 

سلامي أنه لا يوجد  ناقض ب  الموارد والثروات وكفاية الحاجيات، فقد يرى الفكر الإ  :الكفاية .4

، ولكن المشكلة  كمن ف المراف سلو  الانسان نفسه الحياةبات   يع مت ل  للإنسانيسر الله  

ولذلك يدعوا الإسلام إلى  نمية    ،راد ه الح ارية وفساد نظامه وسوء التوليع إ و صرفا ه وانعدام  

 الانتاج مع العدالة ف التوليع. 

وتحريرهم من الاستغلات، سلام إلى تحقي  السعادة والرفاهية لأفراد المجتمع  يسع  الإ  :نسانيةالإ .5

فالله لل  الإنسان لعمارة الأرض و نميتها ويكون لليفة الله ف أرضه ولتأدية رسالة الله ف هذا 

 الكون من إقامة الح  والعدت وتحقي  شرع الله. 

 التنمية المستدامة من المنظور الإسلامي أسس    2.2.4.6

عل    الاسلامي  الفكر  ف  المستدامة  التنمية  والتكافل   قوم  والحرية  العدالة   الاجتماعيمبدأ 

وهي  نمية متوالنة عل   يع الجوانب الروحية والمعنوية، وهي تمثل  نمية ذا ية نبعة من الانسان ذا ه  

الأجيات   احتياجات الله عل  هذه الأرض، يعمل عل   نميتها والحفاظ عليها ل مان  وفير    استخلفه

)دراجي، حقة ف إطار  نمية الروح والأللاق والح ارة المجتمعية الحاضرة مع ضمان ح  الأجيات اللا

  الاسك سلام  قوم عل  هذه  ن التنمية المستدامة ف الابإ  ( 2012)دراجي، ويرى    . (2012



40 

الظروف الديمومة‌.أ أصعب  ف  حتى  الدوام،  عل   والبذت  الع اء  يحث  الإسلام  أن  يعني  هو   ،

ها، فقد ورد عن النبي صل  الله عليه وسلم أنه قات " إذا قامت الساعة وف يد أحدكم ك  وأحل

ابن  فسيلة فاست اع ألا البخاري وأحمد  فليغرسها فله بذلك أجر" )ألرجه   قوم حتى يغرسها، 

 حنبل(.  

 الله عل  هذه الأرض.   استخلفه هو يمثل محور العملية التنموية، وحامل الأمانة الذي  ، و الإنسان‌.ب

 المحي ة بالإنسان )ال بيعة( الت سخرها الله له لتلبية احتياجا ه ورغبا ه.   البيئة الخارجية‌. ج

ال بيعية دون تملكها، قات الله عز وجل   حق الاستفادة‌.د الثروات والموارد  ولكم ف   {واستغلات 

ح  إلى  ومتاع  مستقر  من 24الأعراف، )}  الأرض  اللاحقة  الأجيات  حتى  تمكن  وذلك   ،)

 الانتفاع بهذه الثروات والخيرات والاستفادة منها. 

 التنمية المستدامة في الإسلام ‌بعادأ  2.2.4.7

فكرة   هذه  ن ل   عمارة  أجل  من  للإنسان  الكون  مبدأ  سخير  من  الإسلام  ف  التنمية 

الأرض وفقاً لمبادك الحكمة الإلهية وبما يحق  الخلافة ف الأرض مع الحفاظ عل  حسن أداء الأمانة 

بعدين  عل   يقوم  فهو  وبالتالي  الحياة كافة  ف  التعمير)التنمية(  لنواحي  شامل  مفهوم  وهو  فيها، 

  (2018)سبقاق، أساسي  هما  

 أولاً: البعد المعنوي الإنساني:

نسان ذا ياً، وذلك من للات   ربية النفك البشرية دينياً  وهذا البعد يركز عل  بناء و نمية الإ

المنوط به ف عبادة الله ونشر  فيه للقيام بالدور  الت غرسها الله  السامية  القيم  و نمية  وللقياً  وروحياً 

مشاريع  ف  البعد  هذا  إهمات  فإن  ولذلك  الحنيف،  الدين  جوهر  أساس  هي  الت  والأللاق  القيم 

يؤد التنمية  إلى  ومسارات  قد   الانهياري  الغربية  والمجتمعات  الدوت  بأن  نلاحظ  ولذلك  الح اري، 
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، وهو ما أدى إلى للإنسان  حت ف تحقي  التنمية المادية، ولكنها فشلت ف  نمية الجانب الروحي  

لذلك فإن  نمية النفوس هو   الالملات الأللاقي والتفكك الاسري وانتشار الجرائم والأمراض النفسية. 

يمكن أن نؤسك لح ارة إنسانية إلا بإعمار و زكية الجانب الخلقي   والمجتمعات ولامم   ة الأأساس نه 

 والإنسان فيها وليك العمارة الحسية فقط. 

ولإن الإنسان هو أساس  نمية المجتمعات ونه تها، والقائم بها، فقد رفع القران الكريم والسنة 

، ولذلك فقد ضمية قدرا ه، لأنه لليفة الله عل  الأر النبوية من شأن وقيمة الإنسان واهتمت به وبتن

بغير ح  وحافظ عليها وعل   يع جوارحها لما لها من أهمية ف عملية   البشرية  حرم الله قتل النفك

 (. تحقي  العمران والخلافة عل  هذه الأرض )التنمية المستدامة

العلماء   وأن  والتعلم،  العلم  عل   أي اً  الكريم  القرآن  جل وقد حث  لله  الناس  ألش   هم 

جلاله، وحثت السنة النبوية كذلك عل  طلب العلم والتعلم والألذ به، ورغبت إلى التماس أي طري  

الدنيا والآلرة.  النبوية عل    له، فمن ألذه ألذ بحظ وافر ونت ليري  الكريم والسنة  القران  وسع  

المعاملة واحتام الآلر والتسامح   ، فقد حث الرسوت الكريم عل  حسن للإنسانتحقي  الأمن النفسي  

وحرم  رويع المسلم ، وحرص القران الكريم والسنة النبوية عل  سلامة عقل الإنسان، وحرمت كل ما 

 يتسبب ف ذهاب العقل والوعي وفتور البدن. 

وحققققققققرص الإسققققققققلام إلى  غيققققققققير سققققققققلوكيات النققققققققاس السققققققققلبية إلى الا ابيققققققققة وتحويققققققققل الأيققققققققدي  

وف هققققققذا المجققققققات حققققققث القققققققران الكققققققريم والسققققققنة النبويققققققة علقققققق  إتاء    عاملققققققة ومنتجققققققة.العاطلققققققة إلى أيققققققدل  

الزكقققققققاة والصقققققققدقات وإطعقققققققام المسقققققققاك  وإعانقققققققة المحتقققققققاج ، والتكافقققققققل المجتمعقققققققي مقققققققن أجقققققققل تحقيققققققق   

 الأمن الغذائي والكسائي.
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 ثانياً: البعد المادي التعميري: 

ت الموارد والإمكانت المادية وف  وهو يعني عمارة الأرض ف مختلف المجالات وحسن استغلا

مبدأ تحقي  الخلافة بما يكفل الحياة ال يبة للإنسان، مع الحفاظ عل  ما سخر الله له ف هذه الأرض 

 .بما يواف  مبدأ الأمانة الت حملها، وتحقي  حد الكفاية لأفراد المجتمع 

الله عبادة  وهي  وشرعية،  دينية  غاية  الإسلام  ف  الأرض  عمارة  هذه وتمثل  ف  وللافته   

فقد و شمل عمارة الأرض من منظور الفكر الإسلامي  يع وسائل تحقي  التنمية المستدامة، . الأرض

  الأرض من أجل ثلاث غايات يقوم بها الإنسان عل  هذه    البشرلل   

نكَ إ لاو ل يقَعسبُدُون    وَمَا { وجل  قات الله عز   الله، عبادة   •  (. 56)الذاريات،   }لَلَقستُ الجس نو وَالإس 

عز    ،الخلافة • الله  لَل يفَةً  {  وجل  قات  َرسض   الأس ف   جَاع لٌ  إ نّ   ل لسمَلَائ كَة   رَبُّكَ  قاَتَ   }وَإ ذس 

 (. 30)البقرة،

تقَعسمَركَُمس ف يهَا   {  وجل وعمارة الأرض، قات الله عز  •  (. 61)هود،   }هُوَ أنَسشَأَكُمس م نَ الَأرسض  وَاسس

فخلافة الله ف الأرض هي من العمارة والتعمير، وعمارة   المهام،وهنا   رابط وثي  ب  هذه  

عبادة الله. من  مقومات   الأرض هي  له  يع  وفر  الأرض  يعمر  أن  الإنسان  أمر  عندما  والله  عالى 

  هي العمارة والمتمثلة ف ثلاثة أمور 

 المخلوقات. العقل الذي ميزه الله به عن سائر   .1

 الجسم القوي والصحيح الذي يمكنه من تحقي  شرع الله وعمارة الأرض.  .2

 .عمارة الأرضو  الاستخلافالإمكانت والوسائل الت تمكنه من تحقي    .3
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 الإسلامية وعلاقتها بالتنمية المستدامة القيم    2.2.4.8

إبراهيم   الدكتور  جامعة   يوسفوضح  ف  الإسلامي  للاقتصاد  العلمي  المركز  )مستشار 

إلى   القيم  هذه  ويقسم  العمران،  والمجات  بالتنمية  وثيقة  علاقة  لها  الإسلام  قيم  بأن  )بهاء، الألهر(، 

2008)   

 والثروات.الموارد    استغلاتالأفراد، حسن    استهلا قيم تحقي  التنمية، وهي  قيم العمل، ضبط   .1

 .القيم الدافعة لديمومة التنمية، و تمثل ف  طلب العلم، وتحقي  الغاية منه .2

العدت  .3 الجماعة، تحقي   الرشيدة، وملالمة  الخلافة  قيم  التنمية، و شمل   لتحقي   الممهدة  القيم 

الاجتماعي، وتحقي  قيم الشورى، وبالتالي فإن تحقي  هذه القيم يؤدي إلى الحفاظ عل  البيئة  

 ويساهم ف تحقي  التنمية والعمران. 

أن   ينبغي  الإسلام  نظر  وجهة  من  التنموية  لأن فالخ ط  الإسلام،  قيم  مع  متناسقة   كون 

لرى أو معتقدا م يؤدي إلى الفشل، وقد أوضح المفكر الإسلامي "مالك  قمص قيم الح ارات الأ

نتيجة  فشلت  الإندونيسي  المجتمع  عل   الناجحة  الألمانية  التجربة  نس   تم  عندما  أنه  نبي"   بن 

 ( 2008)بهاء،  لالتلاف القيم الح ارية  

 لكفاءة والفعاليةا 2.3

تحقققوي الكثقققير مقققن الدراسقققات والأبحقققاث ذات العلاققققة بعلقققم الإدارة علققق  العديقققد مقققن المفقققاهيم  

والمصقق لحات الهامققة والققت  ققؤثر علقق  طبيعققة بيئققة العمققل. ويعققد مفهققوم الكفققاءة والفعاليققة مققن المفققاهيم  

لكفققاءة  والمصقق لحات الإداريققة الهامققة، فقققد  ناولققت العديققد مققن الدراسققات والأبحققاث العلميققة مفهققومي ا

والفعالية من منظورهقا الخقاص، مقع التكيقز علق  أبعقاد محقددة ف دراسقتهما، الأمقر القذي أدى إلى للقط  
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بقق  كققل منهمققا، ويرجققع هققذا إلى عققدة إشققكالات قققد  كققون مر ب ققة بالبنققاء النظققري والعناصققر الخاصققة  

ة والفعاليققة )رياض،  بالكفققاءة والفعاليققة، وكققذلك المؤشققرات المسققتخدمة ف التعبققير عققن مفهققومي الكفققاء

2014.)‌‌‌

ويققر بط لققدى الكثققير مققن الاقتصققادي  ف الفكققر الرأسمققالي مفهققوم الكفققاءة والفعاليققة بالمشققاكل  

الاقتصققققادية، المتمثلقققققة ف كيفيققققة حسقققققن اسققققتغلات المقققققوارد المتاحققققة مقققققن أجققققل  لبيقققققة احتياجققققات الافقققققراد  

 لققق  علققق  المنظمقققة أو المؤسسقققة القققت  والجماعقققات ومقققدى تحقيققق  المنظمقققة للأهققققداف المدروسقققة سقققلفاً، وي

 (.2020 ست يع تحقي  أهدافها بأنهقا فعالة )بورقبة، 

والكفاءة والفعالية تمثلان وجهان لعملة واحدة، فهما متلالمقان ومتاب قان حينمقا يتعلق  الأمقر  

بقيققاس مققدى تحقيقق  الإ ققالات أو الأهققداف. أي ققاً يققنعكك هققذا التوجققه الققذي يحققدد جققودة الأداء مققن  

لات البعقققدين )الكفقققاءة والفعاليقققة( مقققع بعقققض، حيقققث يعقققرف علققق  أنقققه العلاققققة بققق  الجهقققد والنتيجقققة  لققق

(. وهنقققا  مقققن المقققؤلف  مقققن ي قققفي ال قققابع الاسقققتا يجي علققق  مفهقققوم الكفقققاءة  2001)مزهقققوده ع.،  

( أن أداء المنظمققة أو المؤسسققة يتمثققل ف مققدى قققدر ا علقق   2001والفعاليققة، كمققا ذكققر )مزهققوده ع.،  

 قي  أهدافها و نفيذ استا يجيتها ومدى قدر ا عل  مواجهة القوى التنافسية.   تح

ويعتقققققققبر مفهققققققققوم الكفققققققققاءة ومفهقققققققوم الفعاليققققققققة مفهققققققققوم  متلالمقققققققان متاب ققققققققان، يققققققققر بط كققققققققل  

منهمقققققا بالألقققققر، فقققققلا يمكقققققن للكفقققققاءة أن  تحقققققق  إلا إذا كانقققققت الفعاليقققققة متقققققوفرة، وكقققققذلك لا يمكقققققن  

كانقققققت الكفقققققاءة متقققققوفرة، ونتيجقققققة لهقققققذا القققققتابط الشقققققديد بينهمقققققا فإنقققققه لا    للفعاليقققققة أن  تحقققققق  إلا إذا

يمكقققققققن الفصقققققققل القققققققدقي  بققققققق  المفهقققققققوم  إلا بصقققققققعوبة بالغقققققققة ويحتقققققققاج لمجهقققققققود علمقققققققي كبقققققققير )نسقققققققيم،  

( بققققققققققأن الكفقققققققققاءة والفعاليقققققققققة عنصقققققققققرين  2001(. كمقققققققققا أكقققققققققد عبقققققققققد الملقققققققققك )عبقققققققققد الملقققققققققك،  2016

‌‌‌ت.متلالمان ح  يتعل  الامر بقياس الإ الا



45 

ومفهققققققققققققوم الكفققققققققققققاءة  ل ملالمققققققققققققاً لمفهققققققققققققوم الفاعليققققققققققققة، ولكققققققققققققن لا  ققققققققققققب أن يسققققققققققققتخدما  

بالتبقققققادت، فققققققد  كقققققون المنظمقققققة فعالقققققة، ولكنهقققققا غقققققير كفقققققؤ  وهقققققذا يعقققققني أنهقققققا تحقققققق  أهقققققدافها، ولكقققققن  

بتكققققققاليف عاليققققققة، وبالتققققققالي فققققققإن عققققققدم كفققققققاءة المنظمققققققة يققققققؤثر سققققققلبا علقققققق  فاعليتهققققققا، فالكفققققققاءة  عققققققني  

تحقيققققق  الهقققققدف بصقققققورة صقققققحيحة" بينمقققققا الفاعليقققققة  عقققققني "إ قققققال أو تحقيققققق  العمقققققل  "إ قققققال العمقققققل أو  

 (.  2018أو الهدف الصحيح" وهكذا فإن المفهومان يكمل كل منهما الألر )سعات،  

( فققققققققققإن المؤسسققققققققققات والمنظمققققققققققات عققققققققققادة  سققققققققققتخدم مصقققققققققق لحي  2014بحسققققققققققب )رياض،  

تحسققققققق  العمقققققققل علققققققق  تحسققققققق   الكفقققققققاءة والفعاليقققققققة بهقققققققدف وصقققققققف طبيعقققققققة العقققققققامل ، ومقققققققن أجقققققققل  

و  قققققوير بيئقققققة العمقققققل، ويبقققققدو ف بدايقققققة الأمقققققر أن هقققققاذين المصققققق لح  متشقققققابهان معقققققاً، لكقققققن يوجقققققد  

  ف حقيقة الأمر التلاف كبير ف طبيعة المفهوم ، فمثلاً 

الموظف • إنتاجية  حيث  الموظف من  بينما  بالفعالية،  مر فع  مستوى  ينتج  الذي  الموظف  يتميز    

 سريع وأسلوب ذكي يتصف بالكفاءة.   الذي ينتج بشكل

   عكك الفعالية المستويات الخاصة ف أداء المدراء والعامل  للمهام من حيث طريقة تنفيذ المهام •

المهام  لهذه  والعامل   المدراء  ف  نفيذ  المستغرق  الوقت  فهي  عكك  الكفاءة  بينما  والواجبات، 

 والواجبات الخاصة بهم. 

النظري لمص لح الكفاءة والفعالية كلًا عل  حده، حيث نفصل وهنا سوف نناقش المفهوم  

 ماذا  عني الكفاءة وماذا  عني الفعالية. 

 (Efficiencyلكفاءة )ا  2.3.1

 مفهوم الكفاءة:   2.3.1.1
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الكفقاءة لغقة  عقني الققدرة علق  الأداء الجيقد للفقرد بشقكل يعكقك قو قه وقدر قه علق    فقأن  :في اللغة -

 .(2016إ ال ما كلف به، و عني ف المعجم الوسيط بأنها القدرة عل   صريف العمل. )نسيم،  

 عددت التعريفات الت ققدمها رواد ومفكقرو الإدارة لمفهقوم الكفقاءة، لعقل أبرلهقا   :وفي الاصطلاح -

مققا ذكر ققه منظمققة الإنتاجيققة الأسققيوية وهققو " أداء الأشققياء الصققحيحة ف الوقققت الصققحيح والمكققان  

الصحيح، بواس ة الأشخاص المؤهل " ومن    قدف الكفقاءة إلى إ قال الأعمقات والمهقام بشقكل  

( بأنهقا ققدرة  2016(. ويعرفها )نسقيم،  2014يث الجهد والوقت والمات )رياض، اقتصادي من ح

الفقققرد وتمكنقققه مقققن أداء المهقققام والأعمقققات الم لوبقققة منقققه، وتحقيققق  الأهقققداف والغقققايات المرجقققوة بمهقققارة  

واقتققققدار، ويمكققققن  عريققققف الكفققققاءة بشققققكل عققققام سققققواء كققققان المقصققققود بهققققا الفققققرد، أو الجماعققققة، أو  

( بأن  2016ئقققة.. انه بأنهقققا "الققققدرة علققق  تحقيققق  الأهقققداف". ولهقققذا يقققرى )نسقققيم،  المنظمقققة، أو الهي

أساس التقدم والتنمية لأي مجتمع  بدأ من العنصر البشري وأهميقة تحسق  و نميقة مهارا قه وكفاء قه،  

 وأن كفاءة الفرد  بق  دائماً هي العنصر الحاسم والمفتاح الحقيقي ف كفاءة المنظمة والمجتمع.

 الكفاءة:  أنواع 2.3.1.2

   (2013يتف  الباحثون بأن هنا  ثلاثة أنواع للكفاءة، وهي )الأم ، 

الفردية • الكفاءة  الت الأول/  والق ايا  الأحداث  تجاه  الأفراد  أو  الفرد  مسئوليات  وهي  عني    

ف   المتنوعة  الحوادث تميز بالمعرفة الواسعة لمواجهة    والكفاءة الفرديةالمهنية،    حيا مف    يواجهونها

وتمثل  الحياة الأ،  من  التنظيمية  الت  بعاد  العديد  والمهارات  القدرات  المعرفية   شمل  الت والخبرات 

أجل   من  بها  المف ل  الأ  الأداء  تحقي ضمان   ر بط  ضمان  و اليزة  مع  للمنظمة.  يمكن تنافسية 

من   أو عدد  مجموعة    ت منالمهنية، وذلك لأنها  العملية أو  الكفاءة    بأنها   ف الكفاءة الفرديةي عر 

 ف بيئة العمل.  الت يتم   بيقها  الخبرات والمهارات والمعارف
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الجماعية  /الثاني • من    وهيالكفاءة  الت     عد  اهتمام كبير،  المجالات  المؤسسة  أو  المنظمة  وليها 

حيث أنها  ساهم ف  عزيز و نمية التعاون ب  مكونت الكفاءة الفردية، و عد الكفاءة الجماعية 

 د من عل  عد    ستند   والكفاءة الفردية  .الكفاءة الفردية  أنواعب  كافة    لملموسأحد نتائج التعاون ا

 ات، والتعلم من الخبرات والمعارف الجماعية. بناء التعاوني  الإعداد للعروض، كسك،  الأ

الاستراتيجيةالثالث/   • البشرية،  الكفاءة  الموارد  بإدارة  مر ب ة  تمثل كفاءة  وهي   تحديد  والت   

المنظمة  و   الكفاءات ف  والعامل   الموظف   لدى  الخاصة  عل المهارات  مع   والعمل  مقارنتها 

 الغايات الاستا يجية للمنظمة. و هداف  لأتحقي  ا الوصوت إلى  ف    ساهم المت لبات الت  

 الكفاءة: خصائص  2.3.1.3

   ( عدة لصائص للكفاءة، أهمها ما يلي 2013ذكرت شنكامة )

أنها  عمل عل   وفير المعارف والخبرات والمختلفة بهدف تحقي  غقايات أو أهقداف معينقة، فالعامقل   •

 الواجبات المنوطة به بشكل كامل.أو الشخص الذي يتميز بالكفاءة يست يع  نفيذ 

أنهققققا مفهومققققاً متجققققرداً، فالكفققققاءة هققققي صققققفة غققققير مشققققاهدة، ولكققققن نسققققت يع مشققققاهدة الوسققققائل   •

 والأدوات المستخدمة للوصل لمو تحقي  الأهداف والغايات.

 عتققبر الكفققاءة صققفة مكتسققبة، فققالأفراد لا يولققدون أكفققاء للقيققام بتنفيققذ الخ ققط والمشققاريع المحققددة،   •

 بل يكتسبون هذه الصفة نتيجة للتدريب والتأهيل.  

 :ؤشرات لقياس كفاءة المنظمةم  2.3.1.4

( فإنققه يوجققد أربعققة مؤشققرات نسققت يع مققن للالهققا قيققاس مققدى كفققاءة  2016بحسققب )نسققيم،  

  المنظمة أو المؤسسة، وهي كالتالي

 مدى التزام المنظمة بإعداد التقارير الخاصة بمتابعة أنش تها.  •
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 مدى إقامة عملها وفقاً للخ ط المعدة سلفاً.  •

 مدى  اح الخ ط ف تحقي  أهدافها. •

 تحديد معوقات تحقي  الخ ط وكيفية التغلب عليها ومواجهتها. •

 (Effectivenessالفعالية )  2.3.2

 :فهوم الفعاليةم  2.3.2.1

فققي اللغققة  الفعاليققة  عققني "القققدرة علقق  التققأثير والتققأثر  الفعاليققة، ف  هنققا   عريفققات عديققدة لمفهققوم

الفعلي"، يقات ف المعجم القوجيز فعقل الشقي فعقلاً وفعقالاً أي عملقه وفعلقه، والفعقل هقو العمقل، و فاعقل  

أي أثر ف الألقر وتأثقر بقه، وف ققاموس علقم الاجتمقاع فإنهقا  عقني  اسقتخدام أكثقر الوسقائل ققدرة علق   

اجرائياً  فقد تميزت الأدبيات القت  ناولقت مفهقوم الفعاليقة بققدر  أما  (.  2016  تحقي  الأهداف )نسيم،

كبير من التعريفات والنقاشات، فمنهم من يرى بأن الفعالية هي قدرة المنظمقة علق  تحقيق  الأرباح، أو  

يق   ليادة العملاء، أو درجة رضا العملاء عن الخدمات المقدمة لهقم، والقبعض يقرى بأنهقا الققدرة علق  تحق

رضا العامل ، وغيرهم يرى بأنها قدرة المنظمقة علق   ققديم أشقياء ذات قيمقة للمجتمقع، وفيمقا يلقي ذكقر  

 ( 2014لبعض التعريفات الت قدمها ونقشها مفكرو الإدارة لمفهوم ومص لح الفعالية )رياض،  

فعقققل  "  باعتبارهقققاللفعاليقققة     عريفقققاً  (Peter F. Drucker) بيقققت داركقققر  ذكقققرحيقققث  

الغقققققايات  تحقيققققق  الأهقققققداف و    ومقققققن    ققققققيك الفعاليقققققة ققققققدرة المنظمقققققة علققققق" الأشقققققياء الصقققققحيحة

تحقيققققق     مقققققن أجققققل   قققققب  وفرهققققاعديققققدة  مت لبققققات    اققققققتح بيققققت داركقققققرقققققد  و   اً،مسقققققبقالمعروفققققة والمحققققددة  

تحديقققققققققد و ر يقققققققققب    التنظيمقققققققققي،   عزيقققققققققز و قويقققققققققة البنقققققققققاء،  الوققققققققققت  إدارةهقققققققققي   لعقققققققققل أهمهقققققققققا    الفعاليقققققققققة

رومقققققان  و   كقققققل مقققققن سقققققانتيجو سقققققيمباس  رىف حققققق  يقققققالققققققرار.  صقققققنع  و   وجقققققه بالنتقققققائج،، التالأولقققققويات

مؤشققر هققام    الفعاليققة بأنهققا   (Santiago S. Simpas, Ramon M. Garcia) جارسققيا
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عققققققن    ف ققققققلاً   وغايا ققققققاأهققققققدافها    تحقيقققققق    ويمكققققققن  عريفهققققققا بمققققققدى قققققققدرة المنظمققققققة علقققققق  ،لقيققققققاس الأداء

ف الوققققققققت       ققققققب أن يققققققتم الفعقققققققل وأن  قققققققدم الخدمققققققة كققققققون فعقققققققالاً   حققققققتىف  ،تحقيقققققق  رضققققققا العمقققققققلاء

  ومققققققن وجهقققققققة النظققققققر السقققققققلوكية يمكقققققققن  ،وأن  تقققققققوافر بالجققققققودة المناسقققققققبة وبالكميققققققة الم لوبقققققققة  ،المناسققققققب

 وريتشققققققمان   لكققققققل مققققققن فققققققارمر  ووفقققققققاً .  الأداء النققققققاجح لققققققدور محققققققدد  باعتبارهققققققا  للفعاليققققققةالنظققققققر  

(Farmer & Richman)    تحقيققققق      علققققق  بققققققدرة الإدارة  طالفعاليقققققة الإداريقققققة  قققققر ب  فقققققإن

  المقققققققدى ال ويقققققققل   وعلققققققق  غقققققققير المتوقعقققققققة،الأهقققققققداف التنظيميقققققققة ف ظقققققققل القيقققققققود البيئيقققققققة أو الأحقققققققداث  

بأن    (2016). ويققققققققرى نسققققققققيم  النمققققققققو والتكيققققققققف    ت ققققققققمن الفعاليققققققققة الإداريققققققققة قققققققققدرة المنظمققققققققة علقققققققق

الفعاليقققققة  عقققققني  الققققققدرة علققققق  القيقققققام بالعمقققققل الم لقققققوب علققققق  النحقققققو الم لقققققوب القققققذي يحقققققق  الهقققققدف  

 الم لوب.

 :فهوم الفعاليةم  2.3.2.2

 ثلاثة أنواع للفعالية وهي    (2010)المساعيد، ذكر  

الشخصية: الأول/   • المنظمة   الفعالية  أو  المؤسسة  أهداف  تحقي   عل   الت  عتمد  الفعالية  وهي 

المنظمة مع  الشخصية ف  الأفراد  أهداف  ألا  تناقض  وينبغي  والت  ساعد عل  تحقي   احها، 

 أهداف المنظمة ذا ا. 

  وهي الت  عني الاعتماد عل  سلو  الأفراد الظاهر، بغض النظر عن الفعالية الظاهريةالثاني/   •

سائل المستخدمة أو المتبعة للوصوت لمو تحقي  الأهداف، ولذلك  كمن صعوبة قياس الفعالية الو 

 اعتماداً عل  السلو  الملاحظ وإهمات النتائج والمخرجات الم لوبة.

الإداريةالثالث/   • بالإداري ،  الفعالية  المتعلقة  والمهام  بالنشاطات  الت  ر بط  الفعالية  وهي    

 لأهداف والنتائج الم لوبة. ومهارا م ف تحقي  ا
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 الفعالية:   خصائص   2.3.2.3

وهي    ( 2009)بو يفور،  بحسب   المؤسسة  أو  المنظمة  لفعالية  لصائص  ثلاثة  هنا   فإن 

 كالال  

  وهو يعني التابط ب  المدراء والموظف  وفاعليتهم مع المنظمة وبيئتها، مع التفري  ب   التداخل •

كل منهم. فقد يكون الموظف فعالاً، غير أن بيئة العمل هي من  عي  فعاليته، وأي اً قد يكون 

ب  كافة  الفعالية  لتحقي   التنسي   ينبغي  ولهذا  فعال ،  غير  العمل  فري   ف  الموظف   بعض 

 العناصر ولا  تعارض مع بع ها البعض. 

 .  هاتقييمب الخاص  نظور بالممدى نسبة تأثير الفعالية  يعني وهو      النسبية •

   تفاعل معايير الفعالية ويؤثر بع ها عل  بعض، فهي قد  ؤدي إلى إضعاف بع ها التفاعل •

 البعض أو  قوية بع ها البعض.

 منظمات المجتمع المدني  .42

يعد هذا المص لح والمفهوم من المص لحات الحديثة ف مجات السياسة والاقتصاد، وقد شهد 

انتشاراً واسعاً ف العقدين الماضي ، وذلك نتيجة لت ور و وسع عمل الدوت والحكومات هذا المفهوم  

تجاه  مهامها  بجميع  بالقيام  الحكومات  أو  الدوت  قيام  صعوبة  إلى  أدى  الذي  الأمر  عام  بشكل 

جهة  من  المجتمع  أفراد  عامة  من  المدن  المجتمع  منظمات  لقرب  نتيجة  وأي اً  جهة،  من  مجتمعا ا 

اليوم وذلك لأنها الرى.   المجتمعات  المدن ضرورة حتمية وملحة ف  المجتمع  وقد أضحت منظمات 

 عمل ف مجالات وميادين مختلفة من أجل تحقي  و لبية احتياجات المواطن  والأفراد بصورة مستقلة 

والاقتصادية  السياسية  والتحولات  التغيرات  حالت  الذي  السياسي،  والنظام  الدوت  سل ة  عن 

 تماعية من تمكينه ف تحقي  الواجبات والمهام المنوطة عليه.والاج
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 فهوم منظمات المجتمع المدني م   .142.

مجموعة من الأشخاص   يتم إدار ا من قبلو   بالاستقلات،    تمتعشخصية اعتبارية    وتمثل  المنظمة •

طري منتخب  ويكون    ،دارةالإمجلك    يمثل العامة    عن  من و للمنظمة،  الجمعية  نوع    هنا  

 المؤسسات  لة  الأهلية(، أو يمكن  عريفها بأنها   و)المدنية أ  كوميةالحوغير    ، كوميةالحالمنظمات  

السياسي ال ابع  المدنية ذات  الهيئات   مجالات ف  عمل والثقاف والاجتماعي والاقتصادي أو 

 . (2016)ل ير و نداء، الدولة   سل ة عن ذال وباستقلات مختلفة

أي  المجتمع • الشي  اجتماع  يعني  لغة  الناس إ   من  يعني مجموعة  الاص لاح   و شكل، وف  نظم 

)هرموش، الخاضع  لقوان  معينة، و قوم بالأنش ة والأعمات الت وعية الت لا  ستهدف الربح  

2010) . 

مَدينة   مدني • إلى  منسوب  أو بمجموع  ،  اسم  بالمواطن  ، عكك عسكريّ وهو    المواطن ،لاص 

الأمر بأنه يعني الذي الأمر أو منفصل أي رسمي، غير ف حقيقة  )هرموش، الدولة   عن متميز 

2010) . 

 :منظمات المجتمع المدنيتعريف 

هي مجموعة هيئات أو  نظيمات طوعية  عمل عل  ربط المجتمع بالدولة والنظام السياسي، 

و سع  إلى تحقي  المصالح المعنوية والمادية لمنتسبيها وأع ائها، و عمل عل  الدفاع عن مصالحهم ف 

الانسان   احتام حقوق  وكذلك  بالتعددية  والقبوت  والتسامح  الاحتام  بمعايير  الالتزام  السياسية إطار 

والثقافية   الدولي    . (2018)لمريني لهرة و معلم صاره،  والاقتصادية والاجتماعية  البنك  وف  عريف 

الأهلية،  الجمعيات  الت   م   التنظيمات  من  واسعة  مجموعة  بانها  يقوت  المدن  المجتمع  لمنظمات 

السياسية   والأحزاب  الخيرية  الجمعيات  النقابات،  المدنية،  المجتمع المنظمات  منظمات  دور  ) عان، 
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المحلي المجتمعات  ف  نمية  بأنها  لك (2015ة،  المدن  المدن  المجتمع  منظمات  ويمكن  عريف   .

التنظيمات الت  قوم بالأعمات الت وعية بصورة ذا ية رغبة ف تحقي    لعات وطموحات أفراد المجتمع، 

 وبصورة مستقلة عن الدولة والنظام السياسي. 

    المدني  المجتمع لمنظمات  الإجرائي  والتعريف

من  هي  وصل  كحلقة    عمل  طوعي   أساس  عل   الت  قوم  التنظيمات  أو  الهيئات  مجموعة 

 تحقي   إلى  و دف   السياسي،  النظام  أو  الحكم   نظام  وب   وأطيافه  مكون ه  بجميع   المدن  المجتمع   وربط

 الدفاع  عل   و عمل وطموحا م  احتياجا م  لبية إلى و سع  والمواطن ، للأفراد  والمادية المعنوية المصالح

 الانسان   حقوق  واحتام   بالتعددية   والقبوت  والتسامح  الاحتام   بمعايير  الالتزام   إطار   ف   مصالحهم   عن

 . (2010)الدويش، 

 لنشأة والظهورا  .242.

   المجتمع المدني في الفكر الغربي القديم .أ

  وذلك للات فتة النه ة وحتى القرن الثامن عشر، وكان هذا التعبير عن المدرسة الكلاسيكية •

الاجتماعي  العقد  فكرة  طري   عن  لاحقاً  و كونت  ال بيعي  النظام  عن  الت لرجت  المجتمعات 

هذه  ومن  السياسي.  النظام  أو  والدولة  المجتمع  أفراد  ب   الا فاق  أو  العقد  فكرة  عل   القائمة 

ن النظام ال بيعي )الف ري( إلى حالة المدنية الت  تمثل بنظام سياسي قائم المرحلة لرج المجتمع م

 . (2018)لمريني لهرة و معلم صاره،  عل  مبدا العقد والا فاق ب  الافراد والنظام السياسي  

  فيرى العاي فيري هيغل بأن المجتمع المدن يكون بعد بناء وظهور أما في الفكر الغربي الحديث •

بمصالحهم  يهتمون  أفراد  من  هيغل  حسب  المدن  المجتمع  ويتشكل  السياسي،  والنظام  الدولة 
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وأهدافهم الخاصة ويتعاونون فيما بينهم من أجل تحقيقها. وهذا يعني بأن المجتمع المدن لدى هيغل 

 . (2010)هرموش،  ية والاجتماعية  يمثل العلاقات الاقتصاد

الماركسي • الفكر  المتعارضة أما في  ال بقات  ب   يمثل صراعاً  المدن  المجتمع  ماركك بأن  فيعتقد    

الدولة.  أو  السياسي  النظام  نشوء  قبل  الاجتماعية  الحياة  أشكات  يتمثل ف كل  وهو  والمصالح، 

ال بيعية،   البيئة  من  جزء  عبارة  المدن  المجتمع  بأن  غرامشي،  ان ونيو  الاي الي  الفيلسوف  ويرى 

سم الى مجتمع  مدن وسياسي، المدن مهمته السي رة عل  عن طري  الايديولوجيا وهذه البيئة  نق

السي رة والاكراه،   السياسي مهمته  بينما  المدن عند غرامشي لا يعني و والثقافة،  فالمجتمع  بالتالي 

 . (2018)حمي وش، التنافك الاقتصادي وإنما التنافك الايديولوجي  

 المجتمع المدني في الفكر العربي المعاصر:  . ب

حركات الاستقلات ف العاي العربي، بدأ الحديث و لعولمة  العالمية ونتيجة لف ل م التحولات  

عن المجتمع المدن لدى شريحة من المفكرين والمثقف  العرب كوسيلة من وسائل النه ة وتحقي  التقدم 

متألراً  العربية  والمجتمعات  البلدان  إلى  المدن  المجتمع  وقد كان ظهور مفهوم  والاجتماعي،  السياسي 

اهتماماً  ، و يعود ذلك إلى أن المفكرين العرب ي يكونوا يعيرون هذا المفهوم  مقارنة بالمجتمعات الغربية

كالق ايا القومية مثل الوحدة العربية والق ية الفلس ينية، وي  كن الأنظمة السياسية ف ذلك   كبيراً 

السياسية   أطيافه  بكافة  المدن  المجتمع  لوجود  ملحة  ضرورة  هنا   بأن   ةوالاقتصاديالوقت  رى 

عل   لبية  يع  والا القدرة  لديها  بأن  و لبية  يع   ت الاحتياجاجتماعية، كونها كانت  دعي 

 . (2016)شاوي،   الت لعات دون مشاركة منظمات وهيئات مدنية

للتغيرات ف واقع البلدان العربية بصورة ملموسة نتيجة    الحديث  وقد تم ظهور المجتمع المدن

من القرن الماضي، ولينتشر أكثر مع ظاهرة   الستينياتللات فتة    ةوالاقتصاديللتحولات السياسية  و 
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العولمة والانفتاح العالمي. ونتيجة لهذه التحولات الكبيرة ظهر عجز الأنظمة الحاكمة الت ي  ست يع 

التحولا هذه  وي  مواكبة  معها،  والتفاعل  الاجتماعية    لبت  المواطن   وآمات  طموحات  تحق   أو 

 .والثقافيةوالاقتصادية  

السبعينات من   نهايةللتفكير    جوهريالمنظمات المدنية المجتمعية كموضوع    مفهوموقد ظهر  

العربي، يعود هذا التباين ف    دوت القرن الماضي ف   ف   الدوتإلى طبيعة ولصوصية    اعتقاديالمغرب 

العربي،   ف    كون المغرب  الحاكمة  الأوسطالانظمة  الشرق  محافظة    دوت  المغرب أكثر  ف  الدوت  عن 

لأنها  العربي الغرب،  ف  بما  ري  تأثرا  أكثر  المغرب  دوت  ف  الثقافية  النخب  وكانت  عهداً   أقرب، 

 .  (2018)لمريني لهرة و معلم صاره،   جغرافية الى أوروبا من نظير ا ف المشرق   وأقرب ر،  بالاستعما 

 كونات المجتمع المدنيم   .342.

للمجتمقققققققع المقققققققدن مكقققققققونت متعقققققققددة أهمهقققققققا  )الجمعيقققققققات الأهليقققققققة والجمعيقققققققات التعاونيقققققققة،  

التنمويقققققة والحقوقيقققققة والدفاعيقققققة القققققت  تبقققققى حققققققوق الإنسقققققان والمقققققرأة  المنظمقققققات المدنيقققققة غقققققير الحكوميقققققة  

و نميققققققة المجتمققققققع، الجمعيققققققات الثقافيققققققة، الصققققققحافة الحققققققرة وأجهققققققزة الإعققققققلام والنشققققققر، النقققققققابات المهنيققققققة  

والعماليقققققققققققة مراكقققققققققققز الدراسقققققققققققات والأبحقققققققققققاث، مراكقققققققققققز الشقققققققققققباب واتحقققققققققققادات ال قققققققققققلاب، الحركقققققققققققات  

لجامعقققققققققات، الغقققققققققرف التجاريقققققققققة والصقققققققققناعية، الأحقققققققققزاب  الاجتماعيقققققققققة، نقققققققققوادي هيئقققققققققات التقققققققققدريك با

 (.2008السياسية( )إسماعيل،  

 المجتمع المدني   أركان  .42.4
 ( 2014، وعرفان  تمثل أركان المجتمع المدن ف الآل )عثمان  

 .الشرعية القانونية •

  .حرية الع وية •
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 الاستقلالية. •

 .حرية المشاركة •

 التنظيمي.   الهيكل •

 . بالسياق الح اري والاجتماعي  الاندماج •

 المجتمع المدني   ظماتخصائص من  .52.4

تمتال منظمات المجتمع المدن بعدة لصائص وسمات تميزها عقن غيرهقا أهمهقا مقا يلي )هرمقوش،  

2010)  

، المحي ة بهاالداللية والخارجية  أوضاع البيئة ف  يعف يعل  التك  نظمةقدرة الم يعنيو   التكيف‌.أ

عدد من مؤشرات    هنا و   .أكثر كفاءة وفاعلية كون  ف  يقادرةً عل  التك   كون المنظمةعندما  ف

 :هيو   المقصود ف  يالتك

 .لمنيةلأطوت فتة   والاستمرارالاستقرار    نظمةقدرة الم م   يعني و  الزمني ف  يالتك -

 .جيلاً بعد جيل  الاستمرار   المنظمة  مقدرة   عني وي  الجيلي ف  يالتك -

وييالتك - الوظيفي   عل  ال  عني ف  لمواكبة    ة نش والأالاستا يجيات    ف   التعديل و   التغيير   قدرة 

 الظروف المستجدة. 

لا لغيرها حتى   تابعة غير و  مستقلة ف قرارا ا هو يعني أن  كون المنظمة أو المؤسسة    الاستقلال‌.ب

   يهنا  بعض مؤشرات للاستقلالية منها ما يلو عل  قرارا ا.  السي رة    يتم

 أو من جهات لارجية ألرى.   تلق  تمويلا من الدولة  عني هل ويالمالي    الاستقلات -

المؤسسة ف إدارة شؤونها الداللية    استقلات  ويشير إلى مدى  يوالتنظيمالإداري    الاستقلات -

 درجة  بعيتها للسل ة التنفيذية.   انخفاضلتالي  باو  ،الدولةو   النظام السياسي  عن  دلل   اً بعيد 
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المستويات     التعقد‌. ج به  عدد  والرأسية  يقصد    ات دار الإ ويعني  عدد  المنظمة، دالل  الأفقية 

 جغرافياً.سع  او   ن اق  عل    ، وانتشارهادالليةال

ويعني التجانس‌.د داللية عدم       وصراعات  للافات  عل   وجود  المنظمة   ؤثر  وبرامج  ، أنش ة 

نشاطها وممارستها    الانقسامات  فعندما  كون ب بيعة  المدنية  ر بط  المنظمة  دالل  والصراعات 

سليمة كلما   ب ريقة  منوتحل  وفعالية    زيد  عل  كفاءة  مقياس  هذا  يعتبر  إذ  المنظمة،    ور 

شخصية وكانت طريقة الحل عنيفة كان   بق ايا وأهداف المنظمة، وكلما كانت الصراعات  ر بط  

 . ذلك مؤشر عل  ضعف وتخلف المنظمة

 المدني المجتمع    منظمات  وظائف  2.4.6

هنقا  العديقد مقن الوظققائف والممارسقات الهامقة الققت  ققوم بهقا منظمققات المجتمقع المقدن بمختلققف  

أطيافهققا وفئا ققا، والققت يمكققن أن  سققاهم مققن للالهققا ف تحقيقق  التنميققة المسققتدامة. و تمثققل أهققم وظققائف  

 ( 2014(، )عثمان و عرفان، 2014منظمات المجتمع المدن فيما يلي )بوشنقير، 

يمكن أن تحل منظمات المجتمقع المقدن محقل الدولقة     سد الفراغ في حالة غياب الدولة أو انسحابها •

القذي ققد يحقدث بانسقحاب الدولقة مقن عديقد مقن الأدوار والوظقائف القت كانقت  ؤديهقا ف الماضققي  

 سقتفيد مقن القدور السقاب  للدولقة و عتمقد  وإلا قد يتعرض المجتمع للانهيار لاصة لدى الفئات القت  

 عليها ف اشباع احتياجا ا ورغبا ا، كما يحدث عند الغزو أو الاحتلات الأجنبي أو الحرب أهلية.

وذلقققك مقققن لقققلات القققبرامج والخقققدمات الخيريقققة الانسقققانية     تقــــديم الخــــدمات ومســــاعدة المحتــــاجن •

وهققققققي  قققققققوم بتققققققوفير الخققققققدمات    ،تمققققققع المج  لمسققققققاعدة الفئققققققات ال ققققققعيفة الققققققت  تواجققققققد علقققققق  هققققققامش

  المجتمع.  فئاتلساعدة والم  العون والاحتياجات للمحتاج  من للات  قديم  
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  أو عقققدم وجقققود طقققرق عامقققة  عنقققد ضقققعف   قققبرل أهميتهقققا  هقققذه الوظيفقققة   تحقيـــق التكامـــل الاجتمـــاعي •

القققققرارات    صققققناعة  التققققأثير فو   التعبققققير  عققققن الققققرأي أمققققام النققققاس بحيققققث يفقققققدون القققققدرة علقققق   تعبققققيرلل

 .صورة مباشرةالسياسية الت تمك حيا م ب

تم  ، و ققلتحقيقق  الغققايات والأهققداف المجتمعيققة   وحيققد المواقققف وبلور ققا  مققن لققلات   تجميـــع المصـــاح •

   ذلك من للات الأحزاب والنقابات العمالية والمنظمات المدنية وغيرها من أركان المجتمع المدن.

ويعني القدرة عل   قوفير الفقرص لممارسقة أنشق ة اقتصقادية     المعيشةتحسن مستوى الدخل زيادة و  •

 واجتماعية وبيئية  ؤدي إلى ليادة الدلل من للات هذه المؤسسات نفسها.

ــادات   • ــراز قيــ ــابة  إفــ ــدةشــ   مؤسسققققاتمققققن لققققلات  ،  ديققققدةج  شققققابة  قيققققادات  عققققداد وتأهيققققلإ   جديــ

الققذين يقققتم    ،أطيققاف المجتمققع المققدن ومسقققتودعاً ي ققم كققل  مخققزنً   الققت  عققد و   ومنظمققات المجتمققع المققدن

ف    وهامقة   تقولى مسقؤوليات قياديقةيمكقن أن  الجماعيقة والقت  ةنشق الأو  القبرامج من لقلات همفاكتشا 

 .لاحقاً لقومي  االمحلي و  ع المجتم

التطوعي  نشر • العمل  وقيمه    ثقافة  الت وعي  العمل  ثقافة  الناشئة   ،نشر  الأجيات  ف  و عزيزها 

بأهمية    واللاحقة الجماعي،  والتوعية  و العمل  الشفافية  مبادك  المجو عزيز  قيم  و   تمعيةالمحاسبة  نشر 

 التسامح وقيم الاحتام. 

والت  عد من أهم وظائف المجتمع المدن،     العمل على تحقيق النظام والانضباط داخل المجتمع •

 ياسية.السأداة لفرض الرقابة  وتمثل  

 يع   الالتيارية ف و   الحرة   وفير قناة للمشاركةمن للات    الديمقراطية:  مبادئ  تحقيق العمل على   •

والخاصةالعام  المجالات السياسية  والاقتصادية والاجتماعية وغيرها،  أداةتموهي  ،  ة    ات للمبادر   ثل 
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ت حرية الرأي والرأي الألر، من للا  المعبرة عن الإرادة الحرة والمشاركة الا ابية.  والجماعية  الفردية

 . وتحقي  الشفافية والتسامح والقبوت بالآلر

والسياسية:  • الاجتماعية  للات    التنشئة  عملي  شاركة الممن  المجتمعال  اتف  القيم و   يةبناء   غرس 

المواطن ،ف  السامية  والمبادك    النبيلة عل   الم عمل  وكذلك    نفوس  أفراد  نظمات  و نشئة   وعية 

 المتبادلة.  برامج  عليمية و وعوية ومن للات معياري الاعتماد المتبادت والثقة  إطار المجتمع ف  

التعبير حرية  وضمان  ،  الإنسان   من للات حماية ورعاية حقوق    الوفاء بالحاجات وحماية الحقوق •

التنظيم والتجمهر، و   والصحافة،  الجمعيات الهيئات المدنية و والتنظيم وتأسيك    الفكر   وحرية   حرية 

 . تساوية أمام القانون المعاملة  الم الح  ف  و   والالتحاق بها

أهداف ورغبات الحكومة والمواطن  من للات      الوساطة والتوفيق  • قنوات للا صات ونقل   وفير 

  النظام السياسي ب     عل  الوساطة والتنسي   المدن    عمل منظمات المجتمع   ، حيث ب ريقة سليمة

 . تياجات الافراد إلى النظام السياسي بصورة سلميةنقل اح  عن طري والافراد  

والتعبير • عبر   ست يع    المشاركة  أصوا م  ا صات    إيصات  أفكارهم    واسعةقنوات  للنظام لعرض 

المدن، والت من للالها يعبرون عن مصالحهم و وجها م  المجتمع  منظمات  السياسي من للات 

  ب ريقة منظمة وسليمة. 

 منظمات المجتمع المدني في اليمن   2.4.7

اليمن   • ف  المدن  المجتمع  منظمات  عن   ور  تاريخية  والعمل، نبذة  الاجتماعية  الشئون  )ولارة 

عرف اليمنيون أشكالًا متعددة من العمل الجماعي الخيري والانسان منذ القدم، وقد       ( 2004

أنواع  والصهاريج، وكذلك  قديم  السدود  إنشاء  مثل  التنموية  الجهود  الكثير من  تجسد ذلك ف 



59 

المساعدة للأسر الفقيرة والمحتاجة وبناء المنالت والمساجد، وقد مثلت  لك الجهود حجر الأساس 

 الأولى للعمل الاجتماعي التنموي الحديث.   والنواة

 وقد مرت عملية   ور وتأسيك منظمات المجتمع المدن ف اليمن بعدة مراحل   •

   مرحلة ما قبل الاستقلال‌.أ

بدأت هذه المرحلة مع بداية القرن العشرين، نتيجة لمعاضة الاستعمار البري ان ف الجنوب، 

الشمات   الامامي ف  الحكم  والجمعيات  ومناه ة  المنظمات  العديد من  إلى ظهور  أدى  الذي  الأمر 

ك لية من آليات المعارضة، ومن أجل إيصات صو ا للمجتمع والسعي لمو تحقي  الأهداف التعاونية 

ار بط  وقد  والاتحادات  والنوادي  بالجمعيات  الوقت  ذلك  ف  وكانت  عرف  التنموي،  ال ابع  ذات 

ك الفتة. وقد بلغ إ الي المنظمات الت تأسست ف  لك الفتة عملها بمستوى الوعي السائد ف  ل

 ( من  يقرب  ما  مدنية.47إلى  منظمة  بعد و  (  نشأت  الت  الحديثة  الدولة  بأن  المرحلة  هذه  تميزت 

الاستقلات بتوسع منظمات المجتمع المدن ذات ال ابع التنموي، وكان لها دور واضح ف عملية  كوين 

ش وقد  المدن.  والعمل المجتمع  المدن  المجتمع  مجات  ف  فريدة  تجربة  المرحلة  ف  لك  اليمن  هدت 

من للات الهيئات التعاونية الت   طار نظام  مختلف  لش ري اليمن الشمالي والجنوبيإالاجتماعي ف  

تأسست بداية السبعينيات من القرن الماضي، وقد كان لهذه الهيئات مساهمات كثيرة ومتعددة ف مجات 

 1989التنمية. ويقدر إ الي عدد منظمات المجتمعي المدن الت تأسست ف  لك الفتة حتى عام  

 ( منظمة مدنية.  424بحوالي ) 

 : 1990ة اليمنية مرحلة ما بعد الوحد‌.ب

لمو الديمقراطية والتعددية السياسية، وهو ما  ر ب   ةتحوت واسع  عملية  شهدت هذه المرحلة 

عليه تأسيك العديد من القوان  التشريعية الت  ع ي المواطن  الحرية والح  ف تأسيك المنظمات 
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لنظام السياسي، وقد  راف   والهيئات السياسية والاقتصادية والاجتماعية بصورة مستقلة عن الدولة وا

من  أعداد كبيرة  ظهور  إلى  أدى  ما  وهو  المدن،  المجتمع  لمنظمات  الدولي  الدعم  مع  نامي  ذلك 

( منظمة مسجلة لدى 8317إلى حوالي )  2011المنظمات المدنية والت وصل عددها حتى عام  

للولارة   متوفرة  إحصائية  ألر  والعمل حسب  الاجتماعية  الشئون  المنظمات ولارة  معلومات  )ادارة 

 . (2011غير الحكومية، 

 : 2011مرحلة ما بعد ثورة الشباب السلمية عام  ‌. ج

العام    السلمية  مع بداية ثورة الشباب  ،  بلورت ملامح جديدة و وسعت أفاق   2011ف 

العمل الحر، الأمر الذي أتاح الفرصة أمام المنظمات المدنية لتستعيد دورها الأساسي كشريك فاعل 

عام  من  الرياض  ف  المالم   مؤتمر  انعقاد  مع  لصوصاً  الشاملة،  التنمية  عملية  ف  الحكومة  مع 

بتأس2012 اليمنية  الحكومة  و عهد  المدن، ،  المجتمع  منظمات  مع  الفاعلة  للشراكة  إطار  يك 

المجتمع  منظمات  ومشاركة  العاصمة صنعاء  ف  الشامل  الوطني  الحوار  مؤتمر  انعقاد  إلى  وبالإضافة 

)الأمم المتحدة، وثيقة الشراكة ب  المدن الفاعلة ف هذا الحوار بهدف رسم مستقبل اليمن الحديث  

 . (2013الحكومة اليمنية ومنظمات المجتمع المدن، 

 لدراسات السابقةا .52

تمثل الدراسات والأدبيات السابقة الإطار الفكقري المرجعقي للدراسقة، حيقث يسقت يع الباحقث  

بعد الاطلاع عليها واسقتقرائها ومناقشقتها وتحليلهقا، الاسقتفادة منهقا ف صقياغة وبلقورة مشقكلة الدراسقة  

وصقققياغة فقققروض الدراسقققة، وتحديقققد متغيرا قققا وأدوا قققا، وكقققذلك العمقققل علققق  تجنقققب نققققاط ال قققعف القققت  

وقعت فيها، ومن   الاستفادة منهقا ف   قوير النتقائج والتوصقيات للدراسقة، والخقروج بإضقافة علميقة أو  

 .ةسد فجوة بحثية ي  درس من قبل، ف محاولة لتغ ية جوانب الموضوع بأكثر دقة وموضوعي
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ويعد موضقوع منظمقات المجتمقع المقدن ودورهقا ف عمليقة تحقيق  التنميقة المسقتدامة مقن المواضقيع  

الت  م الساسقة وصقناع الققرار والكثقير مقن المنظقرين الاقتصقادي  والاجتمقاعي  لمقا لهقا مقن دور كبقير ف  

اسقات السقابقة والكتقب  تحقي  النمو والت ور والرفاه للمجتمع. وقد نقشت العديقد مقن الأدبيقات والدر 

والابحققاث العلميققة هققذا الموضققوع، وهنققا سققوف أذكققر بع ققاً مققن هققذه الأدبيققات والدراسققات الققت تحققدثت  

‌عن دور منظمات المجتمع المدن ف تحقي  التنمية المستدامة الشاملة.

( عققققن إن المسققققاواة بقققق  الجنسقققق   Dana-Marie, 2022حيققققث تحققققدثت الباحثققققة دان )

والتنميقققة، والنمقققو الح قققري، والسياسقققة الصقققناعية أو الزراعيقققة، والعلقققوم والتكنولوجيقققا، والتعلقققيم والمجقققالات  

الألرى ذات الصلة، كلها  واجقه مع قلات متزايقدة التعقيقد والصقعوبة  قب معالجتهقا مقن قبقل صقانعي  

يا علقق  التنميققة المسققتدامة. إن فكققرة التنميققة المسققتدامة  السياسققات. وأن هققذه الق ققايا  ت لققب  ركيققزا مركققز 

 شتمل عل  عنصرين رئيسي   الاحتياجات والقيود. و عد التنمية المسقتدامة واحقدة مقن أكثقر المفقاهيم  

الققت لا غققى عنهققا ف عصققرن، وهققي حاسمققة لدراسققة الشققؤون الدوليققة، وللمنظمققات غققير الحكوميققة تأثققير  

التنمية المستدامة. وقد  كون المنظمات غقير الحكوميقة منظمقات شقديدة الت قور  كبير ف التويج لمفهوم 

أو ببسقاطة مجموعقات شقعبية. بغقض النظقر، فقإن دورهققم هقو السقعي وراء المصقلحة العامقة وتأمق  درجققة  

عاليقة مققن الثققة العامققة. وتحقيققا لهققذه الغايقة، فهققي مكرسققة للق قايا الققت تحقدث عققبر آفقاق لمنيققة أطققوت،  

ا، فهقم باحثققون  مثقل ال تنميقة المسقتدامة. وعلق  الققرغم مقن أن المنظمقات غقير الحكوميقة ليسققت كافيقة دائمقً

مفيققدون عققن مصققلحة المجتمققع وأصققحاب المصققلحة، ممققا ي ققمن المسققؤولية الاجتماعيققة للمجتمققع. ويققرى  

ة مثقل  الباحقث أن التنميقة هقي مسقألة ذات أهميقة بالغقة، لاصقة بالنسقبة للقدوت الناميقة، ولا يمكقن معالجق

هقققذه الق قققية العالميقققة إلا مقققن لقققلات آليقققات مسقققتدامة. وأن ققققدرة البلقققدان الناميقققة علققق  ممارسقققة التنميقققة  

المسققتدامة  تققأثر بثلاثققة عوامققل رئيسققية  إجققراءات السياسققة المحليققة، بمققا ف ذلققك الخ ققوات المتخققذة لمققو  
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لقابلقة للتنفيقذ، والمشقاركة العامقة  إنشاء اقتصادات السوق المفتوحة والحرة، والسياسات البيئيقة السقليمة وا

ف صنع القرار. وبالتالي فإن  فاعل هذه العوامل يشكل ثالوثًا للتنمية المسقتدامة. و ققدم المنظمقات غقير  

الحكومية حاليًا مساهمة قيمة ف التنمية، و شجع العديد من المنظمات غير الحكوميقة الحقوار والمبقادرات  

ليقات والمهمشق  والفئقات المحرومقة. ومقع ذلقك، فقإن مثقل هقذا التكيقز  الألرى القت  لقبي احتياجقات الأق

عل  البساطة والنجاح غير واقعي ويقؤدي إلى نتقائج عكسقية. وف البلقدان الناميقة، يكقون مسقتوى التقزام  

الدولققة بق ققايا التنميققة المسققتدامة ضققعيفًا. ويمكققن القققوت بأن المنظمققات الغققير حكوميققة لا تحظقق  بأولويققة  

الققبرامج والميزانيققات الحكوميققة، وف بعققض الحققالات لا يشققاركون ف مبققادرات التنميققة المسققتدامة    عاليققة ف

ولا  وجققققد هيئققققات ومجققققالك ذات صققققلة، وحيثمققققا  وجققققد، فهققققي غالبققققاً غققققير فعالققققة. عققققلاوة علقققق  ذلققققك،  

 كثققير مققن  البيققانت والمعلومققات الم لوبققة لت ققوير بققرامج ومشققاريع التنميققة المسققتدامة الفعالققة غققير متققوفرة ف

الحقققالات، لقققلات الاجتماعقققات الإقليميقققة والدوليقققة، ويقققتم  مقققيش الق قققايا القققت  قققم البلقققدان الناميقققة ولا  

تحظق  بمسققتوى الاهتمقام الققذي قققد  رغقب فيققه هقذه البلققدان. بشققكل عقام، هنققا  نققص ف التنسققي  بقق   

العلمقققاء استكشقققاف  المؤسسقققات بشقققأن ق قققايا التنميقققة المسقققتدامة. ومقققن  ، لهقققذه الأسقققباب  قققب علققق   

كيقف يمكققن للمنظمقات غققير الحكوميققة  سقهيل التنميققة المسققتدامة وطقرق مققا يمكققنهم القيقام بققذلك. ومققن  

لقققلات دراسقققة هقققذه المسقققاهمة، يمكننقققا استكشقققاف شقققراكات جديقققدة ف صقققنع السياسقققات مقققن لقققلات  

بمعالجققة التحققديات  التجققارب والتحلققيلات المشققتكة، بحيققث يمكننققا الاسققتفادة مققن المعرفققة الققت  سققمح لنققا  

 الموجودة ف المجتمعات.

كيقققف أن    (Abdul Aziz  ،2022، و  Abiddin  ،Ibrahim)  ان  نققققش الباحثقققو 

الرعاية الصحية، و نمية المجتمع، والعدالة الاجتماعية، والتعليم كلهقا مجقالات يقتم فيهقا الاعقتاف بف قل  

المنظمققات غققير الحكوميققة أو الققتويج لهققا بشققكل متزايققد، ولكققن هققذه الجهققود  عرقلهققا أحيققان عققدم كفققاءة  
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الربحيقققة يعقققد أكثقققر  عقيقققدًا مقققن مجقققرد  ومقققع ذلقققك، فقققإن بيقققان المنظمقققات غقققير    .وأحيقققان آلقققرى قلقققة المقققوارد

ا مثلهققققا مثققققل   ا مققققن نقققققص المققققوارد والإدارة غققققير الفعالققققة، تمامققققً مقارنتهققققا بالحكومققققة، لأنهققققا قققققد  عققققان أي ققققً

وقققد هققدف الباحققث مققن هققذه الورقققة هققو فحققص دور وتأثققير المنظمققات غققير الحكوميققة تجققاه  .  الحكومققات

وققد   .لت  واجه هقذه المنظمقات و عيق  مقن دورهقا وأدائهقاالتنمية المجتمعية المستدامة وتحديد التحديات ا

  منت هذه المقالقة بيقانت عقن عقدد المنظمقات غقير الحكوميقة ف مقاليزيا، والقت يمكقن أن  سقاعدن ف  

ولمعرفة مدى سرعة  وسقع هقذه المؤسسقات غقير الربحيقة،   . كوين فكرة أف ل عن هذا الق اع ف ماليزيا

 ققدمها. وققد اسقتخدم الباحقث لجمقع البيقانت والمعلومقات طريققة مراجعقة  فإن هدف المشروع هو  تبع 

 الأدبيات المنهجية لفحص المقالات المستجعة من ثلاث قواعد بيانت عل  الإنتنت.

ف تحقيق  التنميقة  ومساهمتها  منظمات المجتمع ا لمدن  دور  (2020)الزهران,  نقشت دراسةو 

واققع    التعقرف علق الدراسقة إلى    سقعتو   .مكقة المكرمقة والباحقة  مدينتالمستدامة من وجهة نظر قيادات  

مققققدى  معرفققققة  ومكون ققققا المجتمعيققققة، و   هامكققققة المكرمققققة والباحققققة، وعناصقققققر   مققققدينتف    ةنظمققققات المدنيققققالم

 كون مجتمع الدراسقة مقن  و   ا.قيادا وجهة نظر    للات  منوذلك  ،التنمية المستدامة مساهمتها ف تحقي 

د  اعتمقالاالمقنهج الوصقفي و   موباسقتخدا  ،مكة المكرمة والباحة  مدينتقيادات منظمات المجتمع المدن ف  

مجتمقققع    أفقققرادأن    أهمهقققا   لعقققل  نتقققائجبعقققض الو وصقققلت الدراسقققة إلى    علققق  الاسقققتبانة ف  قققع البيقققانت.

وأوصقققت  .  المقققدينت ف تحقيققق  التنميقققة المسقققتدامة ف     سقققاهم  منظمقققات المجتمقققع المقققدن  بأن   رويققق  الدراسقققة

الحقققد مقققن كثقققرة  العمقققل علققق   و   ،المملكقققة  دالقققل  ةلمنظمقققات المدنيقققل  الماليقققة قققوفير المقققوارد  الدراسقققة ب قققرورة  

بأهميقة دور المنظمقات إعلاميقاً، وإبقرال    ةنشقر التوعيقالعمقل  و   ة،نظمات المدنيالم  داللالإدارية   التعديلات

 ف تحقي  التنمية المستدامة.  دورها الفاعل
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أهقققم وأبقققرل آليقققات منظمقققات المجتمقققع المقققدن لتحقيققق     (2020)الهرميقققل،  أي قققاً  ناولقققت دراسقققة  

أهداف التنمية المستدامة، ومدى أهمية  نسقي  الجهقود بق  الق اعقات الحكوميقة والق قاع المقدن المتمثقل  

بمنظمققات المجتمققع المققدن لتحقيقق  التنميققة وتحسقق  جققودة الحيققاة وتحقيقق  الرفاهيققة المجتمعيققة. وقققد هققدف  

بعقاد التنميقة المسقتدامة، وققد تم   بيق  الدراسقة علق  عقدد مقن أع قاء مجلقك  الدراسة إلى التعرف علق  أ

الإدارة والالصققققائي  الاجتمققققاعي  وكققققذلك علقققق  عققققدد مققققن المسققققتفيدين مققققن لققققدمات المنظمققققات أو  

الجمعيققققات الاهليققققة ف محافظققققة شققققوبر بالغربيققققة. وقققققد  وصققققلت الدراسققققة إلى أن التنسققققي  والتعققققاون بقققق   

تمقققع المقققدن يعقققد مقققن أهقققم سقققبل تحقيققق   نميقققة المجتمقققع و قدمقققه، وققققد لرجقققت  الحكومقققات ومنظمقققات المج

الدراسققة بعققدد مققن التوصققيات أهمهققا  ضققرورة التققدريب والتأهيققل للألصققائي  الاجتمققاعي  وباسققتخدام  

 .الوسائل التكنولوجية الحديثة لتقديم أف ل للخدمات والبرامج التنموية

المجتمقققع المقققدن ف  منظمقققات  مسقققاهمة  دور و مقققدى    ةعرفقققم( إلى  2020  ،دراسقققة )عمقققروسقققعت  

عمليقققة التنميقققة البشقققرية المسقققتدامة ف محافظقققة سقققوهاج، ومعرفقققة العوائققق  والصقققعوبات القققت  واجقققه عملهقققا  

ومهامهقققا وكفيقققة التغلقققب عليهقققا وتجاولهقققا. ومقققن لقققلات أداة الاسقققتبانة والقققت ققققد طبققققت علققق  عقققدد مقققن  

لققققك العققققامل  وعققققدد مققققن المت ققققوع  والمسققققتفيدين مققققن  قيققققادات ورؤسققققاء مجققققالك الادارات وأع ققققاء مج

عينقققة. وققققد  وصقققلت    120مؤسسقققات ومنظمقققات المجتمقققع المقققدن ف المحافظقققة والقققت بلقققغ عقققددها حقققوالي  

تحقيقققق  التنميققققة المسققققتدامة ف    عمليققققة  اهم بشققققكل كبققققير ف سققققالدراسققققة إلى أن منظمققققات المجتمققققع المققققدن  

دراسقققة عقققدد مقققن الصقققعوبات والمعوققققات القققت  واجقققه عمقققل  وحقققددت ال  ،افظقققة علققق   يقققع المسقققتوياتالمح

ل الاعققلام لمفققاهيم التنميققة البشققرية المسقققتدامة،  ئأهمهققا  ضققعف  نققاوت وسققا  مققن  منظمققات المجتمققع المققدن

وكققققذلك ضققققعف التققققدريب والتأهيققققل للكققققوادر العاملققققة ف المنظمققققات. وقققققد أوصققققت الدراسققققة بعققققدد مققققن  

تحقيق  التنميقة    لمقو  منظمقات المجتمقع المقدن  ممارسقات ودوريقل  الآليات الت مقن شقأنها أن  سقاهم ف  فع
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أهمهقققا  الشقققراكة والتعقققاون بققق  مختلقققف الق اعقققات الحكوميقققة والق قققاع الخقققاص مقققع منظمقققات    ،المسقققتدامة

  .المجتمع المدن

اقققققتح فيهققققا الباحققققث نمققققوذج اسققققتا يجي مققققن أجققققل تحقيقققق     (2020)مهيققققدي,    ت  وف دراسققققة

التنمية المستدامة ف محافظة الانبقار العراقيقة، حيقث اعتمقدت علق  عقدة منقاهج بحثيقة كقالمنهج التحليلقي  

الوصقققفي، والمقققنهج التقققاريخي وكقققذلك المقققنهج المققققارن. ومقققن لقققلات الاسقققتبانة القققت مثلقققت أدارة الدراسقققة  

علقق  عينققة الدراسققة المقصققودة،  وصققلت الدراسققة إلى مققا يلققي  أن ضققعف   بيقق     الاوليققة والققت تم  وليعهققا

و نفيقققققذ الققققققوان  والتشقققققريعات سقققققاهم ف عقققققدم رغبقققققت الشقققققركات والمسقققققتثمرين سقققققوا كقققققانوا أجانقققققب أو  

مسققتثمرين محليقق  علققق  الاسققتثمار ف المحافظقققة، الامققر القققذي أدى إلى ضققعف عمليقققة التنميققة المسقققتدامة  

بيقققت الدراسقققة بأن هنقققا  علاققققة طرديقققة بققق  الكقققوادر المؤهلقققة والمدربقققة وتحقيققق  التنميقققة  وإعاقتهقققا. أي قققاً  

المسقققتدامة ف المحافظقققة. وققققد لرجقققت هقققذه الدراسقققة بعقققدد مقققن التوصقققيات لعقققل أهمهقققا  إقامقققة الققققوان   

والتشريعات و نفيذها من أجل المساهمة ف تحقي  التنمية المستدامة دالل المحافظة، كقذلك رسقم ل قط  

بققرامج  نمويقققة ودورات  ققدريب وتأهيقققل للقققوى العاملقققة ف المحافظققة مقققن أجققل  نميقققة مهققارا م وققققدرا م  و 

 للمساهمة ف عملية التنمية المستدامة.

لتنميقة المسقتدامة مقن وجهقة  ا  ف تحقي دور الإدارة المحلية    نقشت  (2020)جامع,    وف دراسة

الققذين  الأفققراد   كققون مجتمققع الدراسققة مققن  . و القصققيم  مدينققةالققرياض والعققامل  ف    مدينققةنظققر العققامل  ف  

( موظفقاً  190)  القذي يتكقون مقنالقرياض و   مدينقةأع قاء مجلقك  من  عل  و لأالمر بة العاشرة ف يعملون ف

  القذي يتكقون مقنالقصقيم و   مدينقة  مجلقك( موظفقاً وموظفقة، و 127) من عينة الدراسة  كونتوموظفه و 

المققققنهج    واسققققتخدمت الباحثققققة  موظفققققاً وموظفققققة.  (88( موظفقققاً وموظفققققة وكانققققت عينققققة الدراسققققة )113)

 وصققلت الدراسققة إلى  و ،  لجمققع البيقانت  الدراسققة  أداة  الققت مثلقت  الاسققتبانةعققن طريق   الوصقفي والمقققارن و 
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  ومدينقةمن ققة القرياض    مدينقةالققرار التنمقوي ف    تحديقد مركزيقة    علق   كبيرةدرجة  وافقون بيعينة الن افراد أ

  وأن ،  لمعايير واضحة ومعلنه للفكر التنمقوي المسقتدام  رفتق   المدينت أن    عينة عل الفراد  ، ويتف  أالقصيم

  الأساسقية  الاحتياجقات لبيقة    إلى   دف  وظائف الإدارة المحليةأن  عل     كبيرةبدرجة   يوافقون عينة الفراد أ

  كقققبرنح صقققلاحيات ألمققق  الققققرار  تخفيقققف مركزيقققة  دينت . وأوصقققت الدراسقققة ب قققرورةف كقققلا المققق  للمقققواطن 

الأطققراف   يققع   فعيققل مشققاركة  و المحليققة  الإدارة  حوكمققة    العمققل علقق   ها، وكققذلكممثلققه بمجالسقق  للمققدينت 

 قققويم الققبرامج التنمويققة المحليققة وقيققاس     ققاً ، وأيلقققرار التنمققويباالمققؤثرين  و   المتققأثرين  أصققحاب العلاقققة مققنو 

  الاسقتثمار فضقرورة  واسقتمرارها، وألقيراً    اسقتدامتها  والعمل علق أثرها الاقتصادي والاجتماعي والبيئي  

 تحقي  التنمية المستدامة.لو  بي  الحكومة الالكتونية الالكتونية    تقنيةال  مجالات

المحليققة ف تحقيقق  التنميققة المسققتدامة، وأهميققة    الجمعيققات  مققدى مسققاهمة  (2020)لويققن,    ونقققش

 نفيققققذ السياسققققات التنمويققققة وتحقيقققق  التنميققققة المسققققتدامة بالشققققراكة مققققع الدولققققة،    علقققق دورهققققا ومشققققاركتها  

ية لقلات الفقتة  و عرضت الدراسة إلى تجربة )وادي العثمانية( بولاية ميلة ف تحقي  التنمية المستدامة المحل

(. وتحدث عن أهمية دور هقذه الجماعقات وأهميقة دورهقا القرابط بق  المجتمقع المقدن  2020-2002من )

مققققن جهققققة وبقققق  الحكومققققة والنظققققام السياسققققي مققققن جهققققة ألققققرى، ومققققدى مسققققاهمتها ف تحقيقققق  التنميققققة  

المحليقققة    الجمعيقققات  أن  الاقتصققادية والاجتماعيقققة والبيئيقققة ف الجزائققر. و وصقققلت الدراسقققة إلى نتققائج أهمهقققا

جديقد    مسقارلمقو    السقعيف تحقيق  التنميقة المسقتدامة، مقن لقلات   للنظام السياسقي أساسي  عد شريك

قققائم علقق  الققبرامج والمشققاريع التنمويققة ذات العلاقققة بتشققجيع الاسققتثمارات المحليققة وتحقيقق  التنميققة المحليققة  

 المستدامة.

إلى إبرال دور الجمعيقات المحليقة وف مققدمتها البلقديات    (2020)موساوي,  وقد سعت دراسة 

المحليققة علقق  تحقيقق  التنميققة المسققتدامة مققن لققلات إدارة المققوارد المتاحققة، وأوضققحت مققدى أهميققة دور هققذه  
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البلقققديات المحليققققة ف تحقيققق  التنميققققة المسققققتدامة مقققن لققققلات مقققدى فاعليققققة هققققذه المؤسسقققات علقققق  القيققققام  

يققة الأمثققل لتحقيقق  الاسققتا يجية التنمويققة الققت  سققي ر عليهققا الدولققة. و وصققلت  بمهامهققا، كونهققا  عققد البيئ

  عمليقة التنميقة المحليقة  ت لقب  شقار  الجهقود والتنسقي   مقا يلقي  أهمهقالعقل  النتقائج     لة مقنالدراسة إلى 

مقققع الحكومقققات ف سقققبيل تحقيققق  الأهقققداف والغقققايات المنشقققودة، أي قققاً العمقققل علققق  التخ قققيط والعمقققل  

وس والمراقبقققة المتزامنقققة للقققبرامج ذات العلاققققة بالتنميقققة والعمقققل علققق  دمقققج أبعقققاد التنميقققة الاقتصقققادية  المقققدر 

 والاجتماعية والبيئية.

ف تحقيقق   علقق  المسققاهمة    الأعمققاتمنظمققات    دور  دراسققةإلى    (2020)محمققد,    دراسققة  تهققدفو 

 سقققتلزم    مشقققتكة  تحقيققق  ثنائيقققة  هقققايقققتم عبر   مشقققتكةللققق  قيمقققة  مقققن لقققلات  ،  المسقققتدامةأهقققداف التنميقققة  

  التنميققققة    قيمققققةتحقيقققق  يسققققتلزملمجتمققققع  ف االاجتماعيققققة    التنميققققة  تحقيقققق  قيمققققةل  فمققققثلاً   ،الألققققرىإحققققداهما  

  الى  ت الدراسقة  رققو   الوصقفي التحليلقي،المقنهج  اعتمقدت الدراسقة علق   و . ألقرى قتصادية من جهقةالا

بق  التنميقة الاقتصقادية    المشقتكةقيمقة  المن أجقل للق      Novartisالبرامج الت طبقتها شركة  عدد من

   سقع   حيقث  المعاصقرة،  المنظمقات  عمقل  أولقويات مقن المشقتكة القيمقة للق  عملية  عتبرو  .والاجتماعية

  جهققة  مققن  اجتماعيققة  قيمققة  تحقيقق   إلى  إضققافة  جهققة،  مققن  للمجتمققع   اقتصققادية  قيمققة  تحقيقق   إلى  مققن للالهققا

  المجتمققع   علقق   بالنفققع    عققود  أن   يمكققن  مشققتكة  قيمققة  للقق   لققلات  مققن  أنققه  المنظمققات   ققدر   ألققرى، حيققث

   وصققلت الدراسققةو   .مسققتدامة  اقتصققادية   نميققة  تحقيقق   وبالتققالي  الوقققت،  نفققك  ف  التنافسققية  و عزيققز قققدر ا

قيمقة  للق     علق   بصورة كبيرةيساهم    الأعماتمنظمات    نموذج القيمة المشتكة من قبل  أن استخدام إلى

، وبالتقققققالي تحقيققققق  أهقققققداف التنميقققققة  اجتماعيقققققة  قيمقققققة أو منفعقققققة  مقققققع للققققق   بالمقققققوالاة  اقتصقققققاديةأو منفعقققققة  

 .المستدامة
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التعققققرف علقققق  واقققققع إدارة الكفققققاءات دالققققل منظمققققات    (2019)كشققققاط،  دراسققققة    حاولقققتو  

الاعمققات ف دولققة الجزائققر ومققدى أثققر ذلققك علقق  الأداء المسققتدام ف إطققار السياسققة المسققؤولية المجتمعيققة،  

وققققد تمثقققل مجتمقققع الدراسقققة ف مدينقققة سقققونطرا  ف الجزائقققر مقققع اسقققتخدام البرمجقققة بالمعقققادلات البنائيقققة ف  

د  وصلت الدراسة إلى أنه لا يكون هنقا  لممارسقات إدارة الكفقاءات أي أثقر  عملية تحليل البيانت. وق

إ ققابي علقق  مسققتوى الأداء المسققتدام الا مققن لقققلات التزامهققا بمسققؤوليا ا المجتمعيققة. وأوضققحت الدراسقققة  

ة  مدى أهمية التزام المؤسسات بالمسؤولية المجتمعيقة مقن أجقل ضقمان الأداء المسقتدام، إذ أن الإدارة الفعالق

لكفقققاءة المؤسسقققات يمكنهقققا مقققن ضقققمان مسقققتوى أداء عقققات ومسقققتدام مقققن لقققلات التزامهقققا بمسقققؤوليا ا  

 المجتمعية.  

دور منظمقات المجتمقع المقدن ف مواجهقة الفققر، عقن طريق     (2019)الع ايلة،  كذلك نقش  

معرفققة آليقققات ووسقققائل عمققل هقققذه المنظمقققات ومققاهي الاسقققتا يجيات القققت  نتهجهققا لتحقيققق  الأهقققداف  

والققبرامج المققراد تحقيقهققا، وكققذلك معرفققة العوائقق  والمعققرقلات الققت  واجههققا وتحققد مققن جققودة عملهققا. ومققن  

باسقققتخدام الاسقققتبانة كقققأداة لجمقققع البيقققانت، حيقققث اجقققرت دراسقققة  أجقققل تحقيققق  ذلقققك قامقققت الباحثقققة  

مسقققحية لجميقققع العقققامل  ف بقققرامج تمكققق  جيقققوب الفققققر ف المؤسسقققات المعتمقققدة مقققن ولارة التخ قققيط  

. و وصققلت الدراسققة إلى عققدد  SPSSوالتعققاون الققدولي. وتم تحليققل النتققائج مققن لققلات بققرنمج الإحصققاء  

منظمقات ومؤسسقات المجتمقع المقدن يت لقب  عقديل بعقض التشقريعات    من النتائج، أهمها ما يلي  عمقل

القائمة، أي اً أظهرت النتائج أن أهم الوسائل المتبعة للحد من الفقر هي العمقل علق  تمكق  الفققراء    

الت قققامن. كققذلك بينقققت الدراسققة أن أهقققم الققبرامج القققت  قققدمها منظمقققات المجتمققع المقققدن هقققي  و المشققاركة  

والتأهيققققل لأفققققراد المجتمققققع المققققدن والعمققققل علقققق   نميققققة مهققققارا م وصقققققلها لمسققققاعد م ف  بققققرامج التققققدريب  

الاعتماد الذال لاحققاً. و وصقلت الدراسقة إلى معرفقة أهقم المعوققات القت  واجقه منظمقات المجتمقع المقدن  
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اصقة  لخادالليقة  العوققات  الم  بعد ذلك تمثقل  ،   تحد من دورها وعملها  معوقات اجتماعية وسياسيةوهي 

 .اأحد أسباب ضعف كفاء ا وفعاليته  بالمنظمات المحلية

ومسققاهمتها  الققرياض   دينققةغققير ربحيققة بمالدور المنظمققات    (2019)الغامققدي،  دراسققة     ناولققتو 

(،  2030للمملكققة العربيققة السققعودية لعققام )رؤيققة الوطنيققة  ال  الاجتماعيققة مققن لققلاتتحقيقق  التنميققة  علقق   

جتماعي بأسلوب المسح الشامل للعقامل  ف المنظمقات غقير  لامنهج المسح ا  ف دراسته استخدمحيث 

الربحيققة وكققذلك المسققتفيدين مققن لققدمات المنظمققات غققير الربحيققة، وأسققلوب عينققة كثققرة الققثلج لعينققة قققادة  

  الاسققتبانة حققوالينظمققات غققير الربحيققة الققذين شققاركوا ف  عبئققة  ف الم  العينققةوقققد بلققغ عققدد    المجتمققع المحلققي.

مسققتفيد، فيمققا    (1842)  الاسققتبانة حققواليكمققا بلققغ عققدد المسققتفيدين الققذين شققاركوا ف  عبئققة  (،  269)

وقققد طرحققت الدارسققة    .(288)  الاسققتبيان المجتمققع المحلققي الققذين شققاركوا ف  عبئققة    عينققة  كققان عققدد قققادة

ف  قيقق  التنميققة الاجتماعيققة المسققتدامة مققن لققلات المنظمققات الغققير ربحيققه و حققوت مققدى تحرئيسققا    لاً  سققاؤ 

مققا    هنقا    منهقامقن النتقائج    لعقددالدراسققة    و وصقلت(؟،  2030  للسقعودية، رؤيقة )  ضقوء الرؤيقة الوطنيقة

مقققن العقققامل  يعملقققون ف منظمقققات  عتمقققد علققق  أكثقققر مقققن مصقققدر لقققزيادة  (    %  62.8  يمثقققل حقققوالي )

هقو المجقات السقائد    الاجتماعيمن العامل  يعملون ف منظمات كان المجات  (   % 86.6 ) وأن  ،دللها

المسققتدامة مققن    الاجتماعيققةت مسققاهمة ف تحقيقق  التنميققة  الاالمجققات المؤسسققي هققو أكثققر المجقق  ، وأي ققاً لققديهم

 وجقققه جقققاد لقققدى    الدراسقققة بأن هنقققا   أظهقققرت نتقققائج  وققققد   .وجهقققة نظقققر العقققامل  وققققادة المجتمقققع المحلقققي

(، ولكققققن هنققققا  بعققققض  2030لعققققام )  الوطنيققققة  المملكققققة  ةرؤيققققالعققققامل  ف المنظمققققات الى  فعيققققل بققققرامج  

م من الذين يعملون ف المنظمات غقير الربحيقة. كمقا أشقارت  لاعالاقلة المتخصص  ف   ها هوأهمالعوائ  

نث إذ بلغققت  الإيققة هققم مققن  إلى أن أغلققب المسققتفيدين مققن لققدمات المنظمققات غققير الربح  الدراسققة  نتققائج
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تجاهقات النظريقة لتفسقير نتقائج  الاواستخدمت الدراسة مجموعة من المقدالل أو  .%(،  89.11) نسبتهم

 .يكولوجيةالإوالنظرية   الاجتماعيالدراسة وهي المدلل التشاركي ومدلل التمك  

 ناولقت واققع ودور منظمقات المجتمقع المقدن    (2019)ليليا بن منصور وآلقرون,  وف دراسة ت  

ف الجزائقققر عقققن طريققق  عينيقققة الدراسقققة المتمثلقققة ف منظمقققة الكشقققافة الإسقققلامية ومقققدى علاقتهقققا بتحقيققق   

التنمية المستدامة من للات مؤشرات المسؤولية الاجتماعيقة والبيئيقة، وذلقك مقن لقلات الدراسقة الميدانيقة  

 لعينة من أع اء الكشافة.  

ت الدراسقققة إلى  شقققخيص واققققع ومت لبقققات التنميقققة المسقققتدامة ف الادبيقققات السقققابقة  وققققد هقققدف

والتكيز علق  البعقد الاجتمقاعي والبيئقي مقع امكانيقة  فعيلهقا ف الواققع. وللصقت الدراسقة إلى عقدد مقن  

  درجة وعي كبيرة ف المجات الاجتماعي والبيئي لدى أع اء الكشقافة الاسقلامية ف يوجد النتائج أهمها  

الجزائققر الامققر الققذي لققه تأثققير كبققير وإ ققابي ف عمليققة التنميققة المسققتدامة محليققاً. أي ققاً  وصققلت الدراسققة إلى  

التنميققة  و   البيئيققة  التنميققة  أن هنققا  دور إ ققابي وفعققات  لعبققه منظمققة أو  عيققة الكشققاف الجزائريققة ف مجققات

علق  الجقودة البيئيقة والح قرية والعمقل علق  تحسق     فقاظبأهميقة الح المجتمعيةتوعية الف مجات و الاجتماعية 

 مستوى ونوعية الحياة ف المدينة. 

منقققذ السقققبعينيات ققققدمت  كيقققف أنقققه    (Nicole  ،2019)وتحقققدث الكا قققب كيمقققبرلي نيكلقققون  

المنظمات غير الحكومية دوراً متزايقدًا ف  ققديم المسقاعدة ف مجموعقة متنوعقة مقن المجقالات، مثقل الق قايا  

 تمثققققل إحققققدى ال ققققرق الكبققققيرة الققققت  و اليققققوم.    نواجهققققاالاجتماعيققققة والإنسققققانية والبيئيققققة والسياسققققية الققققت  

لق  عققاي أكثقر اسققتدامة ف قيقادة المسققؤولية ف  اضق لعت بهقا المنظمققات غقير الحكوميققة بقدور قيققادي ف ل

الدعوة والعمل لمو طريقة أكثر استدامة للتنمية الاقتصادية والاجتماعيقة ومقن لقلات الن قات مقن أجقل  

 حماية البيئة.
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ونققققش الكا قققب كيقققف أن منظمقققات المجتمقققع المقققدن ينُظقققر إليهقققا علققق  أنهقققا مؤسسقققات يثققق  بهقققا  

ير للنققاس، وكيققف أن المنظمققات غققير الحكوميققة لققديها القققدرة علقق   كونهققا  عمققل لتحقيقق  الخقق  -الجمهققور  

وإن الخ ققوة الأولى    .اسققتخدام نفوذهققا والقققدرة علقق  التققأثير ف القققرار السياسققي والققرأي العققام للمجتمققع 

لمقققو  عزيقققز التنميقققة المسقققتدامة هقققي أن  كقققون هقققذه المنظمقققات ققققدوة يحتقققذى بهقققا مقققن لقققلات الممارسقققات  

 الأحققداث الققت  ست ققيفها وتح ققرها المنظمققات غققير الحكوميققة، و ققب أن  كققون  والعمليققات اليوميققة إلى

ويمكقققن أن  سقققاهم  لمقققوظفيهم.  الاسقققتدامة واضقققحة مقققن لقققلات القيقققام بالإرشقققادات والخقققدمات الموضقققوعة  

المنظمات غير الحكومية، نظراً لثقة الجمهور بها، ف است افة المقؤتمرات بالشقراكة مقع المؤسسقات الخيريقة  

دف إلى جقققذب مشقققارك  مقققن الشقققركات للقققتويج لخيقققارات نمقققط الحيقققاة المسقققتدامة. و عقققد شقققراكة  القققت  ققق

المنظمقققققات مقققققع الشقققققركات والمؤسسقققققات الحكوميقققققة والخاصقققققة مهمقققققة بشقققققكل أساسقققققي ف  قققققوفير بقققققدائل  

مسققققتدامة، كققققون الشققققركات  ثقققق  بشققققكل عققققام ف المنظمققققات غققققير الحكوميققققة. وبالنظققققر إلى أن الأعمققققات  

ا  كون هادفة للربح، فإنهم يقرون الخقير ف أولئقك القذين لا يعملقون لمجقرد القربح. لقذلك،  التجارية عادة م

 تبقققى العديقققد مقققن الجهقققات الفاعلقققة، بمقققا ف ذلقققك المنظمقققات غقققير الحكوميقققة، ق قققية المسقققاعدة ف إنشقققاء  

ا لموقققققققع    ومققققققن لققققققلات القيققققققام بققققققذلك، الحفققققققاظ علقققققق  بيئتنققققققا والبشققققققر.  كوكققققققب أكثققققققر اسققققققتدامة، وفقققققققً

environmentalscience.org  فققققققإن "الركققققققائز الققققققثلاث للاسققققققتدامة" هققققققي التنميققققققة الاقتصققققققادية ،

وهققققي  يققققع المجققققالات الققققت لعبققققت فيهققققا    -المسققققتدامة، والتنميققققة الاجتماعيققققة المسققققتدامة، وحمايققققة البيئققققة  

 .رائداً  المنظمات غير الحكومية دوراً 

بعنققققوان واقققققع التنميققققة الاجتماعيققققة المسققققتدامة ف ضققققوء رؤيققققة    (2018)السققققكاكر,    وف دراسققققة

ف    (2030)  لعققققام  رؤيققققة السققققعودية   سققققاهمإلى أي مققققدى    (، نقشققققت الدراسققققة2030المملكققققة لعققققام )

الدراسقة إلى التعقرف    تهقدفو   اريع التنمويقة المسقتديمة،شالمبرامج و التحقي  العدالة الاجتماعية من للات 
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  فيققه  سققاهمالققذي قققد    دورالققعلقق     لاطققلاعوا  العربيققة السققعودية،  المسققتدامة ف المملكققةعلقق  واقققع التنميققة  

ف    هققادور   إظهققارمحاولققة  و   ،دعققم و عزيققز التنميققة الاجتماعيققة المسققتدامة  علقق   (2030)  لعققام  رؤيققة المملكققة

  والتحقققققديات القققققت تحقققققوت دون تحقيققققق  التنميقققققة  المعيققققققات  ومعرفقققققةتحقيققققق  التنميقققققة والعدالقققققة الاجتماعيقققققة  

ووضققع  صققور مقققتح للتعامققل مققع    (2030)  المملكققة لعققام  عتمققاد علقق  رؤيققةبالاالاجتماعيققة المسققتدامة  

 كققون  و .  لهققذه الرؤيقةتحقيق  التنميققة الاجتماعيقة المسققتدامة وفققاً    تحقد مققنالققت    المعيققاتالتحققديات و هقذه  

السقعودية،  لقل  دامجتمع الدراسقة مقن قيقادات ومسقؤولي المنظمقات الحكوميقة ومنظمقات الق قاع الخقاص  

كقققومي  الحققققرار  ال( قيقققادياً ومسقققؤولاً ف مراكقققز  15قصقققدية وبلقققغ عقققددها )العينقققة  واسقققتخدمت الدراسقققة ال

ن المميققزات والمكاسققب  أ   أهمهققا  . و وصققلت الدراسققة إلى عققدد مققن النتققائج،ختلفققةالم  ةاصققالخ  الق اعققاتو 

( ومقن  2030لرؤيقة عقام )  ققويعل  الاستفادة من القزلم ال ةقدر الالاقتصادية والاجتماعية  تلخص ف 

مققققن    المحتملقققةالبيئقققة مقققن الاضقققرار    حفقققظ  ي قققمنبمققققا    الثقققروات والمقققوارد المتاحقققةتحسققق  اسقققتخدام    لقققلات

لهقققذه    أهقققم التوصقققياتوكانقققت    .لمسقققتدامةالثقققروات والتعامقققل وفققق  أنمقققاط وابعقققاد التنميقققة او   اسققتثمار المقققوارد

ليققات    ققوير الآ  لمققوالعمققل  ، و الققدعم المباشققر للفئققات المسققتحقة  رفققع مسققتوى  العمققل علقق    هققي  الدراسققة

ف المنقاهج التعليمقة بصقورة مبسق ة    (2030)  المملكة لعقام  رؤية  دراجاكذلك  لهم،  الدعم  السبل لتوفيرو 

 وسهلة  ساعد عل  انشاء جيل مؤمن بها. 

إلى  شقققخيص القققدور القققذي تمارسقققه عناصقققر التنميقققة للمقققوارد    (2018)أمقققات,  وسقققعت دراسقققة  

البشرية ف تحقي  التنمية المستدامة، من للات دراسة عدد من المؤسسقات الاقتصقادية ف دولقة الجزائقر.  

ة علقققق  أع قققاء وأفقققراد  ققققك  ( مقققن لققققلات أداة الاسقققتبانة مولعققق288وققققد شملقققت عينققققة الدراسقققة آراء )

مؤسسات منها ثلاث مؤسسات عامة واثنت  لاصة، وباستخدام التحاليل الاحصائية المناسقبة لقيقاس  

أهمهقا   لعقب عناصقر التنميقة البشقرية دوراً هامقاً    اجابات العينة،  وصلت الدراسة إلى عقدد مقن النتقائج،
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  علق  المؤسسقات  أهمهقادد مقن الاقتاحقات  ف تحقي  التنمية المستدامة. وللصقت الدراسقة إلى وضقع عق

الاقتصقققادية ف الجزائقققر العمقققل علققق   عزيقققز ودعقققم جوانقققب التنميقققة البشقققرية لتأثيرهقققا علققق  تحقيققق  التنميقققة  

 المستدامة والنمو المستمر.

تحليققققققل ومناقشققققققة آليققققققة   ققققققور    (2018)شققققققريف غياط، ققققققات مسققققققاعدية,  وحاولققققققت دراسققققققة  

مقن مجقالات   المجتمعات بمص لحا ه الحديثقة، والقت  قسقمه إلى ثقلاث ق اعقات، لكقل منهقا دور  نمقوي

التنميققة  تحملققه. و تمثقققل هققذه الق اعققات ف الق قققاع العققام، وهقققو مققا يمثققل الدولقققة أو المجتمققع السياسقققي  

والق قققاع الثالققث وهققو مقققا يمثلققه المجتمقققع    فيهققا، والق ققاع الخقققاص الققذي يمثلققه رجقققات الاعمققات والشققركات،

المدن. وهذه الق اعات  عمل ف برامج وأنش ة  نموية بصورة متناغمة مقن أجقل  نميقة المجتمقع وتحقيق   

الرفاه والرقي لأفراده من جهقة، والاسقتمرار والاسقتدامة بالتنميقة مقن جهقة ألقرى. وسقعت هقذه الدراسقة  

منظمققات المجتمققع المققدن( ف عمليققة تحقيقق  التنميققة المسققتدامة مققن  إلى إبققرال دور وتأثققير الق ققاع الثالققث )

 عزيز دور منظمقات المجتمقع المقدن    دعوا إلى، ولصوصاً المجتمعات الت  عروفةالم المجتمعية رهاادو أللات 

. و وصقلت الدراسقة إلى  أحد أهقم ركائزهقا  والت يمثل العمل  بشكل لاص،ف عملية التنمية الاجتماعية  

دور منظمققققات المجتمققققع المققققدن ف الجزائققققر لا يققققزات ضققققعيفاً مقارنققققة بمققققا  قدمققققة المنظمققققات المدنيققققة ف  أن  

المجتمعققققات الألققققرى، وذلققققك بسققققبب التكيبققققة البشققققرية لأفققققراد المجتمققققع الجزائققققري الققققذي يسققققع  غالبققققاً إلى  

والمققدن(    مصققالحه الشخصققية، كققذلك بسققبب الفجققوة الموجققودة بقق  الق اعققات الثلاثققة )العققام، الخققاص،

 وعدم التنسي  المشت  بينها.

المشكلة الأساسية المشتكة ب  الدوت الناميقة وهقي ق قية    (2018)شلات,  وأوضحت دراسة  

ومكافحتققه، وكققذلك المت لبققات الاساسققية لتحقيقق  التنميققة    هالفقققر وال ققرق والوسققائل المتبعققة للق ققاء عليقق

المسققتدامة ف هققذه البلققدان. حيققث سققعت هققذه الدراسققة لتحليققل ودراسققة العوامققل والأسققباب وراء هققذه  
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المشقققكلة )مشقققكلة الفققققر( ف القققدوت الناميقققة، ومحاولقققة التكيقققز علققق  مؤشقققرات وعوامقققل التنميقققة المسقققتدامة  

السياسقققة الاقتصقققادية، وبيقققان تأثقققير هقققذه السياسقققات علققق  تحقيققق     ورب هقققا مقققع بعقققض عوامقققل ومؤشقققرات

التنميققققة المسققققتدامة. وقققققد  وصققققلت الدراسققققة إلى ضققققرورة اعققققادة هيكلققققة أدوات السياسققققات الاقتصققققادية  

ولصوصقققاً مسقققألة الانفقققاق العقققام مقققن أجقققل دعقققم الفئقققات الفققققيرة، والعمقققل علققق   قققوفير  يقققع الخقققدمات  

م والصققققحة وال ققققمان الاجتمققققاعي لتنميققققة العنصققققر البشققققري وتأهيلققققه  الاجتماعيققققة الاساسققققية مثققققل التعلققققي

لتحقيققق  التنميقققة المسقققتدامة. وأوصقققت الدراسقققة بمكافحقققة الفسقققاد المقققالي والاداري واصقققلاح الالقققتلالات  

الاداريققة لهققذه الققدوت، لوقققف اسققتنزاف الثققروات والمققوارد ال بيعيققة و رشققد السياسققات الاقتصققادية ل ققمان  

 دامة.تحقي  التنمية المست

أهميققة المجتمققع المققدن ونقشققت أبعققاده، حيققث سققعت    (2017)مسققلمي,  بينققت دراسققة  كققذلك  

الدراسققة إلى  قققديم صققورة ورؤيققة واضققحة عققن الققدور الققذي  قققوم بققه منظمققات المجتمققع المققدن ف العمليققة  

التنموية ف أي مجتمع بصورة عامة، وف المدن الجديدة بصورة لاصة، مقن لقلات  وضقيح أهقم الجوانقب  

 نميققة المققدن الحديثققة. وكققذلك حاولققت الدراسققة ابققرال الققدور التنمققوي    والمفققاهيم الققت  ققر بط باسققتا يجية

للمجتمققع المققدن مققن لققلات دوره الكبققير ف التوعيققة والارشققاد لجميققع فئققات المجتمققع بحقققوقهم وواجبققا م  

والعمل عل   عزيز التنمية الح رية بما ي من التعقايش وتحقيق  الأمقن الاجتمقاعي للمقدن الجديقدة. وققد  

اسققة إلى أن المشققاركة والشققراكة بقق  الجهققات الحكوميققة وأفققراد المجتمققع متمققثلاً ف المنظمققات   وصققلت الدر 

المدنيققة بكافققة أطيافققه وأشققكاله ف عمليققة اتخققاذ القققرارات  سققاهم ف حققل  يققع الاشققكالات والمعوقققات  

 لتحقي  التنمية للمدن الجديدة.

ف تحقيققق  التنميقققة    دنيقققة ودورهقققاالم  والمنظمقققات  الجمعيقققات  (2017)الهقققذلوت,    ونقشقققت رسقققالة

واققققع    معرفقققة  . وهقققدفت الدراسقققة إلىالقققرياض مقققن وجهقققة نظقققر المشقققرف   مدنيقققةالاجتماعيقققة المسقققتدامة ف  
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  ف تحقيقق  التنميققة الاجتماعيققة ف  مسقاهمتهادراسققة مققدى  و   ،الققرياض  بمدينقةالتنميقة الاجتماعيققة المسققتدامة  

  . واجههقققاالتعقققرف علققق  العوائققق  والتحقققديات القققت  وكقققذلك  ،  القققرياض مقققن وجهقققة نظقققر المشقققرف   مدينقققة

اعتمقد الباحقث علق  المقنهج  و الجمعيقات الأهليقة ف من ققة القرياض،   مقن أع قاءمجتمقع الدراسقة  و كون 

أن    أهمهققققا   النتقققائج  دراسققققة إلى عقققدد مققققن، و وصقققلت ال قققع البيققققانت  أداةالاسققققتبانة  ومثلقققت  الوصقققفي،  

الققرياض مققن وجهققة نظققر  مدينققة   سققاهم ف تحقيقق  التنميققة الاجتماعيققة ف  الجمعيققات والمنظمققات الأهليققة  

ف نقدرة المقوارد    ةتمثلقهقذه الجمعيقات ممسقاهمة  و   دور  القت تحقد مقن  هنقا  بعقض المعوققات  أن ، و المشقرف 

وأوصقققت  ب معققق  مقققن جوانقققب التنميقققة الاجتماعيقققة.  لتحقيققق  جانققق   نمويقققةعقققدم وجقققود ل قققط  الماديقققة،  

 عمل الدولقة علق  دعقم    ن بأو  ،ناسبةالمبشرية  الكوادر  الن  قوم الجمعيات الأهلية باستق اب  بأ الدراسة

و شققجيع انشققاء المزيققد مققن الجمعيققات والمنظمققات المدنيققة الققت  سققاهم ف تحقيقق  احتياجققات ومت لبققات  

  المستفيدين.

دور الجمعيقات أو المنظمقات    (2017)ساندي العتوم، لبقى الع قايلة،  أي اً أوضحت دراسة 

الخيريققققة ف مكافحققققة الفقققققر والحققققد منققققه ف محافظققققة جققققرش، وهققققدفت إلى التعققققرف علقققق  آليققققات عملهققققا  

والاستا يجيات المتبعة ف ذلك، وكذلك معرفة أهقم العوائق  القت  واجههقا المنظمقات أثنقاء عملهقا. وققد  

 عيققة    41نققة ال بقيققة القصققدية تم التيققار  اسققتخدمت البققاحثت  الاسققتبانة كققأداة بحثيققة، وعققن طريقق  العي

قققققد  ،  SPSSبققققرنمج التحليققققل الاحصققققائي    ومققققن لققققلاتأو منظمققققة ف محافظققققة جققققرش كعينققققة دراسققققة،  

مققن أهمهققا  أن عمققل منظمققات ومؤسسققات المجتمققع المققدن    لعققل   وصققلت الدراسققة إلى عققدد مققن النتققائج

ن أهم الوسقائل المتبعقة للحقد مقن الفققر  يت لب  عديل بعض التشريعات القائمة، أي اً أظهرت النتائج أ

هي الشراكة والتعاون مع الجهات الحكومية والتنسي  المشت  بينها، وكذلك العمقل علق  تمكق  الفققراء  

  المشقاركة والت ققامن. كققذلك بينققت الدراسقة أن أهققم الققبرامج الققت  ققدمها منظمققات المجتمققع المققدن هققي  
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مققع المققدن. و وصققلت الدراسققة إلى معرفققة أهققم المعوقققات الققت  واجققه  بققرامج التققدريب والتأهيققل لأفققراد المجت

منظمقققات المجتمقققع المقققدن وهقققي معوققققات  شقققريعية، ومعوققققات تمويليقققة   يليهقققا معوققققات إداريقققة دالليقققة  

 لاصة بالمنظمات الاهلية وهياكلها.

  بقه  ف رسالته كيف أن مفهوم المجتمع المدن والاشقكاليات المر ب قة (2017)حاجي، وأوضح 

قد حظيت باهتمام واسع وكبير ضمن الخ اب التنموي العالمي، وأن منظمقات المجتمقع المقدن تمثقل آليقة  

سقققعت الدراسقققة إلى التعقققرف علققق  اهميقققة دور المنظمقققات    وققققد مهمقققة لتحقيققق  التنميقققة ف  يقققع مجالا قققا.  

زائققر ودورهققا ف عمليققة تحقيقق  التنميققة المسققتدامة، وكيققف أن المنظمققات  عمققل علقق   قلققيص  المدنيققة ف الج

دور الدولقققة والتخفيقققف عنهقققا مقققن لقققلات المشقققاركة مقققع الق قققاع الخقققاص ف صقققنع الققققرارات التنمويقققة ف  

الجزائقققر. ونقشقققت الدراسقققة عمقققل ودور منظمقققات المجتمقققع المقققدن ومقققدى مشقققاركتها وفعاليتهقققا لتحقيققق   

. واعتمققققدت الدراسققققة علقققق  المنهجقققق   2015-2010ة المسققققتدامة لدولققققة الجزائققققر لققققلات الفققققتة  التنميقققق

الوصفي والتاريخي ف تحليقل و تبقع الدراسقة. وققد للصقت الدراسقة إلى أن المنظمقات لهقا دور كبقير وهقام  

 حققات  ف عمليققة تحقيقق  التنميققة المسققتدامة علقق   يققع المسققتويات الاقتصققادية والسياسققية والاجتماعيققة ف

، وان المجتمققع المققدن ف الجزائققر يعققان عققدة مشققاكل منهققا الت ققيي  الحكققومي  الجيققد    ققوفرت معققايير الحكققم

وكققققذلك ضققققعف الخققققبرة المجتمعيققققة لهققققذه المنظمققققات. ودعققققت الدراسققققة الى   ققققافر الجهققققود الحكوميققققة مققققع  

 المنظمات المدنية من أجل تحقي  التنمية المستدامة والوصوت الى حياة أف ل.

دور المنظمققققات غققققير الحكوميققققة ف تمويققققل مشققققاريع  الققققذي نقققققش    (2016)عمققققر،     دراسققققةوف

حيقث شقكلت ولايقة كسقلا ف السقودان    ،(2014 – 1990مقن )  الفقتة  لقلاتف السقودان    يقةالتنم

لقيققاس تأثيرهمققا  (  وبقلان سققودان   باركتكققات آكشققن)منظمقت    و كونققت عينقة الدراسققة مققنمجتمقع الدراسققة،  

 عقان منهقا ولايقة كسقلا    القت  الاقتصقادية  الظقروفحقوت  مشقكلة الدارسقة   . وتمحورتالتنميةتحقي    عل
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اضقافة  ،  ثمانينات الققرن الماضقيف    ااء كبيرة منهز أج  أصابالجفاف الذي  و   السودانية ومشاكل التصحر

  ،عقققدد المنظمقققات غقققير الحكوميقققة ف السقققودان   الديادبالقققرغم مقققن    النقققزوح واللجقققوءهجقققرات  الحقققروب و إلى  

  أدائهقا قيقيم  و     قيقاس دورهقاو   راً ف السقودان،ولاية كسلا  صقنف ضقمن القولايات الأكثقر فقق حيث أن 

   سقاهمالقذي  و   ذات العلاقة بمجالات الصناعة والزراعة وغيرهقا مقن الخقدمات  التنموي  دورهاللات   من

عمليقة  كوميقة ف  الحالمنظمات غير  ارسه  الدور الذي تم  عل  عرفالت إلى اسةر د ال وهدفت. ا المنظماتبه

   قيقيم أداء المنظمقات غقير الحكوميقة والأداء لمتخقذيمقن    ، و الولايةف    التنموية  المشاريع و  البرامج تمويل

ابي ف  إ ق  اً دور تمقارس  أفقتض أن المنظمقات غقير الحكوميقة  قد قامت هذه الدراسقة علق   و  .القرارات فيها

للصقت الدراسقة  و   ف الولايقة،الأساسقية    و نميقة الخقدمات  الصقناعية والزراعيقة التنمية برامج تمويلعملية 

غققير  الالمنظمقات    وأي قاً سققاهمتالمنظمققات،  هقذه  دعقم مققن     حصقلوا علقق  سققتحق الم  أغلقب  مقا يلققي إلي  

الققذي قامققت عليققه الدراسققة بأن    الاسققتبيان   ت نتققائجأظهققر الصققحة والتعلققيم وغيرهققا، و ف مجققات    حكوميققة

  أنشق ة وبققرامج هققذهمققن  بشقكل أو بألققر    علقق  أنهقم اسققتفادوا  اأكققدو % مققن المبحقوث   (  92.7)  حقوالي

  نمية الولاية كسلا السودانية.  ف  المنظمات الفعلية  مساهمةمدى  المنظمات، الأمر الذي يوضح 

)لالققد  ف المملكققة العربيققة السققعودية، أوضققح  وف دراسققة ميدانيققة لتقيققيم دور الجمعيققات الخيريققة  

مقدى تأثقير لصققائص المتبرعق  علق  المسققتفيدين، مقن لقلات دراسققة    (2016منصقور الشقعبي وألققرون,  

( مقققن  223مقققن المسقققاهم  والقققداعم  للجمعيقققات الخيريقققة، وحقققوالي )  208ميدانيقققة شقققار  فيهقققا حقققوالي  

لسقققعودية. و وصقققلت الدراسقققة إلى أنقققه يوجقققد  االمسقققتفيدين مقققن لقققدمات وبقققرامج هقققذه الجمعيقققات دالقققل  

تبرع  لمو عقدد مقن المتغقيرات أهمهقا  الابتكقار و  قوير القبرامج والمشقاريع  تأثير كبير وإ ابي لاتجاهات الم

الخيرية الت  لائم احتياجات المستفيدين. أي اً احتيقاج الجمعيقات إلى   قوير و نميقة مشقاريعها وبرامجهقا  

  الخيريقققة و عزيزهقققا بقققبرامج هادفقققة، كقققبرامج الاسقققر المنتجقققة، وكقققذلك العمقققل علققق  تحقيققق  الاكتفقققاء القققذال
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واعتمادهقا علقق  ذا قا. وقققد أوصقت الدراسققة علق   بققني سياسقة الاحتفققاظ بالمتقبرع مققدى الحيقاة، والعمققل  

 عل  اقامة مشاريع وبرامج جديدة  عمل عل  مساعدة المستفيدين لإقامة مشاريع لاصة بهم. 

دور التنميققة الاقتصققادية ف النهققوض بالمجتمققع والراجققه    (2016)ياسقق ،  وقققد  ناولققت دراسققة  

من دائرة التخلف، وعلاققة التنميقة الاقتصقادية بالتنميقة الشقاملة. وأوضقحت الدراسقة بان عمليقة التنميقة  

الاقتصققادية  ت لقققب كفقققاءة مجتمعيقققة   قققم الكفققاءات الاقتصقققادية والاجتماعيقققة والسياسقققية والقققت  سقققتند  

ويعققققد المققققدلل الأساسققققي للتنميققققة هققققو التنميققققة الاقتصققققادية الققققذي يمثققققل الركيققققزة  علقققق  الكفققققاءة الإداريققققة،  

الأساسية الت تمكنه من ال اع العملية التنموية الت تمكنه مقن معالجقة الق قايا الاجتماعيقة. و وصقلت  

الدراسققة إلى أنققه لابققد للحكومققة مققن عمققل التخ ققيط الاسققتا يجي ف رسققم السياسققات العامققة للمسققار  

ي بحيقققث  كقققون التنميقققة الاقتصقققادية مقققن أولقققويات الحكومقققة. وأوصقققت الدراسقققة بأهميقققة  شقققريع  الاقتصقققاد

القققققوان  والسياسققققات القانونيققققة مققققن أجققققل   ققققوير السياسققققات التنمويققققة ف الجانققققب الاقتصققققادي بهققققدف  

 النهوض بالتنمية المحلية لتحقي  التنمية الاقتصادية الت  ساهم ف تحقي  التنمية الشاملة.

ف تحقيقق  التنميققة    الخيريققةمنظمققات المجتمققع المققدن والجمعيققات  دور    (2015)عثمققان,    ونقققش

  بجميقع اطيافقه  إبقرال دور المجتمقع المقدن  الدراسقة إلى  بالشقراكة مقع الجهقات الحكوميقة، وهقدفت  المسقتدامة

المققنهج  واسققتخدمت الباحثققة  .  ل لققاصشققكب  بشققكل عققام، والتنميققة البيئيققة  المسققتدامة  ف تحقيقق  التنميققة

 عيقققة البيئيققق  والجمعيقققة السقققودانية    وتمثلقققت عينقققة الدراسقققة فمقققنهج دراسقققة الحالقققة  و الوصقققفي التحليلقققي  

.  الققققت نفققققذ ما الجمعيتقققق  لتحقيقققق  التنميققققة المسققققتدامة  عققققدد مققققن الققققبرامج  اسققققتعراضوتم    ،لحمايققققة البيئققققة

  علق   الاسقتعراض  اقتصقرو   البيئيقةانقب  و الج  علق  ناولت الدراسقة ل قط التنميقة ف السقودان القت ركقزت  و 

الجانقب النظقري، الأبحقاث والتققارير والكتقب    علق الدراسقة   واعتمقدت وجيها ا لمقو التنميقة المسقتدامة. 
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لتنميقة البيئيقة ومجالا قا يمكقن ملاحظتقه مقن لقلات  با  اهتمقام  إلى وجقوداسقة للصقت الدر و . ذات العلاقة

 البرامج والمشاريع الت تم  نفيذها.

لمحاولقة  عزيقز دور منظمقات المجتمقع المقدن     صور استا يجي  (2015)الزنن, دراسة وضعت و 

ف برامجهقققا التنمويقققة، و بقققني مشقققاريع ذات تأثقققير أوسقققع لمحاربقققة الفققققر و قلقققيص فجقققوة ال بققققة الفققققيرة مقققن  

التعقرف علق  طبيعقة عمقل منظمقات  للات  لبية الاحتياجات الأساسية للفئات المستهدفة، مقن لقلات  

ف سقبيل    هقاالقت  واجه  يققاتكشقف المع، و نظمقاتالم  سقة دور هقذهبدراالقيام  ، و المجتمع المدن السعودية

  مكافحقققةف مجقققات    المنظمقققات  عمقققل  هم ف   قققويراسقققوضقققع رؤيقققة اسقققتا يجية  ومقققن    .  تحقيققق  أهقققدافها

مجات مكافحقة الفققر  ف    الت  عمل  ةنظمات المدنيالممن    مجتمع الدراسة  شكلوقد  السعودية. ف الفقر 

تم  قع البيقانت مقن  و مقنهج التحليقل الوصقفي،  التقاريخي، و   المنهجاستخدم الباحث  و مدينة الرياض. ف 

  و وصققققلت الدراسققققة إلى عققققدد مققققن النتققققائج، أهمهققققا  أن لققققلات اجققققراء عققققدد مققققن المقققققابلات الشخصققققية،  

للفققراء    القت  ققدمها  دما االخ  من للاتالفقر  مكافحة    ف ساهم  السعودية    ف  المجتمع المدن منظمات

  مناسقبة لالتيقار الفئقة المسقتفيدةمعاييراً    وأن منظمات المجتمع المدن تمتلك، حتياجات الخاصةوذوي الا

   وحيقد هقذه المعقايير  ضقرورةعلق     وأوصقت الدراسقة  .تختلف من منظمة لألقرىمعايير  وهي، هامن برامج

برامج،  ل قققمان اسقققتفادة أكقققبر ققققدر ممكقققن مقققن الفئقققات المسقققتهدفة مقققن هقققذه القققالفئقققات الفققققيرة    لتحديقققد 

ف أقسققام التمويققل    لرؤسققاء وأع ققاء المنظمققات لصوصققاً العققامل   إقامققة دورات  ققدريب وتأهيققلكققذلك  

 .وإعداد المشاريع 

  غققير الحكوميققة كيققف أن نظققام المنظمققات  (Hourany  ،2015)حققوران  دراسققة    بينققتوقققد  

 العمقل أنشق ة وف الققرار مراكز ف النزاهة  ت لب  والت ،والتقييم  المراقبة بعملية بألرى أو صورةب يتأثر

 المنظمقات دالقل  سقتخدم القت والتقيقيم المراقبقة نظقم دور علق  التعقرف الدراسقة  وحاولقتالأساسقية.  
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، ومقن  المقنهج الوصقفي التحليلقي  ت الدراسقةواسقتخدام  .عمليقة التنميقة  عزيقز علق  غقزة ق اع ف الأهلية

لققلات اسققتخدام الاسققتبانة والققذي اسققتهدفت الادارة العليققا للمنظمققات المدنيققة ف مدينققة غققزة، حيققث تم  

 نظقام بق  علاققة( منهقا، وكانقت نتقائج الدراسقة بأن هنقا   190( اسقتبانة وتم اسقتجاع )200 وليقع )

وققد  وصقلت الدراسقة إلى أنقه    .غقزةق قاع    ف المنظمقاتدالل هذه   معايير التنمية  و عزيز التقييمو  المراقبة

 ف قيقيمتوال المراقبقة نظقام دور علق  الشخصقية الخصقائص أو التنظيميقة خصقائصلللا يوجقد أي تأثقير  

 .غزة ق اع التنمية دالل   عزيز

المجتمقققع    منظمقققاتعمقققل     واجقققه  القققت  التحقققديات والعقبقققات  (2015)شمالقققة،  ونقشقققت دراسقققة  

التحليققل الوصققفي وعققن طريقق  الاسققتبيان    طريقققة  ، وباسققتخدام  معالجتهققا  وطققرق  غققزة  ق ققاع  دالققل  المققدن

  منظمقققات  منظمقققة مقققن(  136)  مقققن  عينقققة عشقققوائية  شقققكلت  علققق   الاسقققتبيان     بيققق   تم   كققأداة دراسقققية،

  ذوي  أشققخاص(  5)  مققع   الدراسققةالمقققابلات الققت قامققت بهققا    إلى  بالإضققافة  غققزة،  ق ققاع  ف  المققدن  المجتمققع 

  اسقققتخدام  وتم   ،  الدراسقققة  أسقققئلة  علققق   للإجابقققة  المقققدن،  المجتمقققع   منظمقققات  أعمقققات  ف  متخصصققق   لقققبرة

نتقائج    وللصقت الدراسقة إلى مجموعقة  .الاسقتبيان   بيقانت  تحليقل ف عمليقة(SPSS) بقرنمج الاحصقاء  

  بمتوسققط  غققزة  ق ققاع  ف  المققدن  المجتمققع   منظمققات   واجههققا  الققت  الدالليققة  التحققديات  منهققا  كققان مسققتوى

  وهققققو يمثققققل درجققققة قليلققققة، أمققققا بالنسققققبة للتحققققديات  (،50.956)  قققققدره  نسققققبياً   وولن (  2.548)حسققققابي  

  والقققولن (  4.270)  فققققد جقققاء بمتوسقققط  غقققزة  ق قققاع  ف  المقققدن  المجتمقققع   منظمقققات   واجههقققا  القققت  الخارجيقققة

جققققداً. وققققد تمثلققققت التحققققديات الدالليقققة الققققت  واجققققه  وهققققو مقققا يمثققققل درجققققة كبقققيرة    (،85.404)  النسقققبي

الأنظمقة    الماليقة،  ضعف الموارد البشقرية، المقوارد   حسب الدراسة ف التالي غزة ق اع المنظمات المدنية ف

  البيئققققة   فقققققد تمثلققققت ف  الخارجيققققة  الخدمققققة للجمهققققور. أمققققا بالنسققققبة للتحققققديات   قققققديم   وطققققرق  واللققققوائح،

  الققت  الدالليققة  التحققدياتأكققبر  وتمثققل    .القانونيققة  والبيئققة  الاجتماعيققة  البيئققة  ية،الاقتصققاد  البيئققة  السياسققية،
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  التمويققل  مشققاريع   وجققود  أنفسققهم، ضققعف أو قلققة  لت ققوير  المققوظف   مواكبققة  عققدم   هققي  المنظمققات   واجققه

  الوحيقققد   المصقققدر  هقققي  الخقققارج  مقققن  والمقققنح  التبرعقققات  للمقققوظف   والمكافققق ت  الأجقققور  نظقققام  القققذال، ضقققعف

المنظمقة، عقدم    لأنشق ة  الإعلامي  التويج  العمومية للمنظمة، ضعف  الجمعية  فعالية  عدم المالية، للموارد

  .الخقققدمات  لتققققديم   والمبتكقققرة  الجديقققدة  ال قققرق  وغيقققاب  المجتمقققع،  احتياجقققات   لبيقققة  ققققدرة المنظمقققات علققق 

  الاحقتلات  اسقتمرار   هقي  غقزة  ق قاع  ف  المنظمقات   واجقه عمقل  القت التحقديات الخارجيقة وبالنسبة لأكقبر

  التمويققل،  ف  الحكومقة  دور  ضقعف  الأمققة،  جنقاحي  بق   المسقتمر  الفصققل  المتكقررة،  الإسقرائيلية  والهجمقات

  الممنوحقققة  والتسققهيلات  الامتيققالات  نقققص  الممققول ،  علقق   المقققدن  المجتمققع   منظمققات  بقق   شققديدة  منافسققة

  المجتمقققع   منظمقققات  تمكقققن  القققت  والتشقققريعات  الققققوان   كفايقققة  عقققدم  المقققدن،  المجتمقققع   منظمقققات  ف  للعقققامل 

 .غزة  ق اع ف  السكانية  الكثافة  وار فاع المجتمع، ف والب الة الفقر  معدلات ليادة العمل، من  المدن

  الأهليقة  والجمعيقات  المقدن  المجتمع   منظمات  وضع   نقش فيها  (2015) عان م.،    وف دراسة

  علقق   التعققرف      ومققن  المنظمققات  هققذه  لققدى  وال ققعف  القققوة  نقققاط  ومعرفققة  اليمنيققة،  ح ققرموت  بمحافظققة

  مقنهج  علق   الباحقث  أعتمقد   المنظمات لتحقيق  التنميقة، وققد    لك  دور  لإنعاش  الممكنة  وال رق الوسائل

.  الشخصقية  والمققابلات  الاسقتبيانت  وإجقراء  المباشقرة  الملاحظقة علق  وكذلك بالعينة، الاجتماعي المسح

  و وصقلت.  ح قرموت  محافظقة  ف  المقدن  المجتمقع   منظمقات مقن منظمقات سقبع  مقن الدراسة عينة وتمثلت

ذا ققه    المققدن  فئققات المجتمققع   وبقق   المنظمققات المدنيققة ف المحافظققة  بقق   كبققيرة  فجققوة  وجققود  الى  الدراسققة  هققذه

   نمويقة  بقرامج  ولتلبيقة  محقدودة  لأغراض  أنشأت  منظمات  وجود  وكذلك وانعدام التنسي  والشراكة بينها،

نتيجقة لعقدم وجقود الرؤيقة الاسقتا يجية    المنظمقات، وهقذا باعتققادن هقذه  وقف الى أدى وهو ما محدودة

  لعققدم  نتيجققة  ح ققرموت  محافظققة  ف  المققدن  المجتمققع   مققاتظمن  بعققض  فشققل  كققذلك  لمثققل هققذه المنظمققات،

 .المدنية المجتمعات  لك  و قاليد  عادة  فهم
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  هقاتحقيق  ومقدى  زائقرالجف  فاعليقة منظمقات المجتمقع المقدن   بدراسقة (2012)عبداللاوي، وقام 

  زائققريالققت  عتمققد عليهققا، ومحاولققة   ققوير مفهققوم يققربط بقق  المجتمققع المققدن الج  الآليققاتهققدافها ومعرفققة  لأ

ف الجزائققر، وقققد اعتمققدت الدراسققة    والاقتصققاديوالتنميققة المحليققة، ويتفقق  مققع السققياق الثقققاف والسياسققي  

الدراسققة  وكانققت نتققائج    .علقق  مققنهج دراسققة الحالققة، والمققنهج الوصققفي التحليلققي، وكققذلك المققنهج التققاريخي

عققن    لتخفيقف، ممقا أسققهم ف االاجتمققاعيوجققود لقدمات جليلققة  ققوم بهققا هقذه الجمعيققات ف المجقات    هقو

اسققققهمت ف الرفققققع مققققن  و   الاقتصققققادي، وف المجققققات  والمسققققاعدة  الكثققققير مققققن الفئققققات ذات الحاجققققة للعققققون 

أن ذلقك ي    إلا،  عيالثققاف والاجتمقا  والحفاظ عل  الموروث  الاسر والأفرادالمستوى المعيشي للعديد من  

يشقفع لهققا لتجققاول العراقيققل والققت منهققا  ضققعف ميزانيتهقا، صققعوبة الحصققوت علقق  المرافقق  العامققة مققن أجققل  

 .تاليصالصعوبة الحصوت عل   و نش ة، الأ نظيم بعض  

ف    التنمويققققققة  السياسققققققاتصققققققنع    فودوره  المجتمققققققع المققققققدن    (2011)حمققققققدان,    ورقققققققةو ناولققققققت  

ف  ومققدى مسققاهمتها  المجتمققع المققدن  منظمققات  ، وسققعت الورقققة البحثيققة إلى تحليققل دور  الناميققة  المجتمعققات

، هققل هقققي مرهونقققة بالعلاقققة مقققع النظققام السياسقققي والدولققة، وهقققل هقققي  التنمويقققة  عمليققة صقققنع السياسققات

 علاقة ثقة و عاون أم علاقة  ناقض و عارض.

  ف  الأهليققققةإلى التعققققرف علقققق  دور الجمعيققققات    (2011)العققققوف ن.،    دراسققققة  وكققققذلك سققققعت

  و عقققد الدراسقققة مققن الدراسقققات الوصقققفية، وققققد اسقققتخدم.  التنميقققة الثقافيقققة دالقققل المجتمققع العمقققان  عمليققة

وكانقت نتقائج هقذه  مسققط.    العاصقمة  عل   الاستبانة، وقام بت بي  الاجتماعي ينهج المسحالم الباحث

،  نشققق ة الثقافيقققةالأيليهقققا     ،  الاجتماعيقققة  الأنشققق ةنسقققبة المشقققارك  ف    ف ار فقققاعالدراسقققة أن هنقققا   

وأظهققرت نتققائج الدراسققة  ،  والققوعي الثقققاف  ف  نميققة التعلققيمراً  ار فعققت نسققبة مققن يققرى أن للجمعيققات دو و 

يليهقققا  علقققيم    %  83.3المختلفققة بنسقققبة    الحقققرفت  دريبيقققة لتعلقققيم  رانسقققبة عمققل دو   بأن هنققا  ار فقققاع ف
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ف  نميقة    هابقدور   الأهليقة  انخفاض نسبة قيقام الجمعيقات، مع  ، يليها  نمية مهارات اتخاذ القرارالحاسوب

 .الثقافة السياسية

دور منظمققققققات المجتمققققققع المققققققدن ف دولققققققة الكويققققققت، واسققققققتخدم    (2010)الققققققدويش،  ونقققققققش  

مقن أصقل    منظمقة) 52(الاستبانة كقأداة دراسقية لجمقع المعلومقات، وققد شملقت عينقة هقذه الدراسقة علق   

( منظمة مقن منظمقات المجتمقع المقدن ف الكويقت متعقددة الأهقداف والانشق ة والمجقالات. وكقان  280)

مققن أهققم نتققائج هققذه الدراسققة   عتمققد المنظمققات المدنيققة ف الكويققت ف تمويلهققا علقق  مصققادر ذا يققة مققن  

ة، كققذلك أن غالبيققة  دون  ققدلل أجنققبي، وهققذا ف نظققرن سققاعد علقق  اسققتقلالية قرارهققا وبرامجهققا التنمويقق

المنظمققات  عمققل ف المجققالات الاجتماعيققة ومنهققا ق ققايا المققرأة. ولهققذا فققإن الباحققث يققرى بأن علقق  الدولققة  

 شققريع قققوان  كافيققة لتنظققيم الاحققزاب السياسققية مققن اجققل تأمقق  علاقققة  كامليققة بقق  مؤسسققات الدولققة  

لحة المجتمقققع الكقققويت وتحقيققق   ومنظمقققات المجتمقققع المقققدن مقققن أجقققل  وحيقققد الجهقققود القققت  صقققب ف مصققق

 الأهداف والغايات المنشودة.

أن المجتمعقات  سقت يع تحقيق     (2010)بقن الحسقن الهقواري و لايقري بلقاسقم،  ويققوت كقلا مقن  

التنمية المحلية بمسقاعدة منظمقات المجتمقع المقدن وذلقك مقن لقلات محاربقة كقل أشقكات الحرمقان والاقصقاء  

القذي يعقان منقه الفققراء، وققد نقشقت الدراسقة كيقف أن منظمقات المجتمقع المقدن لهقا دور بارل وكبقير ف  

تجقارب ف بعقض القدوت كالهنقد، جنقوب افريقيققا،   قلقيص الفققر وعقدد الفققراء، مقن لقلات ذكقر بعقض ال

الارجنت ، كولومبيا، وغيرها من الدوت. واي اً نقشقت الدراسقة كيقف أن منظمقات المجتمقع المقدن تمثقل  

الوسققققيط بقققق  الفقققققراء مققققن جهققققة والحكومققققات والمؤسسققققات الرسميققققة مققققن جهققققة الققققرى، كونهققققا أقققققرب الى  

نظمققات ققوى شققعبية مققؤثرة علق  الحكومققات والققدوت و فققرض  المقواطن  والفقققراء لصوصققاً. وتمثقل هققذه الم
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وجودهققا وح ققورها عليهققا مققن أجققل إيصققات صققوت الفقققراء، وهققي تمثققل جسققور  واصققل بقق  الحكومققات  

 والشعوب.

  بيقققق  المسققققاءلة والشققققفافية ف الق اعققققات    دىمقققق  (2010)السققققبيعي،  وقققققد نقشققققت دراسققققة  

مسققققتوى الفسققققاد    وهققققدفت إلى معرفققققة وقيققققاس  ،لتحقيقققق  التنميققققة المسققققتدامةمدينققققة الققققرياض  ف    الحكوميققققة

  المسقققاءلة والشقققفافية دالقققل  عيققق    بيققق القققت    صقققعوباتال  تحديقققد الق اعقققات الحكوميقققة و   دالقققل  الإداري

عينقة الدراسقة  ومقن لقلات  وليقع الاسقتبانة علق     .من اجل تحقي  التنمية المسقتدامة الق اعات الحكومية

هنققا  ضققعف ف     التاليققةنتققائج  العققدد مققن  ،  وصققلت الدراسققة إلى  ( شخصققاً 503)  حققوالي  مققنتكونققة  الم

  التققزام  وكققذلك درجققةالشققفافية،  و   مبققدأ المسققاءلة  السققعودية بت بيقق ف  الق اعققات الحكوميققة    التققزام  درجققة

  عقق م  توضققوح ف  وقيقق  عققن  فاصققيل بنققود موالن ققا بكققل  لإعققلان النشققر وا  بمبققدأ  الحكوميققة  الق اعققات

الق اعقققات الحكوميقققة    التقققزام  كقققذلك  وصقققلت الدراسقققة إلى أن درجقققة،  أي قققاً   فٌ ضقققعيمنظمقققة  فققق  آليقققة  و 

   أهمهقاالتوصقيات    بقبعضوصقت الدراسقة  ضقعيف. وألا يقزات  المواطن  ف صنع سياسا ا العامة   شرا بإ

  تقققديم لدمققةول  مبققدأ المسققاءلة والشققفافية   عزيققزوذلققك بهققدف  ة  كتونيققالإل  بيقق  الحكومققة  العمققل علقق   

علق     الاطقلاعالمجتمقع المقدن مقن    ومنظمقات  ملاعقالإتمكق  منظمقات وسقائل  وكقذلك لعن بعد   أف ل

 المتخذة.  تشريعاتالسياسات و ال

دالققققل    هققققامققققدى   بيقوالمسققققاءلة و مبققققادك الشققققفافية    (2009)أبققققو نعمققققة،    دراسققققة  ونقشققققت

  الاقتصققققققادية،التنميقققققة    تحقيققققق   ذلقققققك علقققققق   الفلسققققق ينية ومققققققدى تأثقققققير  أريحقققققامدينققققققة  المجقققققالك المحليقققققة ف  

رئيسققققية  الداة  الققققت مثلققققت الأ  الاسققققتبانةمققققن لققققلات  و   .الوصققققفي  مققققنهج التحليققققل  ت الدراسققققةاسققققتخدمو 

الدراسقة أن    . وكانقت نتقائج هقذهافظقةالمحمجقالك محليقة ف  (  8)  مقن كونت عينقة الدراسقة  فقد  لدارسة، ل

أن هنقققا  ضقققعف ف   بيققق  مبقققدأ الشقققفافية والمسقققاءلة دالقققل المجقققالك المحليقققة،    كقققدون أ  ن االمسقققتبغالبيقققة  
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  وسقائل وطقرق  بت قوير  كقذلك عقدم الاهتمقامالصقريح عقن الوظقائف،   الإعلان  بأنه لا يتم اوأي ا اشتكو 

وممثلققققوه مققققن    المققققدنسققققماح للمجتمققققع  العققققدم  و الفسققققاد،    مكافحققققةية والمسققققاءلة و اف  بيقققق  الشققققف فعيققققل و 

الدراسقققة    . وأوصقققتالامقققر القققذي يعيققق  عمليقققة تحقيققق  التنميقققة والنمقققو  علققق  الوثائققق  والمعلومقققات  الاطقققلاع

  النققدوات  وأهميققة،  دالققل المجققالك المحليققة   ققدريب وتأهيققل العققامل بأهميققة  المجتمققع     وعيققة و رشققيد  ققرورة  ب

   ققب علقق كققذلك      فعيققل دور الحكققم الرشققيد مققن أجققل تحقيقق  التنميققة المسققتدامة،التثقيفيققة ف  والققدورات

دالقل المجقالك المحليقة ف    الشقفافية والنزاهقة  ققيم  عن طريق   عزيقزالتنمية    عل  تحقي  العملالمجالك المحلية 

 .المحافظة

 فرضيات الدراسة تطوير    2.6

 التنمية الاقتصادية تحقيق  علاقتها بوفعالية المنظمة و   كفاءة  2.6.1

تمثققققل التنميققققة الاقتصققققادية أحققققد أهققققم أبعققققاد التنميققققة المسققققتدامة الققققت  سققققع  الققققدوت والمجتمعققققات  

لتحقيقهقققا، لمقققا لهقققا مقققن دور ف رفقققع مسقققتوى المعيشقققة المجتمعيقققة ورفقققع مسقققتوى القققدلل وتحقيققق  الرفاهيقققة  

مققققة وتحقيقققق  التنميققققة  للمجتمققققع، وهنققققا سققققوف لمققققاوت  وضققققيح مققققدى العلاقققققة بقققق  كفققققاءة وفعاليققققة المنظ

فقققإن كفقققاءة وفعاليقققة المنظمقققة  سقققهم ف رفقققع    (2020)عمقققر ح.,  الاقتصقققادية. فوفققققاً لمقققا ذكقققرت دراسقققة  

أن  نوعيققة النتققائج وجود ققا، الأمققر الققذي بققدوره يسققاهم علقق  تحقيقق  التنميققة المسققتدامة، وقققد  وصققل إلى  

افظققة علقق   يققع  المحتحقيقق  التنميققة المسققتدامة ف    عمليققة  بشققكل كبققير فاهم   سققمنظمققات المجتمققع المققدن  

‌‌)عينة الدراسة(. المستويات ف محافظة سوهاج

( بأن المنظمققققات غققققير الحكوميققققة لهققققا دور مسققققاهم ف تحقيقققق  و نفيققققذ  2016ويققققرى )عمققققر م.,  

الخدميقة والزراعيقة، وقققد    القبرامج التنمويقة ف السققودان، وأن هقذه المنظمقات لهققا دور إ قابي علق  المجققالات

 ساهم ف مجالات الزارعة والصناعة وغيرها مقن الخقدمات، وأكقد بأن المنظمقات غقير الحكوميقة سقاهمت  
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ف مجققالات الصققحة والتعلققيم وغيرهققا، وأظهققرت نتققائج الاسققتبيان الققذي قامققت عليققه الدراسققة بأن حققوالي  

بألققققر مققققن أنشقققق ة وبققققرامج هققققذه  ( % مققققن المبحققققوث  أكققققدوا علقققق  أنهققققم اسققققتفادوا بشققققكل أو  92.7)

 المنظمات، الأمر الذي يوضح مدى مساهمة المنظمات الفعلية ف  نمية الولاية كسلا السودانية.

( بأن هنققققا  علاقققققة طرديققققة بقققق  تحقيقققق  التنميققققة المسققققتدامة وكفققققاءة  2020ويؤكققققد )مهيققققدي,  

ويقققة يققققدت علقققق  ضققققعف  الكقققوادر العاملققققة ف منظمققققات المجتمققققع المقققدن، ويققققرى بأن ضققققعف العمليققققة التنم

الكققوادر المؤهلققة والمدربققة سققواء ف الق ققاع الخققاص أو الق ققاع المققدن، وهققو مققا يت لققب العمققل علقق  سققن  

القوان  والتشريعات واقامة البرامج والدورات التأهيلية التنمويقة مقن أجقل رفقع كفقاء م وفعقاليتهم بهقدف  

 تحقي  التنمية المستدامة.

بأن كفاءة منظمات الاعمات  ساهم ف تحقيق  الاداء المسقتدام وأن   (2019)كشاط, ويقوت 

لهقققا أثقققر إ قققابي علققق  الأداء المسقققتدام، وأن الادارة الفعالقققة لكفقققاءة المؤسسقققة أو المنظمقققة يمكنهقققا ضقققمان  

أن    (2020ميققل,  )الهر مسقتوى عققات مققن الاداء مققن لققلات الالتققزام بمسققؤوليا ا المجتمعيققة. وهققو مققا أكققده  

 تشكل من للات التنسي  والشقراكة بق     ةتحقي  التنمية المستدامل  اآليا و دور منظمات المجتمع المدن  

السل ات الحكومية لتحقي  التنمية المجتمعيقة بأف قل جقودة وأققل  كلفقة، ومقن  و منظمات المجتمع المدن  

المقدن لتحقيق  الكفقاءة والفعاليقة لهقذه المنظمقات  للات التدريب والتأهيل لقادة وأفراد منظمات المجتمع  

ممقا سقب  يت قح لنقا أن هنقا  علاققة بق   ‌الأمر القذي يمثقل جسقر الوصقوت لمقو تحقيق  التنميقة المسقتدامة.

 كفاءة وفعالية المنظمات والمساهمة ف تحقي  التنمية المستدامة، ويمكننا صياغة الفرضية التالية 

  لكفقققاءة وفعاليقققة(  α  ≥0.05)  مسققققتوى الدلالقققة  عنقققد احصقققائية  تأثققير ذو دلالقققة    هنقققا    الفرضـــية الأوى

 .أمانة العاصمة صنعاءف تحقي  التنمية الاقتصادية ف  المنظمة
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 فاءة وفعالية المنظمة وعلاقتها بتحقيق التنمية الاجتماعيةك  2.6.2

أحققد أبعققاد التنميققة المسققتدامة،  نقققش العديققد مققن البققاحث  أهميققة التنميققة الاجتماعيققة الققت  عققد  

( مقققدى  2019ومقققدى دور منظمقققات المجتمقققع المقققدن ف تحقيقهقققا، حيقققث أوضقققحت دراسقققة )الغامقققدي,  

أهميققة دور المنظمققات الغققير ربحيقققة علقق  المسققاهمة ف تحقيقق  التنميقققة الاجتماعيققة ف السققعودية، وكيقققف أن  

ات لتحقيقق  بققرنمج رؤيققة المملكققة  الحكومققة السققعودية  سققع  بشققكل جققاد لمققو  فعيققل دور هققذه المنظمقق

، والققذي يمثققل ال ريقق  لمققو تحقيقق  التنميققة المسققتدامة الشققاملة مققن لققلات رفققع كفاء ققا وفعاليتهققا  2030

. وهققققو مقققا أكد ققققه كقققلاً مققققن )سققققاندي العتقققوم، لبققققى الع ققققايلة,  2030لتحقيققق  أهققققداف رؤيقققة المملكققققة  

الفققر، وأهميقة  عزيقز دور هقذه المنظمقات    ( عن مدى دور المنظمات المدنيقة والخيريقة ف الحقد مقن2017

‌‌.من للات التنسي  والشراكة مع الجهات الحكومية

( دور الجمعيقققات والمنظمقققات الأهليقققة ف تحقيققق  التنميقققة  2017وأوضقققحت دراسقققة )الهقققذلوت,  

الاجتماعيقققققة ف مدينقققققة القققققرياض مقققققن وجهقققققة نظقققققر المشقققققرف ، ومقققققدى مسقققققاهمتها علققققق  تحقيققققق  التنميقققققة  

‌‌وجهة نظر المنسوب  والمشرف .الاجتماعية من 

( أن منظمقققققات المجتمقققققع المقققققدن لهقققققا دور كبقققققير وفعقققققات ف المجقققققالات  2010وأكقققققد )القققققدويش,  

الاجتماعية، وكيف  لعب الكفاءة والفعالية أهمية بالغة لتحقيق  التنميقة الاجتماعيقة للمجتمقع الكقويت،  

علاققة التكامليقة بق  السقل ات الحكوميقة  وطالب بسن و شريع المزيد من القوان  القت   قمن و كفقل ال

والمنظمققات المدنيققة مققن أجققل  وحيققد الجهققود لتحقيقق  التنميققة الاجتماعيققة ف الكويققت مققن أجققل ضققمان  

( بدراسقة دور المجتمقع المقدن ف  2012وقام )عبداللاوي،  ‌تحقي  البرامج الاجتماعية بالكفاءة الم لوبة.

الآليققات الققت  عتمققد عليهققا، ومحاولققة   ققوير مفهققوم يققربط بقق   الجزائققر ومققدى تحقيقهققا لأهققدافها ومعرفققة  

المجتمققع المققدن الجزائققري والتنميققة المحليققة، وكانققت نتققائج الدراسققة هققو وجققود لققدمات جليلققة  قققدمها هققذه  
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الجمعيات ف المجات الاجتمقاعي التنمقوي، ممقا يسقهم ف التخفيقف عقن الكثقير مقن الفئقات ذات الحاجقة  

 المجققات الاقتصققادي واسققهمت ف الرفققع مققن المسققتوى المعيشققي للعديققد مققن الاسققر  للعققون والمسققاعدة، وف

‌‌والأفراد والحفاظ عل  الموروث الثقاف والاجتماعي.

( ف دراسققته الققت أجراهققا علقق  الجمعيققات الخيريققة ف مسقققط  2011وأظهققرت نتققائج )العققوف,  

ف تحقيق  التنميقة الثقافيقة للمجتمقع  عاصمة سل نة عمقان، علق  أن الجمعيقات الأهليقة العمانيقة  سقاهم  

العمققان، وأثبتققت الدراسققة مققن لققلات الاسققتبانة الققت أكققدت الققدور الملمققوس لهققذه الجمعيققات ف تحقيقق   

( بعنققققققوان واقققققققع التنميققققققة الاجتماعيققققققة  2018وف دراسققققققة )السققققققكاكر,  ‌التنميققققققة الثقافيققققققة والاجتماعيققققققة.

( نقشقققت الدراسققة مقققدى مسقققاهمة رؤيققة السقققعودية لعقققام  2030)المسققتدامة ف ضقققوء رؤيقققة المملكققة لعقققام  

( ف تحقيقق  العدالققة الاجتماعيققة مققن لققلات الققبرامج والمشققاريع التنمويققة المسققتديمة، وأن المميققزات  2030)

والمكاسقققب الاقتصقققادية والاجتماعيقققة  قققتلخص ف الققققدرة علققق  الاسقققتفادة مقققن القققزلم الققققوي لرؤيقققة عقققام  

خدام الثقققروات والمقققوارد المتاحقققة بمقققا ي قققمن حفقققظ البيئقققة مقققن الاضقققرار  ( مقققن لقققلات تحسققق  اسقققت2030)

‌‌المحتملة من استثمار الموارد والثروات والتعامل وف  أنماط وابعاد التنمية المستدامة.

( بأن هنا  أهمية كبيرة لدور المجتمع المدن ف تحقي  التنميقة الشقاملة،  2017ويقوت )حاجي, 

تخفيققف الأعبققاء عققن الحكومققات ف حققات  ققوفرت لققديها معققايير الكفققاءة    والمنظمقات ممكققن أن  سققاهم ف

الفعاليقققة و  قققافرت الجهقققود التنمويقققة الحكوميقققة مقققع الجهقققود التنمويقققة لمنظمقققات المجتمقققع المقققدن، و قققوفرت  

وممقا  ‌معايير الحكم الرشيد لدى المنظمات ل مان الكفاءة والفعالية ف تحقي  برامجها وأهدافها التنمويقة.

 كن أن نصيغ الفرضية التالية سب  يم

  لكفققاءة وفعاليققة(  α  ≥0.05)  مسقققتوى الدلالقققة  عنقققد احصققائية  تأثققير ذو دلالققة    هنققا    الفرضـــية الثانيـــة

 .أمانة العاصمة صنعاءف تحقي  التنمية الاجتماعية ف  المنظمة
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 فاءة وفعالية المنظمة وعلاقتها بتحقيق التنمية البيئيةك  2.6.3

العديد من الابحاث عن علاقة ودور المنظمات أو المؤسسات الخدمية بتحقيق  التنميقة  أجريت 

( والقذي  2015البيئية المجتمعية كأحد أبعاد التنمية المستدامة، منها علق  سقبيل المثقات دراسقة )عثمقان,  

البيئقققة  هققدف إلى إبقققرال دور منظمققات المجتمقققع المقققدن والجمعيققات ال وعيقققة والدولقققة ف للاهتمققام بق قققايا  

‌‌‌.وحفظها والتنمية بصورة عامة، ومدى اهتمامها بتحقي  التنمية البيئية عل  مستوى الدولة

( القت  ناولقت فيهقا واققع ودور منظمقات  2019كذلك ف دراسة )ليليا بقن منصقور وآلقرون,  

ى علاقتهقا  المجتمع المدن ف الجزائر عن طري  عينية الدراسة المتمثلة ف منظمقة الكشقافة الإسقلامية ومقد 

بتحقي  التنميقة المسقتدامة مقن لقلات مؤشقرات المسقؤولية الاجتماعيقة والبيئيقة، والقت كقان لهقا دور إ قابي  

وفعققات ف مجققات التنميققة البيئققة والاجتماعيققة وف مجققات  وعيققة المجتمققع المققدن بأهميققة البيئققة والحفققاظ عليهققا،  

( بأن الجمعيقات المحليقة  2020يقرى )موسقاوي,  و ‌والعمل عل  تحس  مستوى ونوعيقة الحيقاة ف المدينقة.

وف مقدمتها البلقديات المحليقة  سقاهم ف تحقيق  التنميقة البيئيقة المسقتدامة مقن لقلات الحفقاظ علق  المقوارد  

والثروات المتاحة، وأوضحت الدراسة مقدى أهميقة دور هقذه البلقديات المحليقة ف تحقيق  التنميقة المسقتدامة  

اص، كونهقا  عقد البيئيقة الأمثقل لتحقيق  الاسقتا يجية التنمويقة القت  سقي ر  بشكل عام والبيئية بشكل لق

عليها الدولة، وأن عملية التنمية المحلية  ت لب  شار  الجهود والتنسي  مقع الحكومقات ف سقبيل تحقيق   

  الأهققداف والغقققايات المنشقققودة، أي ققاً العمقققل علققق  التخ ققيط والعمقققل المقققدروس والمراقبققة المتزامنقققة للقققبرامج

ومقن لقلات مقا  ‌ذات العلاقة بالتنمية والعمقل علق  دمقج أبعقاد التنميقة الاقتصقادية والاجتماعيقة والبيئيقة.

 سب  يمكن صياغة الفرضية التالية 

  لكفققاءة وفعاليققة(  α≥0.05)  الدلالقققة  مسقققتوى  عنقققد احصققائية  تأثققير ذو دلالققة    هنققا    الثالـــثالفرضـــية  

 .أمانة العاصمة صنعاءف تحقي  التنمية البيئية ف   المنظمة
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 لتنمية الاقتصادية وعلاقتها بتحقيق التنمية الاجتماعية والتنمية البيئيةا  2.6.4

أوضققحت العديققد مققن الدراسققات والادبيققات مققدى علاقققة التنميققة الاقتصققادية بتحقيقق  التنميققة  

الاجتماعيققة والبيئيققة، وكيققف  ققؤثر التنميققة الاقتصققادية علقق  بلققوغ التنميققة المسققتدامة الشققاملة، وهققذا يمكققن  

يقق  التنميققة  ملاحظتققه مققن لققلات الققدوت والمجتمعققات المتقدمققة الققت حققققت نمققواً اقتصققادياً سققاعدها ف تحق

الاجتماعية والبيئية. ومن هذه الدراسات الت نقشت دور وأهمية التنمية الاقتصقادية كوسقيط ف تحقيق   

( والققققذي أوضققققح فيهققققا دور التنميققققة  2016التنميققققة الاجتماعيققققة والبيئيققققة، نت ققققرق إلى دراسققققة )ياسقققق ،  

تنميققققة الاقتصققققادية بالتنميققققة  الاقتصققققادية ف النهققققوض بالمجتمققققع والراجققققه مققققن دائققققرة التخلققققف، وعلاقققققة ال

الشققاملة. وأوضققحت الدراسققة بأن التنميققة الاقتصققادية تمثققل البدايققة لتحقيقق  التنميققة الشققاملة، وأن التنميققة  

الاقتصادية  عد من أهم المؤشقرات لتحقيق  العمليقة التنمويقة القت  سقاهم ف معالجقة الق قايا الاجتماعيقة  

لحكومة من عمل التخ قيط الاسقتا يجي ف رسقم السياسقات  والبيئية. و وصلت الدراسة إلى أنه لابد ل

العامققة للمسققار الاقتصققادي بحيققث  كققون التنميققة الاقتصققادية مققن أولققويات الحكومققة. وطالبققت الدراسققة  

ب قققرورة   قققوير السياسقققات التنمويقققة ف الجانقققب الاقتصقققادي بهقققدف النهقققوض بالتنميقققة المحليقققة لتحقيققق   

  تحقي  التنمية الاجتماعية والبيئية وتحقي  التنمية المستدامة. التنمية الاقتصادية الت  ساهم ف

( القققققققذي نققققققققش فيهقققققققا أهقققققققداف التنميقققققققة المسقققققققتدامة، وأوضقققققققح  2020وف دراسقققققققة )محمقققققققد,  

بأنققققققققه التنميققققققققة الاقتصققققققققادية والاجتماعيققققققققة والبيئيققققققققة هققققققققي قققققققققيم مشققققققققتكة  ققققققققر بط إحققققققققداهما بالألققققققققرى،  

قيققققق  قيمقققققة أو  نميقققققة اقتصقققققادية أولاً،  سقققققع  مقققققن  فتحقيققققق  القيمقققققة الاجتماعيقققققة للمجتمقققققع يسقققققتلزم تح

للالهققققققا إلى تحقيقققققق  نمققققققو اقتصققققققادي للمجتمققققققع  لققققققبي احتياجا ققققققه الاساسققققققية، و ققققققدر  المنظمققققققات أنققققققه  

مقققققن لقققققلات للققققق  قيمقققققة مشقققققتكة يمكقققققن أن  عقققققود بالنفقققققع علققققق  المجتمقققققع و عزيقققققز ققققققدر ا التنافسقققققية ف  

مقققققن )بققققققن الحسقققققن الهققققققواري و لايققققققري    ويققققققوت كققققققلا‌نفقققققك الوقققققققت، وبالتقققققالي تحقيقققققق   نميقققققة مسققققققتدامة.
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( أن المجتمعققققققققات  سققققققققت يع تحقيقققققققق  التنميققققققققة المحليققققققققة بمسققققققققاعدة منظمققققققققات المجتمققققققققع  2010بلقاسققققققققم،  

المققققدن مققققن لققققلات محاربققققة كققققل أشققققكات الحرمققققان والاقصققققاء الققققذي يعققققان منققققه الفقققققراء، وقققققد نقشقققققت  

الفقققققققر وعققققققدد الفقققققققراء  الدراسققققققة كيققققققف أن منظمققققققات المجتمققققققع المققققققدن لهققققققا دور بارل وكبققققققير ف  قلققققققيص  

مققققققن لققققققلات تحقيقققققق  التنميققققققة الاقتصققققققادية ورفققققققع مسققققققتوى المعيشققققققة المجتمعيققققققة، وذكققققققر بعققققققض التجققققققارب  

ف بعقققققض القققققدوت كالهنقققققد، جنقققققوب افريقيقققققا، الارجنتققققق ، كولومبيقققققا، وغيرهقققققا مقققققن القققققدوت القققققت سقققققاهمت  

‌‌فيها المنظمات الجمعيات عل  تحس  الاقتصاد ومحاربة الفقر.

( نقشقت اشققكالية العلاققة بقق  مختلقف السياسققات الاقتصققادية  2016ر.,  وف دراسقة )سققعاد  

الققققت يققققتم   بيقهققققا وق ققققية التنميققققة المسققققتدامة، والاثار المتبادلققققة بينهمققققا. وذكققققرت أن الانشقققق ة التنمويققققة  

الاقتصققادية والاجتماعيقققة لهقققا علاققققة بالبعقققد البيئقققي عنقققد صقققانعي السياسقققات ومخ  قققي المشقققاريع للنتقققائج  

تملققة عنققد اتخققاذ القققرارات الاقتصققادية والاجتماعيققة، وأن العلاقققة بقق  الاقتصققاد والبيئققة علاقققة  البيئيققة المح

معقدة، حيث يمكن للإصلاحات الاقتصادية أن  ساعد البيئية أو ان   قرها. ونقشقت الدراسقة مقدى  

نققا  اعتقققاد  تأثققير مختلققف الققبرامج الاقتصققادية التنمويققة علقق  الواقققع البيئققي، وأكققدت الدراسققة علقق  أن ه

متنان بأن سياسات الاقتصاد الكليقة لهقا انعكاسقات كثقير علق  مختلقف ق اعقات التنميقة ومنهقا الق قاع  

( بأن المؤسسققات الاقتصققادية لققديها مسققؤولية اجتماعيققة وبيئيققة ف مختلققف  2017ويققرى )لالققد,  ‌البيئققي.

والبيئيققة للمؤسسققات الاقتصققادية هققي وسققيلة  الممارسققات الاقتصققادية، وأن   بيقق  المسققؤولية الاجتماعيققة  

 ومن للات الأفكار السابقة يمكننا صياغة الفرضيات التالية ‌تحقي  التنمية المستدامة.

( بققققققق   α≥0.05  هنقققققققا  تأثقققققققير ذو دلالقققققققة إحصقققققققائية عنقققققققد مسقققققققتوى الدلالقققققققة )الفرضــــــــية الرابعــــــــة

التنميققققققة الاجتماعيققققققة ف أمانققققققة    مسققققققاهمة المنظمققققققة ف تحقيقققققق  التنميققققققة الاقتصققققققادية والمسققققققاهمة ف تحقيقققققق 

 .العاصمة صنعاء
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 لدراسةاج نموذ  2.7

نقشقققققققققت العديقققققققققد مقققققققققن الدراسقققققققققات والأدبيقققققققققات السقققققققققابقة دور منظمقققققققققات المجتمقققققققققع المقققققققققدن  

والمنظمققققققققات غققققققققير الحكوميققققققققة علقققققققق  المسققققققققاهمة ف تحقيقققققققق  التنميققققققققة المسققققققققتدامة للمجتمعققققققققات والققققققققدوت  

العوامقققققل القققققت  سقققققاعد منظمقققققات المجتمقققققع  بشقققققكل عقققققام، حيقققققث أوضقققققحت الدراسقققققات السقققققابقة أهقققققم  

المقققققدن والمنظمقققققات غققققققير الحكوميقققققة علقققققق  المسقققققاهمة ف تحقيقققققق  التنميقققققة المسققققققتدامة لمجتمعا قققققا، و نبققققققأت  

بهقققققققا نمقققققققاذج عديقققققققدة. أي قققققققاً ققققققققدمت العديقققققققد مقققققققن وجهقققققققات النظقققققققر المختلفقققققققة ف السقققققققياق المقققققققذكور،  

يققققققة الوظيفيققققققة الجديققققققدة ونظريققققققة  اسققققققتناداً علقققققق  بعققققققض النظققققققريات والتصققققققورات الققققققت  ققققققدعمها مثققققققل نظر 

التحقققققققديث ونظريقققققققة القققققققنظم، وكشقققققققفت العديقققققققد منهقققققققا أن دور منظمقققققققات المجتمقققققققع المقققققققدن لهقققققققا تأثقققققققير  

 إ ابي عل  تحقي  التنمية المستدامة.

ومقققققققن لقققققققلات عقققققققرض الأسقققققققاليب والإجقققققققراءات الإحصقققققققائية القققققققت تم ا باعهقققققققا ف الأدبيقققققققات  

لآليا ققققققا وطبيعققققققة عملهققققققا، مققققققع ملاحظققققققة أن    السققققققابقة، فإنققققققه سققققققوف يققققققتم  قيققققققيم الجانققققققب التحليلققققققي

هقققققذه الإجقققققراءات تختلقققققف علققققق  ن قققققاق كبقققققير عقققققبر  لقققققك الدراسقققققات والأدبيقققققات، حيقققققث  ر كقققققز هقققققذه  

الالتلافقققققققات ف المققققققققاييك بققققققق  الدراسقققققققات التجريبيقققققققة علققققققق  اسقققققققتخدام نظقققققققريات مختلفقققققققة  قققققققؤدي ف  

لقققققك، يمكقققققن لهقققققذا التنقققققوع  النهايقققققة علققققق  الحصقققققوت علققققق  مجموعقققققة مختلفقققققة مقققققن النتقققققائج. بالإضقققققافة إلى ذ

أن يقققققؤثر علققققق  النتقققققائج، وققققققد يقققققؤدي أحيقققققانً إلى عقققققدم  عمقققققيم النتقققققائج المتحصقققققل عليهقققققا. ومقققققع ذلقققققك،  

فمقققققققن المهقققققققم أن نلاحقققققققظ الالقققققققتلاف الجلقققققققي ف الإجقققققققراءات الجوهريقققققققة مقققققققن لقققققققلات دراسقققققققة وتحليقققققققل  

د إلى  الدراسققققققات والادبيققققققات السققققققابقة. وهققققققذا الالققققققتلاف كققققققان أساسققققققه أدوات القيققققققاس الققققققت  سققققققتن

اسققققققتخدام نظققققققريات مختلفققققققة  سققققققفر ف النهايققققققة عققققققن مجموعققققققة مختلفققققققة مققققققن النتققققققائج، ولققققققذا فإنققققققه مققققققن  

الأصقققققققوب أن نتقققققققول  الحقققققققذر عنقققققققد  فسقققققققير العلاققققققققات والار باطقققققققات بققققققق  المتغقققققققيرات. وققققققققد أظهقققققققر  
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تحليققققققققققل الدراسققققققققققات والادبيققققققققققات السققققققققققابقة بأن الموضققققققققققوعات والإعققققققققققدادات تم تحليلهققققققققققا و وصققققققققققيفها  

أغلقققققب الأحيقققققان، مقققققع القققققتحفظ علققققق  بعقققققص القصقققققور لقققققدى بع قققققها ف جوانقققققب    بصقققققورة مرضقققققيةُ ف

محققققققققددة. كمققققققققا تم  صققققققققور كافققققققققة ملامققققققققح المواضققققققققيع المختلفققققققققة، كققققققققالجنك، العمققققققققر، المؤهققققققققل العلمققققققققي  

والققققققققققوظيفي، بالإضققققققققققافة إلى اسققققققققققتخدام التصققققققققققاميم التجريبيققققققققققة كالعينققققققققققة، والالتبققققققققققارات، وتم  فسققققققققققير  

راء صقققققورة كام لقققققة وواضقققققحة حقققققوت كيفيقققققة إجقققققراء الدراسقققققات ومقققققبررات  النتقققققائج مقققققن أجقققققل إع قققققاء الققققققُ

‌‌النتائج والاستنتاجات الت  وصلت إليها.

وقققد  ناولققت الدراسققات السققابقة أي ققاً بشققكل لققاص الققدور الإنمققائي للمنظمققات المدنيققة غققير  

الخارجيققة  الحكوميققة، ودورهققا علقق  المسققاهمة ف تحقيقق  التنميققة المسققتدامة للمجتمعققات وهققو مققا يمثققل البيئققة  

لهذه المنظمات، وي  ناقش الكثير من الدراسات سبب  عثر وفشل منظمات المجتمع المدن بشقكل عقام  

ف تحقيقق  التنميققة المسققتدامة وبشققكل لققاص المنظمققات التنمويققة ف الققيمن وهققو مققا قققد يسققاهم ف ليادة  

نققا  بعققض الالتلافققات  وهكققذا فققإن ه‌كفققاءة وفعاليققة أداء المنظمققات وهققي البيئققة الدالليققة للمنظمققات.

الجوهريقققة لهقققذه الدراسقققة عقققن الدراسقققات السقققابقة القققت تم مناقشقققتها سقققابقاً، وتمثقققل هقققذه الالتلافقققات ف  

متغققيرات الدراسققة ومشققكلة البحققث الققت تحققدث فرقققاً هامققاً يميققز هققذه الدراسققة عققن غيرهققا. كققذلك أغلققب  

لمدنية التنموية ف تحقق  التنميقة المسقتدامة  الدراسات السابقة ي  درس أثر كفاءة وفعالية أداء المنظمات ا

‌‌أو مدى مساهمتها ف تحقي  التنمية المستدامة.

و تميقققققققز هقققققققذه الدراسقققققققة بأنهقققققققا  ركقققققققز علققققققق  أثقققققققر كفقققققققاءة وفعاليقققققققة منظمقققققققات المجتمقققققققع المقققققققدن  

التنمويققققققققة ف المسققققققققاهمة علقققققققق  تحقيقققققققق  التنميققققققققة المسققققققققتدامة ف أمانققققققققة العاصققققققققمة صققققققققنعاء، وبحققققققققث دور  

ع المقققققققدن التنمويقققققققة الهقققققققام ف تحقيقققققققق  كقققققققل مقققققققن التنميقققققققة الاقتصقققققققادية والاجتماعيققققققققة  منظمقققققققات المجتمققققققق

والبيئيققققققة الققققققت تمثققققققل أبعققققققاد التنميققققققة المسققققققتدامة، وهققققققو مققققققا قققققققد يققققققنعكك إ ققققققاباً علقققققق  بقيققققققة محافظققققققات  
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الجمهوريققققققة اليمنيققققققة، مققققققع تحديققققققد معققققققايير المسققققققاهمة ف تحقيقققققق  التنميققققققة المسققققققتدامة حسققققققب الدراسققققققات  

‌‌سب مع دور منظمات المجتمع المدن التنموية ف المجتمع.السابقة وبما يتنا

عققققققلاوة علقققققق  ذلققققققك، يمكققققققن القققققققوت إنققققققه بعققققققد اسققققققتقراء الدراسققققققات والادبيققققققات السققققققابقة، أن  

مققققا يميققققز هققققذه الدراسققققة هققققو بأن حققققدود   بيقا ققققا مختلققققف، حيققققث أنهققققا طبُقققققت علقققق  أمانققققة العاصققققمة  

حيققققققققث أن مجالهقققققققا هققققققققو المجقققققققات التنمققققققققوي    صقققققققنعاء ف الجمهوريقققققققة اليمنيققققققققة، وكقققققققذلك مجالهققققققققا مختلقققققققف،

ل ف منظمققققققققات المجتمققققققققع المققققققققدن ذات ال ققققققققابع أو البعققققققققد التنمققققققققوي، وهققققققققذا المجققققققققات ي   والققققققققذي يتمثققققققققّ

 تناولققققققه أي مققققققن الدراسققققققات السققققققابقة. ونسققققققت يع القققققققوت بأن أغلققققققب الدراسققققققات السققققققابقة  تفقققققق  بأن  

زيزهقققققققا و قققققققوفير مسقققققققتلزما ا ف  منظمقققققققات المجتمقققققققع المقققققققدن لهقققققققا دور ف تحقيققققققق  التنميقققققققة المسقققققققتدامة و ع

 يققققققع الققققققدوت العربيققققققة، ولكققققققن لققققققيك هنققققققا  أي دراسققققققة نقشققققققت أثققققققر كفققققققاءة وفعاليققققققة أداء منظمققققققات  

المجتمققققققققع المققققققققدن أو المؤسسققققققققات الحكوميققققققققة ف أمانققققققققة العاصققققققققمة صققققققققنعاء علقققققققق  المسققققققققاهمة ف تحقيقققققققق   

سقققققققتلهم الباحقققققققث  التنميقققققققة المسقققققققتدامة، ومقققققققدى علاقتهقققققققا بالقققققققدور التنمقققققققوي ف المحافظقققققققة، ومقققققققن هنقققققققا ا

 الفكرة الت دعت إلى دراسة هذا الموضوع وال اعه للدراسة والتحليل الميدان.

كققققققذلك لاحققققققظ الباحققققققث أن العديققققققد مققققققن الأدبيققققققات والدراسققققققات السققققققابقة  وصققققققي بإجققققققراء  

المزيقققققد مقققققن الدراسقققققات عقققققن كفقققققاءة وفعاليقققققة المنظمقققققات المدنيقققققة ودورهقققققا ف تحقيققققق  التنميقققققة المسقققققتدامة،  

ات وعوامقققققل جديقققققدة علققققق  كليهمقققققا، الأمقققققر القققققذي ألهقققققم الباحقققققث مقققققن إجقققققراء هقققققذه  وبإدلقققققات متغقققققير 

 .الدراسة
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 نموذج الدراسة 

 
 ( نموذج الدراسة2.1شكل رقم )

 ابقة ــــالس  نظريات 2.8

   عتمد هذه الدراسة الحالية عل  الأطر النظرية التالية

 : الغربيةنظرية التحديث    /أولاً 

أهققققققققم نظققققققققريات التنميققققققققة النمققققققققو الاقتصققققققققادي والققققققققت ظهققققققققرت ف    مققققققققن عققققققققد هققققققققذه النظريققققققققة  

ققققققققققد  بنقققققققققت   سقققققققققينيات وسقققققققققتينيات الققققققققققرن الماضقققققققققي ف القققققققققولايات المتحقققققققققدة الأمريكيقققققققققة، حيقققققققققث ف

للققققققيط    تمثققققققلونظريققققققة التحققققققديث  النظريققققققة.  البنققققققك الققققققدولي هققققققذه  و   الإنمائيققققققة  منظمققققققات الأمققققققم المتحققققققدة

  .ال ققققققرق وأقلهققققققا كلفققققققةبأف ققققققل    ة فيهققققققارغوبققققققالم  فالأهققققققدا  قيقققققق تح  الققققققت  ققققققتم بعمليققققققةمققققققن النظققققققريات  

و قققققققوم هققققققذه النظريققققققة علقققققق  دعققققققوة الققققققدوت الناميققققققة أو الأقققققققل نمققققققواً بتبققققققني سياسققققققات الققققققدوت المتقدمققققققة  

" مقققققن أهقققققم   صقققققموئيل هنتنغتقققققون "العقققققاي   " و والقققققت روسقققققتو"   كقققققلاً مقققققن العقققققاي  يعقققققد و لتحقيققققق  التنميقققققة،  

https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA_%D8%B1%D9%88%D8%B3%D8%AA%D9%88&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%B5%D9%85%D9%88%D8%A6%D9%8A%D9%84_%D9%87%D9%86%D8%AA%D9%86%D8%BA%D8%AA%D9%88%D9%86&action=edit&redlink=1
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  تمقققققققر علققققققق   يقققققققع البلقققققققدان   ل يقققققققة  عمليقققققققة  هققققققي  التنميقققققققة  ن بأرى   ققققققق  تالققققققق  ظريقققققققةرواد ومنظققققققرو هقققققققذه الن

ونظريققققققققة التحققققققققديث  ققققققققرى بأن الدولققققققققة والمجتمققققققققع هققققققققو سققققققققبب  نميققققققققة و  ققققققققور  ‌.(2018)الموسققققققققوي،  

المجتمعققققققات، ويمثققققققل النظققققققام السياسققققققي اللاعققققققب الاساسققققققي ف عمليققققققة التنميققققققة. كمققققققا يققققققرى رواد هققققققذه  

النظريقققققة بأن التكنولوجيقققققا تمثقققققل الأداة الرئيسقققققة ف تحفيقققققز القققققدوت الأققققققل نمقققققواً مقققققن أجقققققل  سقققققريع عمليقققققة  

نظريقققققة علققققق  أن القققققدوت الأققققققل نمقققققوا تحقققققق  التنميقققققة مقققققن لقققققلات مسقققققاعدة  التنميقققققة فيهقققققا. و ققققققوم هقققققذه ال

القققققققدوت المتقدمقققققققة وأن القققققققدوت الأققققققققل نمقققققققواً  سقققققققت يع النمقققققققو وتحقيققققققق  التنميقققققققة ف حقققققققات  قققققققوفر ووجقققققققود  

 (.UNWTO, 2017)كفاءة وفعالية مع قيادة رشيدة، كما ذكرت منظمة السياحة العالمية  

 :الجديدة   الوظيفيةنظرية  ثانياً/  

 ققققققدم النظريققققققة الوظيفيقققققة الجديققققققدة وصقققققفاً عامققققققاً للعلاققققققات المتبادلققققققة بققققق  الأطققققققراف الفاعلققققققة  

ف المجتمققققققع )الق ققققققاع العققققققام، الق ققققققاع الخققققققاص، منظمققققققات المجتمققققققع المققققققدن( و سققققققتخدم فكققققققرة التققققققوالن  

كصققققققفة مرجعيققققققة وليسققققققت صققققققفة موجققققققودة علقققققق  أرض الواقققققققع، فققققققالتوالن هققققققو  ققققققوالن متحققققققر ، ولهققققققذا  

اعيقققققة لهقققققا أبعقققققاد مختلفقققققة ومتعقققققددة. وققققققد ذكقققققر "جفقققققري ألكسقققققندر" أحقققققد أبقققققرل أ بقققققاع  فالنظريقققققة الاجتم

المدرسقققققققة الوظيفيققققققققة الجديققققققققدة ف كتابقققققققه )المن قققققققق  النظققققققققري ف علقققققققم الاجتمققققققققاع(، ضققققققققرورة الألققققققققذ ف  

الاعتبققققققار ثققققققلاث مجموعققققققات مققققققن المتقققققققابلات، وهققققققي  التقابققققققل بقققققق  النظريققققققة والواقققققققع، الإدارة الفرديققققققة  

لمعيققققققاري والأداة. ويحبققققققذ ألكسققققققندر مصقققققق لح "علققققققم الاجتمققققققاع متعققققققدد الأبعققققققاد"  والجماعيققققققة، الفعققققققل ا

والقققققذي يت قققققمن  نقققققاوباً بققققق  الحريقققققة والقسقققققر، ويققققققوم هقققققذا المن ققققق  علققققق  افتاضققققق  أساسقققققي  أحقققققدهما  

متصققققققل بمشققققققكلة الفعققققققل، والألققققققر يتعلقققققق  بمشققققققكلة النظققققققام الققققققذي يكققققققون فيهققققققا  نققققققوع هققققققذه الأفعققققققات  

 (.2006متاب اً ومنظماً )المجيد،  
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 : النظمنظرية    /ثالثاً 

نظرية النظم  شير إلى أن المؤسسة أو المنظمة  تكون من نظام كلي وهذا النظام يتكون من 

له   فرعية  أنظمة  الت     تمثلمجموعة  والق اعات  الادارات  هذا ف  تحت  التنظيمي،    ندرج  الهيكل 

ؤسسة أو أهداف واستا يجيات المتحقي   لمع بع ها    دارات والق اعات هذه الإ  و تعاون  و تكامل

النظم   .المنظمة المنظمة، يمكن   بيقها    الت   فلسفيةالفاهيم  الم  من   مجموعة تكون من    ونظرية   دالل 

 بأنه  النظام   . ويمكن  عريف ينظر اليها ككل و   مع بع ها   جزاءالا  فاعل و دالل  هو  لنظم  با  يقصدو 

ال   و أالاجزاء   الاهداف  ةمنظم   بصورة  بع ها   مع   تفاعلي  ذ الافراد  تحقي   )  . لمو  سليزنك  ويعد 

المدرسة    من   وبارسون( هده  المؤسساترواد  يمثلون  حي  بكالمنظمات  و   والذين  عل  ائن  تحصل 

وهي نظام   كيانها،  وتحافظ عل  ستمر   احتياجا ا من للات التفاعل مع البيئة الخارجية من أجل أن

قائم   المتبادلة ب  أج  عل اجتماعي  اهد   حتى  زاءها واطرافهاالعلاقات  )عربيات،   دةالمنشو   هافاتحق  

2008) .‌

 (  2006ومن للات   بي  الأفكار السابقة عل  موضوع الدراسة الحالية ما يلي )المجيد،  

عل  أن فكرة الشراكة ب  الق اعات المختلفة )الحكومية والخاصة ومنظمات المجتمع المدن(  قوم   •

بغرض  يئة  طرف  لكل  والنشاط  العمل  مجات  مع تحديد  الأطراف  ب   يع  والتكامل  التعاون 

 أف ل لقدرات وامكانيات المجتمع وإدارة أكثر فعالية وراشدة لشئون الدولة. 

 غير النظرة العامة ف  يع دوت العاي حوت فكرة اسناد التنمية ف كل أصولها ونتائجها عل  دور  •

ا التنمية المستدامة ومسؤولية  الق اع الخاص فقط، حيث أصبح هنا   وجه بأن تحقي   أو  لدولة 

 يقوم بصورة أساسية عل   وفير فرص المشاركة مع لكل فئات المجتمع و نظيما ه. 
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 عد منظمات المجتمع المدن أكثر قدرة وفعالية عل  تحديد احتياجات وأولويات المواطن  بكفاءة  •

 وواقعية.

ا • منظمات  رغبات  عد  به من  لبية  ما  قوم  للمجتمع، من للات  بنائية  ق اعات  المدن  لمجتمع 

ب   ربط  حلقات  تمثل  فهي  المستدامة،  التنمية  تحقي   بهدف  المجتمع،  افراد  احتياجات  واشباع 

 مكونت المجتمع. 

ف  دور  لها  الت كان  السابقة  والدراسات  الأدبيات  دراسة  ومن للات  ذلك،  عل   علاوة 

ال الباحث تحديد  استنتج  فقد  بينها،  والتأثير  الأثر  وعلاقات  وطبيعتها  للتحليل،  المعروضة  علاقات 

مجات  ف  عميقة  جذور  لها  دراسات  للات  من  متغيرا ه  استوح   العلاقات،  عليه  لك  يبني  نموذج 

 الدراسة.

 الثانيخلاصة الفصل   2.9

والادبيات السابقة ب ريققة تحليليقة سقردية،  ف هذا الفصل حاوت الباحث استخدام الدراسات 

حيققققث تم مناقشققققة اسققققتخدمها لتحديققققد المتغققققيرات، وكققققذلك دراسققققة العلاقققققات الققققت ظهققققرت للدارسقققق   

 .والباحث ، ومن للات استعراض بعض النظريات الت تمك الظاهرة البحثية بصورة مباشر

راسققة بالاعتمققاد علقق  نظريققة  أي ققاً استعرضققت هققذه الدراسققة ف هققذا الفصققل الأطققر النظريققة للد 

التحقققديث ونظريقققة الوظيفيقققة الجديقققدة وكقققذلك نظريقققة القققنظم. كمقققا تم اسقققتخدم طريققققة التحليقققل النققققدي  

للجوانب المختلفة الت ي  غُط من للالها، ف محاولة لتكملة القصور، وإبرال جوانقب ال قعف و فاديهقا  

 ا.ف هذه الدراسة، والاستدلات بالنتائج الت  وصلت إليه

  


