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 الفصل الرابع

 

 عرض النتائج 

 

 التمهيد  4،1

الف خخخخخل تحليل نتائ، أسخخخخخئلة الدراسخخخخخة. وانطللأ البا ث في بداية عرض  هذا البا ث في  سخخخخخيعرض

خَل للتخيكخد من  خخخخخخخخخخخخخخلا يخة البيخاَت، وجخاهزيتهخا   نتخائجخۡ بتحليخل الافتراصخخخخخخخخخخخخخخات والاَتبخارات الۡوليخة، كمخد

لشخخخخخخخخخخخالة والمتطرفة، والتيكد من اعتدالية البياَت، للتحليل، وللك من َلال ت خخخخخخخخخخخفية البياَت من القيم ا

لوها من بع  المشخخخ لات الإ  خخخائية كالمتلازمة ادطية. بعدها  لل البا ث   طيتها واسخخختقلاليتها، وَ وَ

البا ث   أفراد العينة المسخخخخخخخختجيبة لۡداة الدراسخخخخخخخخة تحليلاً علمياً بناا على المتغبات الديغرافية المدروسخخخخخخخخة. قام

ئ، أسخخئلة الدراسخخة باسخختادام أسخخلوب الانحدار ادطي المتعدد، لدراسخخة العلاقات السخخببية  بعرض نتابعدها  

والتيثبية للاروج بأدق النتائ،. وأَباً، اسخخخخخخخخختادم البا ث تحليل التباين متعدد المتغبات لدراسخخخخخخخخخة الفروق  

عى البا ث لدراسختها وتق خي  الإ  خائية بين المتغبات المسختقلة والتابعة تبعًا للمتغبات الديغرافية التي يسخ

أثرها. والو خخخخخخخخخخخول إلى نتائ، علمية دقيقة تفي بأهداف البحث، وتحقلأ الغاية التي يسخخخخخخخخخخخعى لها البا ث في 

 دراستۡ.

 الًفتراضات الأولية  4،2

بدأ البا ث في اسخخختعراض الافتراصخخخات الإ  خخخائية الۡولية من منطللأ نولا الۡسخخخالي  الإ  خخخائية 

أسئلة الدراسة، وطبيعة وعدد المتغبات المراد دراستها. وكما يذكر الإ  ائيون    علىالمستادمة في الإجابة  
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ليلات الۡسخخخاسخخخية، أن ل ل اَتبار إ  خخخائي مجموعة من الفروض التي يج  دراسخخختها قبل الدَول في التح

والتيكيد على أن ما تو ل لۡ البا ث مبني على أسس علمية متينة،   لإثبات جودة البياَت، من عدمها،

أن تحليل   (2015)أوصخخ، شخخراز  وقد بال خخدفة أو بناا على ت هنات َالية من الموثوقية العلمية.  ولم تأتء 

(،  Manovaتحليخل التبخاين متعخدد المتغبات )(، و Multiple linear regressionالانحخدار ادطي المتعخدد )

طية   يتطل  التحقلأ من الافتراصخخخخخخخخات المتمثلة في القيم الشخخخخخخخخالة أو المتطرفة، والتوزيع الطبيعي للبياَت، وَ

واسخخخخخخخخخخخخخختقلاليخة البيخاَت، والمتلازمخة ادطيخة، وأَباً،  جم العينخة. وعليخۡ تنخاول البخا خث هخذه الافتراصخخخخخخخخخخخخخخات  

 هميتها وعلاقتها بالۡسالي  الإ  ائية لهذه الدراسة.بالشرح والتف يل لبيان أ

 (Outliersالقيم المتطرفة ) 4،2،1

ف القيم المتطرفة أو الشخخخخخخخخخخخخخخالة بأنها: "الحالات التي ت ون القيم فيها أعلى ب ثب أو أقل ب ثب عرُ تُ 

المتطرفخة وارد جخداً (. إن ا تمخاليخة وجود القيم  90  .ص،  2015من غخالبيخة الحخالات الَۡرى" )بالانخَ،  

في الدراسخخخخخات الإنسخخخخخانية والاجتماعية، وقد ت ون في تيع أبعاد المتغبات المدروسخخخخخة، أو في أ دها فقط. 

 ،ويعود أسخخخخخخخباب وجود القيم المتطرفة في البياَت إلى الَۡطاا التي يقع فيها البا ث أثناا إدَال البياَت

كالمبالغة في الإجابة على الۡسخئلة المفتو ة أو التي    حيحةوعدم إجابة المسختجيبين لۡداة الدراسخة ب خورة  خ

ليس لها سخخخخخخخخقف محدد كالدَل الشخخخخخخخخهري ونحوه. وقد تنت، القيم المتطرفة بسخخخخخخخخب  الاَتلاف الطبيعي بين 

 (.  2018)دودين،   نفسهاإجابات العينة  

عالجة  لمبعة الۡسخخخخخخخالي  الإ  خخخخخخخائية المت فيإنُ وجود قيم متطرفة في بياَت أي دراسخخخخخخخة يؤثر سخخخخخخخلباً  

وإن  ذف القيم المتطرفة أو التقليل   .البياَت، وبالتاي َ خخخخخخل البا ث على نتائ، غب دقيقة في دراسخخخخخختۡ

  (.2006،  منها لۡ أثر إيجابي في اسخخخخختاراج نتائ، منطقية تسخخخخخهم في تحقيلأ أهداف الدراسخخخخخة )عبد السخخخخخلام

   ذفها التالو من القيم المتطرفة  في ولى  ويقترح َناا الإ  خخخخاا طريقتين لعلاج هذه المشخخخخ لة، تتمثل الۡ



 

155 

 وكخخذلخخك فيمن البيخخاَت، ويأ  هخخذا العلاج عنخخدمخخا ي ون الحخخذف غب مؤثر في العينخخة المطلوبخخة،    اائيخخنهخخ

بترك البياَت في  الة كون القيم جزااً من عينة الدراسخخخخخخخة المق خخخخخخخودة، ولها ت ون البياَت. والطريقة الثانية  

 (.  2018لۡسالي  الإ  ائية المتبعة في الو ول إلى النتائ، )دودين، تأثب على  جم العينة، وا

هذه المشخخخخخخخخخخ لة أوجد الإ  خخخخخخخخخخائيون مجموعة من الۡسخخخخخخخخخخالي  لل شخخخخخخخخخخف عن القيم المتطرفة    ول

ال خخخخخخخخخخخخخخنخخخخخدوق ) )بالانخخخخخَ،  BOXPLOTومعخخخخخالجتهخخخخخا، كخخخخخاَتبخخخخخار  نوبس 2015(  ومسخخخخخخخخخخخخخخخخخخخافخخخخخة مهلا   ،)

(Mahalanobis Distance لقيا  مدى تأثب البياَت للعينة من َلال قيا  المسخخخخخخافات بين المتوسخخخخخخط )

اسخخخختادم البا ث الطريقتين السخخخخابقتين في فحو القيم وقد  (.  2015الحسخخخخابي للمتغب المسخخخختقل )شخخخخراز،  

الدراسخة، وأظهرت نتائ، اَتبار ال خندوق ومسخافة مهلا نوبس َلو بع  المتغبات أو   المتطرفة في بياَت

وجود مجموعخة من القيم المتطرفخة ب خخخخخخخخخخخخخخورة متفخاوتخة في بع  المتغبات أو و اد من القيم المتطرفخة نهخائيخاً،  الۡبعخ

المتطرفة المشخخختركة في تطرفها في أغل  المتغبات،   القيموبعد مراجعة البا ث لبياَت المسخخختجيبين و  .الۡبعاد

 (  خالات، لي خخخخخخخخخخخخخخب، عخدد9ل  عخددهخا )اعتخداليخة البيخاَت، وقخد ب  فيتقرر  خذفهخا نهخائيخا، وللخك لتخيثبهخا  

 (  الة مستجيبة لۡداة الدراسة.336المستجيبين )

 (Normal Distributionالتوزيع الطبيعي للبيا ت ) 4،2،2

يعد التوزيع الطبيعي صخخخخخخخخمن أهم افتراصخخخخخخخخات الاَتبارات البارامترية، التي تعتمد في قيمها العددية  

يسخخخخخختادم  و (.  2016على مقاييس النزعة المركزية، لذا لۡ أهمية بالغة في الإ  خخخخخخاا الاسخخخخخختدلاي ) سخخخخخخن، 

جات في م خخخخخخخطل، التوزيع الطبيعي لو خخخخخخخف منحنى َقوسخخخخخخخي متماثل،  يث ي ون العدد الۡكن من الدر 

 ا تلف أسخخخخخخخخخالي  التحقلأ من التوزيع الطبيعي اعتمادً كما  المنت خخخخخخخخخف، بينما يقل كلما اتجهنا إلى الطرفين.  

على عخخدة عوامخخل منهخخا طبيعخخة البيخخاَت، و جم العينخخة. ومن أبرز هخخذه الۡسخخخخخخخخخخخخخخخخاليخخ  اَتبخخار كلمنجروف  
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الالتواا  Shapiro-Wilkلخخخخك )(، واَتبخخخخار شخخخخخخخخخخخخخخخخخخاببو وء Kolmogorov-Smirnovسمرنوف ) (، معخخخخامخخخخل 

 (.  2015، بالانَوالتفرط،، والرسم البياي الجرسي )الناقوسي( للبياَت )

من الاَتبخارات القطعيخة في إثبخات   ف سمرنوف، واَتبخار شخخخخخخخخخخخخخخخاببو ولخك،كلمنجرو   يعتن اَتبخار

للعينات   عاليةاعتدالية البياَت، لۡن نتائجها تعتمد على الدلالة الإ  خخخخخخخخائية، ول نها لات  سخخخخخخخخاسخخخخخخخخية  

ال ببة، لذلك تسخخخخخختعمل في فحو التوزيع الطبيعي للعينات ال خخخخخخغبة فقط. وشا أن الدراسخخخخخخة الحالية لات  

(، وشخخخخخخخخخخخخاببو  Kolmogorov-Smirnov، فقد بلغَ نتيجة الاَتبارين "كلمنجروف سمرنوف )عينة كببة

(،  0.05( أي دالة إ  خخخخخخخخائياً، لۡنها جاات أقل من مسخخخخخخخختوى دلالة )Shapiro-Wilk( ")0.001ولك )

 أفراد العينخةعخدد  شعنى أن البيخاَت لا تتميز بالتوزيع الطبيعي  وهي نتيجخة متوقعخة من قبخل البخا خث ل ون  

( مستجيباً. وبناا على النتيجة السابقة انتقل البا ث للتيكد من اعتدالية 336كبب،  يث و لَ إلى )

( أن  2013لمنخاسخخخخخخخخخخخخخخبتخۡ  جم العينخة ال ببة. ويخذكر النق وآَرون )  البيخاَت شعخاملات الالتواا والتفرط،

(،  2±ا ت ون قيمتها بين )ف صخخخخخخخخخخمن التوزيع الطبيعي باسخخخخخخخخخختادام الالتواا والتفرط، عندم خخخخخخخخخخنُ البياَت تُ 

 خخخخخخخخخخف كانَ أقرب إلى الاعتدالية التامة، ونتائ، الَۡطاا المعيارية لم تتجاوز  نتوكلما اقتربَ النتيجة من الم

 للبياَت.   (، وهذا هو المعيار الذي اعتمده البا ث في الح م على التوزيع الطبيعي7قيمتها )

 التوزيع الطبيعي لمتغير الذكاء الوجداني 4،2،2،1

أظهرت نتخائ، الالتواا والتفرط، لۡبعخاد الخذكخاا الوجخداي الم ون من ثلاثخة أبعخاد )الحسخخخخخخخخخخخخخخخاسخخخخخخخخخخخخخخيخة  

أدَه   يث  (  1،4النضخخخخخخخخخخخخخ، الوجداي، وال فااة الوجدانية(، كما هو موصخخخخخخخخخخخخخ، في الجدول )و الوجدانية، 

لۡبعاد المتغب المدرو  بين النتائ، تيعها وفلأ ما  دده َناا الإ  اا، فقد تراو َ قيم الالتواا  جاات 

لتواا  الا(، وتشخخخخخخخخخخخخخخب نتخخائ، الالتواا لۡبعخخاد الخخذكخخاا الوجخخداي إلى أن البيخخاَت لات  1.188--0.576-)

في  دود التوزيع الطبيعي المسخخخخخخخخخموح بۡ. كما أظهرت نتائ، التفرط، لۡبعاد الذكاا الوجداي أن    سخخخخخخخخخال ال
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أعلى قيمخة للاطخي المعيخاري   كمخا أن (،  2±اوز )(، بخذلخك لم تتجخ1.411-0.144البيخاَت تراو خَ بين )

  (.7لم تتجاوز المعيار اةدد لها بقيمة )  أيضاسواا للالتواا أو التفرط، 

 لمتغب الذكاا الوجداي التوزيع الطبيعي    :1،  4الجدول  

 الأبعاد  المتغيرات 
المتوسط  
 الحسابي  

الخطأ  
 المعياري

 التفرطح  الًلتواء 

الخطأ   الًلتواء 
 المعياري

الخطأ   التفرطح 
 المعياري

الذكاء  
 الوجداني 
 )مستقل( 

 0.265 0.306 0.133 0.767- 1.982 7.565 الحساسية الوجدانية 
 0.265 0.144 0.133 0.576- 1.660 6.626 النض، الوجداي 
 0.265 1.411 0.133 1.188- 1.991 17.263 ال فااة الوجدانية 

 

( أن البياَت تتوزلا بشخخخخخخ ل 1،4( في الشخخخخخخ ل )Histogramأظهرت نتائ، الرسخخخخخخم البياي )كما  

الۡطراف.    د تناقو عنتمعقول على المدرج الت راري،  يث تركز أغل  القيم في منت ف المنحنى، وبعدها  

 تتوزلا  بأنها  الرسخخخخم يشخخخخبۡ في تركيبتۡ الجر ، وعليۡ َ م البا ث على أبعاد متغب الذكاا الوجداي كما أن 

بياَت العلوم الإنسخخخخخخخانية والاجتماعية، وبالتاي فإن هذه  بشخخخخخخخ ل طبيعي غب  م، وهذا التوزيع شخخخخخخخائع في 

النتيجخة تسخخخخخخخخخخخخخخانخد الح م المسخخخخخخخخخخخخخختخدل بخۡ من معخاملات الالتواا والتفرط، على اعتخداليخة بيخاَت متغب الخذكخاا 

 الوجداي.  

 Normal P-Pالرسم البياي )  أيضاولزيادة الموثوقية على اعتدالية البياَت، استادم البا ث 

Plot  ،) ُطابلأ التوزيع الطبيعي للبياَت على اةور المستقيم المعطى ب ورة مثالية أو قريبة    يث يج  أن ي

البياَت تتبع َطية التوزيع الطبيعي، وبذلك ت ون  الحة للتحليل )عبد الفتاح،   للك أن فيعني  

 ب الذكاا( لمتغ2،4( في الش ل )Normal P-P Plot(. وعليۡ أوصحَ نتائ، الرسم البياي )2013
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أن البياَت تتوزلا ب ورة جيدة على اةور المستقيم لاعتدالية البياَت مع وجود انحرافات طفيفة الوجداي  

 من العلوم الإنسانية.  ا ل ون الدراسة تتناول جانبً   ةبسيط  اتالانحراف  هعد هذ تُ و في الوسط.  

 الجرسي لمتغب الذكاا الوجداي  الطبيعيالتوزيع   : 1،  4الشكل  

 

 ادطي لمتغب الذكاا الوجداي  التوزيع الطبيعي  : 2،  4لشكل  ا
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 التوزيع الطبيعي لمتغير القدرة على القيادة التربوية   4،2،2،2

يسخخخخخخخخخعى البا ث للتيكد من تحقلأ التوزيع الطبيعي لمتغب القدرة على القيادة التربوية، والم ون من 

، ومعرفة مبادئ الات خخخخخال(، متبعاً  الآَرينئسخخخخخة أبعاد )الموصخخخخخوعية، واسخخخخختادام السخخخخخلطة، والمرونة، وفهم  

القدرة على القيادة التربوية   أظهرت نتائ، الالتواا والتفرط، لۡبعادوقد  النه، السخخخخخخابلأ في التحليل العلمي. 

(، وهي نتيجة ممتازة، ف لما كانَ  1±( أن النتائ، جاات أقل من )2،4كما هو موصخخخخخخخخخخخخخ، في الجدول )

قخد  و (.  2016النتيجخة أقرب إلى ال خخخخخخخخخخخخخخفر دل للخك على قرب البيخاَت من الاعتخداليخة التخامخة ) سخخخخخخخخخخخخخخن، 

، وتشخخخخخخخخخخب نتائ، الالتواا  (0.971--0,406-)ين تراو َ قيم الالتواا لمتغب القدرة على القيادة التربوية ب

لۡبعاد القدرة على القيادة التربوية إلى أن البياَت لات التواا سخخخخخخال  في  دود التوزيع الطبيعي المسخخخخخخموح  

، وهخذه نتيجخة ممتخازة، لۡنهخا  ( 0.166-0.67-)  بخۡ. كمخا أظهرت نتخائ، التفرط، أن البيخاَت تراو خَ بين

دطي المعياري سواا للالتواا  االتوزيع الطبيعي شبة التام. والدليل الَۡر أن قيمة   قريبة من ال فر، إشارة إلى

 (.7أو التفرط، لم تتجاوز المعيار اةدد لها بقيمة )

 لمتغب  القدرة على القيادة التربويةالتوزيع الطبيعي    :2،  4الجدول  

المتوسط   الأبعاد  المتغيرات 
 الحسابي  

الخطأ  
 المعياري

 التفرطح  الًلتواء 

الخطأ   الًلتواء 
 المعياري

الخطأ   التفرطح 
 المعياري

القدرة على  
القيادة  
 التربوية 
 )تابع( 

 0.265 0.011 0.133 0.845- 0.223 0.685 الموصوعية 
 0.265 0.166 0.133 0.406- 0.153 0.574 استادام السلطة 

 0.265 0.229- 0.133 0.453- 0.174 0.508 المرونة 
 0.265 0.126- 0.133 0.971- 0.256 0.706 الآَرين فهم 
مبادئ  معرفة  

 الات ال 
0.529 0.159 -0.466 0.133 -0.067 0.265 
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أن البياَت تتوزلا بشخخخخخخخخ ل    ت( أظهر 3،4( في الشخخخخخخخخ ل )Histogramأما نتائ، الرسخخخخخخخخم البياي )

هرمي على المدرج الت راري، والملا ظ في الشخخخخخخخخخخخخخ ل أن البياَت تتركز في المنت خخخخخخخخخخخخخف وتتدرج إلى الطرفين 

بشخخخخخخ ل يشخخخخخخبۡ الجر ، وعليۡ َ م البا ث على أن أبعاد متغب القدرة على القيادة التربوية )الموصخخخخخخوعية،  

 ة مبادئ الات خال( تتوزلا بشخ ل طبيعي، وتسخاند نتيجة، ومعرفالآَرينواسختادام السخلطة، والمرونة، وفهم  

 المدروسة.  اتالرسم البياي النتائ، السابقة لإثبات الاعتدالية الطبيعية للمتغب 

 الجرسي لمتغب القدرة على القيادة التربوية   التوزيع الطبيعي  : 3،  4الشكل  
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الرسم البياي  مالتوزيع الطبيعي لمتغب القدرة على القيادة التربوية باستاداالبا ث التيكد من  بع  

جيداً على تماثل البياَت للتوزيع الطبيعي، ويدل   ا(، الذي يعتن مؤشخخرً Normal P-P Plotالمعروف بخخخخخخخخخخخخخخخخ )

في الحدو     اسخختقامة البياَت على محور الاعتدالية ب خخورة مسخختقيمة على تمام اعتدالية البياَت، وهو َدر

َناا  د راسخخخخخخخخخخخات العلوم الإنسخخخخخخخخخخخانية، ول ن انحراف البياَت بشخخخخخخخخخخخ ل بسخخخخخخخخخخخيط عن اةور يعد مقبولا عند

( لمتغب  4،4الإ  خخاا، وبهذا تو خخف البياَت صخخمن الاعتدالية الطبيعية. وأوصخخحَ النتائ، في الشخخ ل )

رة بسخخخخخخخخخيطة، دون الإَلال في عن محورها ب خخخخخخخخخو   القدرة على القيادة التربوية، انحراف البياَت من الوسخخخخخخخخخط

 اعتدالية البياَت. 

 

 ادطي لمتغب القدرة على القيادة التربوية  التوزيع الطبيعي  : 4،  4الشكل  
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 (Linearityخطية واستقلالية البيا ت ) 4،2،3

عرف الدراسخخخخخخخخخخخخة الحالية، هو ما يُ من الافتراصخخخخخخخخخخخخات التي ينبغي على البا ث التيكد منها في  الة 

( أن انتهخخاك َطيخخة البيخخاَت وعخخدم الالتزام بهخخا لخخۡ  2018(. ويخخذكر إبراهيم )linearityبخطيخخة البيخخاَت )

يمخة في النتخائ، المسخخخخخخخخخخخخخختارجخة،   الشخخخخخخخخخخخخخخرض )َطيخة البيخاَت( أمر في غخايخة  االتخيكخد من هخذ   كمخا أن عواقخ  وَ

عرف تُ الۡهمية للانحدار ادطي، وتحليل التباين متعدد المتغبات، وغبها من التحليلات الإ  خخخخخخخخخخخخخخائية. كما  

َطية البياَت بأنها: مقدار التغب الحا خخخل في المتغب الوا د بسخخخب   دو  تغب في المتغب الآَر. ويذكر  

ية اَتبار َطية البياَت أنۡ يتم فح خخخخخخخخخخخخها عن طريلأ مخطط التشخخخخخخخخخخخختَ  ول آل  أيضخخخخخخخخخخخخا(  2018إبراهيم )

(Scatterplot  ويتم الح م على البيخخاَت بأنهخخا اسخخخخخخخخخخخخخختوفخخَ التوزيع ادطي المطلوب عنخخدمخخا ي ون توزيع ،)

الماطط بيضخخاوي الشخخ ل. وفي  الة أ خخب، الشخخ ل غب بيضخخاوي، كين ي ون توزيع البياَت على شخخ ل  

 هذا الشرض.  تستوفء البياَت في هذه الحالة لم  َط مستقيم أو نحوه، فإن 

(، ل ل من متغب الذكاا  6،4( والشخخخخخخخخخخخخ ل )5،4وأظهرت نتائ، مخطط التشخخخخخخخخخخخختَ في الشخخخخخخخخخخخخ ل )

 يث يبدو في م خخخخفوفة     أن البياَت تتسخخخخم بنولا من ادطية  الوجداي، ومتغب القدرة على القيادة التربوية

َت تتوزلا بشخخخ ل بيضخخخاوي، مما يدل على اسخخختيفاا شخخخرض َطية البياالماطط أبعاد المتغبات المدروسخخخة أن 

 البياَت.
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  م فوفة مخطط التشتَ لۡبعاد متغب الذكاا الوجداي :5، 4الشكل  

 

 م فوفة مخطط التشتَ لۡبعاد متغب  القدرة على القيادة التربوية :6، 4شكل  ال
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 (Multicollinearity)المتلازمة الخطية المتعددة للبيا ت   4،2،4

في التحليل الإ  خخخخخائي، وهي  تغُفلعلى مشخخخخخ لة إ  خخخخخائية مهمة يج  ألا    أيضخخخخخايركز البا ث 

(. وتنت، من ارتفالا قوة Multicollinearity)  مشخخخخخخخخخخخخخخ لة تعدد َطية البياَت أو التلازمية ادطية المتعددة

(. وعليۡ استادم البا ث تحليل الارتباض بين المتغبات 0.90الارتباض بين المتغبات المدروسة بقوة تفوق )

(Correlation( للح م على البياَت. وأظهرت نتيجة تحليل الارتباض كما هو موص، في الجدول )3،4  )

- 0.106)بين  أن العلاقخخات بين أبعخخاد كخخل من الخخذكخخاا الوجخخداي والقخخدرة على القيخخادة التربويخخة تراو خخَ  

(، وتدل هذه النتيجة على عدم وجود ان هار في البياَت بين أبعاد متغبات الدراسة مع بعضها  0.655

ال تعخخخخخدد َطيخخخخخة  البيخخخخخاَت من مشخخخخخخخخخخخخخخ لخخخخخة  البخخخخخا خخخخخث من َلو  يتخخخخخيكخخخخخد  النتيجخخخخخة  بيخخخخخاَت  البع ، وبهخخخخخذه 

(Multicollinearity  .) 

 العلاقة الارتباطية بين المتغبات المدروسة   :3،  4الجدول  

المتغيرات  
 المدروسة 

الحساسية  
 الوجدانية 

النضج  
 الوجداني 

الكفاءة  
 الوجدانية 

استخدام   الموضوعية
 السلطة 

فهم   المرونة 
 الآخرين 

معرفة  
مبادئ  
 الًتصال

الحساسية  
 الوجدانية 

1        

       1 330. النضج الوجداني 
      1 498. 366. الكفاءة الوجدانية 

     1 393. 328. 371. الموضوعية
    1 393. 106. 219. 321. استخدام السلطة 

   1 462. 529. 320. 289. 404. المرونة 
  1 655. 491. 632. 406. 356. 487. الآخرين فهم 
مبادئ    معرفة

 الًتصال
.266 .270 .252 .260 .249 .270 .350 1 
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 (Sample Sizeحجم العينة ) 4،2،5

تناول البا ث  جم العينة كي د أهم الافتراصخخخخات التي ينبغي دراسخخخختها قبل البدا في التحليلات 

( أن  جم العينة َقلأ الرغبة في تعميم النتائ، والتنبؤ بها، لۡنها تمثل مجتمع  2015ة. ويذكر شراز )يالرئيس

يقل عدد المسخخخخخختجيبين في  إلاالدراسخخخخخخة َب تمثيل. لذا يج  أن ي ون  جم العينة كبباً نسخخخخخخبياً. ويشخخخخخخترض 

ومن   الة في كل متغب من التغبات المسخخخخختقلة.   ةدراسخخخخخات العلوم الإنسخخخخخانية والاجتماعية عن ئس عشخخخخخر 

  واقع  جم العينة للدراسخخخة الحالية فقد اسخخختو  هذا الشخخخرض، مما يهد للبا ث إم انية تعميم نتائ، دراسخخختۡ 

 على مجتمع الدراسة، وادروج بتنبؤات تفيد الدراسات المستقبلية.  

 الوصفية لعينة الدراسة  تالتحليلا 4،3

 تسخخخخخخخخخع عمان، والم ونة من مدار  سخخخخخخخخخلطنة   ومديرات  طبُقَ الدراسخخخخخخخخخة الحالية على كافة مديري

)مسخخخخخخخخخخخخقط، وجنوب الباطنة، وشمال الباطنة، ومسخخخخخخخخخخخخندم، والداَلية، والنيي، والظاهر، وجنوب    اتمحافظ

أظهرت النتائ، تحليل و ما شملَ كلا النوعين الاجتماعي )الذكور والإَ (.  كوشمال الشخخخخخرقية(.  الشخخخخخرقية،  

المدار  المسخخختجيبين لۡداة  ومديرات  د مديري( أن عد 4،4البياَت الو خخخفية كما هو موصخخخ، في الجدول )

(. ومن  يث  336الدراسخخة من تيع محافظات سخخلطنة عمان باسخختثناا محافظتي الوسخخطى وظفار قد بل  )

 (.  192)  ديراتالم(، بينما  144النولا الاجتماعي فقد بل  عدد مديري المدار  )
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 التحليلات الو فية للبياَت   :4،  4الجدول  

 المتغيرات الديمغرافية 
 النو  الًجتماعي

 المجمو  الكلي 
 الإ ث  الذكور 

 مسقط 
 86 61 25 المجمولا

  25.6  18.2  7.4 النسبة المئوية % 
 5 3 2 المجمولا مسندم 

  1.5 0.9 0.6 النسبة المئوية % 
 8 5 3 المجمولا البريمي 

  2.4  1.5 0.9 النسبة المئوية % 

 51 30 21 المجمولا الداخلية 
  15.2  8.9  6.3 النسبة المئوية % 

 86 41 45 المجمولا شمال الباطنة 
  25.6  12.2  13.4 النسبة المئوية % 

 54 31 23 المجمولا جنوب الباطنة 
  16.1  9.2  6.8 النسبة المئوية % 

 13 8 5 المجمولا جنوب الشرقية 
  3.9  2.4  1.5 المئوية % النسبة 

 15 7 8 المجمولا الظاهرة 
  4.5  2.1  2.4 النسبة المئوية % 

 18 6 12 المجمولا شمال الشرقية 
 5.4 1.8 3.6 النسبة المئوية % 

 336 192 144  المجمو  الكلي 

 

في عند التركيز على عدد المسخخخخخخخخخخخختجيبين من مديري المدار  من  يث النولا الاجتماعي، يلا ظ 

( مسخخخخخخخخخخخخخختجيبخاً ل خخخخخخخخخخخخخخخا   48وجود فرق كبب بين عخدد الخذكور وعخدد الإَ ، بل  الفرق )  (4،4الجخدول )

بين لۡ تأثب سخخخخخخخخخلبي في إبراز نتائ، دراسخخخخخخخخخة الفروق   وهو فارق كبب(،  14.2الإَ ، وهذا الفارق نسخخخخخخخخخبتۡ )

بين أعخداد   اً متغبات الخدراسخخخخخخخخخخخخخخة تبعخًا لمتغب النولا الاجتمخاعي. كمخا أظهرت نتخائ، التحليخل الو خخخخخخخخخخخخخخفي تبخاينخ
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اةافظات. كما ا تلَ كل من محافظة مسخخقط ومحافظة شمال الباطنة المركز الۡول من  المسخختجيبين  سخخ 

ديري المدار  من كلا النوعين، ( من م172المستجيبين، إل بل  العدد الإتاي في اةافظتين ) يث عدد 

محافظة. وتشخخخخخ ل نسخخخخخبة المشخخخخخاركة لهاتين اةافظتين أكثر من الن خخخخخف أي   ل( مسخخخخختجيباً ل 86أي بواقع )

( من مجموعة العينة ال لية. ويعزو البا ث هذه المشخخخاركة ال ببة من قبل هاتين اةافظتين  %51.2بنسخخخبة )

  لتعخخخاون الخخخذي أبخخخدتخخخۡ المخخخديريات التعليميخخخة في  خخخث مخخخديري إلى ال ثخخخافخخخة العخخخدديخخخة للمخخخدار ، علاوة على ا

على أداة الدراسخخخخخخخخة، وتعاون المشخخخخخخخخرفين التربويين لدعم البا ث. وفي المقابل  ةللاسخخخخخخخختجابالمدار   ومديرات

، وجنوب الشرقية، وشمال  ة)جنوب الباطنة، ومسندم، والداَلية، والنيي، والظاهر ساهمَ بقية اةافظات  

كانَ في محافظة    اأما المسخخخخاهمة الۡقل عددً   ،(%48.8( أي بنسخخخخبة )162)  بل  سخخخختجيبين بعدد مالشخخخخرقية(  

 (.5تليها محافظة مسندم بعدد ) (،8النيي بعدد )

 الس ال الأول  نتائج 4،4

بعاد الذكاء الوجداني والمتمثلة  لأ يوجد دور جوهريهل   : "ينو السخخخخؤال الۡول على الآ 

لمتغير الموضااااااوعية  على بعُد النضااااااج الوجداني، والكفاءة الوجدانية(  و   )الحساااااااسااااااية الوجدانية،  

 لدى مديري المدارس بسلطنة عُمان؟القدرة على القيادة التربوية 

سختقل هو الذكاا  هدف السخؤال الحاي إلى دراسخة واسختق خاا العلاقة الجوهرية القائمة بين المتغب الم

على )الحسخخخخخخخخخاسخخخخخخخخخية الوجدانية، والنضخخخخخخخخخ، الوجداي، وال فااة الوجدانية( أبعاد  ةالوجداي والم ون من ثلاث

المتغب التابع وهو بعُد الموصخخخخخخخوعية صخخخخخخخمن متغب القدرة على القيادة التربوية. وشا أن السخخخخخخخؤال يدر  الدور  

تابع  فإن أنسخ  أسخلوب إ  خائي هو الوالعلاقة بين مجموعة من الۡبعاد المسختقلة على بعُد وا د للمتغب  

مل الانحدار ادطي المتعدد في توصخخخخخي، (. ويسخخخخختعMultiple linear regressionالانحدار ادطي المتعدد )

وتقييم العلاقة السببية بين متغب  بع، ومجموعة من المتغبات المستقلة، والتنبؤ بقيمة المتغب التابع من أبعاد  
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المتغب المسخخختقل أو مجموعة من المتغبات المسخخختقلة المدروسخخخة، ومن أبرز مخرجات هذا الۡسخخخلوب الإ  خخخائي  

م الۡوليات في الۡهمية والقدرة التيثبية بين المتغبات المسخخخخخخخخخخخخختقلة من  يث  إعطاا سخخخخخخخخخخخخخلُ و  القدرة على ترتي 

 (.  2015علاقتها بالمتغب التابع )شراز،  

كما لكر البا ث في بداية الف خخل، أن َناا الإ  خخاا أو خخوا بالتحقلأ من الافتراصخخات الۡولية  

أظهرت نتائ، تحليل الانحدار   أيضخخخخخخخخخال عام. و لهذا التحليل، وقد قام البا ث بالتحقلأ منها وإثباتها بشخخخخخخخخخ 

ادطي المتعدد كافتراض َاص لهذا السخخخخخخخؤال عدم وجود علاقات ارتباطية قوية بين أبعاد الذكاا الوجداي،  

 يخخث بلغخخَ أقوى علاقخخة بين بعُخخد     (0.90وبعُخخد الموصخخخخخخخخخخخخخخوعيخخة لمتغب القخخدرة على القيخخادة التربويخخة تفوق )

(، وهذه النتيجة تدل على وجود علاقة متوسطة 0.498الوجدانية شقدار ) النض، الوجداي وبعُد ال فااة

وما دون المتوسخط بين الۡبعاد. ويفيد الخخخخخخخخخخخخخخختيكد من الارتباطات في صخمان عدم ان خهار أو تداَل العلاقة 

 بين المتغبات، مما يؤثر بطريقة سلبية في النتائ، المستارجة.

الجخدول نحخدار ادطي المتعخدد، كمخا هو موصخخخخخخخخخخخخخخ، في  " للاAnovaأظهرت نتخائ، التحليخل للتبخاين "

( وجود علاقة لات دلالة إ  خائية بين أبعاد المتغب المسختقل )الذكاا الوجداي( وبين بعُد الموصخوعية 5،4)

 يخث أظهرت النتخائ، أن قيمخة الفخاا الإ  خخخخخخخخخخخخخخائيخة تسخخخخخخخخخخخخخخاوي   للمتغب التخابع )القخدرة على القيخادة التربوية(

( وشعنى آَر أنۡ يوجد  0.05(، عند مسخخخخخخختوى دلالة )0.001الإ  خخخخخخخائية بلغَ )(، والدلالة  32.373)

)الحسخخاسخخية الوجدانية، والنضخخ، الوجداي، وال فااة الوجدانية( تأثب متبادل ل ل من أبعاد المتغب المسخختقل 

التنبؤ    على المتغب التابع وهو بعُد الموصخخخخخخخخخوعية صخخخخخخخخخمن متغب القدرة على القيادة التربوية. وبذلك نسخخخخخخخخختطيع 

 بالمتغب التابع من َلال المتغب المستقل، وبالتاي تمهد هذه النتيجة موا لة التحليل.
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 (ANOVA bجدول تحليل الانحدار ادطي المتعدد لتحليل التباين بي ) :5، 4الجدول  

 النموذج
مجمو   
 المربعات 

درجات  
 الحرية 

متوسط  
 المربعات 

معامل  
الًرتبا   

(R ) 

مربع  
معامل  
  التحديد

(R² ) 

 قيمة 
 "ف" 

الدلًلة  
 الإحصائية 

 0.001 32.373 226. 476. 1.261 3 3.784 الًنحدار 
الخطأ  
 المعياري

12.935 332 .039     

      335 16.719 ي الكل
 

موجبخخة  وجود علاقخخة طرديخخة  (  5،4في الجخخدول )(  Rأظهرت نتيجخخة معخخامخخل الارتبخخاض البسخخخخخخخخخخخخخخيط )

والتي جاات قيمتها    متوسخخخخخخخخخخطة بين أبعاد الذكاا الوجداي وبعُد الموصخخخخخخخخخخوعية في القدرة على القيادة التربوية

، شعنى أنۡ كلما زاد الذكاا الوجداي )الحسخخخخخخخخخخخخاسخخخخخخخخخخخخية الوجدانية، وال فااة الوجدانية، والنضخخخخخخخخخخخخ، (0.476)

على القيخادة التربويخة. أمخا معخامخل  المخدار  في القخدرة    ومخديراتالوجخداي(، زادت معخۡ موصخخخخخخخخخخخخخخوعيخة مخديري  

(، وهي قيمخة أقخل من 0.226( الخذي يقيس القوة التفسخخخخخخخخخخخخخخبيخة للنمولج، فقخد كخانخَ قيمتخۡ )R²التحخديخد )

الوا د ال خخخخخخحي،، وبالتاي تدل على علاقة غب  مة، شعنى أن المتغب التابع المتمثل في بعُد الموصخخخخخخوعية في 

امل الو يد الذي يفسخخر العلاقة مع أبعاد الذكاا الوجداي، وإنَّا يفسخخر القدرة على القيادة التربوية ليس الع

 ( فقط، وأن هناك أسبابا أَرى تعود لهذه العلاقة. %22.6ما نسبتۡ )

( لاَتبار  VIF( أن نتيجة معامل تضخخخخخخخخخخام التباين )6،4أظهرت النتائ، الموصخخخخخخخخخخحة في الجدول )

(. مشخخخخباً إلى عدم  2018ۡ من قبل ادناا )إبراهيم،  ب المو خخخخيالتعددية ادطية، جاات تيعها في المعدل  

وموثوقية   عاليةوجود مشخخخخخخخخخخخ لة َطية البياَت بين المتغبات في النمولج المدرو ، وهذه النتيجة توفر دقة  

الحسخخاسخخية الوجدانية وال فااة الوجدانية )المسخختقل( قد   بعُدي  في النتائ، المسخختارجة. وأظهرت النتائ، أن 



 

170 

(، وهي لات دلالة إ  خخخخخخخائية عند مسخخخخخخختوى دلالة  0.241قيمة لمعامل "بيتا" شقدار )    خخخخخخخلا على أكن

(، )ال فااة الوجدانية: 0.001، الدلالة الإ  خخخخخخائية   4.560( )الحسخخخخخخاسخخخخخخية الوجدانية: " "    0.05)

الحسخخخخخخخاسخخخخخخخية الوجدانية وال فااة    بعُدي  (، وهذا يعني أن 0.001، الدلالة الإ  خخخخخخخائية   4.201" "   

دانية لهما أكن الۡثر وبعلاقة موجبة على بعُد الموصخخخوعية في القدرة على القيادة التربوية من بين سخخخائر الوج

الحسخخاسخخية الوجدانية وال فااة الوجدانية  اأنۡ كلما تحسخخن بعُد إلى الۡبعاد المدروسخخة. كما تشخخب قيمة "بيتا"  

(  0.241ى القيخادة التربويخة شقخدار )ا بعُخد الموصخخخخخخخخخخخخخخوعيخة في القخدرة علمختحسخخخخخخخخخخخخخخن معه  ،شقخدار و خدة وا خدة

 و دة.

 الموصوعية لمتغب القدرة على القيادة التربوية  لبُعد نتائ، تحليل الانحدار ادطي المتعدد    :6،  4الجدول  

المتغير  
 التابع 

المتغير المستقل  
 )المفسر( 

المعاملات   المعاملات غير المقننة 
 المقننة 

 دلًلة  "تي" قيمة  
التضخم  

"VIF" 
 بي

الخطأ  
 بيتا المعياري

 الموضوعية  

 َ   001. 4.212-  130. 546.- الانحدار الثاب

 1.194 001. 4.560 241. 006. 027. الحساسية الوجدانية 

 1.376 024. 2.269 128. 008. 017. النض، الوجداي 

 1.415 001. 4.201 241. 006. 027. ال فااة الوجدانية 

 

(،  0.128أن قيمة "بيتا" للنضخخخخخخخخخخخخ، الوجداي قد بلغَ )  (6،4في الجدول )  كما أظهرت النتائ،

(، وبهذا ت ون قيمة الدلالة  0.024، الدلالة الإ  خخخخخخخخائية   2.269وهي لات دلالة إ  خخخخخخخخائية )" "   

م الۡهمية في سخخلُ   ةالمرتبة الثاني(، شعنى أن بعُد النضخخ، الوجداي لمتغب الذكاا الوجداي َقلأ  0.05أقل من )

الموصخخخخوعية في القدرة على القيادة التربوية. كما اسخخخختنت، البا ث من َلال قيمة "بيتا"     والعلاقة على بعُد 
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( و دة.  0.128تحسخخخخخن بعُد الموصخخخخخوعية شقدار )  ،أنۡ كلما تحسخخخخخن النضخخخخخ، الوجداي شقدار و دة وا دة

ار ادطي المتعدد المقدرة من َلال قيمة المعامل )بي(  للتنبؤ  معادلة الانحد   أن يسخخخخخخخختالو البا ثوي ن 

 وهي كالآ :  بعُد الموصوعية لمتغب القدرة على القيادة التربويةبتحسين مستوى 

الحسخخخخخخخخخخخخخخخاسخخخخخخخخخخخخخخيخة ×    0.027)  +0.546-    لمتغب القخدرة على القيخادة التربويخةبعُخد الموصخخخخخخخخخخخخخخوعيخة  

 ال فااة الوجدانية( ×    0.027) +  النض، الوجداي(×   0.017) الوجدانية( +

   الثانينتائج الس ال  4،5

أن ت ثر أبعاد الذكاء الوجداني )الحسااااااااااساااااااااية كي  يمكن    "ينو السخخخخخخخخخخخخؤال الثاي على الآ :  

بعُد اساااااااتخدام السااااااالطة لمتغير القدرة على    الوجدانية، والنضاااااااج الوجداني، والكفاءة الوجدانية(  

 ؟المدارس بسلطنة عُمان لدى مديريالقيادة التربوية 

الإ  خائية   يوا خل البا ث الإجابة على الۡسخئلة البحثية باسختادام الانحدار ادطي المتعدد لقوتۡ

 يث يدر  السخخخخؤال البحثي الدور التيثبي  السخخخخابلأ.    السخخخخؤالفي الو خخخخول إلى أدق النتائ، مثلما تقدم في  

وللدَول  ل ل من أبعاد الذكاا الوجداي على بعُد اسخخخخخخختادام السخخخخخخخلطة لمتغب القدرة على القيادة التربوية.  

ن،  يو من الافتراصات التي أو ى بها الإ  ائ  في تحليل الانحدار ادطي المتعدد ينبغي على البا ث التحقلأ

في  ةللو خخخخخول للنتائ، المرجوة ب خخخخخورة علمية وسخخخخخليمة. وفي هذا الجان  ا التحقلأ من الافتراصخخخخخات والمتمثل

لوها من  طية البياَت واسخخخخخخختقلاليتها، وَ عدم وجود قيم متطرفة أو شخخخخخخخالة، والتوزيع الطبيعي للبياَت، وَ

وهو َاص بهذا السؤال،  منها نسبة لآَر الافتراصات التي يسعى البا ث للتحقلأ المتلازمة ادطية. أما بال

وهو عخدم وجود ارتبخاطخات قويخة بين أبعخاد المتغب المسخخخخخخخخخخخخخختقخل والمتغب التخابع. وأظهرت نتخائ، تحليخل الانحخدار  

 يخث جخاات تيع العلاقخات لات قوة صخخخخخخخخخخخخخخعيفخة    ادطي المتعخدد عخدم وجود علاقخات ارتبخاطيخة قويخة بينهخا
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َ   ،(. والقخاعخدة تقول في هخذا الجخانخ : كلمخا كخانخَ العلاقخة صخخخخخخخخخخخخخخعيفخة0.498-0.289تراو خَ بين )   كخانخ

 النتائ، أكثر تأثباً عن غبها.

" للانحخدار ادطي المتعخدد بين أبعخاد الخذكخاا الوجخداي  Anovaأظهرت نتخائ، التحليخل للتبخاين "وقخد  

أن قيمة "ف"   ،(7،4كما هو موص، في الجدول )  ،السلطة في القدرة على القيادة التربوية وبعُد استادام

(، وهي قيمة معنوية أقل من 0.001(، والدلالة الإ  خخخخخخخخخخخخائية بلغَ )15.431الإ  خخخخخخخخخخخخائية تسخخخخخخخخخخخخاوي )

(  وهذا يدل على وجود علاقة جوهرية ولات دلالة إ  خخخخخائية بين المتغب المسخخخخختقل 0.05مسخخخخختوى دلالة )

، الذكاا الوجداي( على المتغب التابع )بعُد اسخخخخخخخخخخخخختادام السخخخخخخخخخخخخخلطة لمتغب القدرة على القيادة التربوية( عاد)أب

 وبهذه النتيجة الإ  ائية ي ن موا لة التحليل، والو ول إلى النتائ، الدقيقة ال امنة بين المتغبات.  

 ( ANOVA bالانحدار ادطي المتعدد لتحليل التباين بي ) جدول تحليل  :7،  4الجدول  

 النموذج
 مجمو   
 المربعات 

 درجات  
 الحرية 

 متوسط
 المربعات  

معامل  
الًرتبا   

(R ) 

مربع معامل  
  التحديد

(R² ) 

 قيمة 
 " ف" 

 الدلًلة 
 الإحصائية  

 0.001 15.431 122. 350. 319. 3 957. الًنحدار 
     021. 332 6.863 الخطأ المعياري 

      335 7.820 ي الكل
 

على وجود علاقخخة طرديخخة (  7،4في الجخخدول )(  Rدلخخَ نتيجخخة معخخامخخل الارتبخخاض البسخخخخخخخخخخخخخخيط )كمخخا  

على )الحسخخخخخخخخخاسخخخخخخخخخية الوجدانية، والنضخخخخخخخخخ، الوجداي، وال فااة الوجدانية( موجبة بين أبعاد الذكاا الوجداي  

زاد   ،. أي كلما زاد الذكاا الوجداي(0.350وبلغَ )  اسخختادام السخخلطة لمتغب القدرة على القيادة التربوية

( الخذي يقيس القوة R²أمخا معخامخل التحخديخد )  معخۡ اسخخخخخخخخخخخخخختاخدام السخخخخخخخخخخخخخخلطخة في القخدرة على القيخادة التربويخة

(، وتخدل هخذه القيمخة على أن العلاقخة جخاات أقخل من وا خد  0.122التفسخخخخخخخخخخخخخخبيخة للنمولج، جخاات قيمتخۡ )
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 مة، شعنى أن بعُد اسختادام السخلطة لمتغب القدرة على القيادة التربوية     خحي،، وهذا يعني أن العلاقة غب

( فقط، وأن هناك %12.2)المتغب التابع( ليس العامل الو يد الذي يفسخخر العلاقة، وإنَّا يفسخخر ما نسخخبتۡ )

 لهذه العلاقة.  أَرى تعود أسباباً 

( لاَتبار مشخخخخخ لة VIFالتباين للبياَت )( أن معامل تضخخخخخام 8،4وأظهرت النتائ، في الجدول )

 التعددية ادطية للبياَت، جاات نتيجتۡ ممتازة وفلأ ما أورده َناا الإ  خخخخخخخخخاا، مشخخخخخخخخخباً إلى َلو البياَت

طية بين المتغبات في النمولج المدرو . وهذا مؤشخخخخخخر ممتاز ادمن المشخخخخخخ لة الإ  خخخخخخائية المعروف بالتعددية 

( من َلال المقارنة بين 8،4. كما أظهرت النتائ، الموصخخخخخحة في الجدول )على جودة النتائ، المسخخخخختال خخخخخة

النضخخخخخخخخخخخخخ، الوجداي وال فااة    بعُدي  قيم "بيتا" أن بعُد الحسخخخخخخخخخخخخخاسخخخخخخخخخخخخخية الوجدانية كان لۡ التيثب الۡبرز على 

  لبُعخد  .  يخث جخاات قيمخة "بيتخا"  التربويخةالوجخدانيخة على اسخخخخخخخخخخخخخختاخدام السخخخخخخخخخخخخخخلطخة لمتغب القخدرة على القيخادة  

  ( )" "   0.05(، وهي لات دلالة إ  خخخخخخائية أقل من مسخخخخخختوى )0.298سخخخخخخاسخخخخخخية الوجدانية شقدار )الح

(، ومن َلال قيمة "بيتا" الموجبة اسخخخخخخخخختنت، البا ث وجود علاقة 0.001، الدلالة الإ  خخخخخخخخخائية   5.301

لسخخلطة المدار  زاد معۡ اسخختادام ا ومديرات  أي أنۡ كلما زادت الحسخخاسخخية الوجدانية لدى مديري  طردية

في القدرة على القيادة التربوية. كما دلَ قيمة "بيتا" أنۡ كلما تحسخخخنَ الحسخخخاسخخخية الوجدانية شقدار و دة  

 ( و دة.0.298تحسن معۡ استادام السلطة شقدار ) ،وا دة
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 استادام السلطة لمتغب القدرة على القيادة التربويةلبُعد  نتائ، تحليل الانحدار ادطي المتعدد    :8،  4الجدول  

المتغير  
 التابع 

المتغير  
المستقل  
 )المفسر( 

المعاملات   المعاملات غير المقننة 
 المقننة 

التضخم   دلًلة  قيمة "تي" 
"VIF" 

الخطأ   بي
 المعياري

 بيتا

استادام  
 السلطة  

الانحدار  
 َ   725. 352.  094. 033. الثاب

الحساسية  
 1.194 001. 5.301 298. 004. 023. الوجدانية 

النض،  
 1.376 007. 2.697 163. 006. 015. الوجداي 

ال فااة  
 الوجدانية 

-.006 .005 -.084 -1.370 .172 1.415 

 

وجود علاقخة جوهريخة لات  (  8،4في الجخدول )كمخا أظهرت نتيجخة تحليخل الانحخدار ادطي المتعخدد    

بين النضخخخخخ، الوجداي لمتغب الذكاا الوجداي على اسخخخخختادام (  0.05دلالة إ  خخخخخائية عند مسخخخخختوى دلالة )

مان )بيتا  مدار  محافظات سخخخخخخخخخلطنة ع  ومديراتالسخخخخخخخخخلطة لمتغب القدرة على القيادة التربوية لدى مديري  

(. واسخخختنت، البا ث من قيمة بيتا" أن بعُد النضخخخ، 0.007الإ  خخخائية    ، الدلالة2.697،     0.163

الوجداي قد جاا الثاي في سلم الۡهمية التيثبية على بعُد استادام السلطة في القدرة على القيادة التربوية. 

ن  تحسخخُ  ،النضخخ، الوجداي شقدار و دة وا دة نأنۡ كلما تحسخخُ  كما اسخختنت، البا ث من َلال قيمة "بيتا"

( و دة. والاسختنتاج الثالث جاا من 0.150معۡ اسختادام السخلطة في القدرة على القيادة التربوية شقدار )

قيمة "بيتا" الموجبة التي تدل على وجود علاقة طردية صخخخخخخعيفة بين النضخخخخخخ، الوجداي من جهة واسخخخخخختادام 

 السلطة من جهة ثانية.  
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عخخدم وجود علاقخخة لات دلالخخة  (  8،4في الجخخدول )هرت نتيجخخة الانحخخدار ادطي المتعخخدد  كمخخا أظ 

إ  خخخائية بين بعُد ال فااة الوجدانية لمتغب الذكاا الوجداي على اسخخختادام السخخخلطة في القدرة على القيادة 

لخة  ، الخدلا1.370-،     0.084مخدار  محخافظخات سخخخخخخخخخخخخخخلطنخة عمخان )بيتخا     ومخديراتمخديري  التربويخة لخدى  

(. وي ن أن يسخخخخخختالو 0.05مسخخخخخختوى الدلالة جاا أكن من مسخخخخخختوى ) يث     (0.054الإ  خخخخخخائية   

البا ث معادلة الانحدار ادطي المتعدد المقدرة من َلال قيمة المعامل )بي(  للتنبؤ بتحسخخخخخخخخخخخخخين مسخخخخخخخخخخخخختوى  

 على القيادة التربوية وهي على النحو الآ :    استادام السلطة لمتغب القدرة

× الحسخخخخخخخخخخخخخاسخخخخخخخخخخخخخية  0.023+ )0.033  سخخخخخخخخخخخخخلطة لمتغب القدرة على القيادة التربوية  اسخخخخخخخخخخخخختادام ال

 × ال فااة الوجدانية(0.006-× النض، الوجداي( + )0.015الوجدانية( + )

   الثالثنتائج الس ال  4،6

)الحساسية الوجدانية،   الثلاثة  ما دور الذكاء الوجداني أبعادهينو السؤال البحثي على الآ :  

لدى مديري    القادرة على القياادة التربوية المرونة بعُاد   النضاااااااااااج الوجداني، والكفااءة الوجدانياة( و 

 المدارس بسلطنة عُمان؟

يتابع البا ث دراسخخخخخخة العلاقة السخخخخخخببية التيثبية والتنبؤ باسخخخخخختادام الانحدار ادطي المتعدد بين كل  

على المرونة لمتغب  )الحسخاسخية الوجدانية، والنضخ، الوجداي، وال فااة الوجدانية( من أبعاد الذكاا الوجداي  

لتحقلأ من الافتراصخات الۡولية من  يث  القدرة على القيادة التربوية. وكانطلاقة في التحليل قام البا ث با

طية البياَت والمتلازمة ادطية، وقد ف خخخخخخخخلها في بداية الف خخخخخخخخل. وأظهرت   التوزيع الطبيعي و جم العينة وَ

خَاص بهخذا السخخخخخخخخخخخخخخؤال، عخدم وجود علاقخات ارتبخاطيخة قويخة  نتخائ، مخرجخات الانحخدار ادطي المتعخدد كخافتراض 

(، وتدل هذه النتائ، على 0.498-0.289وة الارتباطات بين ) يث بلغَ ق  بين المتغبات المدروسخخخخخخخخخخخخخة

  إن صخخخخخخخخخعف  يث    لو خخخخخخخخخول إليۡلتراوح قوة العلاقة بين الضخخخخخخخخخعيفة والمتوسخخخخخخخخخطة، وهو ما يسخخخخخخخخخعى البا ث  
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العلاقخخخات يخخخدل على صخخخخخخخخخخخخخخعف العلاقخخخة التخخخيثبيخخخة بين المتغبات، ممخخخا يسخخخخخخخخخخخخخخخخاعخخخد على التنبؤ قودة النتخخخائ، 

 المستال ة. 

كمخخا هو مبين في الجخخدول  ،  " للانحخخدار ادطي المتعخخددAnovaليخخل للتبخخاين "أظهرت نتخخائ، التحو 

(، وهي 0.001(، والدلالة الإ  خخخخخخخائية بلغَ )28.792أن قيمة "ف" الإ  خخخخخخخائية تسخخخخخخخاوي )  ،(9،4)

وجود علاقخخة تأثبيخخة بين أبعخخاد الخخذكخخاا  (  وهخخذا يخخدل على  0.05قيمخخة معنويخخة أقخخل من مسخخخخخخخخخخخخخختوى دلالخخة )

على بعُد المرونة لمتغب القدرة على )الحسخاسخية الوجدانية، والنضخ، الوجداي، وال فااة الوجدانية( الوجداي  

، وبهذه النتيجة الإ  خخائية، يتم ن البا ث من موا خخلة تحليل الانحدار ادطي التربوية كمتغب  بع  القيادة

 النتائ، الدقيقة ال امنة بين المتغبات.     المتعدد والو ول إلى

 (ANOVA bجدول تحليل الانحدار ادطي المتعدد لتحليل التباين بي ) :9، 4الجدول  

 النموذج
مجمو   
 المربعات 

 درجات
 الحرية 

 متوسط
 المربعات 

معامل  
 ( Rالًرتبا  ) 

مربع معامل  
  التحديد

(R² ) 

 قيمة 
 " ف" 

الدلًلة  
 الإحصائية 

 0.001 28.792 206. 0.454 702. 3 2.106 الًنحدار 
الخطأ  
 المعياري

8.093 332 .024     

      335 10.199 الكلى 
 

على وجود علاقة طردية موجبة  (  9،4في الجدول )(  Rدلَ نتيجة معامل الارتباض البسيط )وقد 

)الحسخخخخاسخخخخية الوجدانية، والنضخخخخ، الوجداي، وال فااة  بين أبعاد الذكاا الوجداي  (  0.454) متوسخخخخطة القوة

( الذي يقيس القوة التفسبية  R²المرونة لمتغب القدرة على القيادة التربوية. أما معامل التحديد )و الوجدانية(  

 خخخد  وتخخخدل هخخخذه القيمخخخة على أن العلاقخخخة جخخخاات أقخخخل من وا  (،0.206جخخخاات قيمتخخخۡ )فقخخخد  للنمولج،  

العلاقة غب  مة، شعنى أن بعُد المتغب التابع المرونة في القدرة على القيادة التربوية    خخخخخخخخخخحي،، وهذا يعني أن 
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أَرى   ( فقط، وأن هناك أسخخخخباباً %20.6الو يد الذي يفسخخخخر العلاقة، وإنَّا يفسخخخخر ما نسخخخخبتۡ )ليس العامل 

 العلاقة.  تعود لهذه

( لاَتبار  VIFعامل قيا  تضخخخخخخخخخخام التباين للبياَت )( أن م10،4وأظهرت النتائ، في الجدول )

التعخددية ادطيخة للبيخاَت، جاات نتيجتخۡ ممتخازة وفلأ ما أورده َناا الإ  خخخخخخخخخخخخخخاا، مشخخخخخخخخخخخخخخباً إلى عدم وجود  

على جودة التحليل. كما   يمشخخخخخخخخخخخخ لة تعددية َطية بين المتغبات في النمولج المدرو . وهذا مؤشخخخخخخخخخخخخر قو 

الحسخاسخية   لبُعد  أن العلاقات التيثبية والدور الۡبرز كان  إلى  (  10،4ول )النتائ، الموصخحة في الجد   أشخارت

(، وهي لات  0.313الوجخدانيخة من بين الۡبعخاد الَۡرى الخداَلخة في التحليخل.  يخث جخاات قيمخة "بيتخا" )

 (، ومن َلال0.001، الدلالة الإ  خخائية   5.850)" "     (0.05دلالة إ  خخائية أقل من مسخختوى )

  َ نتحسخخخخُ  ،أنۡ كلما تحسخخخخنَ الحسخخخخاسخخخخية الوجدانية شقدار و دة وا دة أيضخخخخاالبا ث  اسخخخختنت،    قيمة "بيتا"

( و دة. وتدل القيمة الموجبة لمعامل "بيتا" على أنۡ كلما زادت الحسخخخخخخخخاسخخخخخخخخية 0.313المرونة شقدار )  امعه

 المرونة في القدرة على القيادة التربوية.    زادت معهاالمدار   ومديرات  الوجدانية لدى مديري

، أن بعُد ال فااة الوجدانية  از  (10،4في الجدول )  كما أظهرت نتيجة الانحدار ادطي المتعدد

على الترتيخ  الثخاي في العلاقخة التخيثبيخة على بعُخد المرونخة في القخدرة على القيخادة التربويخة. وللخك من َلال 

(، كما تدل النتائ، السخخخخخابقة على 0.01، الدلالة الإ  خخخخخائية   2.587    ،  0.150قيمة كل من )بيتا  

(. شعنى أنۡ يوجد دور وعلاقة تأثبية جوهرية 0.05وجود علاقة لات دلالة إ  ائية عند مستوى دلالة )

بعُد  ن  (  أنۡ كلما تحسخخخخخخخخخخخخخُ 0.150) بين الۡبعاد المدروسخخخخخخخخخخخخخة. كما اسخخخخخخخخخخخخختنت، البا ث من َلال قيمة "بيتا"

المرونخة في القخدرة على القيخادة التربويخة شقخدار    بعُخد   ن معخۡتحسخخخخخخخخخخخخخخُ   ،الوجخدانيخة شقخدار و خدة وا خدةال فخااة  

 ( و دة.0.150)
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 المرونة لمتغب القدرة على القيادة التربوية لبُعد نتائ، تحليل الانحدار ادطي المتعدد    :10،  4الجدول  

المتغير  
 التابع 

المتغير المستقل  
 )المفسر( 

المعاملات   المعاملات غير المقننة 
 المقننة 

التضخم   دلًلة  قيمة "تي" 
"VIF" 

الخطأ   بي
 المعياري

 بيتا

 المرونة 

 َ   001. 3.864-  102. 396.- الانحدار الثاب
 1.194 001. 5.850 313. 005. 028. الوجدانية الحساسية 

 1.376 054. 1.932 111. 006. 012. النض، الوجداي 
 1.415 010. 2.587 150. 005. 013. ال فااة الوجدانية 

 

، أن بعُد النضخخخ، الوجداي لمتغب  (10،4في الجدول )  كما أظهرت نتيجة الانحدار ادطي المتعدد

الخذكخاا الوجخداي لم ي ن لخۡ علاقخة لات دلالخة إ  خخخخخخخخخخخخخخخائيخة على بعُخد المرونخة في القخدرة على القيخادة التربويخة  

 يخث جخاات قيمخة الخدلالخة أكن من    (0.054، الخدلالخة الإ  خخخخخخخخخخخخخخخائيخة   1.932،     0.111)بيتخا   

  لاقة تأثبية جوهرية بين النضخخخخخخخ، الوجداي على المرونة (. شعنى أنۡ لا يوجد دور وع0.05مسخخخخخخختوى دلالة )

المدار  شحافظات سخخخخخخلطنة عمان. وي ن أن يسخخخخخختالو البا ث معادلة الانحدار   ومديرات  لدى مديري

ادطي المتعدد المقدرة من َلال قيمة المعامل )بي(  للتنبؤ بتحسخخخخخخخخخخخخخخين مسخخخخخخخخخخخخخختوى المرونة لمتغب القدرة على 

 النحو الآ :  القيادة التربوية وهي على

× الحسخخخخخخخخخخخخخخاسخخخخخخخخخخخخخخية الوجدانية( +  0.028+ )0.396-   لمتغب القدرة على القيادة التربويةالمرونة 

 × ال فااة الوجدانية(.0.013× النض، الوجداي( + )0.012)
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   الرابعنتائج الس ال  4،7

"ما الدور الذي ت ديه أبعاد الذكاء الوجداني )الحساااااااسااااااية  ينو السخخخخخخخخؤال البحثي على الآ :

لمتغير القاادرة على القيااادة   الآخرين فهم     الوجاادانيااة، والنضاااااااااااج الوجااداني، والكفاااءة الوجاادانيااة(  

 "؟لدى مديري المدارس بسلطنة عُمان  التربوية

لمتغب القدرة على القيادة   الآَرينفهم  بعُد  فيبعاد الذكاا الوجداي  لۡيبحث السخؤال الدور المؤثر 

. ولأجابة على هذا السخخخخخخخخخخؤال اسخخخخخخخخخختادم البا ث  المدار  بسخخخخخخخخخخلطنة عُمان  ومديرات  التربوية لدى مديري

في اسخختق خخاا الافتراصخخات اللازمة لهذا التحليل.   نفسخخۡ الانحدار ادطي المتعدد، واتبع نَّط الۡسخخئلة السخخابقة

لو المتغبين الم دروسخخخخخخخخخخخخخخين من العلاقات القوية التي تقلل من دقة النتائ، وللتيكد من سخخخخخخخخخخخخخخلامة البياَت وَ

لمتغب   الآَرينالمسخخخخخخخخخخخخخختارجخة. قخام البخا خث بفحو العلاقخة الارتبخاطيخة بين أبعخاد الخذكخاا الوجخداي وبعُخد فهم  

القدرة على القيادة التربوية، فيظهرت النتائ، صخخخخخعف العلاقة القائمة بينهما مما يدل على سخخخخخلامة البياَت 

 للتحليل. و لا يتها

" للانحخخدار ادطي المتعخخدد بين أبعخخاد الخخذكخخاا الوجخخداي  Anovaأظهرت نتخخائ، التحليخخل للتبخخاين "و 

أن قيمخة   ،(11،4كمخا هو مشخخخخخخخخخخخخخخخار إليخۡ في الجخدول )،في القخدرة على القيخادة التربويخة    الآَرينوبعُخد فهم 

وهي قيمة معنوية أقل من (،  0.001(، والدلالة الإ  خخخائية بلغَ )49.760"ف" الإ  خخخائية تسخخخاوي )

(  وهذا يدل على وجود علاقة لات دلالة إ  خخخخخخخائية، ودور قائم بين أبعاد الذكاا  0.05مسخخخخخخختوى دلالة )

  لمتغب القدرة على القيادة التربوية كمتغب  بع، وبهذه النتيجة  الآَرينالوجداي كالمتغب المسخخخختقل وبعُد فهم  

 واستاراج الۡدوار الدقيقة القائمة بين المتغبات.     الإ  ائية ي ن للبا ث موا لة التحليل،
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 (ANOVA bجدول تحليل الانحدار ادطي المتعدد لتحليل التباين بي ) :11، 4الجدول  

 النموذج
مجمو   
 المربعات 

درجات  
 الحرية 

متوسط  
 المربعات 

معامل  
الًرتبا   

(R ) 

مربع معامل  
  التحديد

(R² ) 

 قيمة 
 " ف" 

الدلًلة  
 الإحصائية 

 0.001 49.760 310. 557. 2.262 3 6.786 الًنحدار 
     045. 332 15.093 الخطأ المعياري 

      335 21.879 ي الكل
 

(  11،4( في الجخدول )0.557والبخال  قيمتهخا )( Rدلخَ نتيجخة معخامخل الارتبخاض البسخخخخخخخخخخخخخخيط )كمخا  

)الحسخخخخخخخخخخاسخخخخخخخخخخية الوجدانية، والنضخخخخخخخخخخ، وجود علاقة طردية موجبة متوسخخخخخخخخخخطة بين أبعاد الذكاا الوجداي  على 

أي كلمخخخا زاد الخخذكخخاا     لمتغب القخخخدرة على القيخخخادة التربويخخة  الآَرينفهم  و الوجخخداي، وال فخخخااة الوجخخدانيخخخة(  

مخدار  محخافظخات    يراتومخد في القخدرة على القيخادة التربويخة لخدى مخديري    الآَرينزاد معخۡ فهم    ،الوجخداي

(،  0.310( الذي يقيس القوة التفسخخبية للنمولج، جاات قيمتۡ )R²سخخلطنة عمان. أما معامل التحديد )

وتدل هذه القيمة على أن العلاقة جاات أقل من وا د  خخخخخخخخخخخخحي،، وهذا يعني أن العلاقة غب  مة، شعنى  

المتغب التخابع( ليس العخامخل الو يخد الخذي يفسخخخخخخخخخخخخخخر  لمتغب القخدرة على القيخادة التربويخة )  الآَرينأن بعُخد فهم 

 أَرى تعود لهذه العلاقة.  جيدة، وأن هناك أسباباً   (، وهي نسبة%31العلاقة، وإنَّا يفسر ما نسبتۡ )

( لاَتبار مش لة VIF( أن معامل تضام التباين للبياَت )12،4وأظهرت النتائ، في الجدول )

(، وتعد نتيجة ممتازة وفلأ ما أورده َناا الإ  خخخخخخخخخخخخخاا )إبراهيم،  2)  التعددية ادطية للبياَت، جاا أقل من

طية بين المتغبات في اد(، مشخخخخخخخخباً إلى َلو البياَت من المشخخخخخخخخ لة الإ  خخخخخخخخائية المعروف بالتعددية  2018

النمولج المدرو . وهذا مؤشخر ممتاز على جودة النتائ، المسختال خة. كما أظهرت نتائ، قيمة "بيتا" الواردة 

لمتغب القدرة على   الآَرين( أن بعُد الحساسية الوجدانية كان لۡ التيثب الۡبرز على فهم  12،4لجدول )في ا
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الحسخخخخخخخخاسخخخخخخخخية   لبُعد القيادة الإدارية يليۡ ال فااة الوجدانية ثم النضخخخخخخخخ، الوجداي.  يث جاات قيمة "بيتا"  

،  7.401( )" "   0.05(، وهي لات دلالة إ  خخخخخخخخخخخخائية أقل من مسخخخخخخخخخخخختوى )0.369الوجدانية شقدار )

(، ومن َلال قيمة "بيتا" الموجبة اسخخختنت، البا ث وجود علاقة طردية قائمة 0.001الدلالة الإ  خخخائية   

 الآَرينزاد معۡ فهم  ، أي أنۡ كلما زادت الحسخاسخية الوجدانية لدى مديري المدار   بين الۡبعاد المدروسخة

كما دلَ قيمة "بيتا" أنۡ كلما تحسخخخنَ الحسخخخاسخخخية الوجدانية شقدار و دة    درة على القيادة التربوية.في الق

 ( و دة.  0.369شقدار ) الآَرينبعُد فهم    اتحسن معه ،وا دة

 القدرة على القيادة التربوية لمتغب    الآَرينفهم    لبُعد نتائ، تحليل الانحدار ادطي المتعدد    :12،  4الجدول  

المتغير  
 التابع 

المتغير المستقل  
 )المفسر( 

 المعاملات غير المقننة 
المعاملات  
 المقننة 

 دلًلة  قيمة "تي" 
التضخم  

"VIF" 
 بي

الخطأ  
 بيتا المعياري

فهم 
 الآَرين 

 َ   001. 6.594-  140. 923.- الانحدار الثاب
 الحساسية  
 1.194 001. 7.401 369. 006. 048. الوجدانية 

 النض،  
 1.376 014. 2.474 132. 008. 020. الوجداي 

 ال فااة  
 1.415 001. 3.785 205. 007. 026. الوجدانية 

 

وجود علاقخخة جوهريخخة (  12،4في الجخخدول )كمخخا أظهرت نتيجخخة تحليخخل الانحخخدار ادطي المتعخخدد  

( بين ال فااة الوجدانية لمتغب الذكاا الوجداي على فهم  0.05لات دلالة إ  خخخخائية عند مسخخخختوى دلالة )

مدار  محافظات سخخخخخخخخخخخخخخلطنة عمان )بيتا   ومديراتلمتغب القدرة على القيادة التربوية لدى مديري   الآَرين

(. وعليخۡ فخإن بعُخد ال فخااة الوجخدانيخة قخد جخاا في 0.001، الخدلالخة الإ  خخخخخخخخخخخخخخائيخة   3.785،     0.205
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في القخدرة على القيخادة التربويخة. من َلال  الآَرينم الۡهميخة التخيثبيخة على بعُخد فهم  الترتيخ  الثخاي في سخخخخخخخخخخخخخخل

ن معۡ اسخخخخخخخختادام تحسخخخخخخخخُ  ،ن النضخخخخخخخخ، الوجداي شقدار و دة وا دةإنۡ كلما تحسخخخخخخخخُ  قيمة "بيتا" ي ن القول

جبخة على ( و خدة. وكخذلخك تخدل قيمخة "بيتخا" المو 0.205السخخخخخخخخخخخخخخلطخة في القخدرة على القيخادة التربويخة شقخدار )

 .  أَرىمن جهة  الآَرينمن جهة وفهم   وجود علاقة طردية صعيفة بين ال فااة الوجدانية

وجود علاقخخخة لات دلالخخخة    (12،4في الجخخخدول )  وأَباً، أظهرت نتيجخخخة الانحخخخدار ادطي المتعخخخدد

 الآَرين( بين بعُد النضخخخ، الوجداي لمتغب الذكاا الوجداي على فهم  0.05دلالة )إ  خخخائية عند مسخخختوى  

،  0.132مخدار  محخافظخات سخخخخخخخخخخخخخخلطنخة عمخان )بيتخا    ومخديراتفي القخدرة على القيخادة التربويخة لخدى مخديري  

(. من َلال قيمة "بيتا" و  خخخخخخخخخخولها على أقل قيمة من بين 0.014، الدلالة الإ  خخخخخخخخخخائية   2.474    

في   اَ م البا ث على بعُد النضخخخ، الوجداي أنۡ أقل تأثبً   .د الثلاثة المدروسخخخة لمتغب الذكاا الوجدايالۡبعا

ن النضخخخخخخخخخخخخخ، الوجداي شقدار و دة  ۡ كلما تحسخخخخخخخخخخخخخُ ذلك أنلمتغب القدرة على القيادة التربوية. ك الآَرينفهم  

تدل قيمة  أيضخا( و دة. و 0.132دار )في القدرة على القيادة التربوية شق الآَرينن معۡ فهم  تحسخُ  ،وا دة

لمتغب القدرة    الآَرين"بيتا" الموجبة على وجود علاقة طردية صخخخخخخعيفة بين النضخخخخخخ، الوجداي من جهة وفهم 

على القيادة التربوية لدى مديري مدار  سخخخخخخخخخخخخخلطنة عمان من جهة ثانية. وي ن أن يسخخخخخخخخخخخخختالو البا ث  

 الآَرينل قيمة المعامل )بي(  للتنبؤ بتحسخخين مسخختوى فهم  من َلا  معادلة الانحدار ادطي المتعدد المقدرة

 لمتغب القدرة على القيادة التربوية وهي على النحو الآ : 

× الحسخخخخاسخخخخية الوجدانية( 0.048+ )0.923-  لمتغب القدرة على القيادة التربوية   الآَرينفهم  

 × ال فااة الوجدانية(0.026× النض، الوجداي( + )0.020+ )
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 نتائج الس ال الخامس 4،8

كي  يمكن أن ت ثر أبعاد الذكاء الوجداني )الحساااسااية الوجدانية،  " على الآ :السخخخؤال  نو 

   القدرة على القيادة التربوية  معرفة مبادئ الًتصالبعُد   النضج الوجداني، والكفاءة الوجدانية( و 

 "لدى مديري المدارس بسلطنة عُمان؟

يسخخخخخخخخخخخختق خخخخخخخخخخخخي السخخخخخخخخخخخخؤال الحاي العلاقة التيثبية والدور السخخخخخخخخخخخخببي بين أبعاد متغب الذكاا الوجداي  

( من جهة، وبين بعُد معرفة مبادئ الات خال  ااة الوجدانيةالحسخاسخية الوجدانية، والنضخ، الوجداي، وال ف)

المدار  بسخخخخلطنة عمان. وكما أوصخخخخ،   ومديرات  في القدرة على القيادة التربوية من جهة ثانية لدى مديري

البا ث سخخخخخخابقاً، فإن أنسخخخخخخ  أسخخخخخخلوب إ  خخخخخخائي هو الانحدار ادطي المتعدد. كما أو خخخخخخى الإ  خخخخخخائيون  

اصخخخخخخخخات قبل الشخخخخخخخخرولا في التحليل الإ  خخخخخخخخائي، واسخخخخخخخختاراج النتائ، عند بضخخخخخخخخرورة التحقلأ من بع  الافتر 

اسخخخخخخخخخخخخختعمال الانحدار ادطي المتعدد، للو خخخخخخخخخخخخخول إلى أدق النتائ،. من أبرز الافتراصخخخخخخخخخخخخخات: التوزيع الطبيعي 

لو البيخاَت من القيم المتطرفخة، و جم العينخة، وقخد ا التحقلأ من للخك وإثبخاتخۡ. كمخا أظهرت   للبيخاَت، وَ

ن  إيل الانحدار ادطي المتعدد فيما يتعللأ بفرصخخخخخخخخخخخية العلاقات الارتباطية بين المتغبات المدروسخخخخخخخخخخخة نتائ، تحل

وت خنف قوة العلاقة بأنها صخعيفة. وبهذه النتيجة ت ون    ،(0.498-0.252تراو َ بين )القوة الارتباطية 

صخخخخخخخخخخخعيفة،  كانَ العلاقة   بۡ  ف لما المو خخخخخخخخخخخيقوة الارتباطات بين الۡبعاد والمتغبات المدروسخخخخخخخخخخخة في المعدل  

 النتائ، أكثر دقة لانتفاا الان هار والارتباض بين المتغبات المدروسة.  كانَ

الجدول  " للانحدار ادطي المتعدد، كما هو موصخخخخخخخخخخخ، في Anovaوأظهرت نتائ، التحليل للتباين "

المتغب المستقل )الذكاا  ( بين أبعاد  0.05وجود علاقة لات دلالة إ  ائية عند مستوى دلالة )،  (13،4)

الوجداي( وبين المتغب التابع بعُد معرفة مبادئ الات خخخخخخخخال لمتغب القدرة على القيادة التربوية،  يث أظهرت  

(، وشعنى آَر 0.001(، والدلالة الإ  خائية بلغَ )14.595النتائ، أن قيمة الفاا الإ  خائية تسخاوي )
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الحسخخخخخخخخخخخخاسخخخخخخخخخخخخية الوجدانية، والنضخخخخخخخخخخخخ، الوجداي، وال فااة  سخخخخخخخخخخخختقل )أنۡ يوجد تأثب ل ل من أبعاد المتغب الم

  بعُد معرفة مبادئ الات ال لمتغب القدرة على القيادة التربوية ، وبذلك نستطيع التنبؤ بالمتغب  في( الوجدانية

 التابع من َلال المتغب المستقل، وبهذه النتيجة ي ن متابعة التحليل.

 ( ANOVA bجدول تحليل الانحدار ادطي المتعدد لتحليل التباين بي ) :13،  4الجدول  

 النموذج
مجمو   
 المربعات 

درجات  
 الحرية 

متوسط  
 المربعات 

معامل  
الًرتبا   

(R ) 

مربع  
معامل  
  التحديد

(R² ) 

 قيمة 
 " ف" 

الدلًلة  
 الإحصائية 

 0.001 14.595 117. 0.341 327. 3 981. الًنحدار 
الخطأ  
 المعياري

7.437 332 .022     

      335 8.418 ي الكل

 

الجخدول في  (  0.341( والتي جخاات قيمتهخا )Rأظهرت نتيجخة معخامخل الارتبخاض البسخخخخخخخخخخخخخخيط )كمخا  

وجود علاقة طردية موجبة صخعيفة بين أبعاد الذكاا الوجداي وبعُد معرفة مبادئ الات خال لمتغب  (،  13،4)

زاد معخۡ معرفخة مبخادئ الات خخخخخخخخخخخخخخال لمتغب القخدرة    ،أي كلمخا زاد الخذكخاا الوجخداي  القخدرة على القيخادة التربويخة

( الذي يقيس القوة التفسخخخخخخخخخخخخبية للنمولج، فقد جاات قيمتۡ  R²على القيادة التربوية. أما معامل التحديد )

ل خخخخخخخخخخخخحي،، وهذا يعني أن العلاقة (، وتدل هذه النتيجة على أن العلاقة جاات أقل من الوا د ا0.117)

 معرفخة مبخادئ الات خخخخخخخخخخخخخخال لمتغب القخدرة على القيخادة التربويخةالتخابع المتمثخل في بعُخد    غب  مخة، شعنى أن المتغب

( فقط، %11.7الو يد الذي يفسخخر العلاقة مع متغب الذكاا الوجداي وإنَّا يفسخخر ما نسخخبتۡ )ليس العامل 

 ه العلاقة. وأن هناك أسبابا أَرى تعود لهذ 
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( لاَتبار  VIF( أن نتيجة معامل تضخخخخام التباين )14،4أظهرت النتائ، الموصخخخخحة في الجدول )و 

(، مشخخخخخخخخخباً إلى عدم وجود  2أقل من )  وهوبۡ من قبل ادناا   المو خخخخخخخخخيالتعددية ادطية، جاات في المعدل  

وموثوقيخة في   عخاليخةمشخخخخخخخخخخخخخخ لخة َطيخة البيخاَت بين المتغبات في النمولج المخدرو . وهخذه النتيجخة توفر دقخة  

النتائ، المسخختارجة. وأظهرت النتائ، أن بعُد الحسخخاسخخية الوجدانية قد   خخل على أكن قيمة لمعامل "بيتا"  

(، وبهذا ت ون  0.002، الدلالة الإ  خخخخخخخخخائية   3.082(، وهي لات دلالة إ  خخخخخخخخخائية )" "   0.174)

(، وهذا يعني أن بعُد الحسخخخخخخخخخخاسخخخخخخخخخخية الوجدانية لۡ التيثب الۡكن وبعلاقة موجبة  0.05قيمة الدلالة أقل من )

من بين الۡبعاد الَۡرى للذكاا الوجداي. كما اسخخخخخخختنت، البا ث من َلال قيمة "بيتا" أنۡ كلما تحسخخخخخخخنَ  

معها المعرفة شبادئ الات خخخخخال في القدرة على القيادة  َنتحسخخخخخُ   ،و دة وا دةالوجدانية شقدار    الحسخخخخخاسخخخخخية

 ( و دة.0.174التربوية شقدار )

 معرفة مبادئ الات ال  لبُعد نتائ، تحليل الانحدار ادطي المتعدد    :14،  4الجدول  

 لمتغب القدرة على القيادة التربوية  

المتغير  
 التابع 

المتغير  
المستقل  
 )المفسر( 

المعاملات   المعاملات غير المقننة 
التضخم   دلًلة  قيمة "تي"  المقننة 

"VIF" 
 بيتا الخطأ المعياري  بي

معرفة  
مبادئ  
 الات ال  

الانحدار  
 َ  الثاب

-.116 .098  -1.184 .237  

الحساسية  
 الوجدانية 

.014 .005 .174 3.082 .002 1.194 

النض،  
 1.376 009. 2.622 159. 006. 015. الوجداي 

ال فااة  
 1.415 077. 1.775 109. 005. 009. الوجدانية 
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الوجخخداي قخخد بلغخخَ   لبُعخخد النضخخخخخخخخخخخخخخ،أن قيمخخة "بيتخخا"    (،14،4في الجخخدول )  كمخخا أظهرت النتخخائ،

(، وبهذا ت ون  0.009، الدلالة الإ  خخخخخخخخخائية   2.622(، وهي لات دلالة إ  خخخخخخخخخائية )" "   0.159)

م الۡهمية والعلاقة في سلُ   ةشعنى أن بعُد النض، الوجداي  قلأ المرتبة الثاني   (0.005قيمة الدلالة أقل من )

َلال قيمة "بيتا" أنۡ  مع معرفة مبادئ الات خخخخال في القدرة على القيادة التربوية. كما اسخخخختنت، البا ث من

تحسخخخخنَ معۡ المعرفة شبادئ الات خخخخال في القدرة على  ،شقدار و دة وا دة  كلما تحسخخخخن النضخخخخ، الوجداي

 و دة.  (0.159القيادة التربوية شقدار )

الوجخدانيخة لم تظهر النتخائ، الواردة في الجخدول أدَه وجود فروق لات    لبُعخد ال فخااةأمخا بالنسخخخخخخخخخخخخخخبخة  

( بين ال فااة الوجدانية لمتغب الذكاا الوجداي على بعُد معرفة 0.05ند مسخخختوى دلالة )دلالة إ  خخخائية ع

إل أظهرت النتائ، أن قيمة الدلالة الإ  خخخخخخخخخخخائية جاات    :مبادئ الات خخخخخخخخخخخال في القدرة على القيادة التربوية

(.  وعليۡ َ م البا ث بعدم وجود دور وأثر متبادل 0.05(، هي أكن مسخخخخخختوى دلالة )0.077شقدار )

بين كل من ال فااة الوجدانية، ومعرفة مبادئ الات خخال في القدرة على القيادة التربوية. وي ن اسخختالاص  

 معادلة الانحدار ادطي المتعدد المقدرة من َلال قيمة المعامل )بي(  للتنبؤ بتحسخخين مسخختوى معرفة مبادئ

 رة على القيادة التربوية وهي كالآ :الات ال في القد 

الحسخخخخخخخخاسخخخخخخخخية ×   0.014)  +0.116-  الات خخخخخخخخال في القدرة على القيادة التربوية  معرفة مبادئ 

 ال فااة الوجدانية( ×    0.009) +  النض، الوجداي(×   0.015) الوجدانية( +
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 نتائج الس ال السادس 4،9

دلًلة إحصااااااائية بين الذكاء الوجداني  هل توجد فروق ذات  نو السخخخخخخخخؤال البحثي على الآ : 

والقدرة على القيادة التربوية لدى مديري المدارس بساااااااااالطنة عُمان تبعًا لمتغيرات )النو  الًجتماعي،  

 والمحافظة التعليمية(؟

دراسخخخخخخة العلاقة الجوهرية والدلالات الإ  خخخخخخائية بين متغبات وأبعاد  إلىيسخخخخخخعى السخخخخخخؤال البحثي  

على المتغبات الخديغرافيخة والمتمثلخة في ر العلاقخة التفخاعليخة الخدقيقخة القخائمخة بينهخا   يخث تظهالخدراسخخخخخخخخخخخخخخة أتع،  

تحليخخل إن  المخخدار .    ومخخديرات  والنولا الاجتمخخاعي لفئخخة الخخذكور والإَ ، واةخخافظخخة التي يقطن فيهخخا مخخدير 

مثل هذه الۡسخئلة    لىأفضخل الۡسخالي  الإ  خائية لأجابة ع ( منMANOVAمتعدد المتغبات )التباين  

، واسخختاراج العلاقات التيثبية  نفسخخۡ لۡنۡ يسخخم، بدراسخخة مجموعة من المتغبات التابعة والمسخختقلة في الوقَ

دلائل والفروق الإ  خخخخخخخخخخخخائية الالقائمة بينها، ودراسخخخخخخخخخخخخة العلاقات الدقيقة بين المتغبات الديغرافية، وإظهار  

 (. 2015نة بينها، وتوجيۡ الدلالة الإ  ائية ل ا  المتغب الديغرافي المدرو  )شراز،  ال ام

البا ث و سخخخ  ما أو خخخى بۡ َناا الإ  خخخاا بدراسخخخة الافتراصخخخات الۡولية ادا خخخة باَتبار  بدأ

  (، بعخدمخا تأكخد من الافتراصخخخخخخخخخخخخخخات الۡوليخة العخامخة مثخل التوزيعMANOVAتحليخل التبخاين متعخدد المتغبات )

طية البياَت، و جم العينة. وأول هذه الافتراصخخخخخخخخات اَتبار بوكس ) ( لتجانس Box's Testالطبيعي، وَ

(، والفاا 397.161( قيمة شقدار )Box's Test يث أظهرت نتائ، اَتبار بوكس )   م خخخخخخخخخخخخفوفة التباين

النتيجة تدل على (، وهذه  0.014(. ومسخخخخخخخختوى الدلالة الإ  خخخخخخخخائية بلغَ )1.192الإ  خخخخخخخخائية بقيمة )

(. وهذا يقود البا ث للح م على أن  0.001عدم وجود فروق لات دلالة إ  ائية عند مستوى دلالة )

أي أنها متشخخخخخخخخخخابهة    شعني أنۡ لا يوجد اَتلاف جوهري بين م خخخخخخخخخخفوفة التباين   شخخخخخخخخخخرض التجانس قد تحقلأ
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ة لحجم العينة ال ببة، الحسخخخخخخخاسخخخخخخخ اتومتجانسخخخخخخخة مع بعضخخخخخخخها البع . ورغم أن اَتبار بوكس من الاَتبار 

 (.2015ول نۡ  قلأ الشرض المطلوب )بالانَ، 

  ، لتساوي تباينات أَطاا المتغبات، أظهرت النتائ،  (Levene's Test)أما بالنسبة لاَتبار لافين  

جاات نتيجة بعُد النضخخخخخخ، الوجداي )قيمة "ف" اةسخخخخخخوبة  الآ :،  (15،4كما هو موصخخخخخخ، في الجدول )

(، وبعُخد ال فخااة الوجخدانيخة )قيمخة "ف" اةسخخخخخخخخخخخخخخوبخة    0.875الخدلالخة الإ  خخخخخخخخخخخخخخخائيخة  ، قيمخة  0.621 

، قيمة 2.056(،  وبعُد الموصخخوعية )قيمة "ف" اةسخخوبة   0.735، قيمة الدلالة الإ  خخائية   0.763

، قيمة الدلالة  1.990(،  وبعُد اسخخختادام السخخخلطة )قيمة "ف" اةسخخخوبة   0.009الدلالة الإ  خخخائية   

، قيمة الدلالة الإ  خخخخخخخخخخائية    1.793(، وبعُد المرونة  )قيمة "ف" اةسخخخخخخخخخخوبة   0.012  خخخخخخخخخخائية   الإ

، قيمة الدلالة الإ  خخخخخخخخخخخخائية    2.078(، وبعُد اسخخخخخخخخخخخختادام السخخخخخخخخخخخخلطة )قيمة "ف" اةسخخخخخخخخخخخخوبة   0.028

( مما يدل للك على 0.001(، ولا ظ البا ث أن تيع هذه الدلالات أكن من مستوى دلالة )0.008

لأ فرصخخخية تسخخخاوي التباين بين المتغبات التابعة، بالتاي تحقلأ هذه الفرصخخخية. أما كل من بعُد الحسخخخاسخخخية  تحق

)"ف"  الآَرين(، وبعُد فهم  0.001، قيمة الدلالة الإ  خخخخخخخائية   2.555الوجدانية )"ف" اةسخخخخخخخوبة    

    دلالة إ  خخخخخخخائيةجاات النتيجة لات  فقد (،  0.001، قيمة الدلالة الإ  خخخخخخخائية   5.085اةسخخخخخخخوبة   

ن قد أَلا بشخخخخخرض فرصخخخخخية تسخخخخخاوي التباين بين المتغبات. وفي هذا ال خخخخخدد لكرت   لبُعدياشعنى أن هذين 

بدرجة   ابشخخخخرض جعل مسخخخختوى ألفا الإ  خخخخائية أكثر تشخخخخددً وت ون ( الَۡذ بهذه النتيجة  2018بالانَ )

و  (FIDELL)ا لكرت اقتراح كل من  أكن لتحديد دلالة هذا المتغب في اَتبار "ف" أ ادي المتغبات. كم

(TABACHNICKY)    بدلا من المسخخخخخخخخخخخختوى المتعارف    0.001أو   0.025على أن ي ون مسخخخخخخخخخخخختوى ألفا

 (. وهذا ما سيعتمده البا ث في التحليل.0.05وهو ) ۡعلي
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 )اَتبار لافين( غبات  تافتراصات اَتبار تحليل التباين متعدد الم  :15،  4الجدول 

 ة الدلًلة الإحصائي درجات الحرية  قيمة "ف"  المتغيرات المدروسة  الًفتراضات 

 اختبار لًفين 
Levene's 

Test 

 001. 17 2.555 الحساسية الوجدانية 
 875. 17 621. النض، الوجداي 
 735. 17 763. ال فااة الوجدانية 

 009. 17 2.056 الموصوعية 
 012. 17 1.990 السلطة استادام 
 028. 17 1.793 المرونة 

 001. 17 5.085 الآَرين فهم 
 008. 17 2.078 معرفة مبادئ الات ال 

 

أظهرت اَتبخخخارات الفروق بين المجموعخخخات نتخخخائ، أربع من الاَتبخخخارات المعمول بهخخخا للتحقلأ من 

ولي س لامبدا  الفروق بين المجموعات، وجاات تيعها بنفس النتيجة، وأشخخخخخخخخخار البا ث إلى نتيجة اَتبار  

(Wilks' Lambda)   من بين تلك الاَتبارات، لمناسبتۡ طبيعة البياَت،  يث أظهرت النتيجة في الجدول

(، وبلغخَ قيمخة "ف" 0.939)  قيمخة  اَتبخار ولي س لامبخدافي    ( أن متغب النولا الاجتمخاعي بل  16،4)

أي دال إ  خخخخخخخخخخخخخائيا عند مسخخخخخخخخخخخخختوى دلالة     (0.012(، وقيمة الدلالة الإ  خخخخخخخخخخخخخائية )2.505اةسخخخخخخخخخخخخخوبة )

وبنخاا على هخذه النتيجخة َ م البخا خث على وجود فروق ودلالخة جوهريخة بين المجموعخات تبعخًا (،  0.005)

نتيجخخخخة اَتبخخخخار ولي س لامبخخخخدا ) النولا الاجتمخخخخاعي. كمخخخخا أظهرت  ( للمتغب  Wilks' Lambdaلمتغب 

َ   يث بلغ   (0.05( وجود فروق لات دلالة إ  خخخائية عن مسخخختوى دلالة )اةافظة التعليميةالديغرافي )

(، وقيمة الدلالة الإ  خخائية  1.696(، وبلغَ قيمة "ف" اةسخخوبة )0.713قيمة اَتبار ولي س لامبدا )

(. وبذلك يوا خخخخخخخخخل البا ث دراسخخخخخخخخخة الفروق والدلائل الجوهرية بين المتغبات ب خخخخخخخخخورة دقيقة على 0.001)

 متعدد المتغبات  س  تو ية الإ  ائيين.  مستوى تحليل التباين
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 (ولي س لامبداتحليل التباين متعدد المتغبات بين المجموعات ) :16، 4الجدول  
 الدلًلة الإحصائية  درجات الحرية  ف المحسوبة  قيمة الًختبار   المتغير  

 012. 8.000 2.505 939. الاجتماعي  النولا 
 001. 64.000 1.696 713. اةافظة 
 

البا ث لدراسخخخخخخخخخخة الفروق والدلالات الإ  خخخخخخخخخخائية الدقيقة بين أبعاد متغب الذكاا الوجداي  انتقل  

النولا الاجتمخاعي واةخافظخة من   :والمتغبين الخديغرافيين  ،وأبعخاد متغب القخدرة على القيخادة التربويخة من جهخة

 النحو الآ :  في النتائ، على  اجهة ثانية. وأظهرت نتيجة الفروق والدلائل الإ  ائية تباينً 

 المتغير الديمغرا  )النو  الًجتماعي( 4،9،1

جاات نتائ، أبعاد متغب الذكاا الوجداي تبعًا لمتغب النولا الاجتماعي متفاوتة،  يث دلَ على 

كما يوصخخخخخخخحها   وجود علاقة لات دلالة إ  خخخخخخخائية بين بعُد الحسخخخخخخخاسخخخخخخخية الوجدانية تبعًا للنولا الاجتماعي،

 (.17،4الجدول )

 تبعًا للنولا الاجتماعي   متعدد المتغباتتحليل التباين   :17،  4الجدول  

 الأبعاد  المتغير 
تغير  الم
 ديموغرا  ال

  ةدرج
 الحرية 

متوسط  
 قيمة "ف"  ربعات الم

مستوى  
 التفسير  الدلًلة 

الذكاء  
 الوجداني 

 إ  ائيا دال  011. 6.517 24.385 1 النولا  الحساسية الوجدانية 

 غب دال  843. 039. 110. 1 النولا  النض، الوجداي 

 غب دال  496. 465. 1.856 1 النولا  ال فااة الوجدانية 

القدرة  
على  

القيادة  
 التربوية 

 دال إ  ائيا  020. 5.435 257. 1 النولا  الموصوعية 

 غب دال   253. 1.310 029. 1 النولا  استادام السلطة 

 غب دال  132. 2.283 066. 1 النولا  المرونة 

الآَرين فهم   غب دال  052. 3.789 236. 1 النولا  

 دال إ  ائيا  001. 11.310 262. 1 النولا  معرفة مبادئ الات ال 
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( وبالتاي فهي  0.011الدلالة الإ  خخخخخخخخخائية )  وقيمة(،  6.517بلغَ قيمة "ف" اةسخخخخخخخخخوبة ) فقد 

شسخخخخخختوى هذه الدلالة بسخخخخخخب  نتيجة اَتبار لافين غب  أَذ البا ث  –(  0.025أقل من مسخخخخخختوى دلالة )

، وعليۡ فإن النولا الاجتماعي لۡ علاقة -الحسخخخاسخخخية الوجدانية كما أشخخخار إليۡ سخخخابقاً  لبُعد  إ  خخخائيا  الدال

لحسخخخخخخاسخخخخخخية الوجدانية تبعًا لمتغب النولا الاجتماعي. وللح م على اتجاه الدلالة الإ  خخخخخخائية، قارن  بامعنوية 

توسخخخخخخخخخخخخخخطخات الحسخخخخخخخخخخخخخخخابيخة للنولا الاجتمخاعي ل خل من الخذكور والإَ ،  يخث جخاات قيمخة  البخا خث بين الم

(. وعليۡ فإن قيمة الدلالة الإ  ائية  18.309(، ولفئة الإَ  )17.447الحسابي لفئة الذكور )المتوسط  

تتجۡ ل خخخخخخخخخخخا  الإَ . كما أظهرت النتائ، عدم وجود فروق لات دلالة إ  خخخخخخخخخخخائية عند مسخخخخخخخخخخختوى دلالة  

( وال فااة  0.843، مسخخخخختوى الدلالة   0.039النضخخخخخ، الوجداي )"ف" اةسخخخخخوبة    بعُدي  بين  (  0.05)

( لمتغب الذكاا الوجداي تبعًا لمتغب النولا 0.496، مسخخخخختوى الدلالة   0.465الوجدانية )"ف" اةسخخخخخوبة   

 الاجتماعي.  

ا لمتغب النولا  أمخخا بالنسخخخخخخخخخخخخخخبخخة لخخدراسخخخخخخخخخخخخخخخخة الفروق بين أبعخخاد متغب القخخدرة على القيخخادة التربويخخة تبعخخً

وجود فروق لات دلالة إ  خخخخخخخخخخخخائية عند مسخخخخخخخخخخخختوى (  17،4في الجدول )الاجتماعي، فقد أظهرت النتائ، 

سخخخخخخخخخخخخخخوبخخة  ( بين بعُخخد الموصخخخخخخخخخخخخخخوعيخخة تبعخخًا لمتغب النولا الاجتمخخاعي.  يخخث بلغخخَ قيمخخة "ف" اة0.05دلالخخة )

(. وبلغَ قيمة المتوسخخخخخخخخخخخط الحسخخخخخخخخخخخابي لفئة الذكور  0.020(، وبلغَ الدلالة الإ  خخخخخخخخخخخائية قيمة )1,310)

(. مما يدل على أن اتجاه الدلالة الإ  خخخخخخخخخخائية ي ون ل خخخخخخخخخخا  الإَ . 0.752(. ولفئة الإَ  )0.663)

بعُد معرفة مبادئ ( بين  0.05وجود فروق لات دلالة إ  ائية عند مستوى دلالة ) أيضاوأظهرت النتائ،  

، مسختوى 11.310الات خال في القدرة على القيادة التربوية تبعًا لمتغب النولا الاجتماعي )"ف" اةسخوبة   

(، إلى  0.566( والإَ  )0.477(. وتشخخب قيم المتوسخخطات الحسخخابية ل ل من الذكور )0.001الدلالة   

 الإ  ائية ل ا  الإَ .   أن اتجاه الدلالة
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عدم وجود دلالة إ  خخخائية بين كل من اسخخختادام  (  17،4في الجدول )أظهرت النتائ،  في المقابل 

،  2.283(، والمرونة )"ف" اةسخخخخخخخوبة  0.253، مسخخخخخخختوى الدلالة   1.310السخخخخخخخلطة )"ف" اةسخخخخخخخوبة  

( تبعًا 0.052، مسخخخختوى الدلالة   3.789)"ف" اةسخخخخوبة   الآَرين(، وفهم  0.132مسخخخختوى الدلالة   

مما يدل على انتفاا   (0.05وللك لۡن مسخخخخختوى دلالتها جاا أكن من مسخخخخختوى )   النولا الاجتماعيلمتغب  

 العلاقة.

 المتغير الديمغرا  )المحافظة( 4،9،2

( عدم وجود فروق إ  خخخائية بين 18،4الجدول )أظهرت نتائ، تحليل التباين متعدد المتغبات في 

لقخدرة على القيخادة التربويخة، تبعخًا لمتغب اةخافظخة باسخخخخخخخخخخخخخختثنخاا بعُخد  تيع أبعخاد متغب الخذكخاا الوجخداي، ومتغب ا

 استادام السلطة لمتغب القدرة على القيادة التربوية.

  متعدد المتغبات تبعًا لمتغب اةافظةتحليل التباين   :18،  4الجدول  

 0.001(، ** غب دال إ  ائياً عند مستوى دلالة )0.05دلالة )*دال إ  ائيا عند مستوى  
  ( لۡنۡ أكثر  رامة لعد استيفائۡ شرض اَتبار ليفين.0.025أو  

 

 الأبعاد  المتغير 
تغير  الم
 ديموغرا  ال

  ةدرج
 الحرية 

متوسط  
 قيمة "ف"  ربعات الم

مستوى  
 التفسير  الدلًلة 

الذكاء  
 الوجداني 

 غب دال  084. 1.761 6.589 8 اةافظة  الحساسية الوجدانية 

 غب دال  835. 529. 1.477 8 اةافظة  النض، الوجداي 

 غب دال  388. 1.064 4.246 8 اةافظة  ال فااة الوجدانية 

القدرة  
على  
القيادة  
 التربوية 

 غب دال  114. 1.634 077. 8 اةافظة  الموصوعية 

 دال إ  ائيا  *032. 2.144 048. 8 اةافظة  استادام السلطة 

 غب دال  065. 1.865 054. 8 اةافظة  المرونة 

الآَرين فهم   غب دال  **049. 1.979 123. 8 اةافظة  

 غب دال  537. 876. 020. 8 اةافظة  معرفة مبادئ الات ال 
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وجود فروق لات دلالخة إ  خخخخخخخخخخخخخخائيخة بين بعُخد اسخخخخخخخخخخخخخختاخدام  (  18،4في الجخدول )أظهرت النتخائ،  و  

(  0.032(، والدلالة الإ  ائية )2.144 يث جاات نتائ، "ف" اةسوبة )   لمتغب اةافظةالسلطة تبعًا  

النتائ، إلى أن الدلالة   أشخخارت(، ومن َلال قيم المتوسخخطات بين اةافظات، 0.05أي أقل من مسخختوى )

مة (، بينما جاات قي0.613الإ  خخخخخخخخخخائية تتجۡ ل خخخخخخخخخخا  محافظة النيي والتي بل  متوسخخخخخخخخخخطها الحسخخخخخخخخخخابي )

،  0.582  المتوسخخخخخخخخخخخخخخطخات للمحخافظخات الَۡرى أقخل من هخذه القيمخة وهي على النحو الآ : )مسخخخخخخخخخخخخخخقط 

،  0.589، والخخخداَليخخخة   0.592، ومسخخخخخخخخخخخخخخنخخخدم   0.587، وشمخخخال البخخخاطنخخخة   0.555وجنوب البخخخاطنخخخة   

 (.  0.433، وشمال الشرقية   0.581، وجنوب الشرقية   0.582   ةوالظاهر 

على مسخخخخخخختوى دلالة بقيمة   الآَرين  خخخخخخخول بعُد فهم  (  18،4في الجدول )كما أظهرت النتائ،  

(، ول ن  0.05مسخخخخخخختوى دلالة ) د أي أنها دالة إ  خخخخخخخائيا عن   (0.05( وهي أقل من مسخخخخخخختوى )0.049)

والسخخخب  يعود إلى قيمة اَتبار لافين التي لم تحقلأ شخخخرض تسخخخاوي التباين في    البا ث لا يعتد بهذه النتيجة

الَۡذ بقيمة الدلالة  في (، وعليۡ يتشخدد البا ث 0.001ة إ  خائيا )،  يث جاات دالالآَرينبعُد فهم  

فهم   لبُعد (، وبالتاي هذا لم يتحقلأ في مسخخخخخخخخختوى الدلالة  0.001أو   0.025الإ  خخخخخخخخخائية إلى مسخخخخخخخخختوى )

(، وعليخۡ َ م البخا خث بعخدم وجود دلالخة إ  خخخخخخخخخخخخخخخائيخة بين فهم  0.049 يخث جخاات نتيجتهخا )  الآَرين

 القيادة التربوية تبعًا لمتغب اةافظة.  لمتغب القدرة على الآَرين

عخخدم وجود دلالخخة إ  خخخخخخخخخخخخخخخائيخخة بين تيع أبعخخاد متغب  (  18،4في الجخخدول )كمخخا أظهرت النتخخائ،  

(،  0.084، مسختوى الدلالة   1.761سخوبة  في الحسخاسخية الوجدانية )"ف" اةالذكاا الوجداي والمتمثلة 

(، وال فااة الوجدانية )"ف" 0.835، مسخخخخخخختوى الدلالة   0.529والنضخخخخخخخ، الوجداي )"ف" اةسخخخخخخخوبة   

(،  يث جاات تيع دلالاتها الإ  خخخخخخخخخخخخائية أكن من 0.388، مسخخخخخخخخخخخختوى الدلالة   1.064اةسخخخخخخخخخخخخوبة   

(  0.05إ  خخخخخائية عند مسخخخخختوى دلالة )  عدم وجود دلالة أيضخخخخخا(. وأظهرت النتائ،  0.05مسخخخخختوى دلالة )
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(، والمرونة )"ف" 0.114، مسخخخخخخخخخخختوى الدلالة   1.634بين كل من بعُد الموصخخخخخخخخخخخوعية )"ف" اةسخخخخخخخخخخخوبة  

،  0.876ومعرفة مبادئ الات خخخخخخخخال )"ف" اةسخخخخخخخخوبة    (،0.065، مسخخخخخخخختوى الدلالة   1.865اةسخخخخخخخخوبة  

العلاقة الجوهرية بين أبعخاد الذكاا الوجداي  اةافظخة. وعليخۡ تنتفي    ( تبعخًا لمتغب0.537مسخخخخخخخخخخخخخختوى الدلالة   

وأبعخاد القخدرة على القيخادة التربويخة   )الحسخخخخخخخخخخخخخخخاسخخخخخخخخخخخخخخيخة الوجخدانيخة، والنضخخخخخخخخخخخخخخ، الوجخداي، وال فخااة الوجخدانيخة(

 .  أَرى، ومعرفة مبادئ الات ال( تبعًا لمتغب اةافظة من جهة الآَرين)الموصوعية، والمرونة، وفهم 

 الفصل الرابع  خلاصة 4،10

الدراسة.    استعرض أسئلة  نتائ،  الف ل تحليل  هذا  الافتراصات و البا ث في  استعراض  بدأ في 

الإ  ائية الۡولية من منطللأ نولا الۡسالي  الإ  ائية المستادمة في الإجابة على أسئلة الدراسة، وطبيعة 

تحليل الانحدار ادطي ة كانَ باستادام  . وشا أن الإجابة على أسئلة الدراسدراستها  التي اوعدد المتغبات  

 فقد بدأ البا ث،  (Manova، وتحليل التباين متعدد المتغبات )(Multiple linear regression)المتعدد  

طية واستقلالية با لتحقلأ من الافتراصات المتمثلة في القيم الشالة أو المتطرفة، والتوزيع الطبيعي للبياَت، وَ

العينة.البياَت،   الدراسة     والمتلازمة ادطية، و جم  لعينة  الو فية  التحليلات  البا ث   يث ثم أظهر 

قام . و مدار  سلطنة عمان، والم ونة من تسع محافظات  ومديراتطبُقَ الدراسة الحالية على كافة مديري  

راسة العلاقات بعرض نتائ، أسئلة الدراسة باستادام أسلوب الانحدار ادطي المتعدد، لد البا ث بعدها  

. وأَباً، استادم البا ث بين أبعاد الذكاا الوجداي ومهارات القدرة على القيادة التربويةالسببية والتيثبية  

للمتغبات  تبعًا  والتابعة  المستقلة  المتغبات  بين  الإ  ائية  الفروق  لدراسة  المتغبات  متعدد  التباين  تحليل 

 ية(.)النولا الاجتماعي، واةافظة التعليم

 

 


