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ABSTRAK 

Model Kompetensi Imam adalah salah satu model yang perlu diperkenalkan kepada 

semua institusi masjid di Malaysia. Imej imam di Malaysia menjadi satu imej yang biasa 

dikernakan para imam tidak melepasi tahap kepimpinan yang berkesan dikalangan 

pihak pengurusan masjid mahupun di peringkat penerimaan jemaah. Oleh itu, 

kedudukan para imam di Malaysia dianggap tidak begitu penting dan status pekerjaan 

sebagai seorang imam menjadi bahan kajian penyelidik contoh daripada segi taraf 

pendidikan, status gajian, pencaruman KWSP dan sebagainya. Kajian ini akan melihat 

model kompetensi imam yang berstruktur bagi seseorang yang telah digelar sebagai 

imam. Berdasarkan analisis kandungan terhadap model tersebut, maka didapati model 

ini perlu diterapkan kepada semua lapisan imam khususnya di Malaysia bagi menaik 

taraf kualiti dan penerimaan masyarakat akan kedudukan imam di masjid. Oleh yang 

demikian, model ini seharusnya menjadi rujukan di semua lapisan masyarakat dan 

menjadi satu garis panduan kepada pihak yang berautoriti. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

ABSTRACT 

 

Leadership Competency Model for Imams is one of the models that needs to be 

introduced to all mosque institutions in Malaysia. The image of imams in Malaysia has 

become a common image because imams do not pass the level of effective leadership 

among the mosque management or at the level of receiving congregations. Therefore, 

the position of imams in Malaysia is considered not very important and the job status 

as an imam is the subject of research for example in terms of education level, salary 

status, EPF contribution and so on. This study will look at the structured model of imam 

competence for someone who has been called an imam. Based on the content analysis 

of the model, it was found that this model needs to be applied to all levels of imams, 

especially in Malaysia in order to upgrade the quality and community acceptance of the 

imam's position in the mosque. Therefore, this model should be a reference in all levels 

of society and be a guideline for the authorities. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 ملخص البحث 

إلى   تقديمها  التي يجب  النماذج  أحد  الإمام  نموذج كفاءة  ماليزيا. يعد  المساجد في  مؤسسات  جميع 

أصبحت صورة الأئمة في ماليزيا صورة شائعة لأن الأئمة لا يجتازون مستوى القيادة الفعالة بين إدارة 

المساجد أو على مستوى استقبال المصلين. لذلك ، فإن منصب الأئمة في ماليزيا لا يعتبر مهمًا جدًا 

عل  البحث  الوظيفي كإمام هو موضوع  التعليمي وحالة والوضع  المستوى  المثال من حيث  ى سبيل 

وما إلى ذلك. ستنظر هذه الدراسة في النموذج المنظم لكفاءة الإمام لمن  EPF الراتب ومساهمة

النموذج يحتاج إلى تطبيقه على جميع  النموذج ، وجد أن هذا  بناءً على تحليل محتوى  إمامًا.  دُعي 

من   ماليزيا  ، خاصة في  الأئمة  الإمام في مستويات  لموقع  المجتمع  وقبول  الجودة  مستوى  رفع  أجل 

المسجد. لذلك ، يجب أن يكون هذا النموذج مرجعاً في جميع مستويات المجتمع وأن يكون دليلًا 

 .للسلطات 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

CONTENT PAGE 

 

Contents                Page 

AUTHOR DECLARATION 

BIODATA OF AUTHOR 

ACKNOWLODGEMENT 

ABSTRAK 

ABSTRACT 

MULAKHKHAS AL-BAHTH 

CONTENTS 

 

CHAPTER 1: BACKGROUND RESEARCH 

1.0   Introduction        1 

1.1   Problem Statement  4 

1.2   Research Question and Objective  8 

1.3   Significance of The Research   9 

1.4   Scope of Study 10 

1.5   Literature Review 10 

1.6   Research Methodology 13 

1.7   Conclusion 15 

 

CHAPTER 2: LEADERSHIP OF IMAMS IN MANAGING THE MOSQUE 

2.0   Introduction        16 

2.1   Imam in Al-Quran and Hadis       18 



 

 
 

2.2  Elements to appoint an Imam      21 

2.3  Duties and roles of Imams      24 

2.4  Conclusion        29 

 

CHAPTER 3: LEADERSHIP COMPETENCY MODEL OF IMAMS IN 

MANAGING THE MOSQUE 

3.0 Introduction         31 

3.1 Leadership Competency Model to be an Imam     36 

3.2 Basic competence         42 

3.3 Work Related Management       52 

3.4 Conclusion         70 

 

CHAPTER 4:  ANALYSIS OF COMPETENCY MODEL OF IMAM IN 

MANAGING THE MOSQUE ADMINISTRATION 

4.0 Introduction         71 

4.1 Elements of mosque entertainment through the perspective of leadership 73 

4.2 List of competencies related religiously for imams.    81 

4.3 Role of leadership and management of imams for mosque institutions  90 

4.4 Competency model for mosque entertainment     95 

4.5 Conclusion         97 

CHAPTER 5: SUGGESTION 

5.0 Introduction         98 

5.1 Suggestion          99 

5.2 Conclusion         103 


