
 

 درة على القيادة التربوية لقالذكاء الوجداني وعلاقته با
 لدى مديري المدارس بسلطنة عمان 

 

 

 

 

 حمد بن حمود بن سليمان الغافري 

 

 

 

 

 

 

 جامعة العلوم الإسلامية الماليزية 



 

 درة على القيادة التربوية لق الذكاء الوجداني وعلاقته با
 لدى مديري المدارس بسلطنة عمان  

 

 

 

 حمد بن حمود بن سليمان الغافري 

 

 

 فلسفة التربية مقدمة لنيل درجة دكتوراة في  رسالة

 

 

 جامعة العلوم الإسلامية الماليزية 

 

 

2021 يونيو



 ب  

 قرار الإ

والاقتباسخخخخخخخات، فلقد   المقتطفات، بأن هذا البحث من عملي وجهدي الشخخخخخخخا خخخخخخخي، أما  ترفإنني أقُرُ وأع
 إلى م ادرها في هامش البحث. أشرتُ 

 
 حمد الغافري  التوقيع:م             2021  ليويو  6 التاريخ:

 الاسم: حمد بن حمود بن سليمان الغافري                                       
 4160182الرقم الجامعي:                                          

 محافظة مسقط  –العنوان: سلطنة عُمان                                           
 

 

 

 

 

 

 

 

  



 ج  

 شكر وتقدير 

تَ  ﴿ أمََّن  تعالى:يقول الله  ةََ رَبءُءۡهَ قُل  هَل  يَس  جُواَ رَحم  رةََ وَيخَر  ءَ ا خخخخخََ
ذَرُ ۡل   ََ مَا  ا 

دَا وَقاَٱ لء سَاجء اَ ۡلَّي  ٱ ََ اَ اَا نء وءی  هُوَ قخَخخخخٌ
بخَخخخٌ ء   

لَ  اَ يخَتَذكََّرُ أوَُلُواَ ۡلۡ  لَمُونََ إءنََّّ لَمُونَ وَۡلَّذءينَ لَا يخَع  قبل كل شيا و داية  ( ب9:  39)القرآن. الزمر  ۡلَّذءينَ يخَع 
درب  لاقتفااَوض هذه المسخخخخخخخبة الطيبة  لۡ  ئۡمن فضخخخخخخخلۡ وكر  عطا  ن عليُ على ما مُ  لشخخخخخخخ ر الله عز وجأ

العلم، ومخخخالطخخخة أهخخل العلم والتزود منهم من َب الخخدنيخخخا والَۡرة، وإنني أتقخخخدم قزيخخل الشخخخخخخخخخخخخخخ ر والتقخخخدير  
وأبخدأ ششخخخخخخخخخخخخخخرفي   ،من وقخَ وجهخد إياه    من دعم، وعلى مخا منحوي  لۡسخخخخخخخخخخخخخخاتخذ  الۡكخارم على مخا قخدموه ي

ق طوال لما قدمۡ ي من توجيۡ واشخخخراف ون خخخائ، ودعم، وتوا خخخل َلاُ   روسخخخني بن سخخخامةالۡسخخختال الدكتور 
 .أسماا عبد الرحمن يا  العلمية، والشخخخ ر مو خخخول ل سخخختالة الدكتورة  نمسخخخب  في هذه المر لة المهمة م

ووافر التقدير لۡسخخخخخخختالي الدكتور مي ائيل إبراهيم الذي كانَ لۡ ب خخخخخخخمة واصخخخخخخخحة في توجيۡ بو خخخخخخخلة هذا 
 البحث نحو المنهجية العلمية والإ  ائية الر ينة.

ووالدي   كل معاي وَ خخخخال الوجدان الحميد،  التي غرسخخخخَ فيُ   مأمي الحنون الرؤو إلى الشخخخخ ر كل الشخخخخ ر و 
سخخخخخخخخخائلا المولى عز وجل أن يطيل  فينا قيم وشخخخخخخخخخيم الف ر الح يم أهدي عملي العلمي هذا  الذي ربُ العزيز  
 ...على كل َب   لَرا وسندًا ي اويبقيهم  اعمرهم

كما لا يفوتني أن أصخخخخخع ب خخخخخمة شخخخخخ ر وإن كانَ قليلة في  لأ كل من الَۡوة الۡعزاا الۡسخخخخختال َالد بن 
بۡ من جهد وعمل في سخخخبيل أن  رج هذه الرسخخخالة   االوهيبية على ما قامعامر المال ي، والۡسخخختالة سخخخامية 

 ال ر .  ئبلغة ر ينة للقار 
لغائ   ا بر يلۡ ...الروح المن سخخخخره تعبني غيابۡ ... فقيد أوح الغاي الذي كم إلى رُ   كل دعوا  وتضخخخخرعا و 

وأس نۡ لۡ  العائلة غفر الله  فقيد   سعيد   أَي الحبي  أعماق النفس وسويداا القل الساكن في    الۡعينعن  
 فسي، جناتۡ ...
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Abstrak 

Berdasarkan kepentingan sekolah sebagai unit pembangunan asas untuk 

reformasi pendidikan di mana masyarakat utamanya bertumpu dalam 

membesarkan dan mempersiapkan anak-anak untuk masa depan, kepentingan 

kepemimpinan datang sebagai syarat penting untuk pembaharuan faktor-faktor 

berkaitan yang berkesan, memandangkan keberkesanan kepemimpinan lebih 

dikaitkan dengan ciri-ciri emosi pemimpin daripada ciri-ciri kognitif mereka. 

Kajian ini bertujuan untuk menganalisis hubungan antara dimensi kecerdasan 

emosi (kepekaan emosi, kematangan emosi, kecekapan emosi) dengan dimensi 

kepemimpinan pendidikan (objektiviti, penggunaan kuasa, fleksibiliti, 

pemahaman orang lain, pengetahuan tentang prinsip komunikasi) antara 

pengetua-pengetua sekolah di Oman, selain analisis perbezaan antara 

kecerdasan emosi dan kepemimpinan pendidikan berdasarkan pembolehubah-

pembolehubah jantina dan kawasan governorate. Sampel kajian merangkumi 

336 pengetua lelaki dan wanita yang dipilih secara rawak dari sembilan kawasan 

governorate. Pendekatan Kuantitatif, Skala Kecerdasan Emosi oleh Shadi dan 

Singh, dan Skala Kemampuan Kepemimpinan Pendidikan oleh Morsi telah 

digunakan. Data dianalisis menggunakan statistik deskriptif, regresi linier 

berganda, dan Analisis varians pelbagai menggunakan SPSS versi 23. Hasil 

kajian menunjukkan terdapat pengaruh kecerdasan emosi terhadap kemampuan 

kepemimpinan pendidikan pengetua sekolah, dan kepekaan emosi mempunyai 

kesan yang paling asas. Terdapat hubungan yang signifikan secara statistik 

antara dimensi kecerdasan emosi (kepekaan emosi, diikuti dengan kecekapan 

emosi, dan kematangan emosi) dan objektiviti. Kecerdasan emosi (kepekaan 

emosi, diikuti oleh kematangan emosi) memberi kesan positif terhadap 

penggunaan kuasa, sementara kecekapan emosi tiada peranan. Kepekaan emosi, 

diikuti oleh kecekapan emosi memainkan peranan aktif dalam dimensi 

fleksibiliti, sebaliknya kematangan emosi tidak mempunyai peranan. Terdapat 

juga hubungan yang signifikan secara statistik antara dimensi kecerdasan emosi 

dan pemahaman orang lain. Kajian ini juga mendapati kesan positif terhadap 

kedua-dua kepekaan emosi dan kematangan emosi, dalam pengetahuan prinsip 

komunikasi, tetapi tidak ada kesan terhadap kecekapan emosi. Bagi perbezaan 

antara kecerdasan emosi dan kemampuan kepemimpinan pendidikan mengikut 

pembolehubah-pembolehubah (jantina, kawasan governorate), hasilnya 

menunjukkan perbezaan yang signifikan secara statistik dalam kepekaan emosi 

mengikut jantina yang memihak kepada wanita. Selain itu, perbezaan tahap 

penggunaan kemampuan kepemimpinan pendidikan (objektiviti, pengetahuan 

tentang prinsip komunikasi) mengikut jantina juga memihak kepada wanita. 

Kajian persekitaran pendidikan Arab ini telah memberikan suatu ukuran 

kecerdasan emosi sebagai ciri, di samping kemungkinan mendapat manfaat dari 

hasil kajian dalam program-program penyediaan dan kelayakan untuk pengetua-

pengetua. 
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 الملخص 

  يستند إليها المجتمع ب ورة أساسيةالتي  ؤسسة  هي المإل  و دة تطوير أساسية لإ لاح التعليم،  كالمدرسة  من أهمية  انطلاقا  
أو  لمدرسخخة  باشخخرض صخخروري لتحقيلأ الإ خخلاح الفعال للعوامل المرتبطة  كالقيادة  وأهمية    في تربية أبنائۡ وإعدادهم للمسخختقبل.

هذه ، فإن  انية أقوى من ارتباطها بخ خخخخخخخخخخخائ خخخخخخخخخخخهم المعرفيةترتبط بخ خخخخخخخخخخخائو القادة الوجد  وفاعليتها التي.  الطال   وأالمعلم  
النضخخخخخخخخخ، الوجداي،  و والمتمثلة في )الحسخخخخخخخخخاسخخخخخخخخخية الوجدانية،  تحليل العلاقة بين أبعاد الذكاا الوجداي  الدراسخخخخخخخخخة هدفَ إلى  
فهم و المرونة،  و السخخخخلطة،  اسخخخختادام  و أبعاد القدرة على القيادة التربوية والمتمثلة في )الموصخخخخوعية،  وبين    ،وال فااة الوجدانية(

، ومعرفة مبادئ الات خال( لدى مديري المدار  بسخلطنة عُمان، وتحليل الفروق بين الذكاا الوجداي والقدرة على الآَرين
ومخديرة من    ا( مخديرً 336شملخَ عينخة الخدراسخخخخخخخخخخخخخخة )وقخدم  القيخادة التربويخة تبعخًا لمتغبات النولا الاجتمخاعي، واةخافظخة التعلميخة.  

، ومقيا  الذكاا  ال ميالمنه،   َ الدراسخخةدمسخختااو .  البسخخيطة  ات بالسخخلطنة، ا اَتيارها بالطريقة العشخخوائيةتسخخع محافظ
ا تحليل البياَت عن .  ةمد منب مرسخخخخخخخي  القدرة على القيادة التربويةمقيا   و ،  وأن ي تشخخخخخخخادهاسخخخخخخخين   دالي   ل  الوجداي
م، )  الو خخخخخخخخفية، والانحدار ادطي المتعدد    خخخخخخخخائيات  طريلأ الإ   (SPSSوتحليل التباين متعدد المتغبات باسخخخخخخخختادام برَ
القدرة على القيادة التربوية، وهذا الۡثر يعتمد على   فيللذكاا الوجداي    اأظهرت النتائ،: أن هناك أثرً وقد  .  23الإ خخدار  

ت الذكاا الوجداي.    بسلطنة عُمان  المدار   ويتمتع بۡ مدير   المستوى الذي لحساسية  ا  لبُعد  كان  و في كل م ون من م وَ
الوجخدانيخة الخدور الجوهري الۡكن من بين أبعخاد الخذكخاا الوجخداي، من  يخث التخيثب على تيع مهخارات القخدرة على القيخادة  

لوجدانية، ثم ال فااة  علاقة لات دلالة إ  خخخخخخخخخائية بين أبعاد الذكاا الوجداي )الحسخخخخخخخخخاسخخخخخخخخخية اكانَ هناك   يث  التربوية.  
النضخخخخخخخخخ،  ثم  الحسخخخخخخخخخخاسخخخخخخخخخخية الوجدانية،  )الذكاا الوجداي    اويؤثر بعُد.  الموصخخخخخخخخخخوعيةبعُد  النضخخخخخخخخخخ، الوجداي( و يليۡ  الوجدانية،  
  ال فااة الوجدانية على اسخخخخختادام السخخخخخلطة. لبُعد  في  ين لا يوجد تأثب    .اسخخخخختادام السخخخخخلطةبعُد    على  ( إيجاباً الوجداي

، في  ين لم ي ن هناك دور للنضخخخخ،  المرونة بعُد    فيدور فاعل  ال فااة الوجدانية(  ثم  )الحسخخخخاسخخخخية الوجدانية،  وكان لۡبعاد  
وكان   .الآَرينفهم  بعُد  و   الثلاثةتوجد علاقة لات دلالة إ  خخخخخخخخخخخخخخائية بين أبعاد الذكاا الوجداي  كما  الوجداي في المرونة.  
، في  ين معرفة مبادئ الات خخالبعُد  في    على التواي  النضخخ، الوجداي(و )الحسخخاسخخية الوجدانية،     لبُعديهناك تأثب إيجابي  

الذكاا الوجداي  أما بالنسخخبة لدراسخخة الفروق بين أبعاد  .  لم ي ن هناك تأثب لل فااة الوجدانية على معرفة مبادئ الات خخال
النتخائ، إلى وجود فروق    أشخخخخخخخخخخخخخخخارت  تبعخًا لمتغبات )النولا الاجتمخاعي، واةخافظخة التعليميخة( فقخدوالقخدرة على القيخادة التربويخة  

وجود فروق في مسخخخخخخختوى  و ول خخخخخخخا  الإَ .   بين بعُد الحسخخخخخخخاسخخخخخخخية الوجدانية تبعًا للنولا الاجتماعيلات دلالة إ  خخخخخخخائية  
  ل خا توظيف مديري المدار  لقدرات القيادة التربوية )الموصخوعية، ومعرفة مبادئ الات خال( تبعًا لمتغب النولا الاجتماعي  

، فضخخخلا عن إم انية الاسخخختفادة  كسخخخمةلذكاا الوجداي  ل  امقياسخخخً   للبيئة العربية التربويةالدراسخخخة   هذهقدمَ  وأَباً    .الإَ 
 في برام، إعداد وتأهيل مديري المدار .من نتائجها 
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Abstract 
Based on the importance of school as a fundamental development unit for 

educational reform on which society primarily based in raising and preparing 

children for the future, the importance of leadership comes as an essential 

condition for the effective reform of the associated factors, since the 

effectiveness of leadership is more linked to the emotional characteristics of 

leaders than to their cognitive characteristics. This study aimed to analyze the 

relationship between the dimensions of emotional intelligence (emotional 

sensitivity, emotional maturity, emotional competence) and the dimensions of 

educational leadership (objectivity, use of power, flexibility, understanding of 

others, knowledge of the principles of communication) among school principals 

in Oman, besides the analysis of differences between emotional intelligence and 

educational leadership according to gender and governorate variables. The 

sample of the study included 336 randomly chosen male and female principals 

from nine governorates. The Quantitative Approach, the Emotional Intelligence 

Scale by Shadi and Singh, and the Educational Leadership Ability Scale by 

Morsi were used. The data were analyzed using descriptive statistics, multiple 

linear regression, and Multivariate analysis of variance using SPSS version 

23. The results showed there was an effect of emotional intelligence on the 

ability of educational leadership of school principals, and emotional sensitivity 

had the most fundamental effect. There was a statistically significant 

relationship between the dimensions of emotional intelligence (emotional 

sensitivity, then emotional competence, followed by emotional maturity) and 

objectivity. Emotional intelligence (emotional sensitivity, followed by 

emotional maturity) positively affected the use of power, while there was no role 

for emotional competence. Emotional sensitivity, followed by emotional 

competence played active roles in the dimension of flexibility, while there was 

no role for emotional maturity. There was also a statistically significant 

relationship between dimensions of emotional intelligence and the 

understanding of others. This study also found positive effect for both emotional 

sensitivity and emotional maturity, in the knowledge of communication 

principles, but no effect of emotional competence. As for the differences 

between emotional intelligence and educational leadership ability according to 

variables (gender, governorate), the results indicated statistically significant 

differences in emotional sensitivity according to gender in favor of females. 

Besides, differences in the level of utilizing educational leadership capabilities 

(objectivity, knowledge of communication principles) according to gender also 

in favor of females. This study of the Arab educational environment has 

provided a measure of emotional intelligence as a feature, alongside the 

possibility of benefiting from its results in the preparation and the qualification 

programs for principals.  
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 155 ( Normal Distributionالتوزيع الطبيعي للبياَت )  4،2،2

 156 التوزيع الطبيعي لمتغب الذكاا الوجداي   4،2،2،1

 159 التوزيع الطبيعي لمتغب القدرة على القيادة التربوية  4،2،2،2

 162 (Linearityَطية واستقلالية البياَت ) 4،2،3



 ي  

 164 (Multicollinearityالمتلازمة ادطية المتعددة للبياَت )  4،2،4

 165 ( Sample Size جم العينة ) 4،2،5

 165 التحليلات الو فية لعينة الدراسة   4،3

 167 نتائ، السؤال الۡول   4،4

 171 نتائ، السؤال الثاي   4،5

 175 نتائ، السؤال الثالث   4،6

 179 الرابعنتائ، السؤال    4،7

 183 نتائ، السؤال ادامس   4،8

 187 نتائ، السؤال الساد    4،9

 190 غرافي )النولا الاجتماعي( المتغب الديُ   4،9،1

 192 غرافي )اةافظة(المتغب الديُ   4،9،2

 194 ملاو الف ل الرابع  4،10

 195 مناقشة النتائج  الفصل الخامس

 195 مناقشة النتائ،

 195 التمهيد  5،1

 196 مناقشة النتائ،   5،2

 196 مناقشة نتائ، السؤال الۡول  5،2،1

 201 مناقشة نتائ، السؤال الثاي 5،2،2

 204 مناقشة نتائ، السؤال الثالث  5،2،3

 208 مناقشة نتائ، السؤال الرابع  5،2،4

 215 مناقشة نتائ، السؤال ادامس  5،2،5

 218 مناقشة نتائ، السؤال الساد  5،2،6

 218 غرافي )النولا الاجتماعي( لمتغب الديُ   5،2،6،1

 223 : غرافي )اةافظة التعليمية(المتغب الديُ   5،2،6،2

 225 سات السابقة االفرق بين الدراسة الحالية والدر   5،3

 228 الإسهامات الۡكاديية  5،4

 229 هامات والآثار المترتبة على المنهجيةالإس  5،5

 230 الاستنتاجات   5،6



 ك  

 233 التو يات والمقتر ات   5،7

 235 الم ادر والمراجع

 269 الملا لأ 

 
  



 ل  

 فهرسة الجداول 

 الصفحة                                                                                          الجدول

الاجتماعي : يوصخخ، إ  خخائيات  عدد المدار  الح ومية  سخخ  محافظات السخخلطنة والنولا  1،  3الجدول 
 129 

: يوصخخخخ، إ  خخخخائيات  عدد مديري المدار  الح ومية العمانيين  سخخخخ  محافظات السخخخخلطنة  2،  3الجدول 
 130 والنولا الاجتماعي 

 132 : يوص، إ  ائيات  عينة الدراسة  س  محافظات السلطنة والنولا الاجتماعي3،  3الجدول 

 138 : قيمة معامل ألفا كرونباخ لبُعد  الحساسية الوجدانية4،  3الجدول 

 139 : قيمة معامل ألفا كرونباخ لبُعد  النض، الوجداي5،  3الجدول 

 140 كرونباخ لبُعد  ال فااة الوجدانية: وا ل: قيمة معامل ألفا  6،  3الجدول 

 143 :معاملات الارتباض بين مقيا  الذكاا الوجداي وأبعاده واستبيان وي مان وأبعاده 7،  3الجدول 

الخخخخخخذكخخخخخخاا  8،  3الجخخخخخخدول   نسخخخخخخخخخخخخخخبخخخخخخة  ومقيخخخخخخا   وأبعخخخخخخاده،  الوجخخخخخخداي  الخخخخخخذكخخخخخخاا  بين  الارتبخخخخخخاض                   :معخخخخخخاملات 
تۡ   144 الوجداي وم وَ

 146 : قيمة معامل ألفا كرونباخ لبُعد الموصوعية 9،  3الجدول 

 147 : قيمة معامل ألفا كرونباخ لبُعد استادام السلطة10،  3الجدول 

 148 : قيمة معامل ألفا كرونباخ لبُعد المرونة11،  3الجدول 

 149 فهم الآَرين: قيمة معامل ألفا كرونباخ  لبُعد   12،  3الجدول 

 157 التوزيع الطبيعي لمتغب الذكاا الوجداي   :1،  4الجدول 

 159 التوزيع الطبيعي لمتغب  القدرة على القيادة التربوية  :2،  4الجدول 

 164 : العلاقة الارتباطية بين المتغبات المدروسة 3،  4الجدول 

 166 التحليلات الو فية للبياَت   :4،  4الجدول 

 169 ( ANOVA bجدول تحليل الانحدار ادطي المتعدد لتحليل التباين بي ) :5،  4الجدول 

على  :6،  4الجخخخخخخخدول   القخخخخخخخدرة  لمتغب  الموصخخخخخخخخخخخخخخوعيخخخخخخخة  لبُعخخخخخخخد   المتعخخخخخخخدد  ادطي  الانحخخخخخخخدار  تحليخخخخخخخل                    نتخخخخخخخائ، 
 170 القيادة التربوية 

 172 ( ANOVA bجدول تحليل الانحدار ادطي المتعدد لتحليل التباين بي ) :7،  4الجدول 

         نتخخخائ، تحليخخخل الانحخخخدار ادطي المتعخخخدد لبُعخخخد اسخخخخخخخخخخخخخختاخخخدام السخخخخخخخخخخخخخخلطخخخة لمتغب القخخخدرة على   :8،  4الجخخخدول  
 174 القيادة التربوية 



 م  

 176 ( ANOVA bجدول تحليل الانحدار ادطي المتعدد لتحليل التباين بي ) :9،  4الجدول 

 178 نتائ، تحليل الانحدار ادطي المتعدد لبُعد  المرونة لمتغب القدرة على القيادة التربوية  :10،  4الجدول 

 180 ( ANOVA bتعدد لتحليل التباين بي )جدول تحليل الانحدار ادطي الم  :11،  4الجدول 

على   :12،  4الجخخخخخخخدول   القخخخخخخخدرة  لمتغب  الآَرين  فهم  لبُعخخخخخخخد  المتعخخخخخخخدد  ادطي  الانحخخخخخخخدار  تحليخخخخخخخل               نتخخخخخخخائ، 
 181 القيادة التربوية 

 184 ( ANOVA bنحدار ادطي المتعدد لتحليل التباين بي )جدول تحليل الا  :13،  4الجدول 

نتائ، تحليل الانحدار ادطي المتعدد لبُعد معرفة مبادئ الات ال لمتغب القدرة على القيادة  :14،  4الجدول 
 185 التربوية

 189 ليل التباين متعدد المتغبات )اَتبار لافين( افتراصات اَتبار تح  :15،  4الجدول 

 190 تحليل التباين متعدد المتغبات بين المجموعات )ولي س لامبدا(  :16،  4الجدول 

 190 تحليل التباين متعدد المتغبات تبعًا للنولا الاجتماعي  :17،  4الجدول 

 192 تحليل التباين متعدد المتغبات تبعًا لمتغب اةافظة :18،  4الجدول 

 
  



 ن  

 الأشكال فهرسة  

 الصفحة                                                                                         الشكل

والتعليم في اةافظات التعليمية في الهي ل التنظيمي لوزارة التربية  : المديريات العامة للتربية 1،  1الشخخخخخخخخخخخخخخ ل  
 23 والتعليم بسلطنة عُمان

 24 ي( لمتغبات الدراسة نَّولج الدراسة )الإطار المفاهيم:  2،  1الش ل  

 33 : ت نيف نَّالج الذكاا الوجداي 1،  2الش ل  

 38 : أبعاد الذكاا الوجدي وفقًا لنظرية ماير وسالوفي2، 2الش ل   

 43 أون- : أبعاد الذكاا الوجدي وفقًا لنظرية بار3،  2الش ل  

 48 الۡبعاد ادمسة للذكاا الوجداي وفقًا لنمولج دانييل جولمان :4، 2الش ل   

 49 : الۡبعاد الۡربعة للذكاا الوجداي وفقًا لنمولج دانييل جولمان5، 2الش ل   

 57 : الۡبعاد للثلاثة للذكاا الوجداي وفقًا لنمولج دالي  سين،6،  2الش ل  

 64 : المهارات الرئيسية للقدرة على القيادة التربوية7، 2الش ل   

 88 لتنظيمية : الذكاا الوجداي والإنتاجية ا8،  2الش ل  

 93 : نَّولج الذكاا الوجداي والفاعلية التنظيمية.9، 2الش ل   

 95 : نَّولجًا المستويات ادمسة للعواطف في المنظمات 10، 2الش ل   

 158                                      التوزيع الطبيعي الجرسي لمتغب الذكاا الوجداي :1،  4الش ل  

 158                                        التوزيع الطبيعي ادطي لمتغب الذكاا الوجداي :2،  4الش ل  

 160 التوزيع الطبيعي الجرسي لمتغب القدرة على القيادة التربوية   : 3،  4ل  الش 

 161 التوزيع الطبيعي ادطي لمتغب القدرة على القيادة التربوية  : 4،  4الش ل  

 163 م فوفة مخطط التشتَ لۡبعاد متغب الذكاا الوجداي   : 5،  4الش ل  

 163 م فوفة مخطط التشتَ لۡبعاد متغب  القدرة على القيادة التربوية   : 6،  4الش ل  

  
  



    

 قائمة الملاحق

 الصفحة                                                   الملحق                                               

 269 الملحلأ أ: قائمة أسماا اة مين 

 270 الملحلأ ب: الاستبانة في  ورتها النهائية

 288 الملحلأ ج: مفتاح ت حي، مقيا  القدرة على القيادة التربوية

 288 الملحلأ د: مفتاح تحديد مستويات مقيا  القدرة على القيادة التربوية 

 290 : مفتاح ت حي، مقيا  الذكاا الوجداي هالملحلأ 

 292 : مفتاح مستوى نتائ، الذكاا الوجداي والملحلأ  

 

 
 

 


