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ABSTRAK 

 

Motivasi dianggap sebagai salah satu faktor utama yang boleh mempengaruhi prestasi 

pekerja di organisasi. Kajian terdahulu telah mengenalpasti faktor-faktor yang 

mempengaruhi motivasi pekerja seperti gaji, kepimpinan transformasi, pengayaan 

pekerjaan, keselamatan pekerjaan, latihan dan pembangunan dan pemberdayaan. Walau 

bagaimanapun, impak faktor-faktor ini terhadap motivasi para pekerja di organisasi 

Islam, khususnya di Malaysia masih belum diterokai secara mendalam melalui kajian 

empirikal. Oleh itu, kajian ini dijalankan untuk menguji kesan gaji, kepimpinan 

transformasi, pengayaan pekerjaan, keselamatan pekerjaan, latihan dan pembangunan 

dan pemberdayaan ke atas motivasi para pekerja di Yayasan Dakwah Islamiah Malaysia 

(YADIM), Putrajaya, Malaysia. Di samping itu, kajian ini juga ingin menguji peranan 

kepuasan kerja dan penglibatan kerja sebagai penyederhana di dalam hubungan antara 

gaji, kepimpinan transformasi, pengayaan pekerjaan, keselamatan kerja, latihan dan 

pembangunan, pemberdayaan dan motivasi. Data kajian ini telah diambil menggunakan 

soal selidik ke atas 190 pekerja di YADIM. Kajian ini mendapati bahawa faktor-faktor 

yang mempengaruhi motivasi pekerja di YADIM adalah gaji, kepimpinan transformasi, 

pengayaan pekerjaan, keselamatan kerja, latihan dan pembangunan, pemberdayaan. 

Kajian ini juga memberikan bukti empirikal mengenai peranan kepuasan kerja dan 

penglibatan kerja sebagai penyederhana di dalam hubungan antara gaji, kepimpinan 

transformasi, keselamatan kerja dan motivasi. 
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ABSTRACT 

 

Motivation is regarded as one of the main factors that can influence employee’s 

performance in organization. The previous studies have identified the factors that 

influence employee motivation such as salary, transformational leadership, job 

enrichment, job security, training and development and empowerment. However, the 

impact of these factors on the motivation of employees at Islamic Organization, 

particularly in Malaysia has not been adequately explored through empirical study. 

Therefore, this study was conducted to examine the effect of salary, transformational 

leadership, job enrichment, job security, training and development and empowerment 

on employees’ motivation in Yayasan Dakwah Islamiah Malaysia (YADIM), Putrajaya, 

Malaysia. In addition, this study also further investigates the moderating effects of job 

satisfaction and job involvement in the relationship between salary, transformational 

leadership, job enrichment, job security, training and development, empowerment and 

employee motivation. The data of this study have been collected through questionnaire 

among 190 employees in YADIM. This study has found that  the factors that influence 

employees’ motivation in YADIM are salary, transformational leadership, and job 

security. This study also provides empirical evidence about the role of job satisfaction 

and job involvement as moderator in the relationship between salary, transformational 

leadership and job security and motivation. 
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 الملخص

 

 دقو .ةمظنملا يف نيفظوملا اءدأ ىلع رثؤت أن نكمي يتلا لماوعلا أهم من ريفحتلا دعت

 ،ةءافاكملا  لثم  نيفظوملا  زيفحت  ىلع  رثؤت  يتلا  لماوعلا  ةقباسلا  تاساردلا  تدّ  دح

 .نيكمتلاو  ،ريوطتلاو  بيردتلا  ي،فيظولا  األمن  ،يفيظولا  ءارثاإل  ،ةيليوحتلا  ةدايقلا

 ىلع لماوعلا هذه أثر ةيبيرجتلا سةادرلا للاخ من افشكتاس متي لم ،رماأل ناك امهم

 سةادرلا هذه تيرجأ ،كلذل .ايزيلام يف مايالس ةيمسالاإل ةمظنملا يف نيالموظف زيفحت

 بيردتلا ،يفيظولا األمن ،يفيظولا راءثاإل ،ةيليوحتلا ةدايقلا ،ةءافاكملا رثأ صحفتل

 ،ةيزيلاملا  ةيمساللإا  ةودعلا  ةسسوم  يف  نيالموظف  زيفحت  يف  نيكمتلاو  ،ريوطتلاو

 يفيظولا  اضلرا  ردو  عن  ثحبي  سةادرلا  هذه  ،كلذ  ىلإ  فةاضإلاب  .ياجارتوف

 ،نيكمتلا ،ريوطتلاو بيردتلا ،ةءافاكملا نيب العالقة يف طيسوك ةيفيظولا ةكرالمشاو

 من  سةادرلا  هذه  تانايب  عمج  مت  دقو  .زيفحتلاو ٠٩١ ةودعلا  ةسسوم  يف  فظوم

 عفاود ىلع رثؤت يتلا لماوعلا أن ىلإ ةساردلا هذه تلصوت دقو ةيزيلاملا ةيمسالاإل

 ةقيادلا  ،ةأفاكملا  يه  ةيزيلاملا  ةيمسالاإل  ةودعلا  سسةوم  يف  نيالموظف  دىل  لمعلا

 رود لوح ةيبيرجتلا ةلدلأا ةساردلا هذه مّ  دقتو .نيكمتلاو ،يفيظولا ءارثلإا ،ةيليوحتلا

 ةيفيظولا  ةكرالمشاو  يفيظولا  اضلرا ةلقيادا  ،ةأفاكملا  نيب  العالقة  يف  طيسوك

 .نيكمتلاو ،يفيظولا اءرثاإل ،ةيليوحتلا
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