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 الفصل الرابع

 تحليل بيانات الدراسة

 

 

نتائج الدراسة :. 4  

نتائج وفيما يلي عجض  ة وتساؤلاتها؛ــــفي ضوء أددا  الدراس ة،ــــنتائج الدراسل ا  ن دذا الفصل عجضيتضم  
-:الدراسة  

 الجنس، فيها بما ةالمستقل   المتغيرات بين التفاعل ام: الأول النتائج المتعلقة بالإجابة عن السؤال  1.4
 النتائج مجموعة على تؤثجالتي  الجامعة، واسم الوظيفي، والمستوى اأهكاديمي، والمستوى الخبرة، وسنوات
 نموذج – الإستراتيجي التخطيط عملية وودج) الإستراتيجي للتخطيط الإستراتيجية بالممارسات المتعلقة
وللإوابة عن السؤال اأهول تم استخدام  ؟( الكبرى الصورة – التشغيلية الخطة – الإستراتيجي العمل
 (MANOVA ). مانوفا  التابعة المتغيرات متعدد حقليلاختبار 

 ودذه  (MANOVA)التابعة المتغيرات متعدد التباين حقليل الاستدلالي الإحصاء باستخدام الباحث قام 
 أهثج  بالإضافة ةالمستقل   المتغيرات من متغير لكل   اأهحادي يلالتحل نتائج تتضمن الإحصائية الجزمة

 التخطيط عملية وودج) ةاأهربع التابعة المتغيرات من متغير كل   على ةالمستقل   المتغيرات بين التفاعل
 بدلا   واحدة، دفعة ،( الكبرى الصورة – التشغيلية الخطة – الإستراتيجي العمل نموذج – الإستراتيجي

  .تابعة متغيرات عدة مع أنوفا مججد دو مانوفا أن   أي مجات؛ أربع اأهحادي التباين حقليل إوجاء من

 قدرت دو العلمي بحثه   إوجاء في ،(MANOVA ) مانوفا استخدام الباحث لتفضيل الجئيسيان؛ والسببان
 نسبة ادةزي عدم ضمان مع العينة أفجاد لدى تابع متغير من أكثج بين الفجوق عن الكشف على مانوفا
 إحصائية دلالة ذات فجوق لعدم ووود الصفجي الفجض بجفض) ،(ألفا) الإحصائي اأهول النوع من الخطأ
 (.المتغيرات بين
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 ،(0.05) خطأ بنسبة منفجدة اختيارات بأربعة قمنا فإذا ،(ألفا) الخطأ تضخم من يقلل مانوفا أن كما  
    إلى يصل ،(الصفجية الفجضية رفض) اأهول النوع من الخطأ لجعل الحكيمة التججبة احتمال دذا يعني

 دراستي ليحمي ؛(MANOVA) التابعة المتغيرات متعدد التباين حقليل الباحث استخدم لذلك (،20%)
  .الخطأ تضخم من

 في (MANOVA) مانوفا التابعة المتغيرات متعدد التباين حقليل استخدام الباحث لتفضيل: الثاني والسبب
  .حدة على إليها النظج من بدلا   مجتمعه، وضوحا   أكثج تكون المتغيرات أن دو دراسته

 الباحث قام استهدر  تتساؤلا عن للإوابة مناسب مانوفا حقليل أن على الباحث أطمأن أن وبعد 
 عملية وودج) الإستراتيجي للتخطيط الإستراتيجية الممارسات من ممارسة لكل   مستقلة دراسة وجاءبإ

 لمعجفة وذلك ،(الكبرى الصورة – التشغيلية الخطة – الإستراتيجي العمل نموذج – تيجيالإسترا التخطيط
 اأهكاديمي، المستوىو  الاوتماعية، الحالة) ةالمستقل   والمتغيرات التابعة، المتغيرات بين النوعية الفجوق
  -:الآتية للنتائج التوصل وتم ،(الجامعة اسمو  الخبرة، سنواتو  الوظيفي، المستوى

 ذات فجوق ووود عن النتائج أسفجت نتائجها على لايؤثج حتى الدراسة من الجنس استبعاد تم   نأ دبع
 المستوى في المتمثلة ةالمستقل   المتغيرات الإستراتيجي التخطيط ممارسات التابع المتغير بين إحصائية دلالة
 النسبة( الوظيفي والمستوى .(،005 = الفائية النسبة( الخبرة وسنوات .(،001=  الفائية النسبة( كاديمياأه

 إحصائية دلالة ذات فجوق توود ولا (،.042=   الفائية النسبة( الاوتماعيةوالحالة  .(،009=  الفائية
 الفائية النسبة) الجامعة اسم: التالية المستقلة المتغيراتو  الإستراتيجي، التخطيط ممارسات التابع المتغير بين
    .(25): رقم الجدول نظجا .(،327= 

 تفاعل علاقات ووود عن كشف التابعة المتغيرات متعدد التباين حقليل نتائج فإن ذلك إلى بالإضافة
 عن الدراسة نتائج أسفجت فقد التابعة، والمتغيرات المستقلة، المتغيرات بين أخجى إحصائية دلالة ذات
 الفائية النسبة( الجامعة واسم الخبرة، سنوات المستوى تفاعل بين إحصائية دلالة ذات علاقة ووود
 الحالة مستوى وتفاعل .(،016= الفائية النسبة( الجامعة واسم الوظيفي، المستوى وتفاعل .(،014=

 الاوتماعية الحالة وتفاعل .(،027= الفائية النسبة( الخبرة وسنوات كاديمي،اأه والمستوى الاوتماعية،
 الوظيفي والمستوى كاديمي،اأه المستوى وتفاعل .(،014=  الفائية النسبة( الجامعة واسم الخبرة، وسنوات
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 من كل    تفاعل بين إحصائية دلالة ذات علاقة توود لا بينما .(،020=  الفائية النسبة( الجامعة واسم
 وسنوات الاوتماعية، الحالة وتفاعل .(،166=  الفائية النسبة( كاديمياأه والمستوى الاوتماعية، الحالة
 ،(.121=  الفائية النسبة( الوظيفي والمستوى الاوتماعية، الحالة وتفاعل .(،275=  الفائية ةالنسب( الخبرة

 وسنوات كاديمي،اأه المستوى وتفاعل ،(.051=  الفائية النسبة( الجامعة واسم الاوتماعية، الحالة وتفاعل
=  الفائية النسبة(   فيالوظي والمستوى كاديمي،اأه المستوى وتفاعل .(،195=  الفائية النسبة( الخبرة
 ،الخبرة سنوات وتفاعل .(،532=  الفائية النسبة( الجامعة واسم كاديمي،اأه المستوى وتفاعل .(،110

 والمستوى كاديمي،اأه والمستوى الاوتماعية، الحالة وتفاعل ،(.172=  الفائية النسبة( الوظيفي والمستوى
 الجامعة واسم كاديمي،اأه والمستوى الاوتماعية، لةالحا وتفاعل ،(.120=  الفائية النسبة( الوظيفي

 الفائية النسبة( الوظيفي والمستوى الخبرة، وسنوات الاوتماعية، الحالة وتفاعل ،(.140=  الفائية النسبة(
 وتفاعل .(،068= الفائية النسبة) الجامعة واسم الوظيفي، والمستوى ،الاوتماعية الحالة وتفاعل ،(.116=

 المستوى وتفاعل .(،269= الفائية النسبة( الوظيفي والمستوى الخبرة، وسنوات في،الوظي المستوى
 والمستوى الخبرة، سنوات وتفاعل .(،064=  الفائية النسبة( الجامعة واسم الخبرة، وسنوات كاديمي،اأه

 يمي،كاداأه والمستوى الاوتماعية، الحالة وتفاعل .(،124=  الفائية النسبة( الجامعة اسم الوظيفي،
 وسنوات كاديمي،اأه والمستوى الاوتماعية، الحالة وتفاعل ،.(158=  الفائية النسبة( الوظيفي والمستوى
 والمستوى كاديمي،اأه والمستوى الاوتماعية، الحالة وتفاعل .(،116=  الفائية النسبة( الجامعة اسم الخبرة،

 والمستوى الخبرة، وسنوات الاوتماعية الةالح وتفاعل ،.(238=  الفائية النسبة( الجامعة واسم الوظيفي،
 والمستوى الخبرة، وسنوات كاديمي،اأه المستوى وتفاعل ،.(051=  الفائية النسبة( الجامعة واسم الوظيفي،
 (.1.000=  الفائية النسبة( الجامعة واسم الوظيفي،
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 تيجيسترات التخطيط الإتلخيص حقليل التباين متعدد المتغيرات التابعة لممارسا (25) :ودول رقم

 كاديمي واسم الجامعة.المستوى الوظيفي، وسنوات الخبرة، والمستوى اأهلحالة الاوتماعية، و تبعا  ل 

درجة  Fقيمة  المتغــــــــــيرات
 الحرية.

 النسبة الفائية

 .000 4 302.1 التباين بين المجموعات.

 .042 4 2.508 الحالة الاوتماعية.

 .001 4 4.784 ي.كاديمالمستوى اأه

 .005 4 3.789 سنوات الخبرة.

 .006 4 3.444 المستوى الوظيفي.

 .327 4 1.164 اسم الجامعة.

 .166 4 1.634 كاديمي.الحالة الاوتماعية، والمستوى اأه

 .275 4 1.289 الحالة الاوتماعية، وسنوات الخبرة.

 .121 4 1.761 الحالة الاوتماعية، والمستوى الوظيفي.
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 .051 4 2.398 لحالة الاوتماعية، واسم الجامعة.ا

 .195 4 1.525 كاديمي، وسنوات الخبرة.المستوى اأه

 .110 6 1.746 كاديمي، والمستوى الوظيفي.المستوى اأه

 .532 4 .790 كاديمي، اسم الجامعة.المستوى اأه

 .172 5 1.560 سنوات الخبرة، والمستوى الوظيفي.

 .014 4 3.171 لجامعة.سنوات الخبرة، واسم ا

 .016 4 3.108 المستوى الوظيفي، واسم الجامعة.

 .027 4 2.796 كاديمي، وسنوات الخبرة.الحالة الاوتماعية، والمستوى اأه

 .120 5 1.764 كاديمي، والمستوى الوظيفي.الحالة الاوتماعية، والمستوى اأه

 .140 4 1.745 الحالة الاوتماعية، والمستوى الوظيفي، واسم الجامعة.

 .116 5 1.786 الحالة الاوتماعية، وسنوات الخبرة، والمستوى الوظيفي.

 .014 4 3.203 الحالة الاوتماعية، وسنوات الخبرة، واسم الجامعة.
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 .068 4 2.209 الحالة الاوتماعية، والمستوى الوظيفي، واسم الجامعة.

 .269 7 1.262 في.كاديمي، وسنوات الخبرة، والمستوى الوظيالمستوى اأه

 .064 4 2.253 كاديمي، وسنوات الخبرة، واسم الجامعة.المستوى اأه

 .020 4 2.961 كاديمي، والمستوى الوظيفي، واسم الجامعة.المستوى اأه

 .124 5 1.749 سنوات الخبرة، والمستوى الوظيفي، واسم الجامعة.

 .158 4 1.666 والمستوى الوظيفي. ،ةكاديمي، وسنوات الخبر الحالة الاوتماعية، والمستوى اأه

 .116 4 1.872 الحالة الاوتماعية، والمستوى الاكاديمي، وسنوات الخبرة، واسم الجامعة.

 .238 4 1.389 كاديمي، والمستوى الوظيفي، واسم الجامعة.الحالة الاوتماعية، والمستوى اأه

 .051 4 2.398 سم الجامعة.الحالة الاوتماعية، وسنوات الخبرة، والمستوى الوظيفي، وا

 1.000 4 .000 كاديمي، وسنوات الخبرة، والمستوى الوظيفي، واسم الجامعة.المستوى اأه
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، لجأ (MANOVA)ونظجا  لووود نتائج ذات دلالة إحصائية في حقليل التباين المتعدد المتغيرات التابعة  
قيقة  مع كل  عامل  على حدة، وحسب نتائج الباحث إلى حقليل التباين لدراسة دذه العلاقات بصورة  د

فإنه لاتوود فجوق ذات دلالة إحصائية بين الحالة الاوتماعية، ووودج  (26) :التحليل انظج الجدول رقم
النسبة الفائية= ( ونموذج العمل الإستراتيجي .(،854النسبة الفائية = ( عملية التخطيط الإستراتيجي

 .(،216) النسيبة الفائية =  والصورة الكبرى .(،226النسبة الفائية= ( يةالتشغلوالخطة التنفيذية/ .(،543
وودج عملية التخطيط الإستراتيجي ، و كاديميالمستوى اأهذات دلالة إحصائية بين بينما دناك فجوق 

ة والصورة الكبرى ) النسب .(،009النسبة الفائية = (التشغلية / التنفيذية  الخطة.(،007النسبة الفائية = (
كاديمي، نموذج العمل ات دلالة إحصائية بين المستوى اأهبينما لا توود فجوق ذ .(،023الفائية = 

 .(.852ستراتيجي ) النسبة الفائية = الإ

وبين الخطة التشغلية /  ،أما بالنسبة إلى متغير سنوات الخبرة فتوود فجوق ذات دلالة إحصائية بينه
ولا توود فجوق ذات  .(،005النسبة الفائية = )والصورة الكبرى  .(،002النسبة الفائية = ( التنفيذية

ونموذج  .(،115النسبة الفائية= (برة، ووودج التخطيط الإستراتيجي متغير سنوات الخفي دلالة إحصائية 
 .(.571النسبة الفائية = (العمل الإستراتيجي 

لمستوى الوظيفي، وباقي المتغيرات، عدم ووود فجوق ذات دلالة إحصائية بين متغير ا كما أظهجت النتائج
النسبة (ونموذج العمل الإستراتيجي  .(،351(حيث كانت النسبة الفائية لجودج التخطيط الإستراتيجي 

 .(.522النسبة الفائية = (والصورة الكبرى  (،.530النسبة الفائية = )والخطة التشغلية  .(،221الفائية = 

عدم ووود فجوق ذات دلالة إحصائية بين متغير  الجامعة عن أيضا  حسب متغير اسم نتائجالوأسفجت 
المستوى الوظيفي، وباقـي المتغـيرات، حيث كانت النسبة الفائية لجودج عملية التخطيط الإستراتيجي 

النسبة الفائية= (وللخطة التشغلية  ،.(365النسبة الفائية = ) ، ولنموذج العمل الإستراتيجي.(176)
 .(.103النسبة الفائية = (برى والصورة الك .(،613

نتائج حقليل التباين متعدد المتغيرات التابعة كشف عن عدم ووود علاقات تفاعل  علاوة على ذلك فإن  
، كاديميذات دلالة إحصائية بين المتغيرات المستقلة، والتابعة، بين تفاعل الحالة الاوتماعية، والمستوى اأه
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النسبة الفائية = ) ونموذج العمل الإستراتيجي (،.317بة الفائية = النس(وبين وودج العمل الإستراتيجي 
 .(.907النسبة الفائية= (والصورى الكبرى  .(،952النسبة الفائية = (والخطة التشغلية  .(،973

والتابعة  ،ةكما كشفت نتائج الدراسة عن عدم ووود علاقة ذات دلالة إحصائية بين المتغيرات المستقل  
ودج عملية التخطيط قة بين تفاعل الحالة الاوتماعية، وسنوات الخبرة، وبين وحيث لاتوود علا

، والخطة .(475النسبة الفائية = (ستراتيجي نموذج العمل الإو .(، 518النسبة الفائية = )الإستراتيجي 
 .(.501النسبة الفائية = ( ، والصورة الكبرى(.378النسبة الفائية = (التشغلية 

عن عدم ووود علاقة ذات دلالة إحصائية بين تفاعل الحالة الاوتماعية، أيضا  اسة أسفجت نتائج الدر 
والمستوى الوظيفي، وباقي المتغيرات اأهخجى؛ حيث لا توود علاقة تفاعل بين وودج التخطيط 

والخطة  .(،302النسبة الفائية =(ونموذج العمل الإستراتيجي  .(،778النسبة الفائية = ) الإستراتيجي
 (..922النسبة الفائية =(الصورة الكبرى  (،.853= النسبة الفائية (لية التشغ

كذلك بينت نتائج الدراسة عن ووود علاقات ذات دلالة إحصائية بين تفاعل الحالة الاوتماعية، واسم   
النسبة (الخطة التشغلية و  .(،044النسبة الفائية = ) الجامعة، وبين وودج عملية التخطيط الإستراتيجي

 (.014النسبة الفائية =) والصورة الكبرى .(،045ائية = الف

نموذج العمل   بينما لاتوود فجوق ذات دلالة إحصائية بين تفاعل الحالة الاوتماعية، واسم الجامعة، وبين
 ..(107النسبة الفائية = (الإستراتيجي 

ت ذات دلالة إحصائية قانتائج حقليل التباين متعدد المتغيرات التابعة عن عدم ووود علا تكما كشف
النسبة الفائية )ودج عملية التخطيط الإستراتيجي كاديمي، وسنوات الخبرة، وبين والمستوى اأه بين تفاعل

النسبة الفائية (الخطة التشغلية و  .(،778النسبة الفائية =)نموذج العمل الإستراتيجي و  .(،897= 
  (..791النسبة الفائية =(الصورة الكبرى و  .(،824=

، ا بينت نتائج الدراسة عن عدم ووود علاقة ذات دلالة إحصائية بين تفاعل المستوى الاكاديميكم
نموذج العمل الإستراتيجي و  .(،462النسبة الفائية =(وودج التخطيط الإستراتيجي و  والمستوى الوظيفي،

النسبة الفائية = (ىوالصورة الكبر  .(،593النسبة الفائية = ( والخطة التشغلية .(،172النسبة الفائية =(
947.). 
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كاديمي، واسم الجامعة، ومن النتائج أيضا ، عدم ووود علاقة ذات دلالة إحصائية بين تفاعل المستوى اأه
الكبرى حيث   التشغلية، والصورة الإستراتيجي، والخطة العمل الإستراتيجي، ونموذج التخطيط وودجو 

،  .(922(،  .(359).(، 591(تراتيجي على التوالي ممارسة للتخطيط الإس كانت النسبة الفائية لكل  

(982.). 

يضا ، عدم ووود علاقة ذات دلالة إحصائية بين تفاعل الحالة الاوتماعية، وسنوات أومن نتائج الدراسة  
، الكبرى والصورة التشغلية، والخطة الإستراتيجي، العمل ،ونموذج الإستراتيجي التخطيط الخبرة، ووودج

.(، 404.(، )272) .(،732) :على التوالي الإستراتيجي للتخطيط ممارسة بة الفائية لكل  حيث كانت النس

(391.) . 

م الجامعة، وكشفت نتائج الدراسة عن ووود علاقة ذات دلالة إحصائية بين تفاعل سنوات الخبرة، واس
 .(.048النسبة الفائية = )وبين الصورة الكبرى 

 التخطيط ئية بين تفاعل سنوات الخبرة، واسم الجامعة، ووودجبينما لاتوود علاقة ذات دلالة إحصا
 ممارسة التشغلية، حيث كانت النسبة الفائية لكل والخطة الإستراتيجي، العمل الإستراتيجي، ونموذج

 (..404.(، ) 272.(، )717)الإستراتيجي على التوالي:  للتخطيط

لالة إحصائية بين تفاعل المستوى الوظيفي، يضا ، عدم ووود علاقة ذات دأكما أظهجت نتائج الدراسة 
 والصورة التشغيلية، والخطة الإستراتيجي، العمل ونموذج الإستراتيجي، التخطيط واسم الجامعة، ووودج

 .(،202) .(،624)الإستراتيجي على التوالي:  للتخطيط ممارسة الكبرى، حيث كانت النسبة الفائية لكل  

(110( ،).195.(. 

 عن وووددت النتائج كاديمي، وسنوات الخبرة، فقد أك  عل الحالة الاوتماعية، والمستوى اأهوبالنسبة لتفا
بينما  (،027النسبة الفائية= ( الإستراتيجي التخطيط علاقة ذات دلالة إحصائية بينه، وبين وودج
 العمل نموذجكاديمي، وسنوات الخبرة، وبين و والمستوى اأه ،لاتوود علاقة بين تفاعل الحالة الاوتماعية

 للتخطيط ممارسة لكل  فائية الكبرى، حيث كانت النسبة ال التشغيلية، والصورة والخطة الإستراتيجي،
 ..(436.( ،)280.(،)590)على التوالي:  ستراتيجيالإ

كاديمي، والمستوى الوظيفي، فقد أظهجت نتائج حقليل وبالنسبة لتفاعل الحالة الاوتماعية، والمستوى اأه
 التخطيط عدد المتغيرات التابعة، عن عدم ووود علاقة ذات دلالة إحصائية بينه، وبين وودجالتباين مت
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كبرى، حيث كانت النسبة الفائية ال والصورة التشغيلية، والخطة الإستراتيجي، العمل ونموذج الإستراتيجي،
 .(.358.(، )915.(، )966(، ) 604) :على التوالي ستراتيجيالإ للتخطيط ممارسة كل  ل

  ،اعيةـــالة الاوتمــــاعل الحـــة إحصائية بين تفـــلاقة ذات دلالــــود عـــن ووـــة عـــفت نتائج الدراســـكما كش

 .(.038النسبة الفائية = ( الصورة الكبرىكاديمي، واسم الجامعة، و والمستوى اأه

فاعل الحالة الاوتماعية بينما كشفت نتائج الدراسة عن عدم ووود علاقة ذات دلالة إحصائية بين ت 
 والخطة الإستراتيجي، العمل ونموذج الإستراتيجي، التخطيط كاديمي، واسم الجامعة، ووودجوالمستوى اأه

 ،.(179)كما يلي على التوالي:  الإستراتيجي للتخطيط ممارسة لكل  غيلية، حيث كانت النسبة الفائية التش

لحالة الاوتماعية، وسنوات الخبرة، والمستوى الوظيفي، كذلك الحال بالنسبة لتفاعل ا  ،.(081، ).(129)
 التخطيط ، وبين وودجة تفاعل ذات دلالة إحصائية بينهافقد بينت نتائج الدراسة عن عدم ووود علاق

لكبرى، حيث كانت النسبة ا والصورة التشغيلية، والخطة ، الإستراتيجي العمل ونموذج الإستراتيجي،
 .(.573، ) .(427.( ، )489) .(،467) :ستراتيجي على التوالي كما يليالإ يطللتخط ممارسة لكل  الفائية 

وسنوات  ،واسفجت نتائج الدراسة عن ووود علاقة ذات دلالة إحصائية بين تفاعل الحالة الاوتماعية
بينما لا توود علاقة ذات  .(،003=  النسبة الفائية)نموذج العمل الإستراتيجي و  واسم الجامعة ،الخبرة
 التخطيط ووودجنوات الخبرة، واسم الجامعة، و لة إحصائية بين تفاعل الحالة الاوتناعية، وسدلا

منهما على التوالي  كل  لالكبرى، حيث كانت النسبة الفائية  والصورة التشغيلية، والخطة الإستراتيجي،
(548(،).265( ، ).586.) 

حصائية بين تفاعل الحالة الاوتماعية بينما كشفت نتائج الدراسة عن عدم ووود علاقة ذات دلالة إ
 والخطة الإستراتيجي، العمل ونموذج الإستراتيجي، التخطيط والمستوى الوظيفي، واسم الجامعة، ووودج

كما يلي:  الإستراتيجي للتخطيط ممارسة لكل  الكبرى حيث كانت النسبة الفائية التشغيلية، والصورة 
كاديمي، كذلك الحال بالنسبة لتفاعل المستوى اأه  .(،111.(،)064.(، )662.(، )823) على التوالي

ة تفاعل ذات دلالة المستوى الوظيفي، فقد بينت نتائج الدراسة عن عدم ووود علاقوسنوات الخبرة، و 
التشغيلية،  والخطة الإستراتيجي، العمل ونموذج الإستراتيجي، التخطيط وبين وودج إحصائية بينها

الإستراتيجي على التوالي كما يلي:  للتخطيط ممارسة لكل  نسبة الفائية لكبرى، حيث كانت الا والصورة
(691،). (891( ،).823( ،).730.). 
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اسم الجامعة، فقد بينت و كاديمي، وسنوات الخبرة، والمستوى كذلك الحال بالنسبة لتفاعل المستوى اأه
 التخطيط  وودج، وبينة تفاعل ذات دلالة إحصائية بينهانتائج الدراسة عن عدم ووود علاق

لكبرى، حيث كانت النسبة الفائية ا والصورة التشغيلية، والخطة الإستراتيجي، العمل ونموذج الإستراتيجي،
 .(.178.( ، )439.( ، )575)  .( ،752)الإستراتيجي على التوالي كما يلي:  للتخطيط ممارسة لكل  

والمستوى الوظيفي، واسم الجامعة، عن عدم كاديمي، واسفجت نتائج الدراسة بالنسبة لتفاعل المستوى اأه
 العمل ونموذج الإستراتيجي، التخطيط وبين وودج ة تفاعل ذات دلالة إحصائية بينهاووود علاق
 للتخطيط ممارسة لكل  لكبرى، حيث كانت النسبة الفائية ا والصورة التشغيلية، والخطة الإستراتيجي،

 .(.295.( ، )056.( ، )642) .( ،518)الإستراتيجي على التوالي كما يلي: 

المستوى الوظيفي، واسم الجامعة فقد بينت نتائج الدراسة ة لتفاعل سنوات الخبرة، و كذلك الحال بالنسب
 ونموذج الإستراتيجي، التخطيط وبين وودج ة تفاعل ذات دلالة إحصائية بينهاعن عدم ووود علاق

 ممارسة لكل  ى، حيث كانت النسبة الفائية لكبر ا والصورة التشغيلية، والخطة الإستراتيجي، العمل
 .(.195.(، )508.(، )752) .(،597)الإستراتيجي على التوالي كما يلي:  للتخطيط

كاديمي، والمستوى الوظيفي، فقد بينت كذلك الحال بالنسبة لتفاعل الحالة الاوتماعية، والمستوى اأه
 التخطيط ، وبين وودجائية بينهاة تفاعل ذات دلالة إحصنتائج الدراسة عن عدم ووود علاق

لكبرى، حيث كانت النسبة الفائية ا والصورة التشغيلية، والخطة الإستراتيجي، العمل ونموذج الإستراتيجي،
 .(.322.( ، )205.( ، )083) .( ،536)الإستراتيجي على التوالي كما يلي:  للتخطيط ممارسة لكل  

كاديمي، وسنوات الخبرة، واسم المستوى اأهو ة الاوتماعية، وبينت نتائج الدراسة بالنسبة لتفاعل الحال 
 الإستراتيجي، التخطيط ، وبين وودجة تفاعل ذات دلالة إحصائية بينهاالجامعة، عن عدم ووود علاق

 ممارسة لكل  لكبرى، حيث كانت النسبة الفائية ا والصورة التشغيلية، والخطة الإستراتيجي، العمل ونموذج
 .(.496.( ، )558.( ، )649) .( ،678)جي على التوالي كما يلي: الإستراتي للتخطيط

اسم ، و كاديمي، والمستوى الوظيفيواسفجت نتائج الدراسة بالنسبة لتفاعل الحالة الاوتماعية، والمستوى اأه
 الإستراتيجي، التخطيط ، وبين وودجة تفاعل ذات دلالة إحصائية بينهاالجامعة، عن عدم ووود علاق
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 ممارسة لكلكبرى ، حيث كانت النسبة الفائية ال والصورة التشغيلية، والخطة الإستراتيجي، ملالع ونموذج
 .(.910).(،727).(،087)،.(726): الإستراتيجي على التوالي كما يلي للتخطيط

سة عن ووود علاقة ذات دلالة إحصائية بالنسبة لتفاعل الحالة الاوتماعية، اكما كشفت نتائج الدر 
، ة تفاعل ذات دلالة إحصائية بينهاة، والمستوى الوظيفي، واسم الجامعة، عن ووود علاقوسنوات الخبر 

علاقة ذات دلالة إحصائية بين  وعدم ووود .(،043النسبة الفائية = (وبين نموذج العمل الإستراتيجي 
 يطالتخط وودجالجامعة، و  تفاعل الحالة الاوتماعية، وسنوات الخبرة، والمستوى الوظيفي، واسم

 للتخطيط ممارسة لكللكبرى، حيث كانت النسبة الفائية ا والصورة التشغيلية، والخطة الإستراتيجي،
 ..(635.( ، )750) .( ،370) الإستراتيجي على التوالي كما يلي:

ستراتيجي لخص حقليل التباين متعدد المتغيرات التابعة لممارسات التخطيط الإي (26) :ودول التالي رقم
كاديمي، والمستوى الوظيفي، وسنوات الخبرة، واسم لحالة الاوتماعية، والمستوى اأهة تبعا   لدذه الدراس
 الجامعة.
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 ستراتيجي تبعا   تلخيص حقليل التباين متعدد المتغيرات التابعة لممارسات التخطيط الإ (26) :ودول رقم

 الخبرة، واسم الجامعة.كاديمي، والمستوى الوظيفي، وسنوات لحالة الاوتماعية، والمستوى اأهل

 النسبة الفائية Fقيمة  dfدرجة الحرية  مجموع المربعات ممارسات التخطيط الإستراتيجي مصدر التباين

 التأثير الاساسي

 .608 .952 101 62.009 ستراتيجيوودج عملية التخطيط الإ

 .647 935 101 49.817 ستراتيجينموذج العمل الإ

 .315 1.078 101 119.309 الخطة التشغلية

 .603 .954 101 88.023 الصورة الكبرى

 

 

Intercept 

 .000 760.933 1 490.883 وودج عملية التخطيط 

 .000 956.589 1 504.540 ستراتيجينموذج العمل الإ

 .000 456.320 1 499.924 الخطة الإستراتيجية

 .000 514.056 1 469.791 الكبرى الصورة
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مجموع  رسات التخطيط الإستراتيجيمما مصدر التباين

 المربعات
 النسبة الفائية Fقيمة  dfدرجة الحرية 

 

 الحالة الاوتماعية

 .854 .158 2 .204 وودج عملية التخطيط الإستراتيجي

 .543 .613 2 .646 نموذج العمل الإستراتيجي

 .226 1.498 2 3.282 الخطة التشغلية

 .216 1543 2 2.820 الصورة الكبرى

 

 كاديمياالمستوى اأه

 .007 5.113 2 6.597 وودج عملية التخطيط 

 .852 .160 2 .169 نموذج العمل الإستراتيجي

 .009 4.807 2 10.532 الخطة التشغلية

 .023 3.805 2 6.954 الصورة الكبرى

 

 سنوات الخبرة

 .115 2.178 2 2.810 وودج عملية التخطيط 

 .571 .561 2 .592 نموذج العمل الإستراتيجي

 .002 6.633 2 14.533 الخطة التشغلية
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 .005 5.353 2 9.784 الصورة الكبرى

 

 المستوى الوظيفي

 .351 1.096 3 2.120 وودج عملية التخطيط 

 .220 1.482 3 2.345 ستراتيجينموذج العمل الإ

 .530 .739 3 2.428 الخطة التشغلية

 .522 .752 3 2.061 الصورة الكبرى

 

 اسم الجامعة

 .176 1.842 1 1.188 لتخطيطوودج عملية ا

 .365 .824 1 .435 ستراتيجينموذج العمل الإ

 .613 .256 1 .281 الخطة التشغلية

 .103 2.681 1 2.451 الصورة الكبرى

 

 كاديميوالمستوى اأه ،الحالة الاوتماعية

 .317 1.181 3 2.286 وودج عملية التخطيط 

 .973 .076 3 .120 ستراتيجيالعمل الإنموذج 

 .952 .114 3 .374 التشغليةالخطة 

 .907 .184 3 506 ىالصورة الكبر 
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 وسنوات الخبرة ،الحالة الاوتماعية

 .518 .812 4 2.095 ستراتيجيوودج عملية التخطيط الإ

 .475 .882 4 1.860 ستراتيجينموذج العمل الإ

 .378 1.058 4 4.638 ستراتيجيةالخطة الإ

 .501 .840 4 3.069 الصورة الكبرى

 

 والمستوى الوظيفي ،الحالة الاوتماعية

 .778 .498 5 1.606 وودج عملية التخطيط 

 .302 1.216 5 3.206 ستراتيجينموذج العمل الإ

 .853 .393 5 2.154 الخطة التشغلية

 .922 .284 5 1.298 ىالصورة الكبر 

 

 واسم الجامعة ،الحالة الاوتماعية

 .044 3.169 2 4.088 وودج عملية التخطيط 

 .107 2.257 2 2.381 ستراتيجينموذج العمل الإ

 .045 3.137 2 6.874 الخطة التشغلية

 .014 4.308 2 7.874 الصورة الكبرى

 .897 .271 4 .698 وودج عملية التخطيط  
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 .778 .443 4 .934 ستراتيجيالإنموذج العمل  وسنوات الخبرة ،كاديميالمستوى اأه

 .824 .379 4 1.660 الخطة التشغلية

 .791 .425 4 1.552 الصورة الكبرى

 

 والمستوى الوظيفي ،كاديميالمستوى اأه

 .462 .946 6 3.662 ستراتيجيوودج عملية التخطيط الإ

 .172 1.518 6 4.804 ستراتيجينموذج العمل الإ

 .593 .771 6 5.069 الخطة التشغلية

 .947 .279 6 1.530 الصورة الكبرى

 

 واسم الجامعة ،كاديمياأه المستوى

 .591 .528 2 .681 وودج عملية التخطيط 

 .359 1.027 2 1.084 ستراتيجينموذج العمل الإ

 .922 .081 2 .178 الخطة التشغلية

 .982 .016 2 .034 الصورة الكبرى

 

 سنوات الخبرة

 .732 .558 5 1.801 وودج عملية التخطيط 

 .272 1.281 5 3.378 ستراتيجينموذج العمل الإ
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 .404 1.024 5 5.610 الخطة التشغلية يوالمستوى الوظيف

 .391 1.046 5 4.780 الصورة الكبرى

 

 واسم الجامعة  ،سنوات الخبرة

 .717 .333 2 .430 وودج عملية التخطيط 

 .516 .663 2 .699 ستراتيجينموذج العمل الإ

 .086 2.481 2 5.437 الخطة التشغلية

 .048 3.081 2 5.632 الصورة الكبرى

 

 المستوى الوظيفي

 واسم الجامعة

 .624 .587 3 1.136 وودج عملية التخطيط 

 .202 1.551 3 2.454 نموذج العمل الإستراتيجي

 .110 2.030 3 6.674 الخطة التشغلية

 .195 1.577 3 4.323 الصورة الكبرى

كاديمي، الحالة الاوتماعية، والمستوى اأه
 وسنوات الخبرة

 .027 2.777 4 7.167 وودج عملية التخطيط 

 .590 .704 4 1.485 نموذج العمل الإستراتيجي

 .280 1.276 4 5.593 الخطة التشغلية
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 .436 .950 4 3.473 الصورة الكبرى

 كاديمي،الحالة الاوتماعية، والمستوى اأه
 والمستوى الوظيفي

 .604 .727 5 2.344 وودج عملية التخطيط 

 .966 .190 5 .500 نموذج العمل الإستراتيجي

 .915 .295 5 1.616 الخطة التشغلية

 .358 .106 5 5.053 ىالصورة الكبر 

كاديمي، الحالة الاوتماعية والمستوى اأه
 واسم الجامعة.

 .179 1.733 2 2.236 وودج عملية التخطيط 

 .129 2.060 2 2.173 ستراتيجينموذج العمل الإ

 .081 2.536 2 5.557 الخطة التشغلية

 .038 3.312 2 6.053 الصورة الكبرى

الحالة الاوتماعية، وسنوات الخبرة، والمستوى 
 الوظيفي.

 .467 .923 5 2.977 وودج عملية التخطيط 

 .489 .888 5 2.343 نموذج العمل الإستراتيجي

 .427 .986 5 5.401 الخطة التشغلية

 573 .769 5 3.516 الصورة الكبرى
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الحالة الاوتماعية، وسنوات الخبرة، واسم 
 الجامعة.

 

 .548 .603 2 .779 وودج عملية التخطيط 

 .003 5.976 2 6.304 نموذج العمل الإستراتيجي

 .265 1.335 2 2.924 الخطة التشغلية

 .586 .535 2 .978 الصورة الكبرى

 

واسم  ،والمستوى الوظيفي ،الحالة الاوتماعية
 الجامعة.

 .823 .195 2 .251 وودج عملية التخطيط الإستراتيجي

 .662 .413 2 .435 نموذج العمل الإستراتيجي

 .064 2.771 2 6.072 الخطة التشغلية

 .111 2.212 2 4.044 الصورة الكبرى

 كاديميالمستوى اأه

 برة، والمستوى الوظيفيوسنوات الخ

 .691 .677 7 3.058 وودج عملية التخطيط 

 .891 .418 7 1.542 نموذج العمل الإستراتيجي

 .823 .516 7 3.953 الخطة التشغلية

 .730 .631 7 4.036 الصورة الكبرى

 .725 .515 4 1.329 وودج عملية التخطيط كاديمي، وسنوات الخبرة، واسم المستوى اأه
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 .575 .726 4 1.531 نموذج العمل الإستراتيجي الجامعة.

 .439 .944 4 4.138 الخطة التشغلية

 .178 1.587 4 5.803 الصورة الكبرى

كاديمي، والمستوى الوظيفي، المستوى اأه
 واسم الجامعة

 .518 .813 4 2.098 وودج عملية التخطيط 

 .642 .629 4 1.328 نموذج العمل الإستراتيجي

 .056 2.338 4 10.24 طة التشغليةالخ

 .295 1.237 4 4.523 الصورة الكبرى

سنوات الخبرة، والمستوى الوظيفي، واسم 
 الجامعة

 .597 .736 5 2.374 وودج عملية التخطيط 

 .752 .532 5 1.404 ستراتيجينموذج العمل الإ

 .508 .860 5 4.713 الخطة التشغلية

 .195 1.486 5 6.789 الصورة الكبرى

كاديمي، الحالة الاوتماعية،  المستوى اأه
 والمستوى الوظيفي.

 .536 .625 2 .807 وودج عملية التخطيط الإستراتيجي

 .083 2.512 2 2.650 نموذج العمل الإستراتيجي



211 
 

  

 .205 1.595 2 3.495 الخطة التشغلية

 .322 1.138 2 2.080 الصورة الكبرى

كاديمي، توى اأهوالمس الحالة الاوتماعية،
 وسنوات الخبرة، واسم الجامعة.

 .678 .507 3 .982 وودج عملية التخطيط 

 .649 .550 3 .870 نموذج العمل الإستراتيجي

 .558 .691 3 2.273 الخطة التشغلية

 .496 .798 3 2.187 الصورة الكبرى

 ،كاديميوالمستوى اأه ،الحالة الاوتماعية
 .الجامعةواسم  ،والمستوى الوظيفي

 .726 .123 1 .079 وودج عملية التخطيط 

 .087 2.960 1 1.561 ستراتيجينموذج العمل الإ

 .727 .123 1 .134 الخطة التشغلية

 .910 013 1 .012 الصورة الكبرى

والمستوى  ،وسنوات الخبرة ،الحالة الاوتماعية
 واسم الجامعة ،الوظيفي

 .371 .997 2 1.286 وودج عملية التخطيط 

 .043 3.192 2 3.367 نموذج العمل الإستراتيجي

 .750 .228 2 .632 الخطة التشغلية
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 .635 .455 2 .831 الصورة الكبرى

 

 الخطأ

 - - 268 172.889 وودج عملية التخطيط 

 - - 268 141.353 نموذج العمل الإستراتيجي

 - - 268 293.609 الخطة التشغلية

 - - 268 244.922 الصورة الكبرى

 

 

 المجموع

 - - 307 3390.250 وودج عملية التخطيط الإستراتيجي

 -- - 307 3110.667 نموذج العمل الإستراتيجي

 - - 307 3938.920 الخطة الإستراتيجية

 -- - 307 3465.560 الصورة الكبرى

 

 المجموع المصحح

 - - 369 234.898 وودج عملية التخطيط الإستراتيجي

 - - 369 191.170 ذج العمل الإستراتيجينمو 

 - - 369 412.918 الخطة التشغلية

 - - 369 332.948 الصورة الكبرى
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دلالة الإحصائية بين دذه العوامل، والمتغيرات المستقلة لجأ الباحث إلى  د علاقات ذات ونظجا  لووو  
عن طجي  المتوسطات الحسابية، قلها بين دذه العوامل ثكشف نوعية دذه العلاقات، واتجاداتها، و 

وابات المبحوثين حول ممارسات التخطيط إلصالح من دذه الفجوق في المعجفة  ؛والانحجافات المعيارية
الإستراتيجي. فقد أشارت المتوسطات الحسابية إلى أن  الفجوق في وودج عملية التخطيط الإستراتيجي  

من   فأعلى أكثج من الذين يحملون مؤدل أقل  كانت لصالح المبحوثين الذين يحملون شهادة ماوستير
، يليه الذين .(113وانحجا  معياري  3.073بمتوسط حسابي = (و مايعادله أالجامعة، ومؤدل وامعي 

ن يحملون مؤدل ثم الذي .(،081وانحجا  معياري  2.995بمتوسط = (و مايعادله  أملون مؤدل وامعي يح
كما كشفت الدراسة أن    .(،123وانحجا  معياري  2.610بمتوسط حسابي = (من الجامعي  أقل  

  .(،147وانحجا  معياري  3.321بمتوسط حسابي = ) علىألذين يحملون شهادة ماوستير فالمبحوثيين ا
، يليهم بعد ذلك المبحوثين الذين (الخطة التشغلية / التنفيذية)بـــــ كانت الفجوق لصالحهم فيما يتعل  

ين خيرا  المبحوثين الذأو  .(،106وانحجا  معياري  3.000حسابي=  بمتوسط) يحملون مؤدل وامعي
أما بالنسبة إلى  .(،161 وانحجا  معياري 2.815بمتوسط حسابي = (من الجامعي  قل  أيحملون مؤدل 

 المبحوثيين الذين يحملون شهادة ماوستير فأعلى عامل الصورة الكبرى، فقد كشفت الدراسة أن  
م ، كانت الفجوق المتعلقة بالصورة الكبرى لصالحه.(، 134انحجا  معياريو  3.143بمتوسط حسابي = (

ين واخيرا  المبحوثيين الذ (،097وانحجا  معياري  2.985بمتوسط حسابي = (المؤدل الجامعي  يليهم حملة
 .(.147وانحجا  معياري  2.815بمتوسط حسابي = (من الجامعي  قل  أيجملون مؤدل 

لديهم  الذين المبحوثين لصالح كانت الخطة التشغلية في الفجوق أن   إلى ابيةالحس المتوسطات كما أشارت
ثم  ،.(119وانحجا  معياري  3.295بمتوسط حسابي ) فأكثج حدى عشجة سنة إخبرة في العمل من 

وانحجا  معياري  3.014بمتوسط حسابي (سنوات  ،(10 -5) المبحوثين الذين لديهم سنوات خبرة من
وانحجا   .2.683بمتوسط حسابي( من خمس سنوات م سنوات خبرة أقل  لمبحوثين الذين لهأخيرا  او  .(،135

الفجوق   أما بالنسبة إلى عامل الصورة الكبرى فقد أشارت المتوسطات الحسابية إلى أن   .(،158معياري 
بمتوسط حسابي    (فأكثج  سنة   ةحدى عشج إسنوات خبرة من  كانت لصالح المبحوثين الذين لديهم

 بمتوسط حسابي(، (سنوات 10 -5(ثم الذين لديهم سنوات خبرة من  .(،108وانحجا  معياري  3.044
نظج الجدول امن خمس سنوات.  الذين لديهم سنوات خبرة أقل   خيرا  أو  .(،123وانحجا  معياري  2.992
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ط متوسطات ممارسات التخطي حيث تبين   ،(29): والجدول رقم ،(28) :الجدول رقم، و (27) :رقم
 .، والمستوى الوظيفيكاديمي، وسنوات الخبرةالإستراتيجي حسب متغير المستوى اأه

 كاديميمتوسطات ممارسات التخطيط الإستراتيجي حسب متغير المستوى اأه يبين ،(27) :ودول رقم

المستوى 
 كاديمي .الأ

جوهر عملية التخطيط  المعيار
 ستراتيجي.الإ

نموذج العمل 
 الإستراتيجي.

الخطة 
 غيلية التش

الصورة 
 الكبرى  

من  مؤدل أقل  
 الجامعي

 2.668 2.815 2.749 2.610 المتوسط

 .147 .161 .111 .123 الانحجا  المعياري

مؤدل وامعي 
 أو مايعادله

 2.985 3.000 2.846 2.995 المتوسط

 .097 .106 .073 .081 الانحجا  المعياري

شهادة 
ماوستير 
 فأعلى

 3.143 3.321 2.899 3.073 المتوسط

 .134 .147 .102 .113 الانحجا  المعياري

 

 متغير سنوات الخبرة   حسب الإستراتيجي التخطيط ممارسات متوسطات يبين ،( 28)  :رقم ودول

سنوات 
 المعيار الخبرة

جوهر عملية 
التخطيط 

 ستراتيجيالإ

نموذج العمل 
 الإستراتيجي.

الخطة 
 الصورة الكبرى. التشغيلية.

 5من  أقل  
 سنوات

 2.710 2.683 2.757 2.847 المتوسط

 .145 .158 .110 .121 الانحجا  المعياري

إلى  -5من 
 سنوات 10

 2.992 3.014 2.811 2.896 المتوسط

 .123 .135 .094 .103 الانحجا  المعياري

سنة 11من 
 فأكثج

 3.044 3.295 2.902 2.959 المتوسط

الانحجا  
 .108 .119 .082 .091 المعياري
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   المستوى الوظيفيمتغير  حسب الإستراتيجي التخطيط ممارسات متوسطات يبين (29) :رقم ودول

المستوى 
  الوظيفي 

 المعيار
جوهر عملية 

التخطيط 
 ستراتيجي.الإ

نموذج العمل 
 الإستراتيجي.

الخطة 
 التشغيلية 

الصورة 
 الكبرى  

مديج 
 عام

 3.078 3.115 3.056 2.903 المتوسط

 .264 2.89 .200 .222 المعياريالانحجا  

رئيس 
 قسم

 3.025 2.970 2.820 2.782 المتوسط

 .141 .154 .107 .118 الانحجا  المعياري

مديج 
 مكتب

 2.887 3.092 2.897 3.006 المتوسط

 .160 .175 .121 .134 الانحجا  المعياري

 موظف
 2.893 3.061 2.757 2.940 المتوسط

 .097 .106 .074 .082 الانحجا  المعياري

الإجابة عن السؤال الثاني:النتائج المتعلقة ب 2.4  

استخدام اختبار حقليل التباين متعدد المتغيرات التابعة مانوفا  تم   :سةاللإوابة عن السؤال الثاني للدر و 
(MANOVA) :ـــنس الج فيها اــبم لةـــالمستق المتغيرات بين التفاعل ما :للإوابة عن السؤال الثاني التالي

 النتائج مجموعة على لتؤثج الجامعة، واسم الوظيفي، والمستوى ،اأهكاديمي والمستوى الخبرة، وسنوات
 التعويض نظم – والتعيين الاستقطاب،) البشجية واردلإدارة الم الإستراتيجية الممارسات بمجالات المتعلقة

 ؟(العاملين مشاركة – والتطويج التدريب، –

ودذه  (MANOVA)ام الإحصاء الاستدلالي، حقليل التباين متعدد المتغيرات التابعة قام الباحث باستخد
أهثج  متغير من المتغيرات المستقلة بالإضافة  الجزمة الإحصائية تتضمن نتائج التحليل اأهحادي لكل  

 نظم – لتعيينوا الاستقطاب،) ةمتغير من المتغيرات التابعة اأهربع التفاعل بين المتغيرات المستقلة على كل  
، دفعة واحدة، بدلا  من إوجاء حقليل التباين اأهحادي (العاملين مشاركة – والتطويج التدريب، – التعويض

 ؛ أي أن  مانوفا دو مججد أنوفا مع عدة متغيرات تابعة. مجات أربع
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البشجية  لإدارة المواردارسة من الممارسات الإستراتيجية مم ة لكل  وجاء دراسة مستقل  إقام الباحث ب
، وذلك لمعجفة الفجوق (العاملين مشاركة – والتطويج التدريب، – التعويض نظم – والتعيين الاستقطاب،)

، توى اأهكاديميالمسو ، الحالة الاوتماعيةو الجنس، ة )التابعة، والمتغيرات المستقل   النوعية بين المتغيرات
 -التوصل للنتائج الآتية : (، وتم  اسم الجامعةو سنوات الخبرة، و  ،المستوى الوظيفيو 

لممارسات الإستراتيجية التابع ل أسفجت نتائج الدراسة عن ووود فجوق ذات دلالة إحصائية بين المتغير 
      . .(037 النسبة الفائية =(ة سنوات الخبر  لإدارة الموارد البشجية، وبين المتغير المستقل  

ية بين المتغير التابع للممارسات الإستراتيجية لة إحصائووود فجوق ذات دلاعدم النتائج عن  وكشفت 
في الحالة و  .(250النسبة الفائية = (في الجنس  ة المتمثلةالمتغيرات المستقل  و  لإدارة الموارد البشجية،

لا توود فجوق ذات دلالة إحصائية بين المتغير التابع كما  .(،147 النسبة الفائية =(الاوتماعية 
        كاديميالمستوى اأهالمتغيرات المستقلة التالية :، و البشجية الموارد لإدارة الإستراتيجية لممارساتل
 النسبة الفائية =( واسم الجامعة .(،136النسبة الفائية= (المستوى الوظيفي  .(،139 النسبة الفائية =(

 .(30) :نظج الجدول رقما ؛.(832

 يرات التابعة كشف عن ووود علاقات تفاعل ذاتبالإضافة إلى ذلك فإن نتائج حقليل التباين متعدد المتغ

المتغيرات المستقلة، والمتغيرات التابعة، فقد أسفجت نتائج الدراسة عن ووود  دلالة إحصائية أخجى بين 
وتفاعل  .(،038النسبة الفائية =(كاديمي فاعل الجنس والمستوى اأهعلاقة ذات دلالة إحصائية بين ت

النسبة الفائية = (وتفاعل الجنس، والمستوى الوظيفي  .(،002=الفائية  النسبة(، وسنوات الخبرة الجنس
وتماعية، وتفاعل الحالة الا .(،025النسبة الفائية = (وسنوات الخبرة  ،وتفاعل الحالة الاوتماعية .(،014

= النسبة الفائية ( وتفاعل سنوات الخبرة، والمستوى الوظيفي .(،008النسبة الفائية = (واسم الجامعة 
 وتفاعل الجنس، .(020النسبة الفائية = ) والمستوى الوظيفي ،والحالة الاوتماعية ،وتفاعل الجنس .(،020

واسم  ،والمستوى الوظيفي ،وتفاعل الجنس .(،039النسبة الفائية = ( الوظيفي وسنوات الخبرة، والمستوى
ت الخبرة ، والمستوى الوظيفي واوتفاعل الحالة الاوتماعية، وسن .(،004النسبة الفائية = (الجامعة 

النسبة الفائية = (، وسنوات الخبرة، واسم الجامعة وتفاعل الحالة الاوتماعية .(،003النسبة الفائية = (
وتفاعل  .(،010النسبة الفائية= ( المستوى الوظيفي، واسم الجامعةو  ،وتفاعل الحالة الاوتماعية .(،030
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وتفاعل سنوات الخبرة،  .(،021النسبة الفائية = (واسم الجامعة  المستوى الوظيفي،كاديمي، و المستوى اأه
المستوى وسنوات الخبرة، و  ،وتفاعل الجنس .(،025النسبة الفائية = ( والمستوى الوظيفي، واسم الجامعة

ذات دلالة إحصائية بين تفاعل  بينما لا توود علاقة  .(،018النسبة الفائية = (الوظيفي، واسم الجامعة 
 -: من كل   

النسبة الفائية (وتفاعل الجنس، واسم الجامعة  .(،138النسبة الفائية = (الجنس، والحالة الاوتماعية  
 وتفاعل الحالة .(،238النسبة الفائية = (كاديمي ، وتفاعل الحالة الاوتماعية، والمستوى اأه(.424=

كاديمي، وسنوات الخبرة     توى اأهوتفاعل المس .(،368النسبة الفائية = (الاوتماعية، والمستوى الوظيفي 
 .(،061النسبة الفائية = ( وتفاعل المستوى الاكاديمي، والمستوى الوظيفي .(،519النسبة الفائية =(

وتفاعل سنوات الخبرة، واسم  .(،316النسبة الفائية = (كاديمي، واسم الجامعة المستوى اأهوتفاعل 
 .(،103النسبة الفائية = ( ستوى الوظيفي، واسم الجامعةوتفاعل الم .(،306النسبة الفائية =( الجامعة

وتفاعل الجنس،  .(،467النسبة الفائية = ( كاديميوتفاعل الجنس، والحالة الاوتماعية، والمستوى اأه
اسم و  وتفاعل الجنس، والحالة الاوتماعية، .(،338النسبة الفائية =( والحالة الاوتماعية، وسنوات الخبرة

النسبة الفائية =  (، وسنوات الخبرة كاديميوتفاعل الجنس، والمستوى اأه .(،068ة الفائية = النسب(الجامعة 
وتفاعل  .(،526النسبة الفائية =(كاديمي، والمستوى الوظيفي وتفاعل الجنس، والمستوى اأه .(،035

سنوات الخبرة، و   وتفاعل الجنس، .(،176النسبة الفائية = (كاديمي، واسم الجامعة الجنس، والمستوى اأه
كاديمي، وسنوات الخبرة وتفاعل الحالة الاوتماعية، والمستوى اأه .(،319النسبة الفائية =(واسم الجامعة 

النسبة ( كاديمي، والمستوى الوظيفيوالمستوى اأه ،وتفاعل الحالة الاوتماعية .(،051النسبة الفائية =(
النسبة الفائية = ( كاديمي، واسم الجامعةى اأهوتفاعل الحالة الاوتماعية، والمستو  .(،610الفائية = 

 .(،079النسبة الفائية =(نوات الخبرة، والمستوى الوظيفي كاديمي، وسـوتفاعل المستوى اأه .(،246
وتفاعل الجنس  .(،520النسبة الفائية = ( كاديمي، وسنوات الخبرة، واسم الجامعةوتفاعل المستوى اأه

وتفاعل الجنس  .(،323النسبة الفائية = ( كاديمي، وسنوات الخبرةأهوالحالة الاوتماعية، والمستوى ا
وتفاعل الجنس  (،1.000النسبة الفائية =( كاديمي، والمستوى الوظيفيوالحالة الاوتماعية، والمستوى اأه

وتفاعل الجنس،  (،1.000النسبة الفائية = (والحالة الاوتماعية، والمستوى اأهكاديمي، واسم الجامعة 
وتفاعل الجنس،  (،1000النسبة الفائية = (نوات الخبرة، والمستوى الوظيفي ة الاوتماعية، وسوالحال
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وتفاعل الجنس، والحالة  .(،341النسبة الفائية = ( والحالة الاوتماعية، وسنوات الخبرة، واسم الجامعة
لجنس، والمستوى وتفاعل ا (،1.000النسبة الفائية =(المستوى الوظيفي، واسم الجامعة الاوتماعية، و 

وتفاعل الجنس، والمستوى  (،1.000النسبة الفائية = ( كاديمي، وسنوات الخبرة، والمستوى الوظيفياأه
كاديمي، تفاعل الجنس، والمستوى اأه .(،840النسبة الفائية = ( واسم الجامعة ،سنوات الخبرة، و كاديمياأه
وتفاعل الحالة الاوتماعية، والمستوى (، 1.000النسبة الفائية = (المستوى الوظيفي، واسم الجامعة و 
الحالة الاوتماعية،  وتفاعل (،1.000النسبة الفائية =( كاديمي، وسنوات الخبرة، والمستوى الوظيفياأه

وتفاعل الحالة الاوتماعية،  .(،998النسبة الفائية = ( كاديمي، وسنوات الخبرة، واسم الجامعةوالمستوى اأه
وتفاعل الحالة  (،1.000النسبة الفائية =(ستوى الوظيفي، واسم الجامعة المكاديمي، و والمستوى اأه

وتفاعل  (،1.000النسبة الفائية = ( الاوتماعية، وسنوات الخبرة، والمستوى الوظيفي، واسم الجامعة
 ،(1.000(كاديمي، وسنوات الخبرة، والمستوى الوظيفي، واسم الجامعة ) النسبة الفائية = المستوى اأه

، (1.000) كاديمي، وسنوات الخبرة، والمستوى الوظيفيل الجنس، والحالة الاوتماعية، والمستوى اأهوتفاع
النسبة الفائية ( كاديمي، وسنوات الخبرة، واسم الجامعةالمستوى اأهو  ،وتفاعل الجنس، والحالة الاوتماعية

ستوى الوظيفي، واسم الجامعة والم كاديمي،وتفاعل الجنس، والحالة الاوتماعية، والمستوى اأه (،1.000= 
وتفاعل الجنس، والحالة الاوتماعية، وسنوات الخبرة، والمستوى الوظيفي،  (،1.000النسبة الفائية =(

كاديمي، وسنوات الخبرة، والمستوى وتفاعل الجنس، والمستوى اأه (،1.000النسبة الفائية = ( واسم الجامعة
كاديمي، الحالة الاوتماعية، والمستوى اأه وتفاعل (،1.000النسبة الفائية = (الوظيفي، واسم الجامعة 

 (.1.000النسبة الفائية = ( وسنوات الخبرة، والمستوى الوظيفي، واسم الجامعة

 الإستراتيجية تلخيص حقليل التباين متعدد المتغيرات التابعة للممارساتيبين  ،(30) :دول رقملجظج إلى انا
المستوى الوظيفي، وسنوات الخبرة، والمستوى و جنس، والحالة الاوتماعية، البشجية تبعا  لل الموارد لإدارة
 كاديمي، واسم الجامعة.اأه
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 للممارسات الإستراتيجية لإدارة الموارد البشجية ،(MANOVA)تلخيص حقليل التباين متعدد المتغيرات التابعة  ،(30) :ودول رقم

 كاديمي، واسم الجامعة.في، وسنوات الخبرة، والمستوى اأهتبعا  للجنس، والحالة الاوتماعية، والمستوى الوظي
 

 النسبة الفائية  درجة الحرية. Fقيمة  المتغــــــــــيرات
 .000 4 200.839 التباين بين المجموعات. 

 .250 4 .025 الجنس

 .147 4 .032 الحالة الاوتماعية. 

 .139 4 .032 كاديمي. المستوى اأه

 .037 4 .048 سنوات الخبرة.  

 .136 4 .032 المستوى الوظيفي. 

 .832 4 .007 اسم الجامعة.

 .138 4 .032 الجنس، والحالة الاوتماعية.

 .038 4 .048 كاديمي . الجنس، والمستوى اأه

 .002 4 .080 الجنس، وسنوات الخبرة.

 .014 4 3.191 الجنس، والمستوى الوظيفي.

 .424 4 .971 الجنس، واسم الجامعة.

 .238 4 1.391 كاديمي.الحالة الاوتماعية، والمستوى اأه
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 .025 4 2.844 وسنوات الخبرة ،الحالة الاوتماعية

 .368 5 1.087 الحالة الاوتماعية، والمستوى الوظيفي.

 .008 4 3.580 الحالة الاوتماعية، واسم الجامعة.

 .519 4 .812 كاديمي، وسنوات الخبرة.المستوى اأه

 .061 6 2.014 كاديمي، والمستوى الوظيفي.المستوى اأه

 .316 4 1.190 كاديمي، اسم الجامعة.المستوى اأه

 .020 5 2.752 سنوات الخبرة، والمستوى الوظيفي.

 .306 4 1.241 سنوات الخبرة، واسم الجامعة.

 .103 4 1.954 المستوى الوظيفي، واسم الجامعة.

 .467 4 .897 كاديمي.أهالجنس، والحالة الاوتماعية، والمستوى ا

 .338 4 1.142 الجنس، والحالة الاوتماعية، وسنوات الخبرة.

 .020 4 2.968 الجنس، والحالة الاوتماعية، والمستوى الوظيفي.

 .068 4 2.218 الجنس، والحالة الاوتماعية، واسم الجامعة.

 .035 4 2.629 كاديمي، وسنوات الخبرة.الجنس، والمستوى اأه

 .526 4 .801 كاديمي، والمستوى الوظيفي.والمستوى اأهالجنس، 

 .176 4 1.599 كاديمي، واسم الجامعة.الجنس، والمستوى اأه

 .039 4 2.562 الجنس، وسنوات الخبرة، والمستوى الوظيفي.

 .319 4 1.182 الجنس، وسنوات الخبرة، واسم الجامعة.
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 .004 4 3.945 الجنس، والمستوى الوظيفي، واسم الجامعة.

 .051 4 2.401 كاديمي، وسنوات الخبرة.الحالة الاوتماعية، والمستوى اأه

 .610 4 .676 كاديمي، والمستوى الوظيفي.الحالة الاوتماعية، والمستوى اأه

 .246 4 1.368 كاديمي، واسم الجامعة.الحالة الاوتماعية، والمستوى اأه

 .003 4 4.243 لوظيفي.الحالة الاوتماعية، وسنوات الخبرة، والمستوى ا

 .030 4 2.740 الحالة الاوتماعية وسنوات الخبرة، واسم الجامعة.

 .010 4 3.437 الحالة الاوتماعية، والمستوى الوظيفي، واسم الجامعة.

 .079 4 2.124 الوظيفي. الخبرة، والمستوىكاديمي، وسنوات المستوى اأه

 .520 4 .810 امعة.كاديمي، وسنوات الخبرة، واسم الجالمستوى اأه

 .021 4 2.941 كاديمي، والمستوى الوظيفي، واسم الجامعة.المستوى اأه

 .025 4 2.845 سنوات الخبرة، والمستوى الوظيفي، واسم الجامعة.

 .323 4 1.175 الجنس، والحالة الاوتماعية والمستوى اأهكاديمي، وسنوات الخبرة

 1.000 4 .000 كاديمي، والمستوى الوظيفي.والحالة الاوتماعية، والمستوى اأه ،الجنس

 1.000 4 .000 كاديمي، واسم الجامعة.الجنس، والحالة الاوتماعية، والمستوى اأه

 1.000 4 .000 الجنس، والحالة الاوتماعية، وسنوات الخبرة، والمستوى الوظيفي.

 1.000 4 1.134 الجنس، والحالة الاوتماعية، وسنوات الخبرة، واسم الجامعة.

 .341 4 .000 الجنس، والحالة الاوتماعية، والمستوى الوظيفي، واسم الجامعة.

 1.000 4 .000 كاديمي، وسنوات الخبرة، والمستوى الوظيفي.الجنس، والمستوى اأه
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 1.000 4 .355 كاديمي، وسنوات الخبرة، واسم الجامعة.أهالجنس، والمستوى ا

 .840 4 .000 الوظيفي، واسم الجامعة. كاديمي، والمستوىالجنس، والمستوى اأه

 1.000 4 3.064 الجنس، وسنوات الخبرة، والمستوى الوظيفي، واسم الجامعة.

 .018 4 .000 كاديمي، وسنوات الخبرة، والمستوى الوظيفي.الحالة الاوتماعية، والمستوى اأه

 .998 4 .028 ة.كاديمي، وسنوات الخبرة، واسم الجامعالحالة الاوتماعية، والمستوى اأه

 1.000 4 .000 الجامعة. كاديمي، والمستوى الوظيفي، واسمالحالة الاوتماعية، والمستوى اأه

 1.000 4 .000 الحالة الاوتماعية، وسنوات الخبرة، والمستوى الوظيفي، واسم الجامعة.

 1.000 4 .000 كاديمي، وسنوات الخبرة، والمستوى الوظيفي، واسم الجامعة.المستوى اأه

 1.000 4 .000 المستوى الوظيفي ،كاديمي، سنوات الخبرةالجنس، الحالة الاوتماعية، المستوى اأه

 1.000 4 .000 كاديمي، سنوات  الخبرة، اسم الجامعة.الجنس الحالة الاوتماعية، و المستوى اأه

 1.000 4 .000 الجنس، الحالة الاوتماعية، سنوات الخبرة، المستوى الوظيفي، اسم الجامعة. 

 1.000 4 .000 الجنس، الحالة الاوتماعية، سنوات الخبرة، المستوى الوظيفي، اسم الجامعة.

 1.000 4 .000 والمستوى الوظيفي، واسم الجامعة كاديمي، وسنوات الخبرة،الجنس، المستوى اأه

 1.000 4 .000 اسم الجامعة ،سنوات الخبرة والوظيفي، كاديمي،الحالة الاوتماعية، المستوى اأه
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لجأ  ،(MANOVA)ونظجا  لووود نتائج ذات دلالة إحصائية في حقليل التباين المتعدد المتغيرات التابعة 
ج الباحث إلى حقليل التباين لدراسة دذه العلاقات بصورة  دقيقة  مع كل  عامل  على حدة، وحسب نتائ

كاديمي، ونظم ة إحصائية بين المستوى اأهدناك فجوقا  ذات دلال فإن   (31): منظج الجدول رقا .التحليل
بينما لا توود فجوق ذات دلالة إحصائية بين المستوى  (،.038النسبة الفائية = ( والحوافز ،التعويض

 .(،294النسبة الفائية = (والتطويج  التدريب .(،180النسبة الفائية = ( كاديمي، والاستقطاب والتعييناأه
 .(.119ائية =النسبة الف(مشاركة العاملين و 

 (،.012النسبة الفائية = (الخبرة، والاستقطاب، والتعيين  وتوود فجوق ذات دلالة إحصائية بين سنوات
بينما لاتوود فجوق ذات دلالة إحصائية بين سنوات .(.043النسبة الفائية =( نظم التعويض، والحوافز

  .(.247النسبة الفائية = (العاملين  ومشاركة .(،337النسبة الفائية = ( تطويجوال ،الخبرة، والتدريب

        والتعيين  الاستقطاب و فجوق ذات دلالة إحصائية بينه  فلا توودأما بالنسبة إلى متغير الجنس 
النسبة الفائية ) والتطويج والتدريب.(، 449ة = النسبة الفائي)ونظم التعويض  .(،879النسبة الفائية =(
 .(.110بة الفائية =النس)ومشاركة العاملين  (،.734=

وباقي  ة بين متغير الحالة االاوتماعية،ذات دلالة إحصائي عدم ووود فجوق كما أظهجت النتائج  
النسبة الفائية = ) نظم التعويضو  ،.(512)لاستقطاب، والتعيين غيرات، حيث كانت النسبة الفائية لالمت

 .(.121النسبة الفائية =( العاملين ومشاركة .(،596النسبة الفائية =( والتطويج والتدريب .(،461

ذات دلالة إحصائية بين  عدم ووود فجوقعن  ا  حسب متغير المستوى الوظيفينتائج أيضالوأسفجت 
 ،.(185)لاستقطاب، والتعيين ، حيث كانت النسبة الفائية لالمتغـيرات وباقـيمتغير المستوى الوظيفي، 

ومشاركة  .(،139النسبة الفائية = ( نظم التعويضو  ،.(077النسبة الفائية = (والتدريب، والتطويج 
 .(.126النسبة الفائية = (العاملين 

فجوق ذات دلالة إحصائية  عدم ووودكما أسفجت نتائج الدراسة أيضا  حسب متغير اسم الجامعة إلى 
لنسبة ا( لاستقطاب، والتعويضغيرات؛ حيث كانت النسبة الفائية ل، وباقي المتاسم الجامعةبين متغير 
النسبة )والحوافز ونظم التعويض  .(،341النسبة الفائية= (والتطويج  والتدريب .(،616الفائية = 

 .(.682النسبة الفائية =)ومشاركة العاملين  .(،385الفائية=
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ذات نتائج حقليل التباين متعدد المتغيرات التابعة كشف عن ووود علاقات تفاعل  علاوة على ذلك فإن  
وى الوظيفي، والتدريب، ة، والتابعة، بين تفاعل الجنس، والمستة بين المتغيرات المستقل  إحصائي دلالة

 ،بينما لا توود علاقات ذات دلالة إحصائية بين تفاعل الجنس .(،018النسبة الفائية =) والتطويج
ويض، ونظم التع (،.352النسبة الفائية = ) والتعيين ،الاستقطابوالاوتماعية، و والمستوى الوظيفي 

 .(.084النسبة الفائية =)ومشاركة العاملين  .(،047النسبة الفائية =)والحوافز 

كما أسفجت نتائج الدراسة عن ووود علاقات تفاعل ذات دلالة إحصائية بين تفاعل الحالة الاوتماعية 
مشاركة ، والتدريب والتطويج، ونظم التعويض والحوافز، و والتعيين من الاستقطاب ة، وكل   واسم الجامع

 .(.003)، .(004، ) .(026) ، .(044)منهما على التوالي  املين، وكانت النسبة الفائية لكل   الع

 ،كشفت نتائج الدراسة عن ووود علاقة ذات دلالة إحصائية بين تفاعل الجنس، والحالة الاوتماعيةو 
علاقة ذات دلالة إحصائية بينما لاتوود .(،013النسبة الفائية =)مشاركة العاملين الوظيفي، و والمستوى 

النسبة الفائية = )والتعيين  والاستقطاب ،وظيفيوالحالة الاوتماعية، والمستوى ال ،بين تفاعل الجنس
  .(.115النسبة الفائية =)والتعويض  نظم الحوافزو  (،.394النسبة الفائية =)ويج والتط والتدريب .(،160

والحالة  لالة إحصائية بين تفاعل الجنس،كما كشفت نتائج الدراسة عن ووود علاقة ذات د 
د فجوق بينهما وبينما لاتو  .(،007النسبة الفائية =) وبين مشاركة العاملينواسم الجامعة،  الاوتماعية،
النسبة الفائية = )والتطويج  والتدريب .(،098النسبة الفائية = ) والتعيينمن الاستقطاب  وبين كل   

 .(204النسبة الفائية =)نظم التعويض، والحوافز  .(،171

، المستوى الوظيفيو  كما كشفت نتائج الدراسة عن ووود علاقة ذات دلالة إحصائية بين تفاعل الجنس،  
من  د فجوق بينهما وبين كل   وبينما لاتو  .(،005النسبة الفائية =)الجامعة، وبين مشاركة العاملين واسم 

نظم و  .(504النسبة الفائية = )والتطويج  التدريبو  .(،524النسبة الفائية =والتعيين ) ،الاستقطاب
  .(.207النسبة الفائية =)والحوافز  التعويض

كما كشفت نتائج الدراسة عن ووود علاقة ذات دلالة إحصائية بين تفاعل الحالة الاوتماعية،   
د فجوق ولاتو  بينما .(،011النسبة الفائية =)، وبين مشاركة العاملين وسنوات الخبرة، والمستوى الوظيفي
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النسبة الفائية )والتطويج  والتدريب .(،626النسبة الفائية = والتعيين ) ،من الاستقطاب وبين كل    ،بينهما
  .(.066النسبة الفائية =)والحوافز  نظم التعويضو  .(،195= 

وات وسن الحالة الاوتماعية،دلالة إحصائية بين تفاعل كما كشفت نتائج الدراسة عن ووود علاقة ذات 
النسبة ) والتطويج ،والتدريب .(،009النسبة الفائية =(الاستقطاب، والتعيين واسم الجامعة، وبين  الخبرة،

النسبة الفائية = )والحوافز  نظم التعويضمن  د فجوق بينهما وبين كل  وبينما لاتو  .(،024الفائية = 
 .(.080النسبة الفائية = ) مشاركة العاملين .(،087

ج الدراسة عن ووود علاقة ذات دلالة إحصائية بين تفاعل الحالة الاوتماعية، كما كشفت نتائ
والتطويج التدريب و  .(،044النسبة الفائية =) والتعيين الاستقطابوبين والمستوى الوظيفي، واسم الجامعة، 

 ملينالعا مشاركة .(،008النسبة الفائية = ) وبين نظم التعويض والحوافز .(،028النسبة الفائية = )
 .(.003النسبة الفائية = )

ووود علاقة ذات دلالة إحصائية بين تفاعل الجنس، والحالة  عدمكشفت نتائج الدراسة عن وقد  
النسبة )والتعيين  تفاعل بين الاستقطابالاوتماعية، وباقي المتغيرات اأهخجى؛ حيث لا توود علاقة 

النسبة الفائية (والحوافز  نظم التعويض .(،205 النسبة الفائية =)والتطويج  التدريب .(،371الفائية = 
 .(.060النسبة الفائية =)مشاركة العاملين  .(،083=

المستوى و علاقات ذات دلالة إحصائية بين تفاعل الجنس،  عدم ووودكذلك بينت نتائج الدراسة عن 
 التدريب والتطويجو  .(،184النسبة الفائية = ) والتعيينالاستقطاب و  كاديمي، وباقي المتغيرات اأهخجى،اأه
النسبة الفائية )ومشاركة العاملين  ،.(652النسبة الفائية = ) نظم التعويض .(،845النسبة الفائية = )
=218.). 

كما بينت نتائج الدراسة عن عدم ووود علاقة بين تفاعل الجنس والمستوى الوظيفي والاستقطاب 
         . ( ونظم التعويض018تطويج ) النسبة الفائية = .(. والتدريب وال350والتعين ) النسبة الفائية = 

 .(.084.( ومشاركة العاملين ) النسبة الفائية = 074) النسبة الفائية = 

 علاقات ذات دلالة إحصائية بين  عدم ووودكما كشف نتائج حقليل التباين متعدد المتغيرات التابعة عن 
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التدريب  .(،446النسبة الفائية = )والتعيين  طابتفاعل الاستقتفاعل الجنس، وسنوات الخبرة، و 
النسبة )مشاركة العاملين  .(،059= النسبة الفائية (نظم التعويض  ،.(957النسبة الفائية = )(، والتطويج
  .(.394الفائية =

معة، علاقة ذات دلالة إحصائية بين تفاعل الجنس، واسم الجا عدم ووودكما بينت نتائج الدراسة عن 
نظم و  ،.(194النسبة الفائية = ) والتطويج التدريب .(،413النسبة الفائية =)قطاب، والتعيين الاستو 

 ..(062النسبة الفائية = )ومشاركة العاملين  .(،177النسبة الفائية = ( التعويض

والمستوى ومن النتائج أيضا ، عدم ووود علاقة ذات دلالة إحصائية بين تفاعل الحالة الاوتماعية، 
مشاركة العاملين، حيث  والتطويج، ونظم التعويض، و  ،والتدريب، الاستقطاب، والتعيينو  ديمي،كااأه

 (..905).(،  794.(، )457).(،504)ممارسة لإدارة الموارد البشجية على التوالي  كانت النسبة الفائية لكل  

ة الاوتماعية، وسنوات ووود علاقة ذات دلالة إحصائية بين تفاعل الحاليضا ، عدم أومن نتائج الدراسة 
، حيث  العاملين ومشاركة ،التعويض ونظموالتدريب، والتطويج،  ، والتعيين ،الاستقطابوبين الخبرة، 

 .(.059.(، )281).(،690.(، )529)على التوالي  لإدارة الموارد البشجية ممارسة كانت النسبة الفائية لكل  

، الحالة الاوتماعية ئية بين تفاعل ات دلالة إحصاعدم ووود علاقة ذيضا ، أكما بينت نتائج الدراسة 
 ومشاركةوالحوافز،  ونظم التعويض والتدريب والتطويج، والتعيين، الاستقطابالمستوى الوظيفي، و و 

.(، 493).(،766)دارة الموارد البشجية على التواليلإ ممارسة ، حيث كانت النسبة الفائية لكل  العاملين

(863( ،).628..) 

كاديمي، عدم ووود علاقة ذات دلالة إحصائية بين تفاعل المستوى اأهيضا ، أئج الدراسة وأكدت نتا
، حيث  العاملين ومشاركة ،التعويض ونظم والتدريب، والتطويج، والتعيين، ،الاستقطابو  وسنوات الخبرة،

 (..872.(، )969) .(،907).(،888)على التوالي  لإدارة الموارد البشجية ممارسة كانت النسبة الفائية لكل  

نتائج حقليل التباين متعدد المتغيرات التابعة، عن عدم ووود علاقة ذات دلالة إحصائية بين  وأسفجت
ونظم  والتطويج، والتدريب والتعيين، الاستقطابو  ،والمستوى الوظيفيكاديمي، المستوى اأهتفاعل 
     ة لإدارة المواردالبشجية على التواليممارس ، حيث كانت النسبة الفائية لكل  العاملينومشاركة  ،التعويض

(624( ،).390( ،).939( ،).621..) 
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المستوى قة ذات دلالة إحصائية بين تفاعل عدم ووود علا أيضا  عنكما أظهجت نتائج الدراسة 
 ومشاركة ،التعويض ونظم والتطويج، والتدريب، والتعيين الاستقطابو ، كاديمي، واسم الجامعةاأه

  .(،374.(، )521)ارة الموارد البشجية على التوالي لإد ممارسة كانت النسبة الفائية لكل    العاملين، حيث

(528( ،).129.). 

دت النتائج عن عدم ووود علاقة ذات دلالة ، فقد أك  الوظيفي، والمستوى سنوات الخبرةوبالنسبة لتفاعل 
حيث العاملين  ومشاركة ،التعويض نظمو  والتدريب والتطويج، ، التعيينو  إحصائية بينه، وبين الاستقطاب

 .(.154).( 691.(، )508.(،) 110)على التوالي  لإدارة الموارد البشجية ممارسة لكل  كانت النسبة الفائية 

فقد أظهجت نتائج حقليل التباين متعدد المتغيرات التابعة،  واسم الجامعه سنوات الخبرة،وبالنسبة لتفاعل 
 ونظم التدريب التطويج،و  والتعيين، الاستقطاب وبين ة إحصائية بينه،عن عدم ووود علاقة ذات دلال

 على التوالي لإدارة الموارد البشجية ممارسة لكل  عاملين حيث كانت النسبة الفائية ال ومشاركة ،التعويض
(827( ،).238( ،).695( ،).371.). 

تفاعل المستوى الوظيفي، كما كشفت نتائج الدراسة عن عدم ووود علاقة ذات دلالة إحصائية بين 
العاملين، حيث   ومشاركة ،التعويض ونظم والتدريب والتطويج، والتعيين، الاستقطابواسم الجامعة، وبين 
 (،.116).( 212.(، )545) : على التواليلإدارة الموارد البشجية كما يلي ممارسة الكل  كانت النسبة الفائية 

كاديمي، فقد بينت نتائج المستوى اأهو عية، الحالة الاوتماو ، الجنسكذلك الحال بالنسبة لتفاعل   ،.(173)
التدريب و  ، والتعيين الاستقطاب، وبين ة تفاعل ذات دلالة إحصائية بينهاالدراسة عن عدم ووود علاق

ارد البشجية دارة المو لإ ممارسة الكل  حيث كانت النسبة الفائية العاملين  ومشاركة ،التطويج ونظم والتطويج،
علاقة ذات دلالة إحصائية أيضا  لا توود و  .(،522.( ، )668( ، ).647) .( ،223): توالي كما يليعلى ال

 ،والتطويج ، والتدريبوالتعيين الاستقطاببين تفاعل الجنس، والحالة الاوتماعية، وسنوات الخبرة، وبين 
.( ، 994.( ،)449) :لتواليمنهما على ا العاملين، حيث كانت النسبة الفائية كل   ومشاركة ،التعويض ونظم

 (709 ، ).(989.). 

فقد بينت نتائج الدراسة عن  وسنوات الخبرة  كاديمي،المستوى اأهو ، الجنسكذلك الحال بالنسبة لتفاعل 
 التدريب والتطويج،، و والتعيين ستقطابوبين الا ،ة تفاعل ذات دلالة إحصائية بينهاعدم ووود علاق

ارد البشجية لإدارة المو  ممارسة لكل  عاملين حيث كانت النسبة الفائية ال ة، ومشاركالتعويض والحوافز ونظم
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لا توود علاقة ذات دلالة إحصائية بين و  .(،763.( ، )624.( ، )980) .( ،516): على التوالي كما يلي
 والتطويج، ،والتعيين، والتدريب ،الاستقطابو  كاديمي، والمستوى الوظيفي،لمستوى اأهوا ،تفاعل الجنس

.( ، 778) ،.( 518)التوالي منهما على  كل   لالعاملين، حيث كانت النسبة الفائية  التعويض، ومشاركة ونظم

(520( ، ).170.). 

المستوى و يضا ، عدم ووود علاقة ذات دلالة إحصائية بين تفاعل الجنس، أوأكدت نتائج الدراسة 
 التعويض، ومشاركة ونظموالتطويج، والتعيين، والتدريب  والاستقطاب كاديمي، واسم الجامعة،اأه

.(،              716)على التوالي  لإدارة الموارد البشجية ممارسة العاملين، حيث كانت النسبة الفائية لكل  

(764(،).971( ،).438..) 

الجنس، وسنوات عدم ووود علاقة ذات دلالة إحصائية بين تفاعل عن يضا ، أكما بينت نتائج الدراسة   
 والحوافز، ومشاركة ،نظم التعويضو والتدريب والتطويج،  والتعيين، الاستقطابوالمستوى الوظيفي، و ، الخبرة

.(، 786).(، 666) لإدارة الموارد البشجية على التوالي ممارسة العاملين حيث كانت النسبة الفائية لكل  

(236( ،).462.). 

ة إحصائية بين تفاعل الجنس، وسنوات عدم ووود علاقة ذات دلالعن يضا ، أنتائج الدراسة واسفجت 
 والحوافز، ومشاركة ،نظم التعويضو والتدريب والتطويج،  والتعيين، الاستقطاب، و اسم الجامعةالخبرة، و 

.(،             678) لإدارة الموارد البشجية على التوالي ممارسة العاملين، حيث كانت النسبة الفائية لكل  

(770( ،).510( ،).171.). 

لة إحصائية بين تفاعل الحالة الاوتماعية، لك بينت نتائج الدراسة عن عدم ووود علاقات ذات دلاكذ  
 النسبة الفائية =) والتعيين ، وباقي المتغيرات اأهخجى، والاستقطابكاديمي، وسنوات الخبرةالمستوى اأهو 

 .(،961الفائية = النسبة ) نظم التعويضو  .(،818 النسبة الفائية =) التدريب والتطويجو  ،.(609
 .(.376النسبة الفائية =) ومشاركة العاملين

ات دلالة إحصائية نتائج حقليل التباين متعدد المتغيرات التابعة عن عدم ووود علاقات ذ تكما كشف
والتعيين  ،تفاعل الاستقطاب كاديمي، والمستوى الوظيفي،بين تفاعل الحالة الاوتماعية، والمستوى اأه

النسبة الفائية ) نظم التعويضو  .(،509النسبة الفائية =)والتطويج  التدريبو  .(،468=  النسبة الفائية)
  .(.897النسبة الفائية =)مشاركة العاملين و  .(،355= 
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الحالة الاوتماعية يضا ، عدم ووود علاقة ذات دلالة إحصائية بين تفاعل أكما بينت نتائج الدراسة 
نظم التعويض والحوافز، و والتدريب والتطويج،  والتعيين، الاستقطابو ، اسم الجامعة، و كاديميالمستوى اأه
.(، 380) لإدارة الموارد البشجية على التوالي ممارسة العاملين، حيث كانت النسبة الفائية لكل   ومشاركة

(337( ،).920( ،).225.). 

كاديمي، المستوى اأهل عدم ووود علاقة ذات دلالة إحصائية بين تفاععن يضا ، أواسفجت نتائج الدراسة 
نظم التعويض والحوافز، و والتدريب والتطويج،  والتعيين، والاستقطاب والمستوى الوظيفي، ،وسنوات الخبرة

.(، 961)لإدارة الموارد البشجية على التوالي ممارسة العاملين، حيث كانت النسبة الفائية لكل   ومشاركة

(707( ،).365( ،).578.). 

 ،كاديميالمستوى اأهراسة عن عدم ووود علاقة ذات دلالة إحصائية بين تفاعل كما كشفت نتائج الد  
 التعويض، ومشاركة ونظم والتعيين، والتدريب والتطويج، الاستقطابو  واسم الجامعة،وسنوات الخبرة، 

.( ، 900)كما يلي : على التوالي  لإدارة الموارد البشجية  ممارسة لكل  املين، حيث كانت النسبة الفائية الع

اسم و ، كاديمي، والمستوى الوظيفيالمستوى اأهكذلك الحال بالنسبة لتفاعل   .(،886(، ).953.( ، )869)
وبين  ،ة تفاعل ذات دلالة إحصائية بينها، فقد بينت نتائج الدراسة عن عدم ووود علاقالجامعة

ث كانت النسبة الفائية العاملين حي التطويج، ومشاركة ونظم ،التدريب والتطويج، والتعيين الاستقطاب
 كذلك لم ،.(173.( ، )254)  .(530).(، 776):لإدارة الموارد البشجية على التوالي كما يلي ممارسة لكل

 و واسم الجامعةلمستوى الوظيفي،وا سنوات الخبرة،توود علاقة ذات دلالة إحصائية بين تفاعل 
العاملين، حيث كانت النسبة  ومشاركة التعويض، ونظم والتطويج، ،والتعيين، والتدريب ،الاستقطاب

 .(.339.( ، )577.( ، )474.( ،)610) ا على التواليلكل منهالفائية 

كاديمي، وسنوات الخبرة  فقد المستوى اأهو كذلك الحال بالنسبة لتفاعل الجنس، والحالة الاوتماعية، 
 والتعيين وبين الاستقطاب، ،ة تفاعل ذات دلالة إحصائية بينهابينت نتائج الدراسة عن عدم ووود علاق

 ممارسة كل  لالعاملين حيث كانت النسبة الفائية  التعويض والحوافز، ومشاركة ونظم والتطويج، ،التدريب
توود علاقة  كذلك لم ،.(586.( ، )408.( ، )730) .( ،881): ارد البشجية على التوالي كما يليلإدارة المو 

، و الحالة الاوتماعية، وسنوات الخبرة، واسم الجامعةو ذات دلالة إحصائية بين تفاعل الجنس، 
 العاملين، حيث كانت  اركةـــــــــ، ومشوالحوافز التعويض ونظم ويج،ـــــوالتعيين، والتدريب والتط قطابـــــالاست
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 .(.166) .( ،463.( ، )533.( ،)836) :ا على التواليمنه كل  لالنسبة الفائية 

المستوى و ، عدم ووود علاقة ذات دلالة إحصائية بين تفاعل الجنس، يضا  أوأكدت نتائج الدراسة 
، التعويض ونظموالتعيين، والتدريب، والتطويج،  الاستقطاب،واسم الجامعة، و  وسنوات الخبرة، كاديمي،اأه

 :على التوالي لإدارة الموارد البشجية ممارسة العاملين، حيث كانت النسبة الفائية لكل   ، ومشاركةوالحوافز
(332( ،).444(،).243( ،).384.). 

المستوى الجنس، كما كشفت نتائج الدراسة عن عدم ووود علاقة ذات دلالة إحصائية بين تفاعل 
 ونظم والتعيين، والتدريب، والتطويج، الاستقطاب،و  امعة،، واسم الجوالمستوى الوظيفي كاديمي،اأه

 : على كما يليلإدارة الموارد البشجية   ممارسة كل  ل ملين، حيث كانت النسبة الفائيةالعا التعويض، ومشاركة

 (..111(، ).116.( ، )972.( ، )892)التوالي 
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 ات إدارة ـــــلممارس (MANOVA) ابعةــيرات التـــدد المتغـــن متعـليل التبايــص حقــتلخي (31)ودول رقم: 

 اسم الجامعة.و سنوات الخبرة، و الوظيفي، و كاديمي، المستوى اأهو الحالة الاوتماعية، و عا  للجنس، الموارد البشجية تب

 مصدر التباين
سترتيجية لإدارة الممارسات الإ

 الموارد البشرية
 النسبة الفائية Fقيمة  dfدرجة الحرية  مجموع المربعات

 
 التأثير الاساسي 

 .235 1.112 150 175.949 الاستقطاب والتعيين

 .199 1.133 150 156.238 التدريب والتطويج

 .468 1.011 150 157.495 نظم التعويض

 .039 1.299 150 184.279 مشاركة العاملين

 
Intercept 

 .000 544.5 1 574.225 الاستقطاب والتعيين

 .000 620.4 1 570.126 التدريب والتطويج

 .000 496.9 1 516.271 نظم التعويض

 .000 750.6 1 709.694 مشاركة العاملين

 
 الجنس

 

 .879 .023 1 .025 الاستقطاب والتعيين

 .449 .576 1 .529 التدريب والتطويج

 .734 .116 1 .120 نظم التعويض

 .110 2.580 1 2.439 مشاركة العاملين
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 الحالة الاوتماعية

 

 .512 .672 2 1.417 الاستقطاب والتعيين

 .461 .777 2 1.429 التطويج والتدريب

 .596 .518 2 1.077 نظم التعويض

 .121 2.137 2 4.040 مشاركة العاملين

 كاديميالمستوى اأه

 .180 1.726 2 3.641 الاستقطاب والتعيين

 .294 1.230 2 2.261 التدريب والتطويج

 .038 3.313 2 6.884 نظم التعويض

 .119 2.153 2 4.072 مشاركة العاملين

 
 سنوات الخبرة

 

 .012 4.484 2 9.456 الاستقطاب والتعيين

 .337 1.092 2 2.007 التدريب والتطويج

 .043 3.193 2 6.633 نظم التعويض

 .247 1.408 2 2.663 مشاركة العاملين

 المستوى الوظيفي

 .185 1.623 3 5.135 الاستقطاب والتعيين

 .077 2.308 3 6.364 التدريب والتطويج

 .139 1.851 3 5.769 نظم التعويض

 .126 1.926 3 5.462 لعاملينمشاركة ا

 اسم الجامعة

 .616 .252 1 .266 الاستقطاب والتعيين

 .341 .910 1 .836 التدريب والتطويج

 .385 .757 1 .786 نظم التعويض

 .682 .169 1 .159 مشاركة العاملين
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 الحالة الاوتماعيةو  ،الجنس

 

 .371 .997 2 2.103 الاستقطاب والتعيين

 .205 1.596 2 2.933 لتطويجالتدريب وا

 .083 2.522 2 5.241 نظم التعويض

 .060 2.855 2 5.398 مشاركة العاملين

 والمستوى اأهكاديمي ،الجنس

 .184 1.707 2 3.600 الاستقطاب والتعيين

 
 .845 .169 2 .311 التدريب والتطويج

 نظم التعويض
 890. 2 428. 652. 

 مشاركة العاملين
 2.896 2 1.532 218. 

 وسنوات الخبرة ،الجنس

 .446 .810 2 1.708 الاستقطاب والتعيين

 .957 .044 2 .081 التدريب والتطويج

 .059 2.869 2 5.960 نظم التعويض

 .394 .935 2 1.768 مشاركة العاملين

 الجنس، والمستوى الوظيفي

 .352 1.095 3 3.464 الاستقطاب والتعيين

 .018 3.440 3 9.486 جالتدريب والتطوي

 .074 2.340 3 7.292 نظم التعويض

 .084 2.246 3 6.372 مشاركة العاملين
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 الجنس، واسم الجامعة

 
 

 .413 .673 1 .710 الاستقطاب والتعيين

 1.559 التدريب والتطويج

 
1 1.696 194. 

 1.907 نظم التعويض

 
1 1.835 177. 

 .062 3.512 1 3.321 مشاركة العاملين

 
 الحالة الاوتماعية 

  أهكاديميوالمستوى ا

 .504 .784 3 2.480 الاستقطاب والتعيين

 .457 .871 3 2.403 التدريب والتطويج

 .794 .244 3 1.071 نظم التعويض

 .905 .178 3 .529 مشاركة العاملين

 
 الحالة الاوتماعية، وسنوات الخبرة

 .529 .796 4 3.359 الاستقطاب والتعيين

 .690 .563 4 2.071 التدريب والتطويج

 .281 1.274 4 5.294 نظم التعويض

 .059 2.309 4 8.734 مشاركة العاملين

 الحالة الاوتماعية
 والمستوى الوظيفي

 .766 .513 5 2.704 الاستقطاب والتعيين

 .493 .883 5 4.058 التدريب والتطويج

 .863 .378 5 1.964 نظم التعويض

 .628 .695 5 3.287 اركة العاملينمش
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 الحالة الاوتماعية، واسم الجامعة 

 .044 3.179 2 6.705 الاستقطاب والتعيين

 .026 3.710 2 6.818 التدريب والتطويج

 
 .004 5.730 2 11.904 نظم التعويض

 
 .003 6.100 2 11.535 مشاركة العاملين

 
 المستوى اأهكاديمي، وسنوات الخبرة 

 .888 .285 4 1.201 ستقطاب والتعيينالا

 .907 .255 4 .936 التدريب والتطويج

 .969 .135 4 .562 نظم التعويض

 .872 .308 4 1.166 مشاركة العاملين

 
 كاديميالمستوى اأه

 والمستوى الوظيفي

 .624 .732 6 4.633 الاستقطاب والتعيين

 .390 1.056 6 5.823 التدريب والتطويج

 .939 .294 6 1.833 لتعويضنظم ا

 .621 .737 6 4.179 مشاركة العاملين

 
 المستوى  

 اسم الجامعةكاديمي و اأه
 
 

 .521 .654 2 1.379 الاستقطاب والتعيين

 .374 .988 2 1.817 نظم التعويض

 .528 .641 2 1.333 التدريب والتطويج

 .129 2.068 2 3.911 مشاركة العاملين
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 والمستوى الوظيفي ،سنوات الخبرة

 

 .110 1.820 5 9.596 الاستقطاب والتعيين

 .508 .862 5 3.960 التدريب والتطويج

 .691 .612 5 3.178 نظم التعويض

 .154 1.627 5 7.690 مشاركة العاملين

 
 سنوات الخبرة، واسم الجامعة 

 .827 .190 2 .400 الاستقطاب والتعيين

 .238 1.446 2 2.658 التدريب والتطويج

 .695 .365 2 .758 نظم التعويض

 .371 .997 2 1.885 مشاركة العاملين

 المستوى الوظيفي واسم الجامعة

 .545 .713 3 2.254 الاستقطاب والتعيين

 .212 1.513 3 4.171 التدريب والتطويج

 .116 1.991 3 6.205 نظم التعويض

 .173 1.676 3 4.754 مشاركة العاملين

 نس، والحالة الاوتماعية و المستوى اأهكاديميالج

 .223 1.510 2 3.184 الاستقطاب والتعيين

 .647 .436 2 .801 التدريب والتطويج

 
 .668 .404 2 .840 نظم التعويض

 
 .522 .651 2 1.232 مشاركة العاملين
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 الجنس، والحالة الاوتناعية وسنوات الخيرة 

 .449 .805 2 1.697 الاستقطاب والتعيين

 .994 .006 2 .012 التطويج والتدريب

 .709 .344 2 .417 نظم التعويض

 .989 .011 2 .021 مشاركة العاملين

 والحالة الاوتناعية المستوى الوظيفي ،الجنس

 .160 1.845 2 3.891 الاستقطاب والتعيين

 .394 .936 2 1.720 التطويج والتدريب

 .115 2.187 2 4.545 نظم التعويض

 .013 4.419 2 8.357 مشاركة العاملين

 والحالة الاوتناعية واسم الجامعة ،الجنس

 .098 2.760 1 2.911 الاستقطاب والتعيين

 .171 1.885 1 1.732 التطويج والتدريب

 .204 1.626 1 1.689 نظم التعويض

 .007 7.344 1 6.943 مشاركة العاملين

 وسنوات الخيرة الجنس والمستوى اأهكاديمي

 .516 .816 4 3.443 الاستقطاب والتعيين

 .980 .107 4 .394 التطويج والتدريب

 
 .624 .656 4 2.724 نظم التعويض

 
 .763 .463 4 1.752 مشاركة العاملين
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 المستوى اأهكاديمي والمستوى الوظيفي، و الجنس

 .518 .420 1 .443 الاستقطاب والتعيين

 .778 .080 1 .073 التطويج والتدريب

 .520 .415 1 .431 نظم التعويض

 .170 1.898 1 1.794 مشاركة العاملين

 المستوى اأهكاديمي واسم الجامعة الجنس و 

 .716 .334 2 .704 الاستقطاب والتعيين

 .764 .270 2 .496 التطويج والتدريب

 .971 .029 2 .060 نظم التعويض

 .438 .830 2 1.561 مشاركة العاملين

 الجنس  وسنوات الخيرة والمستوى الوظيفي

 .666 .595 4 .2.511 الاستقطاب والتعيين

 
 .786 .431 4 .1.586 التطويج والتدريب

 
 .236 1.395 4 .5.799 نظم التعويض

 
 .462 .905 4 3.422 مشاركة العاملين

 الجنس  وسنوات الخيرة واسم الجامعة 

 .678 .390 2 .823 الاستقطاب والتعيين

 .770 .262 2 .482 التطويج والتدريب

 .510 .675 2 1.401 نظم التعويض

 .171 1.783 2 3.371 مشاركة العاملين
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 والمستوى الوظيفي واسم الجامعة  ،الجنس

 .524 .648 2 1.367 الاستقطاب والتعيين

 .504 .687 2 1.263 التطويج والتدريب

 .207 1.588 2 3.300 نظم التعويض

 .005 5.491 2 10.383 مشاركة العاملين

 
 وسنوات الخبرة ،والمستوى اأهكاديمي ،الحالة الاوتماعية

 

 .609 .677 4 2.855 الاستقطاب والتعيين

 .818 .386 4 1.421 التطويج والتدريب

 .961 .154 4 .640 نظم التعويض

 .376 1.062 4 4.016 مشاركة العاملين

 المستوى الوظيفيو  تماعية والمستوى اأهكاديميالحالة الاو

 .468 .529 1 .558 الاستقطاب والتعيين

 .509 .437 1 .402 التطويج والتدريب

 .355 .861 1 .894 نظم التعويض

 .897 .017 1 .016 مشاركة العاملين

 اسم الجامعة و الحالة الاوتماعية والمستوى اأهكاديمي 

 .380 .972 2 2.049 الاستقطاب والتعيين

 
 .337 1.092 2 2.007 التطويج والتدريب

 .920 .084 2 .174 نظم التعويض

 .225 1.500 2 2.837 مشاركة العاملين
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 الحالة الاوتماعية، وسنوات الخبرة، والمستوى الوظيفي

 .626 .585 3 1.850 الاستقطاب والتعيين

 .195 1.581 3 4.359 التطويج والتدريب

 .066 2.430 3 7.573 تعويضنظم ال

 .011 3.835 3 10.877 مشاركة العاملين

 الحالة الاوتماعية وسنوات الخبرة واسم الجامعة 

 .009 4.819 2 10.164 الاستقطاب والتعيين

 .024 3.799 2 6.983 التدريب والتطويج

 .087 2.472 2 5.135 نظم التعويض

 .080 2.552 2 4.826 مشاركة العاملين

 الحالة الاوتماعية والمستوى الوظيفي واسم الجامعة 

 .044 3.167 2 6.678 الاستقطاب والتعيين

 .028 3.649 2 6.707 التدريب والتطويج

 
 .008 5.001 2 10.391 نظم التعويض

 
 .003 6.086 2 11.508 مشاركة العاملين

 والمستوى الوظيفي المستوى اأهكاديمي وسنوات الخبرة

 .961 .153 4 .647 قطاب والتعيينالاست

 .707 .539 4 1.982 التدريب والتطويج

 .365 1.085 4 4.507 نظم التعويض

 .578 .722 4 2.730 مشاركة العاملين
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 المستوى اأهكاديمي وسنوات الخبرة واسم الجامعة

 

 .900 .266 4 1.122 الاستقطاب والتعيين

 .869 .313 4 1.151 التدريب والتطويج

 .953 .171 4 .711 نظم التعويض

 .886 .288 4 1.088 مشاركة العاملين

 المستوى اأهكاديمي  والمستوى الوظيفي واسم الجامعة

 .776 .444 4 1.874 الاستقطاب والتعيين

 .530 .795 4 2.921 التدريب والتطويج

 .254 1.345 4 5.589 نظم التعويض

 .173 1.608 4 6.081 مشاركة العاملين

 مستوى الوظيفي واسم الجامعةسنوات الخبرة و 

 .610 .675 4 2.848 الاستقطاب والتعيين

 .474 .884 4 3.251 التدريب والتطويج

 .577 .723 4 3.004 نظم التعويض

 .339 1.139 4 4.307 مشاركة العاملين

 
 والحالة الاوتماعية والمستوى اأهكاديمي وسنوات الخبرة ،الجنس

 .881 .127 2 2.79 ستقطاب والتعيينالا

 .730 .315 2 .579 التدريب والتطويج

 .408 .900 2 1.870 نظم التعويض

 .586 .536 2 1.013 مشاركة العاملين
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 واسم الجامعة  ،والحالة الاوتماعية وسنوات الخبرة ،الجنس

 .836 .179 2 .378 الاستقطاب والتعيين

 .533 .631 2 1.160 التدريب والتطويج

 .463 .772 2 1.604 نظم التعويض

 .166 1.813 2 3.428 مشاركة العاملين

 الجنس والمستوى اأهكاديمي وسنوات الخبرة واسم الجامعة 

 .332 .947 1 .998 الاستقطاب والتعيين

 
 .444 .587 1 .540 التدريب والتطويج

 
 .243 1.368 1 1.421 نظم التعويض

 
 .384 .762 1 .721 لينمشاركة العام

 الجنس وسنوات الخبرة والمستوى الوظيفي واسم الجامعة 

 .892 .288 1 .303 الاستقطاب والتعيين

 .972 .001 1 .001 التدريب والتطويج

 .116 2.497 1 2.594 نظم التعويض

 .111 2.566 1 2.426 مشاركة العاملين

 
 الخطأ

 

 - - 219 230.935 الاستقطاب والتعيين

 - - 219 201.265 التدريب والتطويج

 - - 219 227.500 نظم التعويض

 - - 219 207.062 مشاركة العاملين
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 المجموع

 - - 370 3845.760 الاستقطاب والتعيين

 - - 370 4125.000 التدريب والتطويج

 - - 370 3761.960 نظم التعويض

 - - 370 4572.750 مشاركة العاملين

 ع المصححالمجمو 

 - - 369 406.884 الاستقطاب والتعيين

 - - 369 357.503 التدريب والتطويج

 - - 369 384.996 نظم التعويض

 - - 369 391.341 مشاركة العاملين
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ة لجأ الباحث إلى  ونظجا  لووود العلاقات ذات الدلالة الإحصائية بين دذه العوامل، والمتغيرات المستقل  
قلها بين دذه العوامل عن طجي  المتوسطات الحسابية، العلاقات، واتجاداتها، وثعية دذه كشف نو 

الممارسات الإستراتيجية إوابات المبحوثين حول صالح من دذه الفجوق في للمعجفة  ؛والانحجافات المعيارية
كانت   يينوالتع الاستقطاب. فقد أشارت المتوسطات الحسابية إلى أن  الفجوق في لإدارة الموارد البشجية
سنوات خبرة  لديهممن الذين حدى عشجة سنة فأكثج إالذين لديهم سنوات خبرة من لصالح المبحوثين 

بمتوسط حسابي = ) من خمس سنوات والذين لديهم سنوات خبرة أقل  ، سنوات من خمس إلى عشج
          لديهم سنوات خبرة من خمس إلى عشج سنواتيليه الذين  .(،109وانحجا  معياري  3.223

    من خمس سنوات   ثم الذين لديهم سنوات خبرة أقل   .(،120وانحجا  معياري  3.087بمتوسط = )
لديهم كما كشفت الدراسة أن  المبحوثيين الذين   .(،135وانحجا  معياري  2.697بمتوسط حسابي = )

انت الفجوق ك  .(،102وانحجا  معياري  3.191بمتوسط حسابي = )، (سنة 11)سنوات خبرة أكثج من 
 لديهم سنوات خبرة من خمس، يليهم بعد ذلك المبحوثين الذين بالتدريب والتطويجلصالحهم فيما يتعل  
المبحوثين الذين لديهم  خيرا  أو  .(،112 وانحجا  معياري 3.062بمتوسط حسابي= )إلى عشج سنوات 
أما بالنسبة إلى  .(،126 وانحجا  معياري 3.012بمتوسط حسابي = )من خمس سنوات  سنوات خبرة أقل  

 (11)لديهم سنوات خبرة من ين الذين ، فقد كشفت الدراسة أن المبحوثوالحوافز نظم التعويضعامل 

كانت الفجوق المتعلقة بنظم وقد   .(،109 وانحجا  معياري 3.101بمتوسط حسابي = )سنة فأكثج 
بمتوسط ) سنوات س إلى عشجنوات خبرة من خمالذين لديهم سلصالحهم ، يليهم  التعويض، والحوافز

لديهم سنوات خبرة أقل من خمس ين الذين خيرا  المبحوثأو  .(،119وانحجا  معياري  2.982حسابي = 
 .(.134 وانحجا  معياري 2.666بمتوسط حسابي = )سنوات 

هم لدي الذين المبحوثين لصالح كانتمشاركة العاملين   في الفجوق أن   إلى الحسابية المتوسطات كما أشارت
ثم  ،.(104وانحجا  معياري  3.450) بمتوسط حسابي  فأكثج حدى عشجة سنة إخبرة في العمل من 

وانحجا   3.285= بمتوسط حسابي )، سنوات (10 -5) المبحوثين الذين لديهم سنوات خبرة من
= بمتوسط حسابي) من خمس سنوات يهم سنوات خبرة أقل  دخيرا  المبحوثين الذين لأو  .(،114معياري
 .(.128وانحجا  معياري  .3.113
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يبين متوسطات ممارسات الإستراتيجية لإدارة الموارد البشجية حسب متغير سنوات  (32)ودول رقم: 
 الخبرة.

 المعياري سنوات الخبرة
الاستقطاب 

 والتعيين 
التدريب و 

 التطوير 
نظم التعويض 

 والحوافز
مشاركة 

 العاملين  
أقل من خمس 

 سنوات
 3.113 2.666 3.012 2.697 المتوسط

 .128 .134 .126 .135 الانحجا  المعياري

 (10-5)من 
 3.285 2.982 3.062 3.087 المتوسط

 .114 .119 .112 .120 الانحجا  المعياري

 -11من )
 فأكثج

 3.450 3.101 3.191 3.223 المتوسط

 .104 109 .102 .109 الانحجا  المعياري

 

ابة عن السؤال الثالث :النتائج المتعلقة بالإج 3.4  

رتباطية بين الجنس، والمستوى للكشف عن العلاقات الا ؛بيرسون معامل الارتباط  تم استخدام 
لمحور التخطيط الإستراتيجي، ومحور الممارسات ، والمتغيرات المستقلة المكونة )الوظيفي من وانب

شف عن اتجاه  دذه العلاقة.خج، وكذلك للك(، من وانب آسترتيجية لإدارة الموارد البشجيةالإ  

فقجة من فقجات  السبب في اختيار معامل ارتباط بيرسون يجوع إلى أن  خيارات الإوابة لكل  و     
، كما (، غير مواف ، غير مواف  بشدةدري، لا أمواف  بشـدة، مواف تتكون من خمس إوابات )  الاستبانة

 معتدلا ، أي أن  البيانات آتية الاستبانة وزعت توزيعا  أن  البيانات كمية، وليست روتابية. كما أن  بيانات 
 .لباحث اختبار الالتواء، والتفلطحعتدالية التوزيع استخدم اامن توزيع طبيعي، ولاختبار  

  (Skewness Kurtosis )  : 

سالب  –مووب الالتواء أي انحجا  المنحنى نحو القيم الكبيرة ، وهة اليمين اختبار الالتواء ) . أ
 .انحجا  القيم نحو القيم الصغيرة وهة اليسار ( اء  أيالالتو 

  .(3-و 3)+وقد يكون شكل المنحنى مدبب  أو مفلطح ، وتتراوح قيمته  بين اختبار التفلطح:   . ب
 التالي: (33) :كانت نتائج اختبار الالتواء، والتفلطح  كما في الجدول رقمو 
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 طحتفلين نتائج اختبار الالتواء، واليب (33) :الجدول رقم
(Skewness Kurtosis )   

 المستوى الوظيفي الجنس متغيرات الدراسة

 978.- 330. الالتواء

 -.437 1.901- التفلطح

 
 (،-1.901)والتفلطح  انحصجت بين  ،تبار الالتواءأن قيمة اخ ،(33) :ونلاح  من الجدول الساب  رقم

(330).. 
 

 نتائج حقليل معامل الارتباط :
 المستوى حصائية بين الجنس، و إذات دلالة  لبيانات أظهجت نتائج التحليل ووود علاقةمن خلال حقليل ا

  .(.004النسبة الفائية = )س علاقة دالة بالمستوى الوظيفي الوظيفي أي أن  للجن
إحصائية بين  ومن خلال حقليل البيانات أظهجت نتائج التحليل عدم ووود علاقات ارتباطيه ذات دلالة 

عملية التخطيط  وودج) ة المكونه لمحور التخطيط الإستراتيجيالعوامل المستقل  نب، و الجنس من وا
والخطة  .(،056النسبة الدلالية =)، ونموذج العمل الإستراتيجي .(230النسبة الدلالية = )، (الإستراتيجي
احث من خلال ويجى الب .(،399النسبة الفائية = )والصورة الكبرى  ،(.670النسبة الفائية = )التشغلية 

التخطيط  ؤثج في استجابته  حولامعات الليبية ذكجا  أو أنثى لم يدذه النتيجة أن  الذي يعمل في الج
 .امعة التي ينتسب إليهاالجالإستراتيجي في 

ت دلالة إحصائية عدم ووود علاقة ارتباطيه ذا إليها الباحث من خلال دراسته نتائج التي توصلالومن 
، (الاستقطاب، والتعيين)رد البشجية ات المستقلة الخاصة بالمهام الإستراتيجية لإدارة المواالمتغير بين الجنس، و 

النسبة الفائية )نظم التعويض  ،(.307النسبة الدلالية = )، التدريب، والتطويج  (.239النسبة الدلالية = )
 ..(140النسبة الفائية = )مشاركة العاملين  .(488=
بينها، وبين  يضا  إلى عدم ووود علاقة ارتباطيةأنتائج الشارت أوظيفي فقد أما من حيث المستوى ال 

النسبة )، (عملية التخطيط الإستراتيجي وودج)ونه لمحور التخطيط الإستراتيجي العوامل المستقلة المك
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ائية النسبة الف)ة التشغلية الخط  و ، .(362النسبة الفائية =)نموذج العمل الإستراتيجي و ، (.199الدلالية 
 (.374النسبة الفائية = )الصورة الكبرى و  .(،774=

يفي، إلى عدم ووود علاقة ذات دلالة إحصائية بين المستوى الوظ يضا  أكما أشارت نتائج الدراسة 
.(، التدريب 472والتعيين (،) النسبة الدالالية =  دارة الموارد البشجية )الاستقطابالمهام الإسترتيجية لإو 

ومشاركة العاملين  (،480النسبة الفائية = ) ونظم التعويض والتطويج .(،425بة الفائية = والتطويج ) النس
 ، لم (، موظفمديجعام، رئيس قسم، مديج مكتب)، بمعنى أن  المستوى الوظيفي (518النسبة الفائية = )
 ؤثج على استجاباتهم نحو التخطيط الإستراتيجي للموارد البشجية. ي

 

غيرات المت الجنس، والمستوى الوظيفي، و يبين قيمة معامل الارتباط بين حيث ،(34)الجدول رقم: نظج ا
ة الخط  و ، وذج العملنمو ، الإستراتيجي: وودج عملية التخطيطالتخطيط )من  نه لكل  المستقلة المكو  

ركة مشاو تعويض، نظم الو والتطويج،  ، التدريبوالتعيين دارة الموارد البشجية: الاستقطابإ)، (التشغلية
 .(العاملين
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 إدارة الموارد البشجيةو ، التخطيط الإستراتيجي من نه لكل  تغيرات المستقلة المكو  المين الجنس، والمستوى الوظيفي، و يبين قيمة معامل الارتباط ب (34) :الجدول رقم

 
تعويضنظم  التدريب  

 والتطوير
الاستقطا

ب 
 والتعيين

الصورة 
 الكبرى

الخطة 
 التشغلية

 نموذج العمل
ستراتيجيالإ  

مشاركة 
 العاملين

 جوهر
عملية 
 التخطيط

 المستوى
 الوظيفي

 المتغيرات الجنس

 الجنس          
 

         .148-

** 
 المستوى الوظيفي

        034.  077.  مشاركة العاملين  

       442.  ** 067.  063.  وودج عملية التخطيط 

      433.  ** 311. ** 047.-  100.-  نموذج العمل الإستراتيجي 

     494.  ** 563.  

** 

618.  ** 015.-  022.-  الخطة التشغلية 

    744.  ** 440.  ** 571.  ** 647.  ** 037.-  044.-  الصورة الكبرى 

   680. ** 655**. 382.  ** 446. **  663. **  037.-  061.-  الاستقطاب والتعيين  

  711.  ** 689.  ** 661**. 400.  ** 542.  ** 745. ** 042.  053.  التدريب والتطويج 
 718.  

** 

664.  ** 594.  ** 573.  ** 314.  ** 457.  ** 711. ** 037.-  036.  نظم التعويض والحوافز  
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والمستوى  ،بين الجنس، (α ≤ 0.05)فجوق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة  وي لاح  ووود
الفجوق كانت لصالح  بينت المتوسطات الحسابية أن   كما.(، 004  النسبة الفائية=) الوظيفي حيث بلغت
والانحجا  المعياري  ،(3.3135)توسط الحسابي للمستوى الوظيفي بل  الم ذإالمستوى الوظيفي 

 .(49405) ، والانحجا  المعياري(1.4189)، في حين بل  المتوسط الحسابي للجنس .(93940)
 :سؤال الرابعالنتائج المتعلقة بالإجابة عن ال  4.4

أين تكمن الفجوق ذات الدلالة الإحصائية بين استجابات أفجاد  :الجابع للإوابة عن تساؤل الدراسة  
التي العينة حول التخطيط الإستراتيجي للموارد البشجية في الجامعات الليبية من ووهة نظج عينة الدراسة 

 .، لدى عينتين مستقلتين(t- test)تعزى لمتغير اسم الجامعة؟ استخدم الباحث اختبار تي 

يجوع مستقلتين في بحثه  لدى عينتين ،) t- test (ويجوع السبب في تفضيل الباحث استخدام اختبار تي  

 :منهاسباب ألعدة 

وامعة بنغازي، تساؤل المجاد الإوابة عنه يتعل   بعينتين مستقلتين من اأهفجاد ) الأهن  السبب اأهول:

ستراتيجي للموارد التخطيط الإبمجالات ، نقوم بمقارنتهما ارتباط يوود بينهما لاو  ،(وامعة عمج المختارو 

 دل توود فجوق ذات، بمعنى (ممارسات إدارة الموارد البشجية –ستراتيجي ممارسات التخطيط الإ) البشجية

التخطيط الإستراتيجي في دلالة إحصائية بين متوسط وامعة بنغازي، ومتوسط وامعة عمج المختار 

 وارد البشجية  في الجامعات الليبية.للم

دري، غير ، لا أمواف  بشدة، مواف خماسية ) ةفقجات الاستبان عن أن خيارات الإوابةدو  السبب الثاني:

 .(مواف ، غير مواف  بشدة

 :(   t- testنتائج اختبار تي )

 تمعين المستقلين طبيعيا ، دو أن  يكون توزيع المج ،(t- test) شجوط تطبي  اختبار تي أدم   من المعجو  أن  
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، لذلك قام الباحث باختبار التوزيع الاعتدالي للأخطاء حصائيا  إ ا  وأن  يكون تباين العينتين متساوي

 Levene’s) ،بار ليفينعن طجي  اخت ،(وامعة عمج المختار –وامعة بنغازي عيارية بين المجموعتين )الم

Test for Equality of variances) ، بفحص تجانس العينات )دل تباين العينات  ار خاص  اختبودو

يكون تباين العينات  ،(0.05)أكبر من مستوى الدلالة Sig ؟ إذا كان مستوى الدلالة (متساوي أم لا

إذا كان أقل يكون تباين العينات غير متساوي و  ،(تجانسمأهخطاء قد وزعت توزيعا  عادلا  )وا ،ا  متساوي

 (.  )غير متجانس زيعا  عادلا  أي أن  اأهخطاء لم تتوزع تو 

وامعة عة توزيعا  عـادلا  بين )ة موز  إلى أن  اأهخطاء المعياري (،t- test)وقد أشـارت نتـائج الاختبار تي 

بالتخطيط الإستراتيجي للموارد البشجية في الجامعات الليبية (، فيما يتعل  وامعة عمج المختار – بنغازي

القيمة  ودذه ،(1.037)، مع القيمة الفائية = .(309)خطاء المعيارية حيث أشارت النسبة الدلالية للأ

)وامعة تباين المجتمعين  ننا نستطيع الافتراض بأن  أودذا بدوره يبين  ،(0.05)ستوى الدلالة مأكبر من 

تالي سنعتمد الوب ،عت توزيعا  عادلا  لمعيارية قد وز  واأهخطاء ا ،متساوي وامعة عمج المختار(، –بنغازي 

أي أن . Equal variances assumed المووودة في السطج اأهول (،t- test) اختبار تي على نتائج

وأن دذه اأهخطاء غير مجكزة في مجموعة معينة دون  ،متجانسان من حيث اأهخطاء المعياريةين المجتمع

 يبين نتائج اتخبار ليفين.الذي  ،(35) :غيردا. انظج ودوال رقم

 اختبار ليفين  ،(35) :الجدوال الجقم

Levene’s Test for Equality of variances 

 النسبة الدلالية  ألفاء الإحصائية المتغيرات
 .309 1.037 اأهداة ككل
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لمعجفة مدى توزيع  ؛(Levene’s Test for Equality of variances) وبعد أن  قام الباحث باختبار ليفين

لإحصائية بين للكشف عن الفجوق ذات الدلالة ا ؛) t- test ( يارية. قام الباحث باختبار تياأهخطاء المع

 الفجضية الصفجيةالباحث  بجفض أو عدم رفض  قومحيث سي وامعة عمج المختار(، –وامعة بنغازي )

 .(   (Sig 2 – tailed وذلك عن طجي  مستوى الدلالة (، t- test)  على نتائج اختبار تي بناء   

، نقبل (0.05) ة للفجضية الصفجية، أكـبر من قيمة مستوى الدلالـ Sig (2 – tailed)ةفعندما تكون قيم

الدلالة من قيمة مستوى  أقل   Sig (2 – tailed)وعندما تكون قيمة  ،أي لا توود فجوقالفجضية الصفجية 

 ،(t- test)يتـبما أن  نتائج اختبار و  ،نجفض الفجضية الصفجية، أي توود فجوق ،(0.05)للفجضية الصفجية 

نقبل  (،0.50) لدلالـة للفجضية الصفجيةأكـبر من قيمة مستوى ا Sig ( 2 – tailed )بينت أن  قيمة 

في اسم الجامعة بين )وامعتي بنغازي ، فجوق ذات دلالة إحصائية أي عدم ووود  الفجضية الصفجية،

 لجامعة ) بنغازي ،.أي لايوود تأثير لاسم ا(.752النسبة الدلالية = ( عمج المختار(، في اأهداة ككلو 

 التخطيط الإستراتيجي للموارد البشجية. مجالات على عمج المختار(،و 

عدم ووود فجوق ذات دلالة إحصائية  الذي أبان ،(t- test)يبين اختبار تي ودو  (36): انظج الجدول رقم

أي أن  كون  ر باقي المحاو  وفي ،عمج المختار(، في اأهداة ككلو في اسم الجامعة بين )وامعتي بنغازي ، 

التخطيط في استجابتهم نحو لا يؤثج دذا اأهمج ، و وامعة عمج المختارأمن وامعة بنغازي أفجاد العينة 

 .الإستراتيجي للموارد البشجية للجامعات الليبية

أن موضوع إلى ويجى الباحث أن السبب في عدم ووود فجوق ذات دلالة إحصائية في دذه العوامل يجوع 

حتى عند القائمين على إدارة  وثقافة به ،وعيوود ضيع المستجدة، ولاي  ااتيجي من المو ستر التخطيط الإ

ا ودذا م.ئهمار آعدم ووود اختلا  وودجي بين مما يجعل استجابتهم قجيبة من بعضها ، و الموارد البشجية 
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على  بعدم وضوح رؤية التخطيط الإستراتيجي عند القائمين ،(2011(أكدته نتائج دراسة اليعقوبي 

 تخطيط الموارد البشجية.
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 (t- test) نتائج تطبي  اختبار تي (36): ودول رقم

 الانحجفات المعيارية المتوسطات الحسابية العدد مصدر التباين المتغيرات
 نتائج 

 (T)تي
دروات الحجية 

df 
 اتالمتوسط بينالفجق  مستوى الدلالة 

الفجوق بين اأهخطاء 
 المعيارية 

وودج عملية 
 طالتخطي

 .77582 2.8905 137 وامعة بنغازي
550. 
وامعة عمج  .08598 -.04726 .583 368 

 المختار
233 2.9378 81168. 

نموذج العمل 
 الإستراتيجي

 .77074 2.8637 137 وامعة بنغازي
وامعة عمج  .07747 .08692 .263 368 1.122

 المختار
233 2.7768 68773. 

 الخطة التشغلية 
 1.03590 3.1679 137 بنغازي وامعة

وامعة عمج  .11385 .12840 .260 368 1.128
 المختار

233 3.0395 1.06988 

 الصورة الكبرى
 .95262 2.9153 137 وامعة بنغازي

وامعة عمج  .10240 .00889 .931 368 .087
 .95032 2.9064 233 المختار
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 الحسابية المتوسطات العدد مصدر التباين المتغيرات
الانحرفات 

 المعيارية
 نتائج 

 (T)تي
درجات الحرية 

df 
مستوى 
 اتالمتوسط بينالفرق  الدلالة 

الفروق بين الأخطاء 
 المعيارية 

الاستقطاب 
 والتعيين

 99468 3.0905 137 وامعة بنغازي
وامعة عمج  .11315 .06648 .557 368 .587

 المختار
233 3.0240 1.08267 

 التطويجالتدريب و 
 .95830 3.1119 137 وامعة بنغازي

1.185
- 

وامعة عمج  .10591 -.12556 .237 368
 المختار

233 3.2375 99838. 

نظم التعويض 
 الحوافز

 1.01679 2.9664 137 وامعة بنغازي
وامعة عمج  .11003 -.08680 .431 368 -.789

 المختار
233 3.0532 1.02499 

 مشاركة العاملين
 .97472 3.2616 137 وامعة بنغازي

1.437
وامعة عمج  .11071 -.15904 .152 368 -

 1.05852 3.4206 233 المختار

 اأهداة ككل
 .76785 3.0537 137 وامعة بنغازي

وامعة عمج  .08508 .02695 .752 368 .317
 المختار

233 3.0807 80308. 
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بالمتغير وودج عملية  الخاص   ،( t- test)تائج تطبي  اختبار تي ن أن   ،(36): نلاح  من الجدول رقم

 العينتين أن  الفجق بين متوسطى، و (368) ، وبدروة حجية مقداردا.(550)تساوي   Tأن  قيمة، يطالتخط

 ..(08598) الخطأ المعياري في دذه الفجوق دو أن  و ، .(04729) دو

أن   نموذج العمل الإستراتيجيتطبي  اختبار تي الخاص   نتائج أيضا  أن   (36): نلاح  من الجدول رقمو 

 ،(.08692)أن  الفجق بين متوسطى العينتين دو ، و (368)، وبدروة حجية مقداردا (1.22)تساوي   Tقيمة

 .(.07747)لخطأ المعياري في دذه الفجوق دو ا أن  و 

  Tأن  قيمة ،الخطة التشغليةلخاص نتائج تطبي  اختبار تي ا أيضا  أن   ،(36): نلاح  من الجدول رقم كما

الخطأ  وأن   ،(.12840) أن  الفجق بين متوسطى العينتينو  ،(368) وبدروة حجية مقداردا (،1.128)تساوي 

 .(.11385)المعياري في دذه الفجوق دو 

  T،  أن  قيمةالصورة الكبرى  نتائج تطبي  اختبار تي الخاص   أيضا  أن   ،(36): نلاح  من الجدول رقمو 

 وأن   ،(.00889)أن  الفجق بين متوسطى العينتين دو و  ،(368)، وبدروة حجية مقداردا .(087)تساوي 

 .(.10240)الخطأ المعياري في دذه الفجوق دو 

، أن  والتعيين ،الاستقطاب أيضا  أن نتائج تطبي  اختبار تي الخاص   (36): نلاح  من الجدول رقمو 

، .(06648)أن  الفجق بين متوسطى العينتين دو و  ،(368)ية مقداردا ، وبدروة حج .(587)تساوي   Tقيمة

 ..(11315)الخطأ المعياري في دذه الفجوق دو  وأن  

أن  قيمة ، بالتدريب، والتطويجأيضا  أن نتائج تطبي  اختبار تي الخاص  ،(36): نلاح  من الجدول رقمو 

T   (12556)لفجق بين متوسطى العينتين دو أن  او  ،(368)، وبدروة حجية مقداردا (-1.185)تساوي.، 

 .(.10591)وأن الخطأ المعياري في دذه الفجوق دو 
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أن   عويض، والحوافزتبنظم ال، ئج تطبي  اختبار تي الخاصأيضا  أن نتا ،(36): منلاح  من الجدول رقو 

دو  أن  الفجق بين متوسطى العينتينو  (،368)وبدروة حجية مقداردا  ،(-.789)تساوي   Tقيمة

 .(.11003)الخطأ المعياري في دذه الفجوق دو  وأن   (، -.08680)

أن  قيمة ، بمشاركة العاملين ئج تطبي  اختبار تي الخاص  أيضا  أن نتا ،(36): نلاح  من الجدول رقم كما

T  (،-.15904)أن  الفجق بين متوسطى العينتين دو و  ،(368) ، وبدروة حجية مقداردا(-1.437)تساوي 

 .(.1107) الخطأ المعياري في دذه الفجوق دو  وأن  

  Tأن  قيمة، باأهداة ككل أيضا  أن نتائج تطبي  اختبار تي الخاص   ،(36): نلاح  من الجدول رقمو 

 وأن   ،.(02695)أن  الفجق بين متوسطى العينتين دو و  ،(368)وبدروة حجية مقداردا  ،(.317)تساوي 

 .(.08508) الخطأ المعياري في دذه الفجوق دو

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 


