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ABSTRAK

Kajian ini bertujuan untuk mengkaji kesan langsung corak kepimpinan dalam empat
dimensi (demokratik, autokratik, bebas, Islam) ke atas kepuasan kerja sebagai
pembolehubah bersandar, dan juga untuk mengkaji kesan iklim organisasi sebagai
pembolehubah perantara dalam hubungan antara corak kepimpinan dan kepuasan
kerja pekerja di bank Islam di Yaman. Penyelidik menggunakan pendekatan deskriptif
analitikal untuk mencapai objektif kajian ini, dan telah membangunkan soal selidik
yang mengandungi 61 item yang merangkumi pembolehubah kajian. Seramai 322 soal
selidik telah diedarkan kepada responden yang menjadi sasaran, dan penyelidik
menggunakan sampel rawak mudah. Bilangan soal selidik yang sah untuk.analisis
statistik ialah 267. Penyelidik menggunakan perisian SPSS untuk Sains Sosial dan
Partial Least Squares (PLS) untuk menguji model kajian dan hipotesis..Hasil kajian
menunjukkan bahawa tidak terdapat kesan langsung corak kepimpinan ke atas
kepuasan kerja. Hasil kajian juga menunjukkan bahawa corak kepimpinan mempunyai
kesan positif terhadap iklim organisasi sebanyak 40%. Selain itu, hasil kajian
menunjukkan bahawa iklim organisasi mempunyai kesan positif ke atas kepuasan
kerja sebanyak 75%. Apabila menguji peranan perantara (iklim organisasi) dalam
hubungan antara corak kepimpinan dan kepuasan kerja, hasil-kajian menunjukkan
bahawa iklim organisasi secara keseluruhan memainkan peranan perantara di antara
corak kepimpinan dan kepuasan kerja
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ABSTRACT

This study aimed to examine the direct impact of the independent variable ‘the
leadership styles’ with its four dimensions (democratic, autocratic, liberal, and Islamic)
on the dependent variable' job satisfaction'. This study also investigates the impact of
the organizational climate as a mediating variable in the relationship between leadership
styles and job satisfaction for the Islamic banks' staff in Yemen. The paper executes the
descriptive-analytical method to achieve the objectives of this study. A questionnaire
consisting of 61 items covering the study variables is designed. Three hundred and
twenty-two questionnaires are distributed to the target group, executing the simple
random sample, and the number of valid questionnaires for statistical analysis is two
hundred and sixty-seven. The statistical analysis for the social sciences; PSS, and the
Partial least squares structural equation modeling, PLS, are utilized to test the study
model and its hypotheses. The study's key findings are the absence of adirect impact of
leadership styles on job satisfaction. The findings indicate that the leadership styles'
positively impact the organizational climate by 40%. In the relationship between
leadership styles and job satisfaction by 70%. The findings also reveal that the
organizational climate mediates the entire relationship between leadership styles and
job satisfaction.
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