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 الفصل الخامس
 

 والاقتراحات النتائج والتوصياتمناقشة 
 تمهيد 5.1

يعتبر هذا الفصل فصل مناقشة النتائج من أهم فصول الدراسة كونه يوضح ما توصلت إليه 

مناقشة إجابات الأسئلة المطروحة في بداية الدراسة، وتوضيح ما إذا  والهدف الذي حققته و  ،الدراسة

التي توصل إليها الباحث متوافقة مع نتائج الدراسات والأبحاث الأخرى، أو مختلفة مع  النتائجكانت 

 إعطاء تفسيرات مقنعة لتلك الاختلافات الناتجة.

نتائج التحليل الإحصائي الذي  ويأتي الفصل الحالي لمناقشة ما تم عرضه في الفصل الرابع من

على شكل جداول وتعليقات بسيطة عليها  SPSSاستخدم برنامج الرزمة الإحصائية للعلوم الاجتماعية 

وفقا لأسئلة الدراسة وفرضياتها، وربطه بالإطار النظري وتفسيره لتوضيح هدف المشكلة وحلها والخروج 

 بالتوصيات والمقترحات.

ليها بناء على التحليل الذي تم في الفصل الرابع، إالنتائج التي تم التوصل  هملأهذا الفصل عرضا  وتضمن

 وبالتالي يتناول أهم التوصيات التي تم صياغتها بناء على تلك النتائج.

 نتائج الدراسة مناقشة 5.2
 مناقشة نتيجة الهدف الأول  5.2.1

لةةة الأساسةةية العليةةا بالمدةةدار  تحديةةد متطلبةةات الثةةورة الصةةناعية الرابعةةة اللازمةةة لمدعلمةةي المدرح

 الحكومية الفلسطينية.



205 
 
 

مةا هةي متطلبةات الثةورة الصةناعية الرابعةة : والسةؤال الةذي تسةعى الدراسةة لةجابةة عنةه هةو 

وقةةد تم الإجابةةة عنةةه علةةى  اللازمةةة لمدعلمةةي المدرحلةةة الأساسةةية العليةةا بالمدةةدار  الحكوميةةة الفلسةةطينية؟ 

 : النحو الآتي

المتوسدددطات الحسدددابية والأوزان النسدددبية للإجابدددة عدددن هدددذا السدددؤال، تبدددين مدددن الجددددول بعدددد أن تم اسدددتخراج 

الثددورة الصددناعية الرابعددة اللازمددة لمعلمددي المرحلددة الأساسددية العليددا  تتطلبدداملإجمددالي ( أن الددوزن النسددبي 4.1)

، وبالتدالي 0.82وانحدراف معيداري بلدغ  (3.97وبمتوسط بلدغ ) %79.49بلغ  بالمدارس الحكومية الفلسطينية

فدددإن تدددوافر متطلبدددات الثدددورة الصدددناعية الرابعدددة اللازمدددة لمعلمدددي المرحلدددة الأساسدددية العليدددا بالمددددارس الحكوميدددة 

 الفلسطينية جاءت بدرجة متوسطة، 

 "تطددددوير أسدددداليب تقويميددددة تددددتلاءم مددددع المعرفددددة الرقميددددة الجديدددددة وأسدددداليبها. "احتلددددت الفقددددرة وقددددد 

ن المدددراس الحكوميددة سددعت خاصددة في السددنوات الأخدديرة وخصوصدداً ، لأ%(86.29)الترتيددب الأول بنسددبة 

تطددوير أسدداليب التقددويم بالاعتمدداد علددى المعرفددة الرقميددة لمددا فرضددته هددذه الأزمددة مددن  إلىبعددد جائحددة كددورونا 

 التعلديم الوجداهي حرصدت الدوزارة علدى محاولدة تطدوير الرقمندة في المددارس إلىتعليم إلكتروني، وبعدد الانتقدال 

( بعنددددوان دور الددددبرامج 2021دراسددددة )قلبددددين، سددددباً لأي أزمددددات مسددددتقبلية أخددددرى، وقددددد ذكددددر ذلددددك في تح

التدريبيدددة أثنددداء الخدمدددة في تطدددوير الكفدددايات التدريسدددية لمعلمدددي المرحلدددة الأساسدددية في ضدددوء المعدددايير العالميدددة 

 .للموهوبين

خلال الفصل الدراسي عن طريق شراك المعلمين في تقييم المناهج التعليمية إ" بينما احتلت فقرة 

حرص الوزارة على تطوير المناهج  إلىويرجع ذلك (، %85.23)" الترتيب الثاني بنسبة نماذج الكترونية.

التعليمية، وقد اهتمت بإشراك المعلمين وأولياء الأمور في هذا التطوير، من خلال عقد ورش العمل 
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نشر نماذج إلكترونية  إلىي الخبرات في هذا المجال، إضافة الخاصة بتطوير المنهاج، والاستعانة بالمعلمين ذو 

ذلك أن المعلمين عندما يمارسون عملية و بهدف التعرف على رأي المعلمين في المناهج القديمة والتجريبية.

ما المختلفة وكذلك التعامل مع التلاميذ ومعرفة التعليمية، يصبح لديهم خبرت كبيرة في الموافق التعليمية 

دراسة،  كمحاولة منه لموائمة المعرفة ومستوى القدرات لديهم.المتشابهة  ئص وصفات التلاميذ هي خصا

( بعنوان الكفايات المهنية لمعلمي الطلبة الموهوبين من وجهة نظر المعلمين والمشرفين 2021أبو دياب )

لرياضيات عن بعُد (، بعنوان كفايات تعلِّم ا2021دراسة، شكوكاني )وهو ما ذكره في ، وكذلك التربويين

 .لدى معلمي الرياضيات في المرحلة الأساسية العليا في محافظة نابلس 

"، الترتيب وضع أسس جديدة لتقييم الطلبة، والمحتوى للكتاب المقرر.بينما احتلت الفقرة "

ويظهر ذلك جلياً في تقييم الطلبة في المراحل الأساسية الذي (، %84.89)الثالث وقد جاءت بنسبة 

لتقييم بحت الاختبارات الشهرية والفصلية تشكل نسبة قليلة من تقييم الطلبة، والاعتماد على اأص

إن النظام المعتمد في فلسطين للاسف هو نظام العلامات والمشاركة وهو النوعي الذي يحدده المعلم، 

هذا الاختبار نظام تقليدي لا يعتمد الا على قياس الجوانب المعرفية لدى الطلبة، وبتالي يرة حسب 

دراسة، الفارس وهو ما ذكره في  بضرورة اعتماد نظام اكثر شمولية للنظام التقليدي للامتحانات.

(، بعنوان أثر التدريس المستند إلى الكفايات على التحصيل في الرياضيات والميل نحو تعلمها 2021)

 .لدى طلبة الصف السابع الأساسي في محافظة نابلس

ميدددددة مهدددددارات الدددددتعلم الدددددذاتي للطلبدددددة مدددددن خدددددلال مصدددددادر المعرفدددددة الرقميدددددة تن واحتلدددددت الفقدددددرة "

ذلدك مدن خدلال البحدث في الإنترندت، يظهدر و ، (%84.63)وقد جاءت بنسدبة الترتيب الرابع،  "وتقنياتها.

لطلبدددة في فهدددم الددددروس بطريقدددة وتقدددديم عددددد مدددن التطبيقدددات الرقميدددة علدددى الهددداتف المحمدددول ليسدددتعين بهدددا ا
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وع في وسدددائل المعرفدددة هدددو هددددف رئيسدددي لدددلإدارة التربويدددة في فلسدددطين، لكدددن للاسدددف هدددي التندددسلسدددة، إن 

يسي للطلاب وهو الكتاب المقدرر، لكدن في الكتدب المقدرر للأطفدال هنداك ئتعتمد لغاية الان على مصدر ر 

توجدده باشددراكهم لابحددق عددن المعلومددة مددن خددلال طددرح العندداوين والموضددوعات ويجددب علددى الطددلاب البحددث 

( والددتي هدددفت 2021دراسددة قددط )وهددو مددا ذكددره في  صدديلاتها مددن خددلال مصددادر المعرفددة المختلفددة.عددن تف

للتعدددرف علدددى درجدددة اتقدددان مدددديري المددددارس الحكوميدددة للمرحلدددة الأساسدددية لكفدددايات التكنولوجيدددا والثدددورة 

 .الرقمية

التعليميددة."، ر خدلال العملدة التقليدل مدن المركزيدة والإجددراءات البيروقراطيدة في اتخداذ القدرا احتلدت فقدرة " وقدد

رس الحكوميدددة ملزمدددة بقدددرارات لأن المدددداذلدددك  ، ويرجدددع(%84.49وقدددد جددداءت بنسدددبة ) الترتيدددب الخدددامس،

سددتحداث طددرق مبتكددرة للرقددي بالعمليددة الكافيددة لاتمتلددك الحريددة  ولاوزارة التربيددة والتعلدديم العددالي التابعددة لهددا، 

 بوية المطلوبة.التعليمية، بما يحقق الفائدة والأهداف التر 

لغاية هذه الفترات الزمنية فإن النظام التعليمي المعتمدد هو النظام المركزية الشديدة المعتمدة على 

التسلسل الاداري الممنوع لدى الادارات التربوية تجاوز هذا التسلسل والا فإنه سوف يتعرض في الغالب 

ان أثر التدريس المستند إلى الكفايات على (، بعنو 2021دراسة، الفارس )وهو ما ذكره في  للمسائلة.

 .التحصيل في الرياضيات والميل نحو تعلمها لدى طلبة الصف السابع الأساسي في محافظة نابلس

احتواء المناهج على أنشطة تعليمية تنمي مهدارات التفكدير الناقدد والقددرة علدى  واحتلت الفقرة " 

احتلدت الفقدرة كمدا (،  %84.01، وقدد جداءت بنسدبة )" الترتيب السادسحل المشكلات بالنسبة للطلاب

الترتيدددددب السدددددابع بنسددددددبة  ".تنميدددددة مهدددددارات العصدددددف الدددددذهني لددددددى الطددددددلاب في الاكتشددددداف والتطدددددوير"

وذلك من خلال عقد الدورات التدريبية للمعلمين فيما اص آليدة تقدديم المعلومدة، والابتعداد  (،83.81%)
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يصدال المعلومدة بطريقدة أسدهل ز التفكدير لددى الطلبدة، وتسداعد في إعن التلقين باتبداع أسداليب مبتكدرة، تحفد

ن المندداهج التعليميددة الجديدددة الددتي قددد اعدددة في فلسددطين أو الددتي تم تعددديلها تسددعى الى التنددوع في وأسددرع، إ

قيدداس المهددارات المختلفددة للتفكددير لطددلاب وبتددالي تنميددة مهددارات العقليددة العليددا، وكددذلك يجددب علددى أوليدداء 

والمعلمين دور كبير في تحفيز اطفالهم على تنمية المستويات الفكرية العليا وعدم التقليدل منأهميدة هدذا  الأمور

توظيدف الدتعلم النقدال في المددارس  2021 :دراسدة غدازي، ساليب التفكير، وهو ما اكده دراسة النوع من أ

التقنيددة ومشددرفي التعلدديم  زيادة تفعيددل المدددارس 2020: دراسددة فهمددي، و الصددناعية حصددل علددى درجددة عاليددة

 .التقني

" الترتيدددب تعمددديم ثقافدددة التطدددوير والتصدددحيح، ولددديس الوقدددوف علدددى الأخطددداء للعقددداب. واحتلدددت الفقدددرة " 

أن الهدددف مددن العمليددة التعليميددة هددو الددتعلم مددن الأخطدداء،  إلىويرجددع ذلددك (، %82.41الثددامن، بنسددبة )

ل الطدرق أفضد إلىالمددارس علدى توجيده المعلمدين  والوقوف على مواطن الضدعف والقصدور لعلاجهدا، وتعمدل

يواجدده مشددكلة النظددام التعليمددي في فلسددطين، وكددذلك كافددة القطاعددات المختلفددة لتحسددين العمليددة التربويددة، 

خدوف مدن تسدببهم بحددوث بعدض الأخطداء في فيها وهو أن الموضدفين تنعددم لدديهم روح التطدوير والتغييدير 

وهدو مدا ذكدره  ها، وهدو مدا ينطبدق علدى النظدام التعليمدي والمعلدم في الصدف.المؤسسة، وبتالي تحملهم لمسؤليت

( والددددتي هدددددفت للتعددددرف علددددى درجددددة اتقددددان مددددديري المدددددارس الحكوميددددة للمرحلددددة 2021دراسددددة قددددط )في 

 .الأساسية لكفايات التكنولوجيا والثورة الرقمية 

نت، وتوثيق كل المعلومات تعزيز ثقافة الصدق والأمانة خلال استخدام الإنتر  احتلت الفقرة "

تم ذلك من خلال وي(، %82.27الترتيب التاسع بنسبة ) "والمعارف التي يتم الحصول عليها لأصحابها.

النشرات التوعوية للمعلمين والمعلمات، في ظل البيةة الواسعة للإنترنت والتي تتطلب أخذ المعلومة من 
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( ضرورة 2020 بركات:دراسة )وقد أكدت ذلك  ضاً مصدرها الحقيقي أي إلىمصادرها الحقيقية، ونسبها 

وهو  .امتلاكه لكفايات التقنية والقيادية والمهنية والادارية، وكذلك قدرته على إدارة الأزمات والتخطيط

( والتي هدفت للتعرف على درجة اتقان مديري المدارس الحكومية للمرحلة 2021دراسة قط )ما ذكره في 

 .وجيا والثورة الرقمية الأساسية لكفايات التكنول

نشر ثقافة الوعي باستخدام مظاهر الثورة الصناعية الرابعة بما يتناسب مع  واحتلت الفقرة "

أن المجتمع  إلىويرجع ذلك  (،%80.44" الترتيب العاشر، بنسبة )عادات وثقافة المجتمع الفلسطينية.

توعية الطلبة لمضار الإنترنت  الفلسطيني يتميز بأنه محاف ، وقد حرصت المدراس الحكومية على

وقد أكدت  السلوك السليم في استخدام الثورة الصناعية الرابعة إلىوالاستخدام السيء له، وتوجيههم 

( ضرورة امتلاكه لكفايات التقنية والقيادية والمهنية والادارية، وكذلك قدرته 2020 بركات:دراسة )ذلك 

( والتي هدفت لتعرف على 2021دراسة شلاميس )في  وهو ما ذكره .على إدارة الأزمات والتخطيط

درجة إدراك مديري ومعلمي المدارس التقنية بمهارات القرن الحادي والعشرين في فلسطين من وجهة 

 .نظرهم أنفسهم

توفير المشاغل والمختبرات المهنية والتقنية وتدريب المعلمين ضمن الخطط احتلت الفقرة " 

ويرجع ذلك  ،%(80.28الترتيب الحادي عشر، بنسبة ) "المناهج التعليمية.التطويرية على توظيفها ضمن 

أن الوزارة حرصت على تحسين البيةة الإلكترونية داخل المدارس كافة، ويشمل ذلك مختبرات  إلى

وقد ذكر ، الحاسوب وتحسين الشبكة الداخلية والبيةة الصفية، يما يضمن استخداماً فعالًا للتعليم الرقمي

دراسة ، و توظيف التعلم النقال في المدارس الصناعية حصل على درجة عالية( 2021،غازي)دراسة 

دراسة وكذلك وهو ما ذكره في زيادة تفعيل المدارس التقنية ومشرفي التعليم التقني( 2020، فهمي)
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دارة ( بعنوان  مستوى الاحتياجات التدريبية لمديري المدارس الحكومية الثانوية في ضوء الإ2022)غانم،

 .الاستراتيجية لمواجهة تحديات القرن الحادي والعشرين في فلسطين

فتح برامج نوعية في الجامعات الفلسطينية متخصصة في التطوير الرقمي  واحتلت الفقرة " 

ويرجع ذلك (، %80.01الرقمية." الترتيب الثاني عشر، بنسبة )والتكنولوجي كمشاركة في الصياغة الثورة 

ت الفلسطينية تواكب التطور الخارجي في المجال الرقمي والتكنولوجي، خاصة في ظل أن الجامعا إلى

احتلت لعالم بواسطة هذه الثورة الرقمية، المنافسة الشديدة بين الجامعات الفلسطينية، وفي ظل انفتاح ا

الترتيب  ".وبشكل مجاني توفير المصادر المعرفية الالكترونية المجانية من قواعد بيانات ومكتبات الكترونيةالفقرة "

أن وزارة التربية والتعليم عملت على تطوير بوابة تعليمية  إلىويرجع ذلك %(، 79.80الثالث عشر بنسبة )

تحوي مصادر تعليمية تساعد المعلمين والمعلمات خلال قيامهم بمهام التدريس، يمكن لكل معلم ومعلمة 

( والتي هدفت إلى التعرف على مستوى  2021)غازي،  دراسةوهو ما ذكره في الاشتراك في هذه البوابة. 

كفاية التعلم النقال في المدارس الصناعية الثانوية الحكومية في فلسطين من وجهة نظر المعلمين واتجاهاتهم 

 .نحوه

من تجاربه في تحقيق متطلبات الثورة  والاستفادةالانفتاح على دول العالم واحتلت الفقرة "

أن فلسطين  إلىويرجع ذلك  ،%(79.25)الترتيب الرابع عشر، بنسبة  "ظام التعليميالصناعية الرابعة للن

الثورة الصناعية الرابعة، وخاصة في النظام التعليمي، وبالتالي فإن آليات  إلىتعدل دولة في أول طريقها 

المجال،  انتقالها واعتمادها لهذه الثورة الصناعية تتوجب الاطلاع على تجارب الدول الرائدة في هذا

والاستفادة من تجاربها بأخذ نقاط القوة، وتجنب نقاط الضعف فيها، وتطبيق ذلك على البيةة 
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( بعنوان دور مُديري التربية والتعليم ومُديري المدارس 2021دراسة )جلاد، وهو ما ذكره في  الفلسطينية.

 .الرفع من كفايتهاالحكومية للمرحلة الأساسية في تطبيق سياسة رقمنه المناهج التعليمية و 

توظيددف كافددة مظدداهر الثددورة الصددناعية الرابعددة مددع العمليددة التعليميددة وتدددريب احتلددت الفقددرة "وقددد 

وتُظهدددر هدددذه النسدددبة أن هنددداك ، %(78.46)الترتيدددب الخدددامس عشدددر، بنسدددبة  "المعلمدددين علدددى اسدددتخدامها.

توظيدددف كافدددة مظددداهر الثدددورة أن  إلىموافقدددة بدرجدددة متوسدددطة مدددن قبدددل المعلمدددين علدددى هدددذه الفقدددرة، وذلدددك 

الصناعية الرابعة مع العملية التدريبية ليس بالأمر السهل، على الرغم من جهود وزارة التربيدة والتعلديم لتدوفير 

بعددض الأجهددزة اللازمددة لددذلك كتددوفير أجهددزة حواسدديب، وألددواح ذكيددة، وأجهددزة عددرض وغيرهددا،  كمددا أنهددا 

مدرسدة  1000المجتمعيدة بتدوفير خطدوط إنترندت لأكثدر مدن  قامت بالتعاون مدع مؤسسدة الاتصدالات للتنميدة

تابعة لمديرات التربية والتعليم السدتة عشدر في الضدفة الغربيدة، كمدا أنهدا قامدت بتبدني مشدروع تددريب المعلمدين 

( تعزيدز التقنيدات ومتطلبدات 2022:دراسدة )غدانمفعال للتعليم الإلكتروني، وهدو مدا ذكدره على الاستخدام ال

لمواجهدة تحدديات القدرن  الاستراتيجيةاعية الرابعة في الاحتياجات التدريبية للمدراء ضمن الإدارة الثورة الصن

 .الحادي والعشرون

تعزيددز مكانددة المعلددم الاجتماعيددة، وضددمان الأمددان الددوظيفي والاقتصددادي خددلال واحتلددت الفقددرة "

لت هدذه الفقدرة علدى درجدة وقد حص(، %77.68)" الترتيب السادس عشر، بنسبة التقاعد. دالوظيفة وبع

ن تعزيدز إمميزة في المجتمدع الفلسدطيني، موافقة متوسطة، ذلك أن على الرغم من أن للمعلم مكانة اجتماعية 

هذه المكانة، وضمان الأمان الوظيفي والاقتصادي خلال الوظيفة وبعد التقاعدد لديس بالمسدتوى المطلدوب، 

أجدددور المعلمدددين والمدددوظفين في فلسدددطين بشدددكل عدددام تددددن  إلى وبنددداءً علدددى ذلدددك فدددإن الباحدددث يعدددزي ذلدددك

، مقارنة مع غيرهدا مدن الددول، والدذي يتبدع في بعدض الأحيدان التغديرات السياسدية غدير المسدتقرة في فلسدطين
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( ضددرورة امتلاكدده لكفددايات التقنيددة والقياديددة والمهنيددة والاداريددة، 2020 بركددات:دراسددة )وقددد أكدددت ذلددك 

توظيدددددف الدددددتعلم النقدددددال في المددددددارس ( 2021)غدددددازي، ، مدددددات والتخطددددديطوكدددددذلك قدرتددددده علدددددى إدارة الأز 

زيادة تفعيدل المدددارس التقنيدة ومشدرفي التعلدديم  ( 2020فهمدي )دراسددة ، و الصدناعية حصدل علددى درجدة عاليدة

 .التقني

متطلبدددات الثدددورة  ةزيادة الميزانيدددة الماليدددة للقطددداع التعليمدددي الفلسدددطيني لتدددوفير كافددد احتلدددت الفقدددرة "

وتأتي هدددذه النسدددبة بدرجدددة متوسدددطة نظدددراً ، %(76.25)الترتيدددب السدددابع عشدددر، بنسدددبة  "ية الرابعدددة.الصدددناع

لاعتمدداد الميزانيددة علددى التمويددل الخددارجي بشددكل كبددير، وإن تددوفير كافددة متطلبددات الثددورة الصددناعية الرابعددة في 

 مجيات.المدراس يتطلب ميزانية كبيرة جداً نظراً لاحتياجها للعديد من الأجهزة، والبر 

إن الطقدداع المددالي في قلسددطين لا منكددت الناعتمدداد عليدده في قيددام وتنفيددذ خطددط ومسدداعر تطويريددة لانددع مددن 

لا يحصددل المعلمددين علددى رواتددبعم كاملددة وبتددالي فددان لالجوانددب  2023لغايددة تنفيددذ الدراسددة عددام  2020عددام 

نحددو أفضددل النظددريات التربويددة وتددوجيههم ( 2018 ،دراسددة )جلغددوموهددو مددا ذكددره  الاخددرى لايمكددن تحقيقهددا

( بعندددوان المعدددايير المتدددوفرة 2020دراسدددة فهمدددي )وهدددو مدددا ذكدددره في  .العمليدددة في سدددبل إدارة الصدددف وتنظيمددده

 .لدى مديري المدارس التقنية في وزارة التربية والتعليم دراسة حالة مديريات شمال الضفة الغربية 

مسدددتوى التطدددور  إلىلتربدددوي الفلسدددطيني للوصدددول التغيدددير في فلسدددفة المنهددداج ااحتلدددت الفقدددرة "وقدددد 

" الترتيددب الثددامن عشددر، التكنولوجيددا الرقميددة وليسددت مسددتخدمة لهددا فحسددب صددناعةوالابددداع القددائم علددى 

لأندده علددى الددرغم مددن محدداولات وقددد جدداءت هددذه الفقددرة بدرجددة موافقددة متوسددطة نظددراً ، %(75.12)بنسددبة 

إلا أنهدا لا تتعددى كونهدا مسدتخدمة ، التحول الرقمي في المددارس إلىين وزارة التربية والتعليم العالي في فلسط

للتكنولوجيددا، علددى الددرغم مددن وجددود بعددض المحدداولات البسدديطة للاخددتراع والإبددداع مددن قبددل بعددض المعلمددين 
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، وكدددددذلك اعتمدددددداد المنهددددداج علدددددى اسدددددلوب قدددددديم في التقيددددديم والتفريدددددق بدددددين الطلبدددددة وهدددددو نظدددددام الموهدددددوبين

وتدوجيههم نحدو ( 2018 ،دراسة )جلغوموهو ما ذكره ، لتي يتبعه النظام التعليمي في فلسطينالامتحانات ا

 .أفضل النظريات التربوية العملية في سبل إدارة الصف وتنظيمه

إعددادة صددياغة الددبرامج الجامعددة المتخصصددة في إعددداد المعلمددين في ضددوء متطلبددات  احتلددت الفقددرة "

ويرى الباحث أن إعدادة صدياغة الدبرامج  ،%(72.41)يب التاسع عشر بنسبة الترت "الثورة الصناعية الرابعة.

المتخصصددددة في إعدددددداد المعلمدددددين يتطلدددددب تصدددددميم خطدددددة عمددددل، محدددددددة  دددددداول زمنيدددددة، وآليدددددات تطبيقيدددددة 

دراسدددة وقدددد أكددددت ذلدددك ، بالاسدددتعانة مدددع خدددبراء في هدددذا المجدددال، حدددتى يدددتم بناءهدددا علدددى أسدددس صدددحيحة

كدده لكفددايات التقنيددة والقياديددة والمهنيددة والاداريددة، وكددذلك قدرتدده علددى إدارة ( ضددرورة امتلا 2020 بركددات:)

توظيدف الدتعلم النقدال في المددارس الصدناعية حصدل علدى درجدة  (2021)دراسة غدازي، الأزمات والتخطيط

 .زيادة تفعيل المدارس التقنية ومشرفي التعليم التقني (2020) دراسة فهمي، و عالية

ات دور كبددير في تغيددير وتطددوير الجوانددب التربويددة والدددور التربددوي للنظددام التعليميددة في يقددع علددى عدداتق الجامعدد

فلسددطين وذلددك مددن خددلال ايجدداد خلددول لتنفيددذ خطددط تطويريددة يعتمددد عليهددا في احددداث التغيددير، كمددا أن 

لتدريسددية الددبرامج التطويريددة الددتي يعتمدددها النظددام التعليميددة تتصددف بأنهددا شددكلية ولا تراعددي رفددع كفددايات الا

( تعزيددز التقنيددات ومتطلبددات الثددورة الصددناعية الرابعددة في 2022:دراسددة )غددانم، وهددو مددا ذكددره لدددى المعلمددين

 .لمواجهة تحديات القرن الحادي والعشرون الاستراتيجيةالاحتياجات التدريبية للمدراء ضمن الإدارة 

علدى المسدتحدثات التكنولوجيدة  إعدادة صدياغة محتدوى المقدررات التدريسدية، بنداءً  واحتلت الفقرة " 

إعددددادة أن  إلىوترجدددع هددددذه النسدددبة المتدنيددددة ، %(72.14)" الترتيدددب العشددددرين، بنسددددبة  والتقنيدددات الرقميددددة.

صياغة محتوى المقررات التدريسية لا يتم بسهولة كبديرة، حيدث يجدب أن يمدر بعددة خطدوات طويلدة، تتطلدب 
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 هددددذا المجددددال، وذلددددك لأهميددددة المنهدددداج الدراسددددي في العمليددددة تددددوفير الكددددوادر البشددددرية والماديددددة وذات الخددددبرة في

إن التحددديث المسددتمر للمندداهج التربددوي الفلسددطينية أمددر ضددروري وذلددك لمواكبددة كافددة التطددورات  التدريسددية.

والتغيرات التكنولوجية الجديدة وادخالها لمعرفة تقنية اكثر من اعتمادها على المحتوى النظري الذي لا ينمدي 

وتددددوجيههم نحددددو أفضددددل ( 2018 :دراسددددة )جلغددددوموهددددو مددددا ذكددددره  ب روح التطددددوير والابتكددددار.عنددددد الطددددلا

 .النظريات التربوية العملية في سبل إدارة الصف وتنظيمه

إنشدددداء مدددددارس النموذجيددددة الشدددداملة تحتددددوي علددددى المشدددداغل والمختددددبرات التقنيددددة  احتلددددت الفقددددرة "

الترتيدددددددددب الواحدددددددددد والعشدددددددددرين، بنسدددددددددبة  "دنها.والرقميدددددددددة في كافدددددددددة المنددددددددداطق الريفيدددددددددة مدددددددددن فلسدددددددددطين ومددددددددد

أندده علددى الددرغم مددن محدداولات وزارة التربيددة والتعلدديم في توسدديع  إلىوترجددع هددذه النسددبة الضددةيلة .(60.23%)

تجربددددة مشددددروع تعزيدددددز التعلدددديم الإلكدددددتروني، والددددتي تم تطبيقهددددا في عددددددد مددددن المددددددارس الحكوميددددة في مختلدددددف 

مددن المدددراس في فلسددطين، وبالتددالي فإندده  %50أن هددذه النسددبة تمثددل فقددط المددديريات في الضددفة الغربيددة، إلا 

ومن الدراسات التي توائمدة مدع هدذا  تعزيز هذه النسب بمزيد من الجهود والمشاريع الممولة. إلىهناك حاجة 

التعليم الإلكدتروني عدن بعُدد لددى معلمدين المرحلدة الثانويدة في الضدفة  توظيف (2021)دراسة دروبيالهدف، 

تفعيددل إدارة التميددز لدددى مدددراء المدددارس الثانويددة وعلاقتهددا  (2021) شددواربدراسددة ، لغربيددة كددان متوسددطاً ا

 .، والعمل على تطويرها رقميا، جداً بالإبداع الإداري عالية 

 مناقشة نتيجة الهدف الثاني 5.2.2
الحكوميةةةة تحديةةةد الكفةةةايات التدريسةةةية اللازمةةةة لمدعلمةةةي المدرحلةةةة الأساسةةةية العليةةةا بالمدةةةدار  

 الفلسطينية في ضوء متطلبات الثورة الصناعة الرابعة.
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مةةةا هةةةي الكفةةةايات التدريسةةةية اللازمةةةة : والسةةةؤال الةةةذي تسةةةعى الدراسةةةة لةجابةةةة عنةةةه هةةةو  

لمدعلمةةي المدرحلةةة الأساسةةية العليةةا بالمدةةدار  الحكوميةةة الفلسةةطينية في ضةةوء متطلبةةات الثةةورة الصةةناعة 

 على النحو الآتي: وقد تم الإجابة عنه  الرابعة؟  

 أولًا: المجال المدعرفي

، تبين من الجددول المجال المعرفيبعد أن تم استخراج المتوسطات الحسابية والأوزان النسبية لفقرات 

لكفدايات التدريسدية اللازمدة لمعلمدي المرحلدة الأساسدية العليدا لالمجدال المعدرفي لإجمدالي أن الوزن النسبي ( 4.2)

احتلددت الفقددرة وقددد % 77لددغ ، بلسددطينية في ضددوء متطلبددات الثددورة الصددناعة الرابعددةبالمدددارس الحكوميددة الف

الترتيدب  "يحدد الأهداف السلوكية الإجرائية خاصة بكل درس، وتغطي المجال المعرفي والوجداني والمهاري."

أن تحديددد أهددداف الدددرس مددن أولى مسددؤوليات المعلددم، الددذي  إلىويرجددع ذلددك  ،(%86.43)الأول بنسددبة 

وهدو مدا ذكدره في  يجب أن يهتم  ميع جوانب هذه الأهداف والتي منها المجال المعدرفي والوجدداني والمهداري.

( بعندوان المعدايير المتدوفرة لددى مدديري المددارس التقنيدة في وزارة التربيدة والتعلديم دراسدة 2020دراسة فهمدي، )

 .حالة مديريات شمال الضفة الغربية 

" الترتيددب .لة تنمددي مهددارات التفكددير الابددداعي والناقددد لدددى الطلبددةيصددوغ أسددةواحتلددت الفقددرة "

الابتعدددداد عددددن  إلىتطددددور الأسدددداليب التدريسددددية الددددتي تهدددددف  إلىويرجددددع ذلددددك (، %84.01)الثدددداني بنسددددبة 

ب علدى صدعوبات التعلديم أساليب التلقدين، والاعتمداد علدى الأسداليب المبتكدرة الدتي أثبتدت نجاحهدا في التغلد

معرفدددة المعلمدددين للكفدددايات التدريسدددية أثنددداء  (،2021 ،دراسدددة )قلبدددينقدددد اشدددارا الى ذلدددك لددددى الطلبدددة، و 

( 2021 ،دراسددددة )أبددددو دياب، و الخدمددددة جدددداءت بدرجددددة متوسددددطة، بمعددددة أنهددددا غددددير محددددددة بشددددكل واضددددح

اتجاهدددات المدرسدددين في المددددارس الخاصدددة في محافظدددة القددددس نحدددو الكفدددايات المهنيدددة الذاتيدددة الموجدددودة لددددى 
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يسددعى النظددام التربددوي الفلسددطيني في كافددة الجهددود الى ف .سددين الطددلاب الموهددوبين جدداءت بدرجددة كبدديرةمدر 

ايجاد سياسات تطويرية لكافة المهارات التي تنمي من قددرات التلاميدذ لكنده يواجده بعدض الصدعوبات منهدا 

زيدد مدن التحدديات الدتي المناهج وما يرتبط بضائقة مالية وكذلك كثرت ععدد التلاميذ في الصف، وايضدا الم

( كفددايات التخطدديط للتعلدديم، وكفددايات 2021 ،دراسددة دراسددة )شددكوكانيوقددد اشددارت الى ذلددك  تواجهدده.

التنفيذ التعلديم، وكفدايات التقدويم والتقيديم( كاندت بدرجدة عاليدة، وأمدا الكفدايات تكنولوجيدا الرقميدة فكاندت 

رس الحكوميددة للكفددايات التكنلوجيددة والرقميددة ( بمعرفددة مددديري المدددا2021 ،دراسددة )قددط، و بدرجددة متوسددطة

والتواصدددل  الاتصدددالفي معظدددم المددددارس الفلسدددطينية،  المتدددوفرةومددددى تطبيقهدددا في كفدددايات )الوسدددائل التقنيدددة 

 .عبر وسائل التواصل الاجتماعي، الحاسوب والتعليم التكنولوجي

ة بمدددا يتوافدددق مدددع فلسدددفة ولوجيدددنالتعامدددل مدددع المتغددديرات والمسدددتجدات التك بينمدددا احتلدددت الفقدددرة "

وذلدك مدن خدلال حدرص المددارس علدى .(%74.23)"، الترتيب الثالث وقد جاءت بنسبة .التعليم وأهدافه

الاستفادة من الثورة الرقميدة في التغلدب علدى صدعوبات التددريس، وجعلهدا أداة مسداعدة، وفاعلدة في تطدوير 

معرفددة المعلمددين للكفددايات التدريسددية  (،2021 ،دراسددة )قلبددين، وقددد ذكددر ذلددك في دراسددة العمليددة التربويددة

( أن 2021 ،)غددازيودراسددة ، أثندداء الخدمددة جدداءت بدرجددة متوسددطة، بمعددة أنهددا غددير محددددة بشددكل واضددح

 .مستوى اتجاهات المعلمين في المدارس الصناعية الثانوية الحكومية نحو كفاية التعلم النقال مرتفعاً 

الافتراضدددي، في البحدددث والاسدددتزادة المعرفيدددة بتخصصددده،  اسدددتخدام ويدددب والعدددالمواحتلدددت الفقدددرة "

 إلىويرجدددع ذلدددك  .(72.11)وقدددد جددداءت بنسدددبة الترتيدددب الرابدددع،  "وعددددم الاقتصدددار علدددى الكتددداب المقدددرر.

التطور الكبير الحاصل في جميدع الأصدعدة، وبالتدالي يحدرص المعلمدون علدى صدقل مهداراتهم ومعدارفهم، إلا أن 

ن خدلال الاجتهدادات الشخصدية للمعلمدين للرقدي بمسدتواهم، وبالتدالي يدرون أن هذا التطوير والبحث يدتم مد



217 
 
 

( اتجاهددات المدرسددين في المدددارس 2021 ،دراسددة )أبددو ديابوذكددرت ذلددك  هددذا لدديس بالمسددتوى المطلددوب.

الخاصة في محافظة القدس نحو الكفدايات المهنيدة الذاتيدة الموجدودة لددى مدرسدين الطدلاب الموهدوبين جداءت 

( كفدايات التخطديط للتعلديم، وكفدايات التنفيدذ التعلديم، وكفدايات 2021 ،دراسدة )شدكوكاني، و بيرةبدرجة ك

 .التقويم والتقييم( كانت بدرجة عالية، وأما الكفايات تكنولوجيا الرقمية فكانت بدرجة متوسطة

"، صده.متابعدة المعلدم لجميدع مسدتجدات الثدورة الصدناعية الرابعدة في مجدال تخص بينما احتلت فقرة "

وذلددك لأن  .، وحصددلت هددذه الفقددرة علددى أقددل ترتيددب(%70.49الترتيددب الخددامس، وقددد جدداءت بنسددبة )

التدددددريس يعتمددددد بالدرجددددة الأولى علددددى الكتدددداب المقددددرر، وإن متابعددددة مسددددتجدات الثددددورة الصددددناعية ومحاولددددة 

وقددد  لمدددارس الحكوميددة.عدددد مددن اللددوازم الماديددة والددتي يمكددن ألا تكددون متددوفرة في جميددع ا إلىتطبقيهددا تحتدداج 

معرفددة المعلمددين للكفددايات التدريسددية أثندداء الخدمددة جدداءت بدرجددة  (،2021 ،دراسددة )قلبددينأشددار الى ذلددك 

( بعنددوان المعددايير 2020دراسددة فهمددي )وكددذلك مددا ذكددره في  متوسددطة، بمعددة أنهددا غددير محددددة بشددكل واضددح

 .التعليم دراسة حالة مديريات شمال الضفة الغربية المتوفرة لدى مديري المدارس التقنية في وزارة التربية و 

 المجال المدهني )المدهاري أو النفس حركي(ثانياً: 

بعدد أن تم اسددتخراج المتوسدطات الحسددابية والأوزان النسدبية لفقددرات هدذا المجددال، تبدين مددن الجدددول 

علمدي المرحلدة الأساسدية العليدا لكفدايات التدريسدية اللازمدة لمالمجال المهني للإجمالي ) أن الوزن النسبي( 4.3)

احتلدت الفقدرة وقد  %82.29بالمدارس الحكومية الفلسطينية في ضوء متطلبات الثورة الصناعة الرابعة( بلغ 

 إلىويرجدددع ذلدددك  ،(86.86)الترتيدددب الأول بنسدددبة  "يتعددداون مدددع الدددزملاء لحدددل المشدددكلات الاجتماعيدددة. "

ار المحبددة والتعدداون بددين أفددراده، ودائمددا تكددون مدداعي، وانتشددطبيعددة المجتمددع الفلسددطيني الددذي يتسددم بأندده اجت

الجوانب الحركية اسهل من الجوانب النظرية والتي تحتاج الى مجهود فكري، لدذلك معظدم المعلمدين يميلدون الى 
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التدددريس خددلال الحصددة الصددفية وهددو يتحددرك ويقددوف علددى رجليدده أكثددر ممددا يعطددي حصددة صددفية عددبر العددالم 

 خلف الحاسوب أو أن يقف أمام الكمرا. الافتراضي وهو جالس

ربددط ملددف الخطددة الأسددبوعية لكددل مددادة )عددبر كددروب افتراضددي( لمشدداهدة أوليدداء  واحتلددت الفقددرة "

(، ويبدددو ذلددك جليدداً بعددد جائحددة كددورونا %86.09" الترتيددب الثدداني بنسددبة )الأمددور لهددا، ومتابعددة أبنددائهم.

الددتعلم  إلىطلدب وجددود الصددفوف الافتراضدية، وبعددد الانتقددال تعلديم عددن بعددد، ممددا تت إلىعنددما تحددول التعلدديم 

ع أولياء الأمور، ومتابعدة الددروس، الوجاهي استمر المعلمون باستخدام أساليب التعليم عن بعد للتواصل م

وهددي في الغالددب تلاقددى رضددى مددن قبددل اوليدداء الأمددور وموافقددة مددن قبددل المعلمددون، لكنهددا تحتدداج الى بعددض 

، وهدو مدا ذكدره في ، لذلك قسم كبير مدنهم ينفدرون منهدا، خاصدة ممدن هدم كبدار في السدنالجهد من المعلمين

( بعنددددوان فاعليدددة إدارة التميدددز لدددددى مدددديري المددددارس الثانويِّددددة وعلاقتهدددا بالإبددددداع 2021دراسدددة )شدددوارب، 

 .الإداري في محافظات شمال الضفة الغربيِّة من وجهات نظر المعلمين

"، على الثقافة الفلسطينية أثناء التعامل مع الآخرين عبر الإنترنت.يحاف  بينما احتلت الفقرة "

يحاف  على هويته أثناء التواصل مع  واحتلت الفقرة "(، %85.86الترتيب الثالث وقد جاءت بنسبة )

عالم الانترنت أو العالم الافتراضي كبير جدا ولا يمكن ضبط جميع "الآخرين ضمن العالم الافتراضي.

أنه بشكل  إلى(، ويرجع ذلك %85.67، وقد جاءت بنسبة )راد في تصرفاتهم من خلالهسلوكيات الاف

عام يتميز الفلسطيني بالأخلاق الحسنة، في جميع المواقف والتي منها التعامل مع الآخرين عبر الإنترنت، 

اد إنما لكن المعلمين يرون أن ما يتم نشره عبر الانترنت من الأفر  فهي تعكس صورة مجتمعه، وشخصيته،

هو يمثل الفرد شخصه لنفسة، ولا يمثل المجتمع لكن الكثير من الشعوب هي عاطفية، بمعة أنا تعزي 

تصرف أي فرد من أي دولة حول العالم كانت فإنه هذا السلوك يعزى لتلك الدولة، وذلك بسبب النظرة 
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توظيف التعليم عن بعُد  ( بعنوان درجة2021دراسة )دروبي، ، وهو ما ذكره في العاطفية لتلك الشعوب

لدى معلمين المرحلة الثانوية وعلاقته بكفايتهم من وجهة نظر مدراء المدارس الثانوية في ظل جائحة  

 .كورونا 

"، الترتيب الخامس، وقد جاءت يتعاون مع الزملاء لحل المشكلات التقنية. احتلت فقرة " كما

المعلمين والمعلمات أصحاب الخبرة في  ويتم ذلك من خلال مبادرة شخصية من(، %85.62)بنسبة 

لا  التكنولوجيا، لمساعدة غيرهم في التغلب على الصعوبات التقنية خاصة من المعلمين كبار السن الذين

يتقنون المهارات التكنولوجية، من المتعارف عليه في المدارس الفلسطينية بأن المعلم الذي ليس لديه قدرة 

من حاسوب وبرامج وأجهزة فإنه في الغالب يلجأ الى معلم التعنولوجيا  على التعامل مع الثورةالرقمية

( بعنوان دور 2019دراسة هيام )ة في التعامل مع هذه التكنولوجيا، وهو ما ذكره في والحاسوب ليساعد

الإشراف التربوي التطويري في زيادة فاعلية كفاية الأداء التدريسي لدى معلمي ومعلمات المدارس 

 .لأساسية في شمال الضفة الغربية من وجهة نظرهم الحكومية ا

وقددددد " الترتيددددب السددددادس، يبددددادر في مسدددداعدة الطددددلاب في العددددالم الافتراضددددي. واحتلددددت الفقددددرة "

وذلددك مددن خددلال تددوفر مجموعددة خاصددة باسددتقبال المشدداكل التكنولوجيددة الددتي (، %85.42جدداءت بنسددبة )

قدددع التواصدددل أو المجموعدددات الخاصدددة بالمددددارس علدددى مواتواجددده الطلبدددة في الالتحددداق بالصدددفوف الافتراضدددية 

الاجتمددداعي كدددالواتس أب، وقدددد يدددوفر لهدددم مواقدددع افتراضدددية أو الكترونيدددة يسدددتطيعون مدددن خلالهدددا الاسدددتزادة 

 العلمية أو المعرفية لديهم.

الترتيددددب  "إنتدددداج عدددروض إلكترونيددددة تعليميدددة كوسدددديلة تعزيدددز للدددددروس التعليمدددي. احتلدددت الفقدددرة "

ويبدددددو ذلددددك جليدددداً في المدددددراس الددددتي تمتلددددك مختددددبرات الحاسددددوب، وشاشددددات (، %84.41بنسددددبة ) السددددابع
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العدددرض الدددذي حرصدددت الدددوزارة علدددى توفيرهدددا في جميدددع المددددراس الحكوميدددة وفدددق الإمكدددانات المتدددوفرة لدددديها، 

رس كقصددة أو مقدداطع فيددديو وذلددك يسدداعد في سددهولة إيصددال المعلومددة علددى الطلبددة عددن طريددق عددرض الددد

يميددة، لكددن في الغالددب فددإن معظددم المدددارس تتغيددب عددن تنفيددذ مثددل هددذا النددوع مددن الأنشددطة أو الطددرق تعل

تكدن يحتاج الى تجهيزات داخلية تحتاج الى أموال واستعدادات تكنولوجيدة تكلفتهدا الماليدة غالبدا مدا المدرسية 

الددنمط الإداري عنددد ( بعنددوان أثددر 2019) دراسددة خضددرمددن خددلال التبرعددات والمنحددات، وهددو مددا ذكددره في 

 .مديري المدارس على الانتماء المهني للمعلمين من وجهة نظرهم في محافظات شمال الضفة الغربية

إعداد الخطط الفصلية للكتاب المقرر وعرضه على موقع المدرسة الافتراضي عبر واحتلت الفقرة "

الأهالي  باطلاعاس الحكومية اهتمام المدر  إلىويرجع ذلك (، %84.29" الترتيب الثامن، بنسبة )ويب.

مية، والمتطلبات الفصلية للمنهاج، أن عرض الخطط الفصلية أو الصنوية على على سير العملية التعلي

مواقع العالم الافتراضي يحقق نوع من التغذية والاستقرار لدى أولياء الأمور بالنسبة لتحضير لتدريس 

(بعنوان تقييم برنامج تأهيل المعلمين للصفوف 2018) دراسة صوص، وهو ما ذكره في ابنائهم في المدارس

الأربعة الأولى حسب منحى الكفايات من وجهات نظر المعلمين والمشرفين على البرنامج في الضفة 

 .الغربية

الترتيددددددب التاسددددددع بنسددددددبة  "يصددددددحح الاختبددددددارات الموضددددددوعية إلكترونيددددددا. احتلددددددت الفقددددددرة "وقددددددد 

ين حددافظوا علددى بعددض أسدداليب الاختبددارات في التعلدديم عددن بعددد، أن المعلمدد إلىويرجددع ذلددك (، 83.78%)

، ويكددون بنسددبة معينددة مددن التقيدديم، حيددث يقُدددم الطلبددة الاختبددار إلكترونيدداً ويددتم التصددحيح أيضدداً إلكترونيدداً 

وهو يحتاج الى نوذج الكتروني وأن يكون لدى المدرس القدرة علدى صدياغة هدذا الندوع مدن الأسدةلة لكنده في 

، وهدو مدا يصلح في المدارس الفلسطينية نظرا لانفقاد التجهيزات اللوجستية في المدارس الحكوميدةالغلب لا 
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(  بعنوان درجدة اسدتخدام التقنيدات التربويدة وكفايتهدا علدى الإبدداع لددى طلبدة 2018دراسة سطل)ذكره في 

 .المدارس الحكومية الثانوية في فلسطين الداخل من وجهة نظر المعلمين 

"  يسدددتخدم أسددداليب مختلفدددة للتقدددويم الإلكدددتروني في ضدددوء الأهدددداف الإجرائيدددة فقدددرة "واحتلدددت ال

الدوزارة اعتمددت عمليدة تقيديم للطلبدة لا تهدتم بنتدائج  إلىويرجدع ذلدك  (،%83.17الترتيب العاشر، بنسبة )

مدا يدراه المعلدم  الاختبارات الشهرية أو الفصلية فقط، وإنما بالاعتماد على المهارات التي يمتلكها الطلبة وفدق

صة في المراحل الأساسية، كما ظأن موضدوع أثناء الفصل الدراسي، والاعتماد على التقييم النوعي لهم، خا

التقددويم للأهددداف الاجرائيددا هددو موضددوع نسددبي، بمعددة أن تقيدديم الطالددب لاهدافددة الاجرائيددة قددد اتلددف مددن 

( والدددتي 2013) دراسدددة نريددددةا ذكدددره في ذلدددك حسدددب النضدددرة التقييميدددة للمعلدددم، وهدددو مدددمعلدددم الى آخدددر و 

هدددفت إلى التعددرف إلى الكفددايات الأكاديميددة اللازمددة لدددى خريجددي التربيددة الرياضددية في فلسددطين مددن وجهددة 

 .نظر مشرفين التربية الرياضية

استخدام الحقيبة التعليمية )مستلزمات المادة التي توفرها مديرية التربية لأنشطة  احتلت الفقرة " 

ظهر ذلك من خلال وي ،%(82.67الترتيب الحادي عشر، بنسبة ) "في بعض المواد العلمية(. الدروس

واد كمادة العلوم، والرياضيات، هي في الغالب التجارب العلمية والمجسمات التي يقوم به المعلمون في الم

تطلب مع الممعلم حقيبة تكون مجهزة بكافة الادوات المعدات والتجهيزات التكنولوجية أو المادية التي س

خلال العام الدراسي للصف الواحد أو لعدت صفوف وذلك حسب المادة هل هل تكنولوجيا، أو 

رياضيات، أو جغرافيا أو علوم، ولكن المعلمين يحتاجون الى وقت اضافي قبل الحصة لتجهيز هذه 

التركيب والتحليل التجارب من الحقيبة ولكن ضيق الوقت وتجهيزها يحتاج الى وقت كبير من التجربة و 

، وهو ما والرجوع الى الفهرس، لذلك معظم جميع المعلمين لا يرغوب بوجود مثل تلك الحقيبة في المدارس
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( بعنوان الكفايات المهنية لمعلمي الطلبة الموهوبين من وجهة نظر 2021أبو دياب ) دراسةذكره في 

 .المعلمين والمشرفين التربويين 

" الترتيب الثاني أسةلة إلكتروني يسمح بإجابات متنوعة ومفتوحة  يصمم بنك واحتلت الفقرة "

أن المعلمين والمعلمات يحرصون على توفر أسةلة إلكترونية  إلىويرجع ذلك ، %(82.49)عشر، بنسبة 

مرجع  خاصة في وقت الاختبارات، ويقومون بنشرها على المجموعات العلمية والصفوف الافتراضية لتكون

والمذاكرة، فقد كانت مندرجة في الواقع الفلسطيني لكن بشكل ورقي حتى أنها اصبحت  للطلبة للمراجعة

، وهو ما ذكره في نهجا يتبعه الطلاب واولياء الأمور في تعليم ابناءهم بناء عليها، واغفاء الكتب المقررة

في المرحلة  (، بعنوان كفايات تعلِّم الرياضيات عن بعُد لدى معلمي الرياضيات2021دراسة، شكوكاني )

 .الأساسية العليا في محافظة نابلس 

الترتيدب الثالددث  "(pdfالبوربويندت، توظيدف التكنولوجيدا الرقميددة في عدرض المدادة )احتلدت الفقدرة "

ويبدددو ذلددك جليدداً في المدددراس الددتي تمتلددك شاشددات عددرض، ومختددبرات حاسددوب (، %82.25)عشددر بنسددبة 

توثيددق المعلومددات لددديهم بشددكل أكددبر، أن العددروض الطلبددة و  حيددث تسدداهم هددذه التكنولوجيددا في زيادة فهددم

الإلكترونيا على الأفدس والبوربويندت مدن خدلال الشدرائح لا يحتداج الى مهدارات عاليدة مدن المعلمدين لإعدداده 

(، 2021دراسددة، الفددارس )ن المعلمددين الى اعدددادها وتطبيقهددا، وهددو مددا ذكددره في وبتددالي قددد يعمددد الكثددير مدد

ريس المسدددتند إلى الكفددايات علددى التحصددديل في الرياضدديات والميددل نحدددو تعلمهددا لدددى طلبدددة بعنددوان أثددر التددد

 .الصف السابع الأساسي في محافظة نابلس

" الترتيددددددب الرابددددددع عشددددددر، بنسددددددبة إعددددددداد خطددددددط تلائددددددم احتياجددددددات الطلبددددددة. واحتلددددددت الفقددددددرة "

، والتنويددع في اسدددتخدام اختيددار الطدددرق الملائمددة في عمليددة التدددريسويظهددر ذلددك مددن خددلال ، %(81.82)
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ءم مدددع قددددرات الطلبدددة واحتياجددداتهم، ان اعدددداد خطدددط تلائدددم مسدددتويات طدددرق التددددريس المختلفدددة بمدددا يدددتلا

الطدددلاب في الغالدددب قدددد يحتددداج الى امكدددانات ماليدددة عاليدددة وبتدددالي لا تفضدددلها معظدددم الاداراات التعليميدددة في 

م اضدافي مدن خدلال امج اعداديدة وتطويريدة وتعلديفلسطين، لكنها في الغالب تعمد بدلا منها الى تشكيل بدر 

( والتي هددفت للتعدرف علدى درجدة اتقدان مدديري 2021دراسة قط )خطط قصيرة المدى، وهو ما ذكره في 

 .المدارس الحكومية للمرحلة الأساسية لكفايات التكنولوجيا والثورة الرقمية 

روب افتراضي لكل شعبة للرؤية أهالي إعداد نماذج تقييم إلكترونية وربطها عبر ك احتلت الفقرة "

ويظهر (، %82.23)الترتيب الخامس عشر، بنسبة  "الطلبة لها، ضمن مراعات الخصوصية لكل طالب.

ستوى أبنائهم من خلال هذا على م الاطلاعذلك من خلال منصة بوابة الطالب التي تُمكن الأهالي من 

فتراضي العديدة، لكن المعلمين ينفرون منها لأنها الموقع، وقد ذكر ذلك كما هي في منصات التعليم الا

( 2021دراسة شلاميس )افي وعبء اضافي غير مهمة التعليم، وهو ما ذكره في ترتب عليهم جهد اض

والتي هدفت لتعرف على درجة إدراك مديري ومعلمي المدارس التقنية بمهارات القرن الحادي والعشرين في 

 .فلسطين من وجهة نظرهم أنفسهم

في حل مشكلات التدريس والبحث عن  ICTتوظيف الإنترنت والحاسوب  احتلت الفقرة "و 

أن الإنترنت والحاسوب أثبت  إلىويرجع ذلك  (،%80.29)" الترتيب السادس عشر، بنسبة  المعلومات

باه تنجاحه في التغلب على صعوبات التعلم، نظراً للطرق الجذابة التي يتم فيها عرض المعلومة بما يلفت ان

الطلبة في المراحل الأساسية، كما أن مدى الدقة التي نحصل عليها من المصادر الالكترونية في الغالب لا 

يمكن أن تثق بها، باستثناء المعلومات من المصادر الموثقة ققواعد المعلومات المعتمدة وغالبا ما تكون 

( بعنوان  2022دراسة )غانم،ذكره في  يرغب المعلمون في المشاركة فيها، وهو ما مدفةعة الثمن لذلك لا
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مستوى الاحتياجات التدريبية لمديري المدارس الحكومية الثانوية في ضوء الإدارة الاستراتيجية لمواجهة 

 .تحديات القرن الحادي والعشرين في فلسطين

، الترتيب السابع عشر "تقييم المعلم للمنهاج ورصد ما يراه مناسبا من تعديل. احتلت الفقرة "

، جاءت هذه الفقرة في الترتيب الأخير نظراً لأنه ليس من صلاحيات المعلم التعديل (%73.69بنسبة )

لمدارس الالتزام بالمنهاج المقرر،  على المنهاج، وإنما هذا الأمر خاص بوزارة التربية والتعليم العالي، وعلى ا

لم ويعطي تغذية راجعة لدى الوزارة كما ذكر سابقا لا يتم استحداث المناهج بطريقة يشارك فيها المع

واتفقت نتائج هذا المحور مع دراسة )أبو دياب،  للاستفادة من خبراته ورؤيته لقدرات وضروف الطلبة.

أن اتجاهات المدرسين في المدارس الخاصة في محافظة القدس نحو الكفايات المهنية الذاتية ( في 2021

( 2021دراسة )غازي، ، وهو ما ذكره في ءت بدرجة كبيرةالموجودة لدى مدرسين الطلاب الموهوبين جا

والتي هدفت إلى التعرف على مستوى كفاية التعلم النقال في المدارس الصناعية الثانوية الحكومية في 

( بعنوان دور 2021دراسة )جلاد، ، وهو ما ذكره في فلسطين من وجهة نظر المعلمين واتجاهاتهم نحوه

ومُديري المدارس الحكومية للمرحلة الأساسية في تطبيق سياسة رقمنه المناهج  مُديري التربية والتعليم

 .التعليمية والرفع من كفايتها

 

 ثالثاً: المجال الوجداني

أن ( 4.4بعد أن تم استخراج المتوسطات الحسابية والأوزان النسبية لفقرات هذا المجال، تبين من الجدول )

( وانحراف معياري بلغ 4.19وبمتوسط بلغ ) (%83.82) بلغ انيالمجال الوجدلإجمالي الوزن النسبي 

الترتيب الأول بنسبة  "يدقق بالمعلومات التي يحصل عليها من الإنترنت"احتلت الفقرة ، وقد 0.821
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أهمية الدقة في المعلومات التي يتم توفرها من الإنترنت نظراً لاتساع هذا  إلىويرجع ذلك  ،(86.87%)

موضوع  الى تطرقنا وطة بطريقة مقصودة أو غير مقصودة، ولوتواجد المعلومات المغلالمجال، وإمكانية 

الانترنت أو العالم الافتراضي لوجدنا أن نسبة السرقات العلمية أو الاختراقات كبيرة،  الأمن والأمان على

، ازات أو غيره  لذلك نجد الكثير ممن لا يعرفون التعامل مع التكنولوجيا قد اصبحوا ضحايا سرقات أو ابتز 

وأن موضوع التوثيق عن الانترنت للموضوعات والمعارف هو في حد ذاته يعتمد على شخص الفرد الذي 

 يتعامل مع النترنت، ولمستوى الامانه العلمية التي يتمتع بها.

، %(85.65)" الترتيب الثاني بنسبة يحرص على إيصال المعلومات بدقة للطلبة.واحتلت الفقرة "

تيجة هذه الفقرة مع الفقرة الأولى، في استكمال الدقة في المعلومات من حيث المصدر وطريقة وتتوافق ن

صالها للطلبة بصورة دقيقة وصائبة، ويعتمد ذلك على مدى خبرت المعلم في التنوع في الأساليب إي

دراسة فهمي في مل مع الفروق الفردية لدى الطلاب، وهو ما ذكره ومهارته في الادارة الصفية وكيفية التعا

( بعنوان المعايير المتوفرة لدى مديري المدارس التقنية في وزارة التربية والتعليم دراسة حالة مديريات 2020)

 .شمال الضفة الغربية 

دراسة فهمي وهو ما ذكره في  يوظف الوسائط المتعددة في العملية التعليميةبينما احتلت الفقرة "

رة لدى مديري المدارس التقنية في وزارة التربية والتعليم دراسة حالة مديريات ( بعنوان المعايير المتوف2020)

أهمية الوسائط  إلى، ويرجع ذلك %(85.49)"، الترتيب الثالث وقد جاءت بنسبة .شمال الضفة الغربية 

في فلسطين، س في المراحل الأساسية المتعددة في العملية التعليمية، والتي يهتم المعلمون بتطبيقها في المدرا

وكلما زادة الكفايات المهارية لدى المعلمين زادة قدرة المعلم على ادارة الموقف التعليمي في الغرفة الصفية 

ية لزيادة الكفايات بمهارة عالية، لذلك يجب على وزارة التربية والتعليم التنوع في الدورات التعليمية والتدريب
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( بعنوان درجة توظيف التعليم عن بعُد لدى 2021وبي، دراسة )در لدى المعلمين، وهو ما ذكره في 

 .معلمين المرحلة الثانوية وعلاقته بكفايتهم من وجهة نظر مدراء المدارس الثانوية في ظل جائحة كورونا 

دارة إيصمم وحدات تعليمية الكترونية للمقرر، ونشرها من خلال أحد برامج واحتلت الفقرة " 

، وقد ظهرت هذه الوحدات %(85.27تيب الرابع، وقد جاءت بنسبة )التر  "المحتوى عبر الإنترنت

، وزيادة تفاعلهم مع هذا التعليمية الإلكترونية بصورة كبيرة أثناء وبعد جائحة كورونا، لجذب الطلبة

المحتوى، ان دور المعلم يجب أن يتغير في المدارس الفلسطينية ليصبح من دور ملقن للمعارف الموجودة في 

قررة الى دور الميسر والباحث للمعرفة المتعددة المصادر من مصادرها الورقية الى المصادر الكتب الم

دراسة هيام ع والقدرة على البحث عن الاجابات، وهو ما ذكره في الالكترونية التي يستطيع الطالب التنو 

ريسي لدى معلمي ( بعنوان دور الإشراف التربوي التطويري في زيادة فاعلية كفاية الأداء التد2019)

  .ومعلمات المدارس الحكومية الأساسية في شمال الضفة الغربية من وجهة نظرهم 

التعلمية"، يوظف مهارات الاتصال والتواصل في العملية التعليمة بينما احتلت فقرة "  

فيرى البحث في ذلك أنه كلما زادة كفايات المعلم  (،%85.01الترتيب الخامس، وقد جاءت بنسبة )

مهاراته في اتقان عملية الاتصال التواصل كلما زادة من قدرته على التواصل الى نتائج اكثر فعالية بنسبة و 

 مهارات وكفايات تدريسية مناسبة، وهو ما لطلاب، فعملية ايصال المعلومة لدى الطلاب قد تحتاج الى

على الانتماء المهني  ( بعنوان أثر النمط الإداري عند مديري المدارس2019دراسة خضر،)ذكره في 

 .للمعلمين من وجهة نظرهم في محافظات شمال الضفة الغربية

يوظف مهارات الاتصال والتواصل مع المجتمع المحلي عبر وسائل  واحتلت الفقرة "  

أن الثورة لصناعية (، %84.41وقد جاءت بنسبة )" الترتيب السادس، التواصل الاجتماعي الرقمية.
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الم في مصطلح واحد عبر العالم الافتراضي، لذلك لا بد للمعلم أن يتقن كفايات الرابعة قد جمعة الع

التعامل مع العالم الافتراضي وهو نفس الموضوع بالنسبة لقدرته على الاتصال والتواصل مع المجتمع 

بعنوان تقييم برنامج  (2018دراسة صوص )وهو ما ذكره في  من خلال التكنولوجيا الرقمية. الخارجي

يل المعلمين للصفوف الأربعة الأولى حسب منحى الكفايات من وجهات نظر المعلمين والمشرفين تأه

(  بعنوان درجة استخدام التقنيات التربوية 2018دراسة سطل). وكذك في على البرنامج في الضفة الغربية

 هة نظر المعلمينوكفايتها على الإبداع لدى طلبة المدارس الحكومية الثانوية في فلسطين الداخل من وج

الترتيب  "يستخدم البرمجيات التعليمية وفق المعايير التربوية والفنية والعلمية. احتلت الفقرة"

أن مظاهر الثورة الصناعية الرابعة كثيرة ومتعددة وأن عملية اتقانها بكافة (، %83.48)السابع بنسبة 

فايات التعامل مع هذه المظاهر بحث المجالات يكاد يكون مستحيلا، فالمطلوب من المعلمين اتقان ك

يستفيد من وجهها الايجابي، فقد يستطيع المعلمين اتقان هذه البرمجيات بدرجات متفاوتة بدرجة كبيرة 

عن بعض وذلك نظرا لتخخ المعلم وما هي خبرته أو عدد سنوات الخبرت علما بأن الدراسة اظهرت في 

ع مظاهر الثورة ت الاكثر، هم أقل قدرة على التعامل مالسؤال اللاحق أن المعلمين ذوي السنوات الخبر 

( والتي هدفت إلى التعرف إلى الكفايات 2013دراسة نريدة،)الصناعية الرابعة، وهو ما ذكره في 

 .الأكاديمية اللازمة لدى خريجي التربية الرياضية في فلسطين من وجهة نظر مشرفين التربية الرياضية

" الترتيب الثامن، ارف التي يستخدمها من الإنترنت لأصحابها.يسند المع واحتلت الفقرة "

وقد ذكرت سابقا أن مصادر المعرفة تحولت اليوم من مصدر معرفة ورقي الى مصادر  (،%82.29بنسبة )

معرفة الكتروني من خلال المواقع الالكترونية والمجالات والمنتديات عبر العالم الافتراضي، ولذلك لابد من 

يبسب مصدر المعلومة لصاحبه، فالكثير ما يعمد الى السرقات العلمية لمحور الخلقي بحيث الاهتمام با
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بحيث ينسب الكثير من المعارف والعلوم إاليه وهي من نتاج أفراد آخرين، فلا بد من التاكيد على الجانب 

ر البرامج التدريبية ( بعنوان دو 2021دراسة )قلبين، لاخلاقي بالنسبة لمصدر المعلومات، وهو ما ذكره في ا

 .أثناء الخدمة في تطوير الكفايات التدريسية لمعلمي المرحلة الأساسية في ضوء المعايير العالمية للموهوبين

الترتيب  "يصمم تدريبات مصورة ولفظية في حل المشكلات التعليمية. احتلت الفقرة "  

ين لديهم القدرة على التعامل مع هذه الفقرة تعتم بشكل كبير على معلم (،%80.41التاسع بنسبة )

التكنولوجية الرقمية بشكل كبير لانها تحتاج الى خلفية عملية في البرامج الحاسوبية وكذلك القدرة على 

التعامل مع البرامج بكشكل كبير، لذلك هذه العبارت حصلت على أقل متوسط حسابي بمعة أنها أقل 

( بعنوان الكفايات المهنية لمعلمي الطلبة 2021دياب )أبو  دراسةية للمعلمين، وهو ما ذكره في أهم

 .الموهوبين من وجهة نظر المعلمين والمشرفين التربويين 

يوظف مهارات الاتصال والتواصل مع الوزارة ومديريات التربية  واحتلت الفقرة "  

م يميلون الى (، أن المعلمين بطابعه%80.22" الترتيب العاشر، بنسبة ).e-schoolوالتعليم من خلال 

اختيار الطرق الاقل تعقيدا والاقل اعتمادا على التكنولوجيا وخاصة المعلمين الذين أعمارهم مرتفعة 

وذلك بسبب أنهم سوف، ولذلك حصلت هذه العبارت على اق اهتمام في المحول لأنه من وجهة نظرهم 

كما ظأنهم يرن فيه أن عمالهم لتشغيل وتدقيق على هذا موقع،  سوف تحتاج الى جهد اضافي فوق أ

دراسة، ، وهو ما ذكره في الاهالي لا يجيدون استخدامه لذلك لا يرغب المعلمون في التعامل معه

(، بعنوان كفايات تعلِّم الرياضيات عن بعُد لدى معلمي الرياضيات في المرحلة 2021شكوكاني )

 .الأساسية العليا في محافظة نابلس 
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 لثنتيجة الهدف الثا مناقشة 5.2.3
تحديةةد سةةبل تطةةوير كفةةايات معلمةةي المدرحلةةة الأساسةةية العليةةا في المدةةدار  الحكوميةةة في ضةةوء 

 متطلبات الثورة الصناعية   الرابعة.

ما هةي سةبل تطةوير كفةايات معلمةي المدرحلةة  والسؤال الذي تسعى الدراسة للإجابة عنه هو:

وقةد تم الإجابةة عنةه  لصةناعية الرابعةة؟الأساسية العليا في المددار  الحكومية في ضوء متطلبات الثورة ا

 على النحو الآتي: 

بعددد أن تم اسددتخراج المتوسددطات الحسددابية والأوزان النسددبية للإجابددة عددن هددذا السددؤال، تبددين مددن 

لمعلمددددي المرحلددددة  سددددبل تطددددوير كفدددايات المعلمددددين فقدددرات محددددورأن الددددوزن النسددددبي لإجمددددالي ( 4.11الجددددول )

وضددع خطددط عمليددة  "احتلددت الفقددرة وقددد  %88.87 بلددغ كوميددة الفلسددطينيةالأساسددية العليددا بالمدددارس الح

ويرجدع  ،%(92.43)الترتيدب الأول بنسدبة  " شاملة لتحديدد ماهيدة توظيدف مظداهر الثدورة الصدناعية الرابعدة

حصددول هددذه الفقددرة علددى الترتيددب الأول نظددراً لأن أولى مراحددل تطبيددق الثددورة الصددناعية الرابعددة في التعلدديم، 

 لتخطيط لها، ورسم خطوط لتسير كيفية توظيفها.هي ا

ايجاد مراكز تدريبية متخصصة في توظيف التكنولوجيا الحديثة لكافة فةات  واحتلت الفقرة " 

(، ويرجع ذلك إلى أن التدريب على الثورة الصناعية الرقمية %91.62" الترتيب الثاني بنسبة ) المعلمين

جهزة وموارد مادية تساعد في عملية التدريب، كما أنه خلال هذا يحتاج إلى مراكز خاصة، تتوفر فيها أ

وذلك  تفعيل دور المعهد الوطني الفلسطيني لتدريب المعلمين وتنمية كفايتهمالمحور قد أشار الى أهمية 

لأهمية دور المعهد الوطني الفلسطيني في الرقي بمستوى التعليم في المدراس الأساسية في فلسطين، وبالتالي 

يام بالدور المنوط به، كما أن هذا المركز يعتبر المركز المسؤول عن كافة الأنشطة والدورات التدريبية التي الق
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تسند الى كافة المعلمين في المديريات كاملة ولذلك يرى الباحث بأن تعزيز دور المعهد ضروري ولا بد 

الرياضيات عن بعُد لدى معلمي  (، بعنوان كفايات تعلِّم2021دراسة، شكوكاني )، وهو ما ذكره في منه

 .الرياضيات في المرحلة الأساسية العليا في محافظة نابلس 

تزويد المعلمين بكتيبات معددة مدن قبدل متخصصدين، وتكدون كددليل تربدوي  بينما احتلت الفقرة "

ى الكتدداب متددوازن لهددم لتعلدديمهم المهددارات الأدائيددة في اسددتخدام مظدداهر الثددورة التكنولوجيددة بمددا يتعلددق بمحتددو 

الدورات والمؤتمرات والحصص التدريبية التعليمية المختلفدة لكافدة فةدات المعلمدين بشدكل  "، والفقرة " المقرر.

(، ويعددزو الباحدددث ذلددك إلى أن توظيدددف الثدددورة %90.41)" الترتيدددب الثالددث وقدددد جدداءت بنسدددبة منهجددي.

ق المختلفدة والدتي منهدا الكتيبدات، والددورات الصناعية الرابعة في التعليم يتطلب التوعيدة والتعلديم بكافدة الطدر 

التوسددع في توظيددف والمددؤتمرات، والحصددص التعليميددة. وقددد اتفقددت مددع المقددابلات الددتي أجراهددا الباحددث أهميددة 

والمشدداركة في المددؤتمرات والندددوات الددتي توفرهددا وزارة التربيددة والتعلدديم علددى كافددة المسددتويات تكنولوجيددا التعلدديم 

، وفي المجمدل أن هددذا المحدور هدو خيددار لددى وزارة التربيدة والتعلدديم لكنده يحتداج الى خطددط جيدةالمحليدة والتكنولو 

دراسدددة، وهددو مدددا ذكددره في ، منظمددة لتطدددويره بحيددث يشدددكل كافددة الكفدددايات موائمتهددا مدددع المعددارف المتعدددددة

لميدددل نحدددو (، بعندددوان أثدددر التددددريس المسدددتند إلى الكفدددايات علدددى التحصددديل في الرياضددديات وا2021الفدددارس )

 .تعلمها لدى طلبة الصف السابع الأساسي في محافظة نابلس

"، الترتيب تشجيع المعلمين على التعامل مع برامج التدريب الإلكتروني. بينما احتلت فقرة "

التحديث العلمي المستمر للبرامج التدريبية  واحتلت الفقرة "، (%89.92)الخامس، وقد جاءت بنسبة 

، %(89.89" الترتيب السادس، وقد جاءت بنسبة )لكافة تخصصات المعلمين. الإلكترونية وموادها

ويعزو الباحث ذلك إلى أن التعامل مع برامج التدريب الإلكتروني يتطلب إيمان المعلمين بها، وتشجعيهم 
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 عليها، كما أن البرامج التدريبية الإلكترونية تحتاج إلى التطوير والتدريب بشكل مستمر لتواكب التطور

(، بعنوان أثر التدريس المستند 2021دراسة، الفارس )، وهو ما ذكره في الكبير في مجال الثورة التكنولوجية

إلى الكفايات على التحصيل في الرياضيات والميل نحو تعلمها لدى طلبة الصف السابع الأساسي في 

 .محافظة نابلس

عتمد على البيروقراطية المعقدة توفر سياسات تعليمية ضمن بيةة خصبة، لا تاحتلت الفقرة " 

(، وذلك إلى أن البيروقراطية %89.69الترتيب السابع بنسبة ) "خلال تنفيذ النشاطات اللامنهجية

المعقدة تعيق عملية التطور والتقدم في كافة الأصعدة، وخاصة في ظل الثورة الصناعية الرابعة، وقد اتقت 

ا الباحث، فالاجراءات البيروقراطية تحد من قدرات المعلم هذه النتيجة مع نتائج المقابلات التي أجراه

الابدتاعيةاتجاه طلابه في البيةة المدرسية، وأن النظام المعمول به لدى وزارة التربية الفلسطينية شديد المركزية 

( والتي 2021دراسة قط )مين إلا بالتسلسل الادارة البطيت، وهو ما ذكره في لا يعطي أي فرصة للمعل

للتعرف على درجة اتقان مديري المدارس الحكومية للمرحلة الأساسية لكفايات التكنولوجيا  هدفت

 .والثورة الرقمية 

" الترتيب  صياغة برامج تكوين وإعداد المعلمين والطلاب في المراحل الجامعية. واحتلت الفقرة "

بيق الثورة الصناعية الرابعة (، ويرجع ذلك إلى أن تدريب وإعداد المعلمين لتط%89.27)الثامن، بنسبة 

يحتاج إلى البناء والتأسيس في المراحل الجامعية قبل التخرج، حتى تكون لديهم قاعدة ثابتة وراسخة في 

هذا المجال، وعدم حاجتهم للكثير من التدريب لتفعيل الثورة الصناعية الرابعة في التعليم بعد التخرج، 

دراسة ، وهو ما ذكره في نتائج المقابلات التي أجراها الباحث والبدء في عملية التدريس. ويتفق ذلك مع
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( والتي هدفت لتعرف على درجة إدراك مديري ومعلمي المدارس التقنية بمهارات القرن 2021شلاميس )

 .الحادي والعشرين في فلسطين من وجهة نظرهم أنفسهم

 "تطويرية لدى المعلمين.توظيف النظريات التطويرية في تنفيذ السياسات ال احتلت الفقرة " 

(، ويرجع ذلك إلى الثورة الصناعية الرابعة تعتمد بالدرجة الأولى على %88.08الترتيب التاسع بنسبة )

التطوير المستمر والتحسين، واتفقت هذه النتيجة مع نتائج المقابلات التي أجراها الباحث، في أهمية 

( بعنوان  مستوى 2022، دراسة )غانمره في وير والتحديث للمناهج والسياسيات، وهو ما ذكالتط

الاحتياجات التدريبية لمديري المدارس الحكومية الثانوية في ضوء الإدارة الاستراتيجية لمواجهة تحديات 

( والتي هدفت إلى التعرف على 2021دراسة )غازي، ، وكذلك القرن الحادي والعشرين في فلسطين

الصناعية الثانوية الحكومية في فلسطين من وجهة نظر المعلمين  مستوى كفاية التعلم النقال في المدارس

 ، وقد ذكر خلالها مجموعة من النظريات المتوافقة الواقع الفلسطيني.واتجاهاتهم نحوه

" الترتيب العاشر، بنسبة تفعيل دور المعلمين في استخدام المكتبة الإلكترونية. واحتلت الفقرة "

كاتب الإلكترونية في تزويد المعلمين والطلبة بقواعد معرفية في مجموعة (، ويرجع ذلك أهمية الم86.14%)

متنوعة من المجالات، لا شك أن المكتبات الالكترونية تعود بفائدة كبير للمعلمين ولكل شخص يرغب 

في الاستفادة منها، وخاصة بأن مصدر المعلومات خلال هذا العصر انتقل من المحتوى الورقي الى المحتوى 

لكتروني، لكن المكتبة الالكترونية تشمل قواعد بيانات ومجلات ومواقع علمية كبير وذات مصادر الا

معرفية كبيرة ومتجددة، وأن المعلم قد لا يمتلك القدرة على التعامل مع هده القواعد أو المجلات، وقد لا 

( بعنوان دور 2021دراسة )جلاد، لاحية لدخول اليها الا بشكل سطحي، وهو ما ذكره في يمتلك الص
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مُديري التربية والتعليم ومُديري المدارس الحكومية للمرحلة الأساسية في تطبيق سياسة رقمنه المناهج 

 .التعليمية والرفع من كفايتها

الترتيدب الحدادي عشدر،  " الدزيارات الصدفية بدين المعلمدين لتبدادل الخدبرات المعرفيدة احتلت الفقرة " 

إلى أهميدددة الدددزيارات الصدددفية بدددين المعلمدددين في تبدددادل المعدددارف والخدددبرات  ذلدددك ع(، ويرجددد%85.43بنسدددبة )

خاصة في ظل تفاوت المعلمين فيما ادص المعدارف التكنولوجيدة. واتفقدت هدذه الفقدرة مدع نتدائج المقدابلات 

، ان الددزيارات تشددجيع المعلمددين علددى تبددادل الخددبرات بددين بعضددهم الددبعض مددن خددلال الددزيارات التبادليددةفي 

ة أصددبحت بمثابددة تراضددي بددين المعلمددين وتتددأثر بالعلاقددات الشخصددية اذا طلددب تقريددر مددن المعلددم الزائددر الصدفي

عن معلم الحصة، وبتالي لا يرى الباحث أنه يوجد لديها فادئة عظيمة ترفع من كفدايات المعلمدين، كمدا أن 

يارات التبادليدة، وهدو مدا لدز العبء الكبير المطلوب من المعلمين في الحدص الاسدبوعية يقلدل مدن جديدة هدذه ا

( بعنددددوان فاعليددددة إدارة التميددددز لدددددى مددددديري المدددددارس الثانويِّددددة وعلاقتهددددا 2021دراسددددة )شددددوارب، ذكددددره في 

 .بالإبداع الإداري في محافظات شمال الضفة الغربيِّة من وجهات نظر المعلمين

"  نمية كفايتهمتفعيل دور المعهد الوطني الفلسطيني لتدريب المعلمين وت واحتلت الفقرة " 

(، وذلك لأهمية دور المعهد الوطني الفلسطيني في الرقي بمستوى %84.68الترتيب الثاني عشر، بنسبة )

التعليم في المدراس الأساسية في فلسطين، وبالتالي القيام بالدور المنوط به، كما أن هذا المركز يعتبر المركز 

تي تسند الى كافة المعلمين في المديريات كاملة ولذلك المسؤول عن كافة الأنشطة والدورات التدريبية ال

( بعنوان 2021دراسة )دروبي، وهو ما ذكره في  زيز دور المعهد ضروري ولا بد منه،يرى الباحث بأن تع

درجة توظيف التعليم عن بعُد لدى معلمين المرحلة الثانوية وعلاقته بكفايتهم من وجهة نظر مدراء 

 .جائحة كورونا المدارس الثانوية في ظل 
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 وقد تم إضافة عدد من الاقتراحات، من خلال المقابلات التي أجراها الباحث، والتي تتمثل في:

إعددداد مبددادرات تنمويددة تطويريددة مسددتمدة مددن المندداهج التعليميددة بحيددث تعكددس المضددمون المعددرفي  .1

 .أدوات ملموسة ذات فائدة عملية يشارك في تنفيذها الطلاب إلىالكتاب 

لاشراف التطويري على معلمين المدارس من الجانب التقني بحيث يشعر المعلمدين بضدرورة تطبيق ا .2

 .تطبيق الجانب التكنولوجي في التعليم وذلك باستخدامه المناهج الإلكترونية والمناهج المحوسبة

وذلددك مددن خددلال دورات  نعيشددهالدددمج بددين الإطددار النظددري في الكتددب المدرسددية والواقددع الددذي   .3

 .للهيةة الإدارية والتدريسيةتأهيلية 

 الأخذ في توصيات الدراسات العليا المتخصصة في المجال التربية ومحاولة الاستفادة منها. .4

إيجدداد سياسددات منهجيددة لدددى النظددام التربددوي في فلسددطين يضددع في طياتدده جميددع عناصددر النظددام  .5

 .يالتعليمي من كتاب ومعلم وطالب ومدير ومدرسة، وربطها بالمجتمع الخارج

التحددرر مددن التقيدديم الرقمددي للاختبددارات الورقيددة للأفددراد واعتمدداد نظددام تقيدديم يعتمددد علددى الانجدداز  .6

 .والمهارة

اعتماد نظام التقييم بناء على الجوانب الابداعية كمبادرات تجريها المديريات فيما بينها وقد  .7

 .ي على الورقتكون على صعيد دولي يشارك فيها الطلاب والمعلمين وليس النظام التقليد

مع بعض  التواصل والاتصالمهاراته في تفعيل تفاعل مدير المدرسة بالمجتمع المحلي من خلال  .8

جهزة حاسوب وبعض أو  تإنترنهالي ومحاولة جمع بعض مظاهر التكنولوجيا من لأا

 .مكنأن إاللوجستيات ذات التمويل الخفيف من المجتمع المحلي 

 .لنزاعات السياسية والتي تقابلها تحديات اقتصاديةضرورة تحرر النظام التعليمي من ا  .9
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السعي لتشكيل لجان متخصصة تهتم بإدخال كل مستحدثات التكنولوجيا العصرية للمناهج  .10

التعليمية، وتحويل دور مدراء المدارس من مراقبين وموجهين على المعلمين والطلبة إلى مشرفين 

 .مقيمين داخل المدرسة

دراسية لتكسب دارسيها مهارات مهنية، وتنمي لديهم ملكات التفكير عادة صياغة المقررات الإ .11

والإبداع، والتقليص الفجوة بين المناهج التعليمية، )المنهجية واللامنهجية( وبين مظاهر الثورة 

 .الصناعية الرابعة

الهيةة التدريسية في المدرسة لطرق فنية جديدة للتعامل مع متطلبات الثورة  تاحتياجاوتوفير   .12

 .الصناعية الرابعة )التكنولوجيا الحديثة(، وحوسبة جميع المقررات التعليمية بشكل الكتروني

رشداد أوليداء الأمدور علدى كيفيدة التعامدل مدع أبندائهم خدلال التكنولوجيدا الرقميدة إعقد بدرامج توعويدة و  .13

ظمهددا الددتي نعيشددها حاليددا، مددن خددلال عقددد بددرامج توعويددة لأوليدداء الأمددور بشددكل منهجددي ومددنظم تن

 .مديريات التربية والتعليم

( 2021 ،قلبدددددين)دراسدددددة ، المبحدددددث مدددددن حيدددددث أهدافدددددهومدددددن الدراسدددددات الدددددتي توائمدددددة مدددددع هدددددذا 

( 2018 ،صدوص)دراسدة ، التددريبالاتجاهات العامة لمعلمدي المرحلدة الأساسدية العليدا نحدو مكدونات بدرامج 

الأساسدية الأولى حسدب منحدى الكفدايات  لدةالنتائج أن الدرجة الكلية لتقييم برنامج تأهيل المعلمين للمرح

طدرق تطدوير كفدايات الحدوار في الإشدراف (2019 ،قشدوع)؛ دراسة حدين، في فلسطين، جاء بمتوسط مرتفع

التربددوي يكددون بتطددوير المهدددارة في الاسددتماع وتدددريب والتمددرين وتعزيدددز المدرسددين والمشددرفين علددى الاسدددلوب 

وورش عمددل توضددح آليددة تطبيددق الإشددراف التربددوي لتطددوير  عقددد لقدداءات (2019 ،هيددام)دراسددة ، الحددواري
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المعلمدددين في المددددارس  وإدراكلدددوعي ادرجدددة  نأ (2021 ،شدددلاميس)الدراسدددة ، الجاندددب التعليمدددي للمعلمدددين

 .وهي درجة عالية وكبيرة جدا 4.54التقنية بمتطلبات القرن الحادي والعشرين 

 نتيجة الهدف الرابع مناقشة 5.2.4
ظيف تقنيات الثورة الرقمية في التعلةيم في المدةدار  الحكوميةة مةن قبةل معلمةي بيان مجالات تو 

 المدرحلة الأساسية العليا.

مجةالات توظيةف تقنيةات الثةورة الرقميةة مةا  والسؤال الذذي تسذعى الدراسذة للإجابذة عنذه هذو:

 ؟في التعليم في المددار  الحكومية من قبل معلمي المدرحلة الأساسية العليا

تخراج المتوسددطات الحسددابية والأوزان النسددبية للإجابددة عددن هددذا السددؤال، تبددين مددن بعددد أن تم اسدد

مجالات توظيف تقنيات الثدورة الرقميدة في التعلديم في المددارس  مجال لإجماليأن الوزن النسبي ( 4.9الجدول )

ف معيداري ( وانحدرا4.27وبمتوسط بلغ ) (%85.44) بلغ العلياالحكومية من قبل معلمي المرحلة الأساسية 

الترتيددب الأول بنسددبة  " توظيددف الصددفوف الافتراضددية خددلال المواقددع المختلفددة "احتلددت الفقددرة ، وقددد 0.562بلددغ 

وترجددع هددذه النسددبة العاليددة لأندده المدددارس الحكوميددة قددد مارسددت بالفعددل الصددفوف الافتراضددية  ،(90.44%)

 ن بعد.أثناء جائحة كورونا، واعتمدت عليها بشكل كامل أثناء التعلم ع

" .لمتابعة أهالي الطلبة على أوضاع أطفالهم e-school قعاستخدام مو  واحتلت الفقرة " 

وتدل هذه النسبة على اعتماد الأهالي على هذا الموقع لمتابعة  %(،86.62) الترتيب الثاني بنسبة

علما بأن هذه على هذا الموقع بشكل دوري ومستمر، أبنائهم، خاصة أن المدراس تقوم بإدراج التقديرات 

أن المعلمين بطابعهم يميلون الى اختيار الطرق الاقل تعقيدا علمين الفقرت لم تلق موافقة كبيرة من قبل الم

والاقل اعتمادا على التكنولوجيا وخاصة المعلمين الذين أعمارهم مرتفعة وذلك بسبب أنهم سوف، 
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جهة نظرهم سوف تحتاج الى جهد ولذلك حصلت هذه العبارت على اق اهتمام في المحول لأنه من و 

اضافي فوق أعمالهم لتشغيل وتدقيق على هذا موقع، كما ظأنهم يرن فيه أن الاهالي لا يجيدون استخدامه 

( بعنوان دور الإشراف 2019دراسة هيام )لا يرغب المعلمون في التعامل معه، وهو ما ذكره في لذلك 

ء التدريسي لدى معلمي ومعلمات المدارس الحكومية التربوي التطويري في زيادة فاعلية كفاية الأدا

 .الأساسية في شمال الضفة الغربية من وجهة نظرهم 

والتي جاء فيها أن  (2021 ،قلبين)وبالنظر إلى محاور هذا المحور نجده يتفق مع دراسة، 

ء الخدمة جاءت كونات الكفايات التدريسية أثنامالاتجاهات العامة لمعلمي المرحلة الأساسية العليا نحو 

وأن درجة كفاية المدرسين بطريقة استخدام ، في (2021 ،دروبي)واختلفت مع دراسة، .بدرجة متوسطة

أدوات التعلم عن بعُد في المدارس المرحلة الثانوية من وجهة نظر المدراء في ظل جائحة كورونا كانت قليلة 

 .نسبياً 

مثل الفيس والواتس التوتر،  :Social Media ماعيةالاستفادة من الوسائط الاجت بينما احتلت الفقرة "

وترجع هذه النسبة بسبب (، %87.22)"، الترتيب الثالث وقد جاءت بنسبة .وغيرها في العملية التعليمية

أن تُستثمر في العملية التعليمية، فالفيس بك يستخدمة الانتشار الواسع للمواقع الاجتماعية، والتي يجب 

هم وصغيرهم، بحرفيت كبيرة، لذلك لقي موافقة كبيرة من المعلمين، كما أنه جميع فةات الشعب كبير 

يقومون معظم المعلمين بحمل كروبات على الواتس مع تلاميذهم لتواصل معهم خارج اوقات الدوام، 

( بعنوان أثر النمط الإداري 2019دراسة خضر،)وهو ما ذكره في يرها من مواقع التواصل الاجتماعي، وغ

 .ي المدارس على الانتماء المهني للمعلمين من وجهة نظرهم في محافظات شمال الضفة الغربيةعند مدير 
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 "، والفقرة ".المعلومات إلىاستخدام الإنترنت في البحث عن المعرفة والوصول  واحتلت الفقرة "

كتب وذلك أن ال (،%85.27)وقد جاءت بنسبة الترتيب الرابع،  " عرض بوربوينت وفيديوهات تعليمية

الدراسية تحتوي على أنشطة للبحث والتي يجب أن يفُعل فيها استخدام الإنترنت، كما أن البوربوينت 

تطوير التعليم، وجعله أكثر متعة، كما أنه يوجد خلال هذه الايام  والفيديوهات التعليمية لها تأثير كبير في

المعرفة أو طرق الحصول على المعرفة فيديوهات تعليمية جاهزة يمكن للمعلمين الاستعانة بها في توظيف 

كفاية التعلم النقال في المدارس ( 2021 ،غازي)دراسة من قواعد البيانات العالمية، وقد ذكرت ذلك 

دراسة  ، وكذلكخصص العلمي، مستوى المؤهل العلميالصناعية الثانوية الحكومية تعزى لمتغيرات الت

ين للصفوف الأربعة الأولى حسب منحى الكفايات من (بعنوان تقييم برنامج تأهيل المعلم2018صوص )

 .وجهات نظر المعلمين والمشرفين على البرنامج في الضفة الغربية

" الترتيب  استخدام وتوظيف مشاغل ومختبرات مهنية وتقنية في المدرسةواحتلت الفقرة " 

ر مرتفع إلا أن على الرغم من حصول هذه الفقرة على تقدي(، %86.46)السادس، وقد جاءت بنسبة 

حل الأساسية المستوى المطلوب حيث تفتقر بعض المدارس في المرا إلىتطبيقها على أرض الواقع لم يصل 

على مختبرات الحاسوب، والمشاغل التقنية والمختبرات لان توفرها يحتاج الى تجهيزات وميزانيات كبير، لكن 

ن يرغبون في اكمال دراستهم مهنيا، مع العلم يوجد في جميع المحافظات مدارس مهنية لفةة الطلاب الذي

كل مدرسة اساسية عليا أو ثانوية، وهو ما ذكره   أن هذه المدارس لا تغني عن وجود مشاغل ومختبرات في

(  بعنوان درجة استخدام التقنيات التربوية وكفايتها على الإبداع لدى طلبة 2018دراسة سطل)في 

 .ين الداخل من وجهة نظر المعلمين المدارس الحكومية الثانوية في فلسط
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والتي يمكن للمعلمين انشاء صفحات خاصة  Class Blog المدونات الصفية احتلت الفقرة "

الترتيب السابع  ".بالفصول لهم وكذلك يمكنهم وضع صور خاصة بالمفاهيم الجديدة التي تقوم بتدريسها

المعلمين بتفعيل هذه المدونات الصفية، وذلك من خلال التدريب التي يحصل عليه  (،%86.21)بنسبة 

بشكل جيد في تجربة في العملية التعليمية، والذي حرصت وزارة التربية والتعليم البدء فيه، وتم تفعيله 

التعلم عن بعد، هي حصلت على الترتيب السابع لأنها تحتاج الى جهد اضافي من المعلمين على حساب 

لك هم لا يرغبون فيها، علما باه يمكن لهم التعلب على انشائها اوقات فراغهم في البيت واجازتهم، لذ

دراسة ليها نفسها على الطلالب اللاحقين، وهو ما ذكره في لمدت سنة ومن ثم اعادت تفع

( والتي هدفت إلى التعرف إلى الكفايات الأكاديمية اللازمة لدى خريجي التربية الرياضية في 2013نريدة،)

 .رفين التربية الرياضيةفلسطين من وجهة نظر مش

يعُدددد اللدددوح  ،%(85.26)" الترتيدددب الثدددامن، بنسدددبة سدددتخدام اللدددوح التفددداعليا واحتلدددت الفقدددرة " 

في سددهولة الفهددم وسددرعة  التفدداعلي مددن المجددالات الهامددة في توظيددف التكنولوجيددا في التعلدديم، والددذي يسدداعد

كورونا على استخدامه لاكنه لم يلقدى ترحيبدا   الاستيعاب، وقد تم تعليم واعطاء المعلمين خلال فترة جائحة

 البيدوت والمدرسدة أو عندد المعلدم، وهدو مدا ذكدره أو استخداما واسعا لانه يحتداج الى انترندت عدالي السدرعة في

( بعنددوان الكفددايات المهنيددة لمعلمددي الطلبددة الموهددوبين مددن وجهددة نظددر المعلمددين 2021أبددو دياب ) دراسددةفي 

 .والمشرفين التربويين

استخدام مظاهر الثورة الصناعية الرابعة الرقمية في الربط بين المقررات التعليمية والواقع  احتلت الفقرة " 

أن المدراس في المراحل  إلىويرجع ذلك ، %(85.00)الترتيب التاسع بنسبة  ".التكنولوجي الذي نعيشه

ليمية بالواقع التكنولوجي يساعد الأساسية عليها أن تواكب التطور التكنولوجي، وإن ربط المقررات التع
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، ويحقق أهداف العلمية التعليمية، كما أن مظاهر الثورة الصناعية الرابعة قد على ترسيخ المعلومات

دخلت الى حياة جميع أفراد المجتمع دون حسيب أو رقيب ولا تحتاج الى اذج فقد أصبحث من 

في أغلب الأحيان يتهربون من اجوانب  ضروريات الصيات بكافة قطاعاتها، وبنسبة للمعلمين فإنهم

بب كفاياتهم في مهارات التقنية في التدريس وتوظيفها بسبب التعقيدات التي تواجههم منها بس

(، بعنوان كفايات تعلِّم الرياضيات عن بعُد لدى 2021دراسة، شكوكاني )وهو ما ذكره في استخدامها، 

(، بعنوان أثر 2021دراسة، الفارس )، و محافظة نابلس معلمي الرياضيات في المرحلة الأساسية العليا في

التدريس المستند إلى الكفايات على التحصيل في الرياضيات والميل نحو تعلمها لدى طلبة الصف السابع 

( والتي هدفت للتعرف على درجة اتقان مديري 2021دراسة قط )، وكذلك الأساسي في محافظة نابلس

 .ساسية لكفايات التكنولوجيا والثورة الرقمية الحكومية للمرحلة الأ المدارس

الترتيب العاشر، بنسبة  ".استخدام البريد الإلكتروني لإيصال المعلومات واحتلت الفقرة "

أن المدراس في المراحل الأساسية وغيرها قد اشترطت وجود جيميل خاص  إلىويرجع ذلك (، 84.67%)

مواقع التواصل بعض أولياء الأمور كانوا يفضلون  لكل طالب، لتفعيل الصفوف الافتراضية، إلا أن

الاجتماعي للتواصل، وقد تم استخدام الجيميل فقط لمرحلة معينة وهي مرحلة جائحة فايروس كورونا 

وبتالي يعر أهتماما خلال هذه الفترة بسبب أن التعليم الافتراضي خلال هذه الفترة الزمنية غير مفعل 

التعليمية من وجهة نظر المعلمين، وهو ما ذكره  جانب عملي في العملية وبتالي ليس لاستخدام الجيميل

( والتي هدفت لتعرف على درجة إدراك مديري ومعلمي المدارس التقنية 2021دراسة شلاميس )في 

 .بمهارات القرن الحادي والعشرين في فلسطين من وجهة نظرهم أنفسهم
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"، الترتيددب  اصدل الاجتمدداعي ودمجهدا بالتعلديمتوظيددف شدبكات ومواقدع التو  بينمدا احتلدت الفقدرة "

علددى الددرغم مددن أندده تم بالفعددل توظيددف شددبكات التواصددل الاجتمدداعي (، %84.40الحددادي عشددر، بنسددبة )

في العمليدددة التعليميدددة في جائحدددة كدددورونا إلا أنددده يُمكدددن أن تواجددده بعدددض الصدددعوبات كعددددم تدددوفر الإنترندددت، 

وات تعليميددة، كمددا أن البيةدة اللوجسددتية والاجتماعيددة شددبكات كدأدوعددم اقتندداع بعدض أوليدداء الأمددور بهدذه ال

غير مؤهلة لتعامل مع هذه التقنية من داخل بيوتها وذلك بسبب قلت ادراكها لخطورة عددم معرفدة التعامدل 

معها، فعند تطبيق هدذه المواقدع خدلال جائحدة كدورونا بدرزت الكثدير مدن المشداكل مدن فدتح مكمدرا واصدوات 

( 2022دراسددة )غددانم،خول الى مواقددع التعلدديم الافتراضددي، وهددو مددا ذكددره في ن خاصددة للدددوعدددم وجددود امدداك

بعندددوان  مسدددتوى الاحتياجدددات التدريبيدددة لمدددديري المددددارس الحكوميدددة الثانويدددة في ضدددوء الإدارة الاسدددتراتيجية 

 .لمواجهة تحديات القرن الحادي والعشرين في فلسطين

"، الترتيدب الثداني عشدر، بنسددبة  اة لتنفيدذ أهدداف الدددرساسدتخدام بددرامج المحاكد واحتلدت الفقدرة "

التددددريب لاكتسددداب  إلىتعدددد بدددرامج المحاكددداة هامدددة لتنفيدددذ أهدددداف الددددروس، إلا أنهدددا بحاجدددة (، 82.65%)

المهددددارة، وهددددي بحاجددددة الى معرفددددة عميقددددة مددددن قبددددل المعلمددددين في اسددددتخدام الانترنددددت، كمددددا أن التعلدددديم هددددذه 

في تحقيددق، كمددا أندده تم جائحددة فددايروس كددورونا وبتددالي لا يددرى المعلمددين بأهميتدده  الافتراضددي تم تفعيلدده خددلال

التعدددويض عدددن هدددذه الدددبرامج مدددن وجهدددت نظدددر بعدددض المعلمدددين مدددن خدددلال مواقدددع التواصدددل الإجتماعيمثدددل 

( والددتي هدددفت إلى 2021دراسددة )غددازي، لددواتس والشددات وغيرهددا مددن الددبرامج، وهددو مددا ذكددره في الفدديس وا

مسددتوى كفايددة الددتعلم النقددال في المدددارس الصددناعية الثانويددة الحكوميددة في فلسددطين مددن وجهددة التعددرف علددى 

 .نظر المعلمين واتجاهاتهم نحوه
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 Projector عرض المقررات والمناهج بشكل إلكتروني من خلال جهاز كما احتلت الفقرة "

LCD  ررات والمناهج بشكل على الرغم من توافر المق ،%(82.21)"، الترتيب الثالث عشر، بنسبة

 PROJECTOR LCDإلكتروني على موقع وزارة التربية والتعليم والمديريات، إلا أن عرضها من خلال 

ما لا يتحقق في المدراس الحكومية، أن المعلمين بطبعهم يتطلب توفر هذا الجهاز في كل فصل، وهو 

عباء المطلوبة منهم وزيادة الأعباء يميلون الى الجهود التي لا تحتاج الى جهود كبير بسبب زيادة الأ

الأسبوعية لذلك غالبا ما يتستخمون الكتاب المقرر الورقي واللوح في طرحهم لموضوعاتهم، كما نه ليس 

في كل الصفوف والمدارس مجهزت بهذا الجهاز، فقد يتوفر في المدرسة الواحدة جهاز أو جهازين وبتالي 

( بعنوان دور 2021دراسة )جلاد، ه، وهو ما ذكره في ن المعلمين بشكل كلي من استخداملن يتمك

مُديري التربية والتعليم ومُديري المدارس الحكومية للمرحلة الأساسية في تطبيق سياسة رقمنه المناهج 

 .التعليمية والرفع من كفايتها

 Flip Drive، One Drive ،Google) مواقددع التخددزين السددحابي وأخدديراً احتلددت الفقددرة " 

Drive)" أن اعتمددداد المعلمدددين علدددى  إلى، ويرجدددع ذلدددك %(80.86)، الترتيدددب الرابدددع عشدددر والأخدددير بنسدددبة

هذه المواقع للتخزين لم يتطور بعد، حيث تقتصر العملية التعليمية عدبر الإنترندت في إرسدال بعدض الوسدائط 

دراسددة ذكددره في ا بشددكل مباشددر، وعدددم الاحتفددالم بهددا، وهددو مددا والملفددات صددغيرة الحجددم والددتي يمكددن تبادلهدد

( بعنوان درجة توظيف التعليم عن بعُد لدى معلمين المرحلة الثانوية وعلاقته بكفدايتهم مدن 2021)دروبي، 

 .وجهة نظر مدراء المدارس الثانوية في ظل جائحة كورونا 

التعلددددديم  توظيدددددف(2021 ،دروبي)دراسدددددة ومدددددن الدراسدددددات الدددددتي توائمدددددة مدددددع هدددددذا الهددددددف ايضدددددا 

( 2021 ،شدوارب)دراسدة ، د لدى معلمين المرحلة الثانوية في الضفة الغربية كدان متوسدطاً الإلكتروني عن بعُ
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 ،فهمددي)دراسددة ، جددداً تفعيددل إدارة التميددز لدددى مدددراء المدددارس الثانويددة وعلاقتهددا بالإبددداع الإداري عاليددة 

 )صدددالح ب،، يدددازيادة تفعيدددل المددددارس التقنيدددة ومشدددرفي التعلددديم التقدددني، والعمدددل علدددى تطويرهدددا رقم( 2021

ضدددرورة امتلاكددده لكفدددايات التقنيدددة والقياديدددة والمهنيدددة والاداريدددة، وكدددذلك قدرتددده علدددى إدارة الأزمدددات (2020

دراسددة ، توظيددف الددتعلم النقددال في المدددارس الصددناعية حصددل علددى درجددة عاليددة(2022 )غددازي،، والتخطدديط

في الاحتياجددات التدريبيددة للمدددراء ضددمن تعزيددز التقنيددات ومتطلبددات الثددورة الصددناعية الرابعددة (2020 )غددانم،

وتدددوجيههم نحدددو  2018 :دراسدددة جلغدددوم، الإدارة الإسدددتراتيجية لمواجهدددة تحدددديات القدددرن الحدددادي والعشدددرون

 .أفضل النظريات التربوية العملية في سبل إدارة الصف وتنظيمه

 الخامسنتيجة الهدف  مناقشة 5.2.5

في المدةةةدار  الحكوميةةةة مةةةن قبةةةل الرابعةةةة  معوقةةةات توظيةةةف مظةةةاهر الثةةةورة الصةةةناعية توضةةةي 

 معلمي المدرحلة الأساسية العليا.

هةةي معوقةةات توظيةةف مظةةاهر الثةةورة مةةا  والسذذؤال الذذذي تسذذعى الدراسذذة للإجابذذة عنذذه هذذو:

وقةد تم الإجابةة عنةه  في المددار  الحكوميةة مةن قبةل معلمةي المدرحلةة الأساسةية العليةا؟الصناعية الرابعة 

 على النحو الآتي: 

أن تم اسددتخراج المتوسددطات الحسددابية والأوزان النسددبية للإجابددة عددن هددذا السددؤال، تبددين مددن  بعددد

أن الدددوزن النسدددبي لإجمدددالي معوقدددات توظيدددف مظددداهر الثدددورة الصدددناعية الرابعدددة في المددددارس  (4.10) الجددددول

هدددذا  أي أن هنددداك موافقدددة متوسدددطة مدددن قبدددل أفدددراد عيندددة الدراسدددة علدددى فقدددرات%، 79.51الحكوميدددة، بلدددغ 

وقددد احتلددت الفقددرة " توظيددف الأسدداليب التعليميددة التقليديددة بسددبب قلددة وضددعف في المددوارد الماليددة  المجددال،

 %(،89.45)للمدددارس )عدددم تددوفر إنترنددت وبرمجيددات حاسددوب وأجهددزة تعليميددة(." الترتيددب الأول بنسددبة 
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مدددن أساسددديات تطبيدددق الثدددورة ويرجدددع حصدددول هدددذه الفقدددرة علدددى أكدددبر ترتيدددب نظدددراً لأن المدددوارد الماديدددة تعُدددد 

 ميزانية كبيرة لتوفيرها في كافة المدراس. إلىالصناعية الرابعة، والتي تتطلب موارد متطورة، وحديثة، وتحتاج 

وجود العديد  إلىواحتلت الفقرة "عدم توفر المختبرات والمشاغل الكافية في بعض المدرس نسبة  

أنه عادة لا  إلىويرجع ذلك ، %(86.83)الثاني بنسبة من الشعب للصف الواحد في المدرسة." الترتيب 

يوجد إلا مختبر حاسوب واحد فقط في المدرسة، وبعض المدراس لا يتوفر، ومن الصعوبة أن يغُطي هذا 

عية الرابعة في التعليم بشكل كفء، وقد ذكرت سابقا خلال أن توفير المختبر متطلبات تطبيق الثورة الصنا

التجهيزات والاستعداد التقني، وهو ما يحتاجه الى مصروف مالي قدرا كبيرا من مختبرات ومشاغل يتطلب 

، لذلك عملت على توفير هذه المشاغل المهنية تغطيته في كافة المدارس التربية والتعليم عالي لا تستطيع

( 2019دراسة هيام )، وهو ما ذكره في فقط في مدارس ثانوية لمن يريدون استكمال دراستهم مهنيا

عنوان دور الإشراف التربوي التطويري في زيادة فاعلية كفاية الأداء التدريسي لدى معلمي ومعلمات ب

 .المدارس الحكومية الأساسية في شمال الضفة الغربية من وجهة نظرهم 

احتلت الفقرة " زيادة العبء الدراسي على المعلمين )نصاب المعلم( خلال الاسبوع يحد من 

الترتيب  م التدريسية وتوظيفهم مظاهر الثورة الصناعية الرابعة في العملية التعليمية"سعيهم لتطوير كفاياته

الشعور بالضغط  إلىيؤدي زيادة العبء الدراسي على المعلم ، %(82.29)الرابع، وقد جاءت بنسبة 

الثورة دافعيته للتطوير، كما أن اتقان الكفايات التدريسية في ظل  إلىوالإرهاق، وبالتالي يؤثر ذلك 

الصناعية الرابعة لا يتطلب التعب الجسدي بقدر احتياجه إلى العقول المتفحة المتطلعة إلى التطور 

والتحديث، أن الساسات التي تتعمدها وزارة التربية والتعليم من زيادة عدد حصص المعلمين خلال 

اللامبالاة في تحقيقه  الاسبوع فوق طاقته يجعله يعزف عن اكتساب كل جديد، وكذلك يتولد لدى المعلم
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دراسة ن مظاهر الثورة الصناعية الرابعة، وهو ما ذكره في للأهداف وبتالي تهربع من تعلم كل جديد م

( بعنوان أثر النمط الإداري عند مديري المدارس على الانتماء المهني للمعلمين من وجهة 2019خضر،)

 .نظرهم في محافظات شمال الضفة الغربية

رة " عدم توفر قوالب أو نماذج تعليمية )وسائل مادية، أو رقمية( سهلة بينما احتلت فق

 إلىويرجع ذلك  ،%(80.43)الاستخدام لكافة فةات المعلمين."، الترتيب الخامس، وقد جاءت بنسبة 

توفر  إلىدراسة وخطة موضوعة لتفعيلها داخل المدارس، وتحتاج  إلىأن توفير النماذج التعليمية يحتاج 

افق مع تطبيق النماذج التعليمية، وقد ذكر الباحث سابقا أن التعقيدات لمظاهر دية أو رقمية تتر وسائل ما

الثورة الصناعية الرابعة يتهرب من تنفيذها المعلمين وخاصة ممن هم جيل قديم، فليس لديهم المام بتوفير 

خدام الاسلوب نماذج  خاصة بكل موقف تعليمي ولا يتسطيعون البحث عنه، لذلك يلجؤن الى است

(بعنوان تقييم برنامج تأهيل 2018دراسة صوص )لتقليدي في التعليم وهو التعلقين، وهو ما ذكره في ا

المعلمين للصفوف الأربعة الأولى حسب منحى الكفايات من وجهات نظر المعلمين والمشرفين على 

 .البرنامج في الضفة الغربية

للمعلمين يحد من توظيفهم لمظاهر الثورة  واحتلت الفقرة " تدني مستوى الدخل الشهري 

على ، %(77.46)الصناعية الرابعة في تحقيق الكفايات التدريسية " الترتيب السادس، وقد جاءت بنسبة 

الرغم من أن تدني الدخل الشهري للمعلمين خاصة في ظل الظروف السياسية غير المستقرة في فلسطين، 

ت الكبيرة التي تعيق تطبيق الثورة الصناعية الرابعة في التعليم، مما إلا أن المعلمين لا يرونه أحد الصعوبا

على شدة الانتماء والولاء لديهم، لكن يحد من قدرت النظام التعليمي من توفير وتهيةة النظام  يدل

 وجستية لمظاهر الثورة الصناعية الرابعة، وكذلك أن قلة وتدني الراتب الشهري يزيدالتعليمي للمتطلبات الل
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من الأعباء والغضوط النفسية على المعلمين وبتالي لا يتمكنون من تحقيق كفاياتهم كما يجب بالنسبة 

دراسة الذين يحتاجون الى تشكيل حياتخهم، وهو ما ذكره في للفةة العمرية الشابة من المعلمين و 

لبة المدارس (  بعنوان درجة استخدام التقنيات التربوية وكفايتها على الإبداع لدى ط2018سطل)

 .الحكومية الثانوية في فلسطين الداخل من وجهة نظر المعلمين 

احتلددددت الفقددددرة " انشددددغال المعلددددم في النشدددداطات اللامنهجيددددة يحددددد مددددن تحقيددددق كفددددايات تدريسددددية 

يددددددل ذلدددددك علدددددى أن عيندددددة الدراسدددددة تدددددرى أن النشددددداطات  %(73.87)بنسدددددبة  السدددددابععاليدددددة." الترتيدددددب 

وبتدددالي يسدددتطيع  الثدددورة الصدددناعية الرابعدددة في التعلددديم مظددداهر أمدددام تطبيدددق كبددديراً   اللامنهجيدددة لا تشدددكل عائقددداً 

المعلمددين الاعتمدداد علددى جهددودهم الشخصدديه مددن خددلال مظدداهر الثددورة الصددناعية الرابدده في تنميددة اتجاهدداتهم 

لدددتي ( وا2013دراسدددة نريددددة،)، وهدددو مدددا ذكدددره في ومهددداراتهم والدددتي تتحقدددق مدددن خلالهدددا كفددداياتهم التدريسدددية

هدددفت إلى التعددرف إلى الكفددايات الأكاديميددة اللازمددة لدددى خريجددي التربيددة الرياضددية في فلسددطين مددن وجهددة 

 .نظر مشرفين التربية الرياضية

واحتلت الفقرة " تقتصر الدورات والندوات والحصص التعليمية التي توفرها مديريات التربية  

ويرجع تدني هذه  ،%(73.05)." الترتيب الثامن، بنسبة على التطرق للعناوين الرئيسية في الكتاب المقرر

تطوير المعلمين وصقل مهاراتهم التقنية  إلىأن وزارة التربية والتعليم سعت في السنوات الأخيرة  إلىالفقرة 

اب التعلم عن بعد والتعلم الرقمي، أن الدورات والندوات وورش العمل هذه تكون في الغالب لاستيع

لذين ليس لديهم مخزون خيرة كبير في مجال التدريس، فتحاول هذه الأنشطة الوصول للمعلمين الجدد ا

( بعنوان دور البرامج 2021دراسة )قلبين، قريب الى الواقع، وهو ما ذكره في بالمعلمين الى موقف تعليمي 
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عايير العالمية التدريبية أثناء الخدمة في تطوير الكفايات التدريسية لمعلمي المرحلة الأساسية في ضوء الم

 .للموهوبين

احتلت الفقرة " تقتصر الدورات والندوات والحصص التعليمية التي توفرها مديريات التربية على  

اهتمام وزارة التربية  إلىويرجع تدني هذه الفقرة  ،%(68.87)المعلمين الجدد فقط " الترتيب التاسع بنسبة 

 إلىم بالجيل القديم أكبر من الجيل الحديث نظراً لاحتياجه والتعليم بالمعلمين بكل أصنافهم، وأن الاهتما

ل الجديد الذي يمارسها بشكل أكبر، وعادة تمر هذه الدورات بشكل مروري مهارات تقنية أكثر من الجي

دون أن يعرها المهلمين اهتمام ولم يحاولو الاستزادة منها بسبب أن التربية تقوم بتكليف المعلمين بحضور 

دون فتكون لهم الندوات بعد أوقات الدوام، فيتوجه المعلمين الى اماكن الدورات وهم مجههذه الورش و 

( بعنوان الكفايات المهنية لمعلمي الطلبة 2021أبو دياب ) دراسةمكان لراحة من فقط، وهو ما ذكره في 

 .الموهوبين من وجهة نظر المعلمين والمشرفين التربويين 

وقدددت كبدددير واضدددافي وبالتدددالي  إلىمدددين للكفدددايات التدريسدددية يحتددداج واحتلدددت الفقدددرة " اتقدددان المعل 

أن المعلمين يشدعرون بحداجتهم لصدقل  إلىويرجع ذلك ، %(67.99)عزوفهم عنه." الترتيب العاشر، بنسبة 

مهددددداراتهم خاصدددددة في ظدددددل التطدددددور التكنولدددددوجي وبالتدددددالي لا تشدددددكل زيادة معدددددارفهم وإكسدددددابهم الكفدددددايات 

ذلدك بكافدة الطدرق، كمدا أنده لا يمكدن اغفدال عامدل الخدبرت فهدي  إلىمهم، بدل يسدعون التدريسية عائقاً أما

مددل مددع الموقددف التعليمددي بشددكل ذات تأثددير مهددم، وكلمددا زادت خددبرات المعلددم كلمددا كددان قددادر علددى التعا

(، بعندددوان كفدددايات تعلِّدددم الرياضددديات عدددن بعُدددد لددددى 2021دراسدددة، شدددكوكاني )أفضدددل، وهدددو مدددا ذكدددره في 

 .رياضيات في المرحلة الأساسية العليا في محافظة نابلس معلمي ال
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احتلت الفقرة " التعب الجسدي المترتب على اتقان المعلمين للكفايات." الترتيب الحدادي عشدر، 

أن اتقدددان الكفدددايات التدريسدددية في ظدددل الثدددورة الصدددناعية الرابعدددة لا  إلى، ويرجدددع ذلدددك (%64.47)بنسدددبة 

التطدور والتحدديث، أن الساسدات  إلىالعقدول المتفحدة المتطلعدة  إلىتياجده يتطلب التعب الجسدي بقددر اح

التي تتعمدها وزارة التربية والتعليم من زيادة عدد حصص المعلمين خلال الاسبوع فوق طاقتده يجعلده يعدزف 

عن اكتساب كدل جديدد، وكدذلك يتولدد لددى المعلدم اللامبدالاة في تحقيقده للأهدداف وبتدالي تهربدع مدن تعلدم  

(، بعنددوان أثدددر 2021دراسددة، الفدددارس )ن مظددداهر الثددورة الصدددناعية الرابعددة، وهدددو مددا ذكدددره في جديدددد مدد كددل

التدريس المستند إلى الكفايات على التحصيل في الرياضيات والميل نحو تعلمهدا لددى طلبدة الصدف السدابع 

 .الأساسي في محافظة نابلس

قلددت التشددبيك المجتمعددي لجميددع ( 2020)سددروجيومددن الدراسددات الددتي توائمددة مددع هددذه الدراسددة ،

الارتفددداع المدددالي العدددالي وتأثددديره علدددى الاقتصددداد، وتأثدددر النظدددام (2020) التعليميدددة، دهشدددانالعناصدددر العمليدددة 

 أنَّ تحديات رقمنة المناهج التعليمية كبيرة من جانب مالي، وجانب مهني. (2020) جلاد، التعليمي فيه

 الصعوبات السابقة ما يلي: إلىحث، يُضاف ومن خلال المقابلات التي أجراها البا

عدددم معرفددة مجموعددة مددن معلمددي المدددارس الحكوميددة للدددور الحقيقددي لهددم في المدرسددة خددلال هددذا العصددر  .1

 التكنولوجي الرقمي.

 .المناهج غير مصممة في التعليم عن بعد، وعدم توفير المساقات بشكل الكترونيأن  .2

عرقلة وهدم كل التعديلات والقرارات التطويرية على  إلىسعي الكيان الصهيوني من خلال سياساته  .3

 المناهج الدراسية الفلسطينية.
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منع أبنائهم من امتلاك بعض مظاهر الثورة الصناعية الرابعة )مثل  إلىحرص بعض أولياء الأمور  .4

 الأجهزة المحمولة والخلوية(.

 رسة واهمال الجوانب التكنولوجية.انشغال مدراء المدارس في الجوانب الادارية والتربوية داحل المد .5

يعتبر الجانب المالي من أهم التحديات التي تواجه القطاع التعليمي في توفير البنية التحتية لمظاهر  .6

 .الثورة الصناعية الرابعة في المدارس الفلسطينية

بسدددبب التطدددورات  يعتدددبر عامدددل الوقدددت أحدددد أهدددم المعيقدددات في مواجهدددة الثدددورة الصدددناعية الرابعدددة  .7

السياسدات التربويدة المعمدول بهدا في وزارة التربيدة والتعلديم الفلسدطينية  السريعة، وأيضاً صعوبة التدوائم بدين

 .الثورة الصناعية الرابعة ومظاهر

متوسددددط الدددددخل الشددددهري للأسددددرة،  إلىوارتفدددداع تكدددداليف اشددددتراكه بالنسددددبة عدددددم تددددوفر الإنترنددددت  .8

 .بسبب السياسات الاسرائيلية على الضفة الغربيةات وكذلك انقطاع الكهرباء المتكرر عن المحافظ

غيدداب الددوعي الأسددري بضددرورة  إلى، وهددو يرجددع الطالددب في الحصددول علددى المعلومددة عدددم جديددة  .9

 متابعة أمور الطلاب في المدرسة من طريق التعليم الإلكتروني.

 السادسنتيجة الهدف  مناقشة 5.2.6
ة العليا في المددار  الحكومية الفلسطينية، للكفايات "معرفة درجة تقديرات معلمين المدرحلة الأساسي

التدريسية اللازمة في ضوء متطلبات الثورة الصناعة الرابعة تبعاً لمدتغيرات )النوع الاجتماعي، عدد 

 سنوات الخبرة، والمدؤهل العلمي، والمدديرية(".

 المدرحلة والسؤال الذي تسعى الدراسة لةجابة عنه هو: هل تختلف درجة تقديرات معلمين 

الأساسية العليا في المددار  الحكومية الفلسطينية، للكفايات التدريسية اللازمة في ضوء متطلبات 
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الثورة الصناعة الرابعة تبعاً لمدتغيرات )النوع الاجتماعي، عدد سنوات الخبرة، والمدؤهل العلمي، 

 والمدديرية(؟

 وقد تم الإجابة عنه على النحو التالي:

( عدم وجود اختلاف جوهري بين درجة تقديرات معلمين المرحلة الأساسية العليا 4.5تبين من جدول )

في المدارس الحكومية الفلسطينية لمحاور الكفايات التدريسية اللازمة في ضوء متطلبات الثورة الصناعة 

( عدم وجود اختلاف جوهري 4.6الرابعة حسب النوع الاجتماعي )ذكر أو أنثى(. وتبين من جدول )

درجة تقديرات معلمين المرحلة الأساسية العليا في المدارس الحكومية الفلسطينية لمحاور الكفايات بين 

التدريسية اللازمة في ضوء متطلبات الثورة الصناعة الرابعة حسب تقسيمان سنوات الخبرة، كما تبين من 

ية العليا في ( عدم وجود اختلاف جوهري بين درجة تقديرات معلمين المرحلة الأساس4.7جدول )

المدارس الحكومية الفلسطينية لمحاور الكفايات التدريسية اللازمة في ضوء متطلبات الثورة الصناعة الرابعة 

( عدم وجود اختلاف جوهري بين درجة تقديرات 4.8حسب المؤهل العلمي، وتبين من جدول )

اور الكفايات التدريسية اللازمة في معلمين المرحلة الأساسية العليا في المدارس الحكومية الفلسطينية لمح

 ضوء متطلبات الثورة الصناعة الرابعة حسب المديرية. 

ويفسر الباحث هذه النتيجة إلى أن جميع المعلمين والمعلمات في العينة يعيشون نفس الظروف 

الحاجة إلى في البيةة المدرسية، كما أن جائحة كورونا أعطتهم تجربة لمدة عامين لأهمية التعليم الرقمي، و 

توفر متطلبات الثورة الصناعية الرابعة في التعليم، وبالتالي فهم بحاجة إلى تطوير الكفايات التدريسية 

لديهم بما يتوافق مع هذه المتطلبات، مع العلم أن تجربتهم للتعليم الالكتروني قد عانوا منها بشكل كبير 

ليتحول الى عالم افتراضي خلال فترت جائحة  بسبب تطرق المجتمع والنظام التعليمي اليه بشكل مفاجت
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كورونا لكن التعليم والتدريب خاصة فةة الشباب والشابات من العملمين فقد تمكنو من التعلم واتقان 

العالم الافتراضي بشكل أسرع ممن هم أكبر سنا منهم، واصبح لديهم تجربة أكثر تطورا من الأقدم سنا، 

في التعليم من المعلمين، ولا يقتصر الموضوع على التعليم الالكتروني بل والذين يعتبرون ممن لديهم خيرت 

لا بد أن يذكر العديد من مظاهر الثورة الرقمية التي تم ذكرها في الفصل الثاني من هذا البحث والتي 

 أشار اليها كل من :

ب منحى بعنوان تقييم برنامج تأهيل المعلمين للصفوف الأربعة الأولى حس 2018دراسة صوص، 

  2018الكفايات من وجهات نظر المعلمين والمشرفين على البرنامج في الضفة الغربية، ودراسة جلغوم: 

بعنوان الكفايات التعليمية ومفهوم الذات الأكاديمي لدى معلمي العلوم للمرحلة الأساسية من وجهة 

لتقنيات التربوية وكفايتها بعنوان درجة استخدام ا 2018نظر المعلمين في محافظة جنين، ودراسة سطل،

 على الإبداع لدى طلبة المدارس الحكومية الثانوية في فلسطين الداخل من وجهة نظر المعلمين 

(، في عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية 2021واتقفت نتائج هذا المحور مع دراسة )قلبين: 

دريسية تعزى لمتغيرات "الجنس، بين متوسطات تقديرات عينة أفراد الدراسة في عبارات الكفايات الت

( في عدم تأثير المتغيرات )الجنس، وعدد 2021وعدد سنوات الخبرة، كما اتفقت مع دراسة )قط، 

سنوات الخبرة،(، لمعرفة المدراء بالكفايات التكنولوجية ومدى تطبيقها في الإدارة المدرسية، واتفقت مع 

لة احصائية في درجة وعي وادراك المعلمين في ( في عدم وجود فروق ذات دلا2021دراسة )شلاميس، 

المدارس التقنية بمتطلبات القرن الحادي والعشرين في محافظات شمال فلسطين تبعا لمتغير نوع الجنس، 

المستوى العلمي، مكان المديرية، بينما اختلفت معها في وجود فروق ذات دلالة إحصائية في درجة وعي 
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تقنية بمتطلبات القرن الحادي والعشرين في محافظات شمال فلسطين تبعا وادراك المعلمين في المدارس ال

 لمتغير عدد سنوات الخبرة العملية.

، يوجد فروق ذات دلالدة إحصدائية في محدور )مكدونات الدبرامج التدريبيدة( لمجدال أهميدة 2021ودراسة قلبين: 

فتقددار المعلمددين بمهددارات الكفددايات ، ا2021الددبرامج التدريبيددة تعددزى إلى متغددير الجددنس، ودراسددة شددكوكاني: 

التدريسددددية والتكنولوجيددددة تعُددددزى إلى متغدددديرات المسددددتوى الأكدددداديمي، والتخصددددص الجددددامعي، وعدددددد سددددنوات 

 الخبرة، وامتلاك المعلمين بمهارات الكفايات التعليمية والتكنولوجية تعُزى إلى متغيري الجنس والتدريب.

 النتائج:خلاصة  5.3
 العديد من النتائج، وهي:  إلى، وتفسيرها، توصل الباحث في ظل تحليل النتائج

الثورة الصناعية الرابعة اللازمة لمعلمي  تتطلبامإن تقدير إجابات أفراد عينة الدراسة حول  .1

 .%79.49بلغ  المرحلة الأساسية العليا بالمدارس الحكومية الفلسطينية

 للكفايات التدريسية اللازمة لمعلمي المجال المعرفيإن تقدير إجابات أفراد عينة الدراسة حول  .2

 %.77.3المرحلة الأساسية العليا بالمدارس الحكومية الفلسطينية في ضوء الثورة الرابعة بلغ 

المجال المهني للكفايات التدريسية اللازمة لمعلمي إن تقدير إجابات أفراد عينة الدراسة حول  .3

طينية في ضوء متطلبات الثورة الصناعية الرابعة المرحلة الأساسية العليا بالمدارس الحكومية الفلس

 %.82.2بلغ 

المجال الوجداني للكفايات التدريسية اللازمة لمعلمي إن تقدير إجابات أفراد عينة الدراسة حول  .4

المرحلة الأساسية العليا بالمدارس الحكومية الفلسطينية في ضوء متطلبات الثورة الصناعية الرابعة 

 %.83.8بلغ 
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درجة تقديرات معلمين المرحلة الأساسية العليا في المدارس الحكومية  اختلافات فيلا توجد  .5

الفلسطينية، للكفايات التدريسية اللازمة في ضوء متطلبات الثورة الصناعة الرابعة تبعاً لمتغيرات 

 (.المديرية)النوع الاجتماعي، عدد سنوات الخبرة، والمؤهل العلمي، 

مجال مجالات توظيف تقنيات الثورة الرقمية في ة الدراسة حول إن تقدير إجابات أفراد عين .6

 %.85.44التعليم في المدارس الحكومية من قبل معلمي المرحلة الأساسية العليا بلغ 

معوقات توظيف مظاهر الثورة الصناعية الرابعة في إن تقدير إجابات أفراد عينة الدراسة حول  .7

 %.79.5بلغ  الأساسية العليا المدارس الحكومية من قبل معلمي المرحلة

سبل تطوير كفايات معلمي المرحلة الأساسية العليا إن تقدير إجابات أفراد عينة الدراسة حول  .8

 %.88.8بلغ  في المدارس الحكومية في ضوء متطلبات الثورة الصناعية الرابعة

ة من قبل معلمي مجال مجالات توظيف تقنيات الثورة الرقمية في التعليم في المدارس الحكوميمن  .9

-eتوظيف الصفوف الافتراضية خلال المواقع المختلفة، واستخدام موقع  المرحلة الأساسية العليا

school .لمتابعة الأهالي لأوضاع أبنائهم، والاستفادة من مواقع التواصل الاجتماعي في التعليمية 

كومية من قبل معلمي المرحلة مظاهر الثورة الصناعية الرابعة في المدارس الح توظيفمن معوقات .10

عدم معرفة مجموعة من معلمي المدارس الحكومية للدور الحقيقي لهم في المدرسة الأساسية العليا 

المناهج غير مصممة في التعليم عن بعد، وعدم توفير خلال هذا العصر التكنولوجي الرقمي، وأن 

عرقلة وهدم كل  إلىاساته ، وسعي الكيان الصهيوني من خلال سيالمساقات بشكل الكتروني

 التعديلات والقرارات التطويرية على المناهج الدراسية الفلسطينية.
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كفايات معلمي المرحلة الأساسية العليا في المدراس الحكومية في ضوء متطلبات   تطويرمن سبل .11

بحيث تعكس إعداد مبادرات تنموية تطويرية مستمدة من المناهج التعليمية الثورة الصناعية الرابعة 

تطبيق ، أدوات ملموسة ذات فائدة عملية يشارك في تنفيذها الطلاب إلىالمضمون المعرفي الكتاب 

بين الإطار النظري في الكتب  التقني، الدمجالاشراف التطويري على معلمين المدارس من الجانب 

 .التدريسيةوذلك من خلال دورات تأهيلية للهيةة الإدارية و  نعيشهالمدرسية والواقع الذي 

 إسهامات الدراسة: 5.4
 الإسهامات العلمية: 5.4.1

الكفــــايات التدريســــية اللازمــــة لمعلمــــي تظهــــر الإســــهامات العلميــــة للدراســــة في تفصــــيل و صــــيل 

، حيــث المرحلــة الأساســية العليــا بالمــدراس الحكوميــة الفلســطينية في ضــوء متطلبــات الثــورة الصــناعية الرابعــة،

مجـالات الكفـايات ل واضح عدة عناصر حيوية تتعلق بموضوعها، من خلال تحديد الدراسة بتفصي تتناول

)المجـــال المعـــرفي، المجـــال المهـــني، المجـــالي الوجـــداني(، كمـــا تم التعـــرف  إلىالتدريســية اللازمـــة والـــتي تم تصـــنيفها 

لايددة إلينددوي و ) اسددتقراء هددذه المتطلبددات علددى أربددع قدداراتعلــى متطلبــات الثــورة الصــناعية الرابعــة مــن خــلال 

 ، والخروج بالمتطلبات المشتركة بينها. المملكة العربية السعودية، ولاية هانوفر ألمانيا، الصين، الأمريكية

كما تتجلـى الإسـهامات العلميـة للدراسـة مـن خـلال كونهـا مرجعـا للدراسـات اللاحقـة في هـذا المجـال لأنهـا 

والـــتي  تدريســـية في ظـــل الثـــورة الصـــناعية الرابعـــة،بالكفـــايات التتنـــاول قضـــايا معاصـــرة، خاصـــة فيمـــا يتعلـــق 

تتطــور يومـــاً بعــد يـــوم، كمــا تجيـــب الدراســة عـــن تســاتيلات جـــديرة بالاهتمــام، والـــتي ت عــد توجهـــاً مســـتقبلياً 

 للباحثين، لذا يمكن اعتبارها دراسة شاملة ومعمقة، ولبنة إضافية في صرح الأبحاث ذات العلاقة.
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 الإسهامات العملية 5.4.2
الإسهامات العملية في هذه الدراسة من خلال ارتباطها بمرحلة هامة في السلم التعليمي  تتضح

وبالتالي فإن وهي مرحلة التعليم الأساسي في المدراس، وبالتالي فهي تشكل أساس مستقبل الطالب، 

ابعة، يساهم معرفة الكفايات التدريسية اللازمة لمعلمي هذه المرحلة في ضوء متطلبات الثورة الصناعية الر 

كما تساعد   في صقل مهارات هؤلاء المعلمين، وتقديمهم للعملية التعليمية بشكل أفضل، وأكثر كفاءة،

لتوظيف الثورة يمكن أن تتبعها للآليات والخطوات التي هذه الدراسة في توجيه وزارة التربية والتعليم 

تعليم والمتعلمين، ويسهل من عملية بشكل كفء يضمن تطور ال الصناعية الرابعة في المدراس الحكومية

شاملة لتوظيف الثورة المعلمين، ويمكن للوزارة أيضاً أن تعتمد على نتائج هذه الدراسة في وضع خطة 

، وبالتالي الرقي هذه الثورة  توفير التدريب اللازم للمعلمين لتوظيفالصناعية الرابعة في المدارس الحكومية، 

 بمستوى التعليم في فلسطين.

ما تتمثل الإسهامات العملية للدراسة من خلال خدمة المعلمين الذين يبذلون قصارى ك  

جهدهم في إيصال المعلومات للطلبة وتحقيق الأهداف المرجوة من العملية التعليمية بطرق حديثة ممتعة 

 تعليمة.في ضوء التطورات التكنولوجية الحديثة التي دخلت مجال العملية ال تشجيعهموشيقة، والعمل على 

كذلك تساهم هذه الدراسة في الالتحاق بركب التكنولوجيا الحديثة في العملية التعليمية 

الحديثة التي أصبحت منتشرة ومستخدمة في التعليم في الدول المتقدمة،  ةواستغلال الموارد التكنولوجي

وفق تصاميم مختلفة وعلى تفتح آفاقاً لإجراء مزيد من الدراسات للمقارنة بين أكثر من برمجية  وأنها قد

 .عينات ومواد تعليمية لم تشملها الدراسة الحالية

 التوصيات: 5.5
 وما توصل إليه من نتائج، يوصي الباحث ما يأتي: الدراسةفي ضوء مشكلة 
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ضرورة تكاثف الجهود بين كافة عناصر النظام التعليمي في فلسطين، لتوظيف الثورة الصناعية  .1

 ة في المراحل الأساسية.الرابعة في التعليم خاص

 .إعادة صياغة محتوى المقررات التدريسية، بناءً على المستحدثات التكنولوجية والتقنيات الرقمية .2

مستوى التطور والابداع القائم على  إلىالتغيير في فلسفة المنهاج التربوي الفلسطيني للوصول  .3

 .التكنولوجيا الرقمية وليست مستخدمة لها فحسب صناعة

النموذجية الشاملة تحتوي على المشاغل والمختبرات التقنية  المدارسنشاء لإالميزانية اللازمة توفير  .4

 والرقمية في كافة المناطق الريفية من فلسطين ومدنها.

 متابعة جميع مستجدات الثورة الصناعية الرابعة في مجال تخصصه.تشجيع المعلم على  .5

في حل مشكلات التدريس والبحث عن  ICTيف الإنترنت والحاسوب اهتمام المعلم بتوظ .6

 .المعلومات

مهارات الاتصال والتواصل مع الوزارة ومديريات التربية والتعليم من  توظيفتدريب المعلم على  .7

 .school-eخلال 

إعدددداد مبدددادرات تنمويدددة تطويريدددة مسدددتمدة مدددن المنددداهج التعليميدددة بحيدددث تعكدددس المضدددمون المعدددرفي  .8

 .فائدة عملية يشارك في تنفيذها الطلاب أدوات ملموسة ذات إلىالكتاب 

تطبيدق الاشدراف التطدويري علدى معلمددين المددارس مدن الجاندب التقددني بحيدث يشدعر المعلمدين بضددرورة  .9

 .تطبيق الجانب التكنولوجي في التعليم وذلك باستخدامه المناهج الإلكترونية والمناهج المحوسبة

وذلددك مددن خددلال دورات  نعيشددهالواقددع الددذي الدددمج بددين الإطددار النظددري في الكتددب المدرسددية و   .10

 .تأهيلية للهيةة الإدارية والتدريسية



257 
 
 

 الأخذ في توصيات الدراسات العليا المتخصصة في المجال التربية ومحاولة الاستفادة منها. .11

إيجددداد سياسدددات منهجيدددة لددددى النظدددام التربدددوي في فلسدددطين يضدددع في طياتددده جميدددع عناصدددر النظدددام  .12

 .لم وطالب ومدير ومدرسة، وربطها بالمجتمع الخارجيالتعليمي من كتاب ومع

التحددرر مددن التقيدديم الرقمددي للاختبددارات الورقيددة للأفددراد واعتمدداد نظددام تقيدديم يعتمددد علددى الانجدداز  .13

 .والمهارة

اعتماد نظام التقييم بناء على الجوانب الابداعية كمبادرات تجريها المديريات فيما بينها وقد  .14

 .ارك فيها الطلاب والمعلمين وليس النظام التقليدي على الورقتكون على صعيد دولي يش

مع بعض  التواصل والاتصالمهاراته في تفعيل تفاعل مدير المدرسة بالمجتمع المحلي من خلال  .15

جهزة حاسوب وبعض اللوجستيات أو  تإنترنهالي ومحاولة جمع بعض مظاهر التكنولوجيا من لأا

 .مكنأن إلي ذات التمويل الخفيف من المجتمع المح

 .ضرورة تحرر النظام التعليمي من النزاعات السياسية والتي تقابلها تحديات اقتصادية  .16

السعي لتشكيل لجان متخصصة تهتم بإدخال كل مستحدثات التكنولوجيا العصرية للمناهج  .17

 مشرفين إلىالتعليمية، وتحويل دور مدراء المدارس من مراقبين وموجهين على المعلمين والطلبة 

 .مقيمين داخل المدرسة

عادة صياغة المقررات الدراسية لتكسب دارسيها مهارات مهنية، وتنمي لديهم ملكات التفكير إ .18

والإبداع، والتقليص الفجوة بين المناهج التعليمية، )المنهجية واللامنهجية( وبين مظاهر الثورة 

 .الصناعية الرابعة
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ة لطرق فنية جديدة للتعامل مع متطلبات الثورة الهيةة التدريسية في المدرس تاحتياجاتوفير   .19

 .الصناعية الرابعة )التكنولوجيا الحديثة(، وحوسبة جميع المقررات التعليمية بشكل الكتروني

رشددداد أوليددداء الأمدددور علدددى كيفيدددة التعامدددل مدددع أبندددائهم خدددلال التكنولوجيدددا إعقدددد بدددرامج توعويدددة و  .20

مج توعويدة لأوليداء الأمدور بشدكل منهجدي ومدنظم الرقمية التي نعيشدها حاليدا، مدن خدلال عقدد بدرا

 .تنظمها مديريات التربية والتعليم

 يقترح الباحث المقترحات الآتية: لها، ، واستكمالاً ت إليها هذه الدراسةفي ضوء النتائج التي توصل

على العملية دراسة تجريبية على البيةة الفلسطينية لبيان تأثير توظيف الثورة الصناعية الرابعة في التعليم  .1

 التعليمية.

 دراسة تجريبية لأثر برنامج تدريبي للمعلمين على توظيف الثورة الصناعية الرابعة في التعليم. .2

 دراسة مقارنة بين واقع توظيف الثورة الصناعية الرابعة في التعليم بين فلسطين، والدول المجاورة. .3

 

 الخلاصة: 5.6
البيانات الواردة في نتائج الدراسة، وتفسيرها قامت الدراسة من خلال هذا الفصل بمناقشة 

وبيان مدى اتفاقها معها  لها،والتعليق عليها، وربطها بالدراسات السابقة التي لها علاقة مباشرة 

 واختلافها، ومن ثم تقديم تلخيص لأبرز النتائج، وثم خاتمة الدراسة وإسهاماتها، والخروج بالتوصيات.

 

 

  




