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 علرابالفصل ا

 ائج تحليل النت

‌

‌لمقدمة ا 4.1

‌تسليم‌المشاريع‌في‌تأخر‌‌امل‌المؤثرة‌على‌‌و‌لعمن‌ا‌‌الهدف‌الرئيسي‌من‌هذه‌الدراسة‌هو‌التحقق‌

و‌التأخير‌في‌‌‌ة‌بين‌هذه‌العوامل‌قالعلا‌‌فة‌تأثير‌الاعتدال‌للقواعد‌و‌اللوائح‌في‌معر‌عمان،‌وكذلك‌‌طنة‌‌سل

المشاريع اعمان‌سلطنة‌‌‌‌في‌‌‌تسليم‌ ا‌الدارسة‌‌ترضت‌‌ف.‌ المؤثلعان‌ هي‌‌وامل‌ بمالكي‌‌‌لالعوامرة‌ المتصلة‌

المتصلة‌بالبيئة‌مل‌‌و‌العوا‌‌،ريع‌لمشاري‌االعوامل‌المتصلة‌بمستشا‌‌،ولي‌المشاريع‌اقصلة‌بم‌العوامل‌المت‌‌،المشاريع‌

‌المحيطة‌بالمشاريع.‌

‌ت‌المذكورة‌قالاص‌العلفح‌‌جمعها‌تم‌‌الحالي‌لاختبار‌البيانات‌التي‌‌‌‌تم‌تطوير‌الفصل‌‌‌،ضالغر‌‌‌لهذا

ه‌هأعلا سيتضمن‌ الف‌.‌ عذا‌ الدصل‌ وصحة‌ موثوقية‌ بضمان‌ تتعلق‌ اختبارات‌ جمعهاات‌‌بياناة‌ تم‌ ‌،لتي‌

 يات‌الدراسة.‌بفرضلقة‌‌وكذلك‌الاختبارات‌المتع
 

 

 لوصفي للبيانات التحليل ا  4.2

‌شخصية‌للمشاركين‌لت‌ااسة‌لغرض‌تحليل‌البياناالدر‌في‌‌الوصفي‌للبيانات‌‌لتحليل‌‌دم‌اختبار‌اخيست

ااستخد‌‌الدراسة.في‌‌ فرعييناختالحالي‌‌‌‌لاختبارم‌ الاستجابة‌‌وهما‌‌،بارين‌ الشخصية‌‌‌،معدلات‌ البيانات‌

للمستجيبين.
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‌لوصفي لعينة الدراسة ا  تحليل ال  4.3.1 

‌ئدة‌من‌العا‌‌‌تيانالى‌الاستبعه‌م‌إجراؤ‌ر‌الثاني‌الذي‌يتهو‌الاختبا‌‌جيبينللمستالبيانات‌الشخصية‌

وهما‌‌يالمستج رئيسيين،‌ لهدفين‌ مالبين‌ تطبيقتأكد‌ أر‌ط‌‌‌ن‌ اليقة‌ في‌خذ‌ العشوائية‌ توزيع‌‌‌عينات‌ عملية‌

تح‌ هو‌ الثاني‌ الهدف‌ المستجيبين.‌ على‌ البديالاستبيانات‌ الدراسة.‌ياد‌ في‌ للمستجيبين‌ الشخصية‌ نات‌

الجنس‌‌‌دات‌فرعية‌لتحديتبار‌خا‌‌‌‌5جيبين‌على‌تمسخصية‌لل‌بار‌البيانات‌الشالشخصي‌لاخت‌‌لملفتوي‌ايح

 برة.‌ات‌الخوسنو‌‌‌ياسوى‌الدر‌والمستة‌‌والعمر‌ونوع‌الوظيف

‌ع العينة حسب جنس المشاركتوزي  4.3.1.1

بين‌يستجعدد‌المئتان‌مشاركتان‌و‌هما،‌ذكر‌وأنثى.‌بلغ‌‌ف‌‌ان‌له‌س‌كنفإن‌اختبار‌الج‌‌،‌‌‌4.2وفقًا‌للجدول‌

هذا‌الاختبار‌أن‌معظم‌‌‌%.‌يؤكد12.1بة‌‌بنس‌‌42عدد‌الإناث‌‌‌‌غ‌بل،‌بينما‌‌%87.9بنسبة‌‌‌‌304الذكور‌‌

 ذكور.‌من‌الانوا‌‌ك‌‌‌ةالدراس‌‌كين‌فيشار‌الم

 توزيع عينة الدراسة حسب جنس المشارك : 4-4ـدول جـــــــــــ

لجنسا تكرار‌ال   النسبة‌ 
كرذ‌  304 87.9 

 12.1 42 انثى‌
الي‌لاجما  346 100.0 

 

 ك ر شاحسب عمر الم  عينةوزيع ال  4.3.1.2

‌25-20مارهم‌بين‌‌ح‌أعاو‌ية‌تتر‌ات‌عمر‌ر‌أربعة‌فئختبار‌العمكان‌لا‌‌،‌‌‌4.3وفقًا‌للجدول‌التالي‌

و‌‌ و‌‌‌‌30-26عامًا‌ و‌‌‌‌40-31عامًا‌ عمر‌‌41عامًا‌ فوق.‌كان‌ وما‌ تتر‌بين‌المستجي‌‌عامًا‌ الذين‌ اوح‌‌

‌26م‌بين‌‌هح‌أعمار‌ن‌تتراو‌الذيان‌عمر‌المستجيبين‌‌ك‌%.‌‌9دًا‌بنسبة‌‌فر‌‌‌31ا‌‌عام25‌‌‌ًو‌‌‌‌20أعمارهم‌بين‌‌
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%.‌كان‌50.3بة‌‌بنس‌‌174سنة‌‌‌‌40-‌‌31اركين‌ر‌المشكان‌عم%.‌‌37.9بة‌‌ا‌بنسعام131‌‌‌ًامًا‌‌ع‌‌30و‌‌

كانوا‌تحت‌‌‌المستجيبينم‌‌ر‌أن‌معظ%.‌يؤكد‌هذا‌الاختبا2.9أشخاص‌بنسبة‌‌‌‌10سنة‌وما‌فوق‌‌‌‌41عمر‌‌

 سنة.‌‌‌30سن‌‌

 ة الدراسة حسب عمر المشاركين ن توزيع عي: 4-5جــــــــــــدول 

لنسبة‌ا التكرار‌ العمر‌  
 20-25 31 9.0 
 26-30 131 37.9 
 31-40 174 50.3 
 41‌and‌up 10 2.9 
 100.0 346 الاجمالي‌ 

 

‌ة ع الوظيف توزيع العينة حسب نو   4.3.1.3

التالي‌‌ للجدول‌ اختبار‌‌‌،4.4وفقًا‌ انو‌‌‌كان‌ و‌ثلا‌‌ة‌يحتوي‌على‌فوظيلع‌ مال‌‌،ظائفث‌ ‌ا‌كً‌كانت‌

الملاك‌‌‌يبينالمستجغ‌عدد‌‌ومقاولًا‌واستشاريًا.‌وبل‌ المسوبلغ‌‌%.‌‌40.5ة‌‌بنسب‌‌‌‌140من‌ تجيبين‌من‌عدد‌

المستجيبين‌‌ة‌‌أن‌غالبي%.‌يبدو‌‌22.5ا‌بنسبة‌‌مستشار78‌‌‌ًالمستجيبون‌‌%.‌وكان‌‌37بنسبة‌‌‌‌128المقاولين‌‌

 .يناول‌قلمكانوا‌من‌فيئة‌المالكين‌وا

 يفة ب نوع الوظالدراسة حسعينة  توزيع: 4-6 ـــــــــــدولـج

تكرار ال نوع الوظيفة   النسبة  
 40.5 140 مالك‌
ل‌مقاو‌  128 37.0 

 22.5 78 مستشار‌
 100.0 346 الاجمالي‌
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‌الدراسي   عينة حسب المستوىتوزيع ال  4.3.1.4

التالي‌‌و‌ للجدول‌ الم‌‌كان‌‌‌،4.5فقًا‌ ثلايات‌‌ستو‌لاختبار‌ تعليمية‌‌ثةالدراسية‌ وهي‌‌‌،مستويات‌

‌نسبةك‌بمشار‌‌‌106ادات‌الدبلوم‌لوا‌على‌شهوبلغ‌عدد‌الذين‌حص‌‌لماجستير.اكالوريوس‌و‌م‌والبالدبلو‌

ا‌‌30.6 شهادات‌ على‌ حصلوا‌ الذين‌ عدد‌ وبلغ‌ وبلغ‌61.3سبة‌‌بن‌‌212لبكالوريوس‌‌%.‌ عدد‌‌‌%.‌

الذين‌حصلوا‌على‌ششاالم ك‌يتضح‌أن‌غالبية‌لل‌ذ%.‌من‌خلا8.1بة‌‌سبن‌‌28اجستير‌‌لمهادات‌اركين‌

‌ريوس.‌ات‌بكالو‌اد‌يحملون‌شه‌‌كانوا‌‌المستجيبين
 

 توزيع عينة الدراسة حسب المستوى الدراسي : 4-7ــدول جـــــــ ـــ

ى‌الدراسي‌المستو‌  النسبة‌ التكرار‌ 
 30.6 106 دبلوم‌ 
س‌يو‌بكالور‌   212 61.3 
 8.1 28 ماجستير‌ 
 100.0 346 الاجمالي‌ 

 

 

‌ة ب ب سنوات الخينة حس توزيع الع  4.3.1.5

وهي‌‌‌،‌لخبرةسنوات‌‌االخبرة‌ثلاث‌مستويات‌من‌كان‌لاختبار‌سنوات‌‌‌،4.6للجدول‌التالي‌‌‌وفقًا

و‌‌‌‌1-3 و‌‌سن‌‌6-4سنوات‌ الح‌‌7وات‌ المستجيبين‌ عدد‌ فوق.‌كان‌ وما‌ ‌3-1على‌‌اصلين‌‌سنوات‌

الخو‌سن ا‌‌%.12.7بنسبة‌‌‌‌44ة‌‌بر‌ات‌من‌ الحاصلين‌‌يبينجلمستكان‌عدد‌ الخ‌‌سنوات‌‌6-4على‌‌‌ برة‌من‌

ة‌بنسب‌‌163نوات‌وما‌فوق‌من‌الخبرة‌‌س‌‌7ين‌الحاصلين‌على‌‌.‌كان‌عدد‌المستجيب%40.2بة‌‌سنب‌‌139

 سنوات‌ومافوق.‌‌‌4عظم‌المستجيبين‌لديهم‌خبرة‌من‌‌%.‌من‌خلال‌ذلك‌يتضح‌أن‌م47.1
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 لخبة يع عينة الدراسة حسب سنوات ا ز تو : 4-8جــــــــــــدول 

ةنوات‌الخبر‌س  النسبة‌ التكرار‌ 
 1‌-3 44 12.7 

 4‌–‌6 139 40.2 

 7‌and‌above 163 47.1 

 100.0 346 الاجمالي‌ 
 
  

 التحليل الوصفي لمتغيرات الدر اسة   4.4

‌ع ريالمشاي  ة بمالكل ل ذات الص لعواملمتعلقة باتحليل المؤشرات ا  4.3.1

المحيح هذا‌ علتوي‌ عدد‌‌ور‌ خفقر‌‌‌9ى‌ ا‌بالماصة‌‌ات‌ العلمتغير‌ استقل‌ ذات‌ بمالكي‌وامل‌ لصلة‌

التا‌المشار‌ الجدول‌ يوضح‌ الخ‌‌‌‌4.7لييع،‌ الإحصائية‌ النتائج‌ مع‌ الفقرات‌ ويلي‌بهذ‌‌‌اصةهذه‌ الفقرات،‌ ه‌

‌.‌لهذه‌النتائج‌و‌المؤشرات‌‌الجدول‌شرح‌تفصيلي

‌

 لمشاريع ة بمالكي ال ذات الصللعوامتحليل المؤشرات المتعلقة با : 4-9ـدول جـــــــــــ

 رقم

فقرا 
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ق ب

مواف
غير 

 

افق 
 مو

غير
 

ايد
مح

افق  
مو

شدة  
ق ب

مواف
بي   

سا
 الح

سط
لمتو

ا
 

ا
لمعيا

ف ا
نحرا

لا
 ري 

لاهم
ا

ية  
نسب

ة ال
ي

 

وية
لمعن

ا
 

ا
يب 

لترت
 

ر‌من‌‌اقر‌تخاذ‌الوبطيء‌في‌ا‌تأخر‌‌هناك‌ 1
 .‌ة‌عماننط‌لس‌يع‌في‌شار‌للمك‌قبل‌المال

4.05 5.49 17.05 49.13 24.28 3.84 0.99 0.222 0.000 2 

2 
ن‌دراسة‌جدوى‌المشروع‌‌غالباً‌تكو‌

المقدمة‌من‌قبل‌مالك‌المشروع‌غير‌‌
 دقيقة‌

4.91 7.80 15.61 51.45 20.23 3.74 1.02 0.216 0.000 4 

3 
‌‌عدة‌منغالباً‌تكون‌أهداف‌المشروع‌الم

ت‌‌س‌ليلطنة‌السفي‌‌‌عل‌ملاك‌المشاري‌بق
 واضحة‌

4.62 5.20 16.76 48.55 24.86 3.84 1.01 0.222 0.000 2 
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4 
وبطئ‌من‌قبل‌‌تأخر‌‌ن‌هناك‌غالباً‌يكو‌

 مالك‌المشروع‌في‌إجراءات‌الدفع‌المالية‌
3.18 6.65 20.52 49.13 20.52 3.77 0.96 0.218 0.000 3 

5 

ات‌‌يير‌من‌التغغالباً‌يكون‌هناك‌الكثير‌
بالبناء‌من‌‌‌ة‌لقالمتعمر‌واالأفي‌النطاق‌و‌

ى‌‌ة‌علوافقلمبعد‌ا‌قبل‌مالك‌المشروع،‌
 وع‌من‌قبله‌ر‌شخطة‌الم

3.18 4.05 15.90 53.47 23.41 3.90 0.91 0.225 0.000 1 

6 
ابة‌لتساولات‌‌ج‌في‌الاست‌تأخر‌‌هناك‌

ن‌‌المقاول‌والمستشارين‌م‌استفسراتو‌
 قبل‌مالك‌المشروع‌

3.18 4.91 18.79 50.58 22.54 3.84 0.93 0.222 0.000 2 

7 
‌‌فيق‌ضعيغالباً‌يكون‌التواصل‌والتنس

لاطراف‌الاخرى‌‌ا‌و‌‌المشروع‌مالكبين‌
 ائمة‌على‌عمل‌المشروع‌الق

17.05 34.97 15.90 20.23 11.85 2.75 1.28 0.159 0.000 5 

ضعف‌في‌خبرة‌مالك‌‌اً‌هناك‌غالب 8
 وع‌في‌البناء‌المشر‌

15.03 36.71 16.18 22.83 9.25 2.75 1.23 0.159 0.000 5 

9 
قبل‌‌وبطئ‌من‌‌تأخر‌‌باً‌يكون‌هناك‌لغا

طلب‌‌‌تءافي‌إجرا‌‌شروعالم‌كلما
 التغيير‌

19.65 32.95 15.32 20.81 11.27 2.71 1.30 0.157 0.000 6 

‌

الواضح‌من‌خ المو‌لامن‌ النتائج‌ السابق‌‌جودة‌في‌‌ل‌ لفقرات‌‌أن‌‌‌‌4.7الجدول‌ الحسابي‌ المتوسط‌

‌‌وبطئتأخر‌اك‌‌)غالباً‌يكون‌هن‌‌9فقرة‌رقم‌‌لل‌‌‌2.71ساوي‌‌يحسابي‌‌‌بين‌أقل‌متوسط‌‌توح‌ور‌تراهذا‌المح

مالك‌‌‌من‌ إجراءاتالم‌‌قبل‌ يساوي‌‌‌‌شروع‌في‌ معياري‌ وانحراف‌ التغيير(‌ متوسط‌1.30طلب‌ أعلى‌ و‌ ‌،

‌لمتعلقة‌‌لتغييرات‌في‌النطاق‌والأوامر‌ايكون‌هناك‌الكثير‌من‌ا‌‌)غالبا5‌‌‌ًللفقرة‌رقم‌‌‌‌3.90حسابي‌يساوي‌‌

،‌‌‌0.91ياري‌يساو‌يف‌معنحراواقبله(‌‌خطة‌المشروع‌من‌‌وافقة‌على‌‌لماد‌‌بعروع،‌‌المش‌مالك‌‌لبناء‌من‌قبل‌‌با

‌(.‌3يع‌الفقرات‌أعلى‌من‌المتوسط‌الفرضي‌لأداة‌القياس‌)بمعنى‌أن‌جم

اي النتائج‌ المشضاوضحت‌ اغلب‌ ان‌ ااركين‌كاا‌ اغلب‌ وافق‌مع‌ ان‌مستوى‌‌نوا‌على‌ و‌ لفقرات‌

ة‌نسب‌‌نهأإلى‌‌‌‌9و‌‌‌‌8و‌‌‌‌7ثلاث‌فقرات‌‌‌‌راخج‌‌نتائ‌‌ثببتيما‌اكل‌غير‌كبير.‌فشبن‌ملحوظ‌‌المحايدة‌كا‌

الفقرات‌اكثر‌من‌الموافقين.‌وبشكل‌عام‌نستطيع‌القول‌بأن‌‌‌قين‌على‌نصوص‌هذهافو‌الغير‌م‌‌اركينالمش

الاح القيم‌ مستوياتأن‌ أو‌ الدلامالية‌ )ت‌ مح‌Sigلة‌ فقرات‌ لجميع‌ الم(‌ بمالكي‌ المتصلة‌ العوامل‌ شاريع‌ور‌

 ≤ ‌‌αلة‌‌ى‌دلاتو‌عند‌مست‌مدلول‌إحصائي‌‌معنوية‌وذا‌‌تاقر‌لف‌هذه‌اتبر‌‌لك‌تع(،‌لذ‌0.000وي‌)است



108 
 

‌ل‌موافقة‌بشكل‌عام‌من‌قبل‌مجتمع‌الدراسة‌على‌وجود‌علاقة‌كبيرة‌بين‌العواما‌يعني‌أن‌هناك‌‌مم‌‌‌،0.05

‌ع‌البناء‌في‌سلطنة‌عمان.‌يع‌و‌تأخير‌تسليم‌مشاريي‌المشار‌المتصلة‌بمالك

قة‌د‌‌و‌عدم‌‌في‌اتخاذ‌القراران‌بطيء‌‌لى‌‌إ‌‌‌يعار‌المش‌‌‌الكيلة‌بم‌العوامل‌ذات‌ص‌‌رشنتائج‌مؤ‌توضح‌‌

تغييرات‌في‌النطاق‌والأوامر‌المتعلقة‌‌بالبناء‌من‌قبل‌مالك‌المشروع‌ع‌و‌الكثير‌من‌الرو‌شجدوى‌الم‌‌راسةد

يبرتعت ما‌ اكبر‌ من‌ على‌‌‌ البؤثر‌ مشاريع‌ تسليم‌ متقاتأخير‌ اراء‌ المشاركون‌ اظهر‌ حول‌‌ناء.‌ لكي‌امربة‌

ثير‌من‌قبل‌تأل‌‌ا‌ان‌اقضد‌اي.‌وج‌ن‌اطنة‌عم‌ريع‌البناء‌في‌سل‌تأخير‌مشا‌‌‌ىل‌ع‌‌بي‌الايجا‌هم‌‌ثير‌تأالمشاريع‌و

بين‌‌‌‌مالكي‌ ضعيف‌ والتنسيق‌ التواصل‌ ‌ بسبب‌ يعتبر‌ المشاريع‌ تأخير‌ على‌ المشروع‌مالمشاريع‌ الك‌

ئ‌من‌بناء‌واخيرا‌بطلا‌‌شروع‌في‌المشروع‌و‌ضعف‌في‌خبرة‌مالك‌المخرى‌القائمة‌على‌عمل‌‌طراف‌الاوالا

‌ات‌طلب‌التغيير.‌ع‌في‌إجراءو‌ر‌شالممالك‌‌‌‌قبل

‌لمتعلقة‌بمالكي‌المشاريع‌في‌الوسط‌العماني‌ين‌على‌العوامل‌ايبتجت‌المس‌باإجا‌‌خلال‌‌‌ن‌يتضح‌م

اء‌و‌التشييد.‌في‌اغلب‌المشاريع‌في‌مجال‌البن‌‌ة‌مالكيتجيبين‌بحسب‌خبر‌س‌و‌تختلف‌من‌منظور‌الم‌‌أثرتت

طي‌‌تخكينالمال‌‌من‌ما‌يسهل‌على‌‌‌ول‌المشاريع‌ح‌‌‌رةفكة‌و‌‌م‌خبر‌لديه‌‌المشاريع‌يكون‌‌‌يكفإن‌مال‌‌الحالات

تي‌من‌الامكان‌ان‌تؤثر‌على‌تأخير‌تسليم‌مشاريع‌البنية‌التحتية.‌و‌لكن‌يل‌و‌المعوقات‌ال‌اقر‌تنب‌الع‌‌و

من‌م‌و‌ي العديد‌ المجد‌ لد‌الكي‌ يوجد‌ الذين‌لا‌ المجال‌كونهم‌‌شاريع‌ هذا‌ ‌عدة‌في‌‌مستثمرينيهم‌خبره‌في‌

ية‌سليم‌مشاريع‌البنت‌‌ىسلبا‌عل‌‌ريؤث‌‌مما‌‌،د‌التشييشاريع‌البناء‌و‌‌لكافية‌في‌ما‌‌ةبر‌ون‌الختلكلا‌يم‌‌مجالات‌و

 التحتية‌في‌موعدها‌المحدد‌لها.‌

‌المنفذ للمشروع لمقاول  امل المتعلقة باو لعتحليل المؤشرات المتعلقة با   4.3.2

‌ل‌المنفذ‌و‌اق‌لمصلة‌با‌ت‌ال‌مل‌ذاالمستقل‌العوا‌‌يرة‌بالمتغ‌فقرات‌خاص‌9ذا‌المحور‌على‌عدد‌‌يحتوي‌ه‌
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الللمشروع،‌يوضح‌الج الفقراذه‌‌4.8لي‌‌تا‌دول‌ النتائج‌الإحصام‌‌ته‌ الفقرات،‌ويلي‌ع‌ ئية‌الخاصة‌بهذه‌

‌ات.‌ر‌الجدول‌شرح‌تفصيلي‌لهذه‌النتائج‌و‌المؤش
‌

 لمنفذ للمشروع الصلة بالمقاول ت ا قة بالعوامل ذالرات المتع لمؤشتحليل ا:  4-10جــــــــــــدول 
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أغلب‌المقاولين‌المتعاقدين‌من‌‌ 1
 ثوق‌بهم‌و‌م‌باطن‌غيرال

5.78 4.91 18.21 42.49 28.61 3.83 1.08 0.222 0.000 1 

‌‌قاول‌الم‌امة‌خبرة‌عبصورة‌ 2
 ‌كافية‌غيرشاريع‌‌مجال‌المفي‌

8.67 5.78 16.76 47.40 21.39 3.67 1.14 0.212 0.000 5 

3 
في‌الكثير‌من‌المشاريع‌طرق‌البناء‌‌

المستخدمة‌من‌قبل‌المقاول‌غير‌‌
 مناسبة‌

7.80 10.12 19.08 43.93 19.08 3.56 1.14 0.206 0.000 7 

4 
اريع‌تقديرات‌‌لمشاثير‌من‌‌في‌الك‌

‌‌لمقاول‌غيرا‌ن‌قبل‌م‌مت‌التسليقو‌
 دقيقة‌

8.67 9.25 17.63 41.33 23.12 3.61 1.19 0.209 0.000 6 

5 
‌من‌المشاريع‌التخطيط‌‌في‌الكثير

للمشاريع‌من‌قبل‌المقاول‌غير‌‌
 دقيقة‌

7.51 11.27 20.23 41.91 19.08 3.54 1.14 0.204 0.000 8 

6 
ط‌‌ع‌التخطيلمشاري‌الكثير‌من‌‌في‌ا

‌‌غيرالمقاول‌‌‌لمشاريع‌من‌قبلل
 لة‌مجدو‌

4.91 6.36 16.76 49.13 22.83 3.79 1.02 0.219 0.000 2 

هناك‌‌شركات‌المقاولين‌‌أغلب‌‌في‌ 7
 مركزية‌في‌اتخاذ‌القرار‌‌

5.20 6.65 17.63 48.27 22.25 3.76 1.04 0.217 0.000 3 

‌‌اً‌هناك‌ضعف‌في‌مراقبة‌الجودة‌بالغ 8
 قاول‌شاة‌المنقبل‌ممن‌

5.78 6.07 21.10 43.06 23.99 3.73 1.07 0.216 0.000 4 

9 
قبل‌‌‌من‌لفةديرات‌التكالباً‌تقغ

سلطنة عمان  ‌ول‌في‌لمقامنشاة‌ا‌
 قيقة‌د‌‌غير

20.81 48.55 19.36 7.23 4.05 2.25 1.00 0.130 0.000 9 

 

الواضح‌من‌خلال‌‌ السابق‌‌المالنتائج‌‌من‌ الجدول‌ المتوسط‌أ‌‌‌4.8وجودة‌في‌ لفقرات‌الحسابي‌‌ن‌ ‌‌‌

قبل‌لفة‌من‌التك‌راتقدي)غالباً‌ت‌9رة‌رقم‌‌فقلل‌2.25بي‌يساوي‌‌ساوسط‌حمت‌‌‌بين‌أقل‌ت‌ا‌المحور‌تراوح‌هذ‌

يساوي‌‌‌‌المقاول‌في‌سلطنة‌‌منشاة معياري‌ وانحراف‌ دقيقة(‌ أعلى‌متوسط‌حس1.00عمان‌غير‌ و‌ ابي‌،‌
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رقم‌‌للف‌‌‌3.83يساوي‌‌ من)‌‌1قرة‌ المتعاقدين‌ المقاولين‌ غ‌‌‌أغلب‌ موثو‌يرالباطن‌ و‌‌ بهم(‌ معياري‌انحق‌ راف‌

‌(.‌3)‌‌قياس‌لة‌اداط‌الفرضي‌لأن‌المتوسم‌ت‌أعلىيع‌الفقراجم‌‌نى‌أن‌بمع،‌‌1.08ي‌‌و‌يسا

اغلب‌‌النت‌‌وضحت‌أ ان‌ ايضا‌ ان‌مستوى‌‌ائج‌ الفقرات‌و‌ اغلب‌ المشاركين‌كانوا‌على‌وافق‌مع‌

وافقين‌‌مكين‌الغيرالمشار‌‌ان‌نسبةإلى‌‌‌9ما‌اثببت‌نتائج‌اخر‌فقرة‌‌يف‌ير‌كبير.المحايدة‌كان‌ملحوظ‌بشكل‌غ‌

نصو‌ الف‌‌‌ص‌على‌ الموافقينم‌‌اكثر‌‌قرةهذه‌ وبشن‌ نست‌‌كل.‌ القول‌‌عام‌ الاحالقي‌‌أن‌‌بأن‌طيع‌ أو‌ماليتم‌ ة‌

(،‌‌‌0.000(‌لجميع‌فقرات‌محور‌العوامل‌المتصلة‌بالمقاول‌المنفذ‌للمشاريع‌تساويSigمستويات‌الدلالة‌)

ني‌أن‌ع‌،‌مما‌ي‌‌‌α ≥ 0.05توى‌دلالة‌ند‌مسعل‌إحصائي‌‌هذه‌الفقرات‌معنوية‌وذات‌مدلو‌‌‌بر‌لذلك‌تعت‌

ل‌المتصلة‌‌بالمقاو‌‌‌وامل‌الع‌‌ين‌يرة‌بة‌كبقعلاود‌‌اسة‌على‌وجتمع‌الدر‌مجن‌قبل‌‌بشكل‌عام‌مة‌‌موافق‌‌اكهن

‌ن.‌المنفذ‌للمشاريع‌و‌تأخير‌تسليم‌مشاريع‌البناء‌في‌سلطنة‌عما‌

تأخر‌‌‌على‌للمشاريع‌فذون‌ناولون‌المن‌وجود‌تأثير‌كبير‌من‌قبل‌المق‌ع‌‌لمشاركوناعرب‌ا‌في‌المجمل،‌

الامشتسليم‌‌ التركيز‌‌كا‌حيث‌‌‌‌،بناءريع‌ ن‌‌الكبير‌ن‌ وجهة‌ المشارك‌من‌ هو‌ظر‌ أغ‌‌و‌ن‌ المقان‌ لا‌اولين‌لب‌ ‌‌

وا‌ان‌ون‌افادللازمة‌أغلب‌المقاولين‌المتعاقدين‌من‌الباطن‌غير‌موثوق‌بهم‌كما‌ان‌المشاركيمتلكون‌الخبرة‌ا

ان‌‌‌ونلمشاركدد‌اكما‌ح‌‌‌رفي‌اتخاذ‌القراية‌‌هناك‌مركز‌ب‌ان‌‌ن‌جاإلى‌‌لة‌‌طيط‌من‌قبل‌المقاولين‌غير‌مجدو‌ختال

لمشاركون‌اختلافهم‌تماما‌هذا‌المنوال‌اكد‌افي‌‌ل.‌و‌المقاو‌‌‌منشاة‌‌لقب‌‌ن‌ة‌الجودة‌مفي‌مراقب‌عف‌كبير‌هناك‌ض‌

‌عمان‌غير‌دقيقة.‌‌ةفي‌سلطن‌المقاولمع‌نقطة‌ان‌غالباً‌تقديرات‌التكلفة‌من‌قبل‌منشاة‌‌

من‌خلال‌‌ الم‌يتضح‌ الدر‌شاركو‌اجابات‌ في‌ ا‌‌،‌الحالية‌‌اسةن‌ اخان‌ في‌لجنستلاف‌ لمقاولين‌ا‌‌يات‌

جيب‌قد‌ينظر‌للمشكلة‌و‌فكل‌مست‌‌،اجاباتهمعلى‌‌ؤثر‌‌ية‌قد‌تالتحت‌‌ةبنيلل‌مشاريع‌ا‌على‌اعما‌‌لقائمينا

لثة‌)في‌فسه.‌بمعنى‌انه‌في‌الفقرة‌الثان‌‌المستجيبثقافة‌‌‌‌العوامل‌المؤثرة‌على‌تأخير‌تسليم‌المشاريع‌بناء‌على‌
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المشار‌كثير‌‌لا اليع‌‌من‌ وقت‌ متتقديرات‌ قبسليم‌ المقن‌ دقيقاو‌ل‌ غير‌ اتضل‌ اغلب‌‌‌‌حة(‌ المشاركين‌ان‌

 ينما‌الجنسيات‌الاخرى‌اجابوا‌بحياديتهم‌على‌هذه‌الفقرة.‌ب‌‌،‌مع‌هذه‌الفقرة‌‌قتهموافجابوا‌بمنيين‌االعما

 وامل مستشاري المشاريععتعلقة بؤشرات الم تحليل الم  4.3.3

شاريع،‌اري‌الملصلة‌بمستشا‌‌امل‌ذاتلعو‌ستقل‌اصة‌بالمتغير‌المخا‌‌فقرات‌‌8دد‌‌لى‌ع‌عا‌المحور‌‌يحتوي‌هذ‌

ة‌الخاصة‌بهذه‌الفقرات،‌ويلي‌الجدول‌النتائج‌الإحصائي‌‌مع‌‌قرات‌هذه‌الف‌‌‌‌4.9لي‌لتااضح‌الجدول‌‌يو‌

 شرح‌تفصيلي‌لهذه‌النتائج‌و‌المؤشرات.

 ع ل ذات الصلة بمستشاري المشاري ماالمتعلقة بالعو ت تحليل المؤشرا : 4-11جــــــــــــدول  
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مستشاري‌‌ 1 لخبرة‌ ضعف‌ هناك‌ غالباً‌
 في‌سلطنة‌عمان‌لمشاريع‌ا

5.78 9.25 20.81 45.66 18.50 3.62 1.07 0.209 0.000 7 

2 
المير‌‌في‌كث‌ ع‌‌في‌شاريع‌‌من‌ مان‌‌سلطنة‌

س قبل‌‌وءيسود‌ من‌ شاري‌‌ستم‌‌التصميم‌
 شاريع‌لما

4.91 3.76 18.21 51.45 21.68 3.81 0.98 0.220 0.000 2 

3 
مع‌‌ للتعاون‌ كفاية‌ عدم‌ هناك‌ غالباً‌

المشاريع‌ سلطن‌‌مستشاري‌ في‌‌في‌ عمان‌ ة‌
 ع‌يرة‌المشار‌إدا

2.89 5.49 11.56 56.65 23.41 3.92 0.91 0.227 0.000 1 

4 
ستشاري‌‌م‌‌يئة‌من‌قبلردود‌بط‌‌‌اكباً‌هنغال

سو‌عمسلطنة‌‌‌‌في‌‌‌المشاريع وكذلك‌ ء‌‌ان‌
 عمليات‌التفتيش‌

6.07 7.80 15.61 47.69 22.83 3.73 1.08 0.216 0.000 5 

5 
التص‌ ‌/ الرسومات‌ معظم‌ اميم/‌‌غالباً‌

ري‌‌ال‌مستشبتملة‌من‌ق‌تفاصيل‌غير‌مكال
 ن‌ايع‌في‌سلطنة‌عمار‌المش

5.49 5.20 18.79 50.00 20.52 3.75 1.02 0.217 0.000 4 

6 
ما‌تكون ‌ الت‌تي‌ن‌‌غالباً‌ ع‌‌يق‌في‌الموقحقجة‌

سلط في‌ المشاريع‌ مستشاري‌ قبل‌ نة‌‌من‌
 عمان‌غير‌دقيقه‌

6.94 9.54 15.32 47.40 20.81 3.66 1.12 0.211 0.000 6 

7 
‌‌لتواصلافي‌عملية‌لبا‌هناك‌ضعف‌‌غا

الأطراف‌‌و‌‌ين‌في‌المشاريعريالاستشا
 ة‌عمان‌لطنالأخرى‌في‌س

4.91 7.80 14.74 49.71 22.83 3.78 1.04 0.218 0.000 3 

8 
ك‌ضعف‌في‌مراقبة‌جودة‌‌غالباً‌هنا
اريع‌في‌‌قبل‌مستشاري‌المش‌‌المشاريع‌من

 سلطنة‌عمان‌

4.91 8.67 16.47 48.27 21.68 3.73 1.05 0.216 0.000 5 
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الواض النتالامن‌خ‌‌حمن‌ ا‌‌ئج‌ل‌ السابق‌‌لجالموجودة‌في‌ الحالمأن‌‌‌‌4.9دول‌ لفقرات‌‌‌‌سابيتوسط‌

‌التحقيق‌‌)غالباً‌‌ما‌تكون‌نتيجة‌6فقرة‌رقم‌لل‌3.66وي‌‌ساسابي‌يح‌سطوحت‌بين‌أقل‌متو‌االمحور‌تر‌‌هذا

‌أعلىو‌،‌‌1.2ف‌معياري‌يساوي(‌وانحراع‌من‌قبل‌مستشاري‌المشاريع‌في‌سلطنة‌عمان‌غير‌دقيقهفي‌الموق

في‌‌‌يع‌ي‌المشار‌مع‌مستشار‌‌‌اون‌تع‌لدم‌كفاية‌لك‌ع‌هنا‌‌)غالبا3‌‌‌ًم‌‌قر‌للفقرة‌‌‌‌3.92ي‌‌او‌سط‌حسابي‌يسو‌مت

عما و‌ا‌‌إدارة‌‌فين‌‌سلطنة‌ يساوي‌‌لمشاريع(‌ معياري‌ أ0.91انحراف‌ بمعنى‌ أع،‌ الفقرات‌ جميع‌ من‌ن‌ لى‌

‌(.‌3المتوسط‌الفرضي‌لأداة‌القياس‌)

النتا ايضاوضحت‌ المشاركين‌‌ائج‌ اغلب‌ عل‌‌ان‌ الاو‌‌‌ىكانوا‌ مع‌كل‌ مستوى‌فقفق‌ ان‌ و‌ ‌‌رات‌

لم‌‌ا وبشكل‌‌ملحيكن‌‌لمحايدة‌ القول‌نس‌‌ام‌عوظ.‌ أن‌‌‌‌تطيع‌ الاحتماليال‌بأن‌ الدلالة‌‌‌تمستويا‌‌أو‌ة‌‌قيم‌

(Sigالم العوامل‌ محور‌ فقرات‌ لجميع‌ الم(‌ بمستشاري‌ )‌تصلة‌ تساوي‌ هذه‌0.000شاريع‌ تعتبر‌ لذلك‌ ‌،)

معنوي مالفقرات‌ وذات‌ مسة‌ عند‌ إحصائي‌ دلالة‌دلول‌ مما‌‌‌‌α ≥ 0.05توى‌ مو‌ي‌‌،‌ هناك‌ أن‌ قة‌فاعني‌

ريع‌و‌شاري‌المشاستة‌‌بملتصلمبين‌العوامل‌اة‌‌قة‌كبير‌لى‌وجود‌علاة‌عاسر‌مجتمع‌الد‌‌‌قبلمن‌‌‌‌بشكل‌عام‌

‌‌سلطنة‌عمان.‌تأخير‌تسليم‌مشاريع‌البناء‌في

امن‌‌ بمستشاري‌ علاقة‌ لها‌ التي‌ العوامل‌ مؤشر‌ نتائج‌ المشاركون‌‌‌،لمشروعخلال‌ اغلب‌ ‌اكد‌

ن‌لمستشاريراقيل‌من‌او‌عا‌‌قاركون‌كعائلمشماوجده‌امن‌اهم‌‌و‌‌‌اصر‌هذا‌المؤشرعنامة‌على‌كل‌‌تال‌‌موافقتهم

المم‌‌‌ون‌مع‌اتع‌للهي‌عدم‌كفاية‌‌ ال‌‌،شاريع‌في‌إدارة‌المشاريع‌ستشاري‌ قبل‌مستشو‌سوء‌ اري‌‌تصميم‌من‌

‌الأخرى.‌‌‌المشاريع‌والأطراف‌‌‌اريين‌في‌و‌ايضا‌‌ضعف‌في‌عملية‌التواصل‌الاستش‌‌،المشاريع‌

ا‌‌،‌شاركينالملال‌اجابات‌‌خن‌‌م االمستويااختلاف‌‌‌‌نوجد‌ ايجابي‌‌بش‌‌ثر‌ؤ‌لتعليمية‌تت‌ على‌كل‌

‌،جاباتهم‌متقاربةالحاصلين‌على‌شهادات‌عالية‌كانت‌ا‌‌المشاركين‌‌ان‌وجد‌‌‌‌هانث‌‌المشاركين‌حي‌‌‌تاجابا

مما‌‌‌ة.‌بتهم‌متضار‌فضة‌فقد‌كانت‌اجابايمية‌منخ‌بينما‌للمشاركين‌الحاصلين‌على‌شهادات‌و‌مستويات‌تعل
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ول‌العوامل‌ح‌‌‌لمشاركين‌زاد‌فهم‌ا‌‌ما‌‌‌كل‌‌‌سلطنة‌أعلىال‌‌عليمي‌في‌توى‌التسان‌كل‌ماكان‌الم‌ك‌‌يوضح‌ذل

‌يع.‌اري‌المشار‌تشة‌بمسقعلتالم

‌بالمشاريع لمحيطة  عوامل البيئة اة بتحليل المؤشرات المتعلق  4.3.4

يطة‌‌ة‌بالبيئة‌المحلصل‌امل‌ذات‌اتغير‌المستقل‌العو‌خاصة‌بالمفقرات‌‌‌‌6يحتوي‌هذا‌المحور‌على‌عدد‌‌

لي‌وي‌‌رات،‌قلفا‌‌‌ة‌الخاصة‌بهذه‌ائيج‌الإحص‌مع‌النتائ‌‌راتفقلهذه‌ا‌‌4.10الي‌‌وضح‌الجدول‌التي‌‌بالمشاريع،‌

 ات.‌شرح‌تفصيلي‌لهذه‌النتائج‌و‌المؤشر‌الجدول‌‌

 بالمشاريع  ةيطالمحة بالبيئة لل ذات الصتحليل المؤشرات المتعلقة بالعوام: 4-12جــــــــــــدول 
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1 

هناك‌أهمال‌لظروف‌الأرض‌غير‌‌
‌‌التخطيط‌والاعداد‌المنظورة‌عند

 للمشاريع‌في‌سلطنة‌عمان‌
13.01 37.28 23.12 17.92 8.67 2.72 1.16 0.157 0.000 2 

2 

روف‌‌الظ‌‌عتباريتم‌الاخذ‌بالالا‌غالباً‌
توقعة‌للأرض‌‌ير‌مة‌غجييولو‌الج
 ان‌عمشروع‌في‌سلطنة‌الم

17.34 33.53 17.63 16.18 15.32 2.79 1.33 0.161 0.000 1 

3 

ضخم‌‌خذ‌بالاعتبار‌بالت‌غالباً‌لايتم‌الا‌
‌‌لتخطيطاتقلبات‌الأسعار‌عند‌‌/
 ة‌عمان‌طنللمشاريع‌في‌سل‌الاعداد‌و‌

23.41 49.71 11.85 10.69 4.34 2.23 1.06 0.129 0.000 3 

4 
الموقع‌‌‌في‌إخلاءتأخر‌‌‌هناكاً‌لبغا

 سلطنة‌عمان‌في‌‌اريع‌شلمالخاص‌با‌
32.08 44.22 12.43 8.67 2.60 2.05 1.01 0.119 0.000 6 

5 
للمشاريع‌في‌‌‌غالباً‌هناك‌تعارض

 لمجتمع‌ا‌مصلحة‌‌عمان‌معسلطنة‌
25.72 45.38 15.03 10.40 3.47 2.21 1.05 0.127 0.000 4 

6 

‌‌لطقسل‌اوام‌باحلاهتماتم‌ا‌‌لا‌يغالباً‌
ط‌‌يعية‌عند‌التخطيوالكوارث‌الطب‌

 سلطنة‌عمان‌‌لمشاريع‌في‌اد‌للاعدوا
23.12 48.27 19.08 4.91 4.62 2.20 1.00 0.127 0.000 5 

‌

ت‌ار‌سط‌الحسابي‌لفقتو‌أن‌الم‌‌4.10بق‌‌ادول‌السلج‌ة‌في‌اضح‌من‌خلال‌النتائج‌الموجودمن‌الوا

‌ء‌خلافي‌إتأخر‌‌هناك‌‌)غالبا4‌‌‌‌ًرقم‌‌قرة‌‌للف‌‌2.05ي‌‌بي‌يساو‌حسامتوسط‌‌راوحت‌بين‌أقل‌‌تهذا‌المحور‌‌

االمو‌ بالمشقع‌ سلطلخاص‌ في‌ يساوي‌‌اريع‌ معياري‌ وانحراف‌ عمان(‌ مت1.01نة‌ أعلى‌ و‌ حسابي‌،‌ وسط‌
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ع‌و‌ة‌للأرض‌المشر‌عقولوجية‌غير‌متو‌يتبار‌الظروف‌الجعخذ‌بالالا‌يتم‌ا)غالباً‌لا‌2للفقرة‌رقم‌‌‌2.79يساوي‌

وسط‌المتى‌من‌‌عل‌أ‌‌الفقرات‌لم‌تكن‌بمعنى‌أن‌جميع‌‌،‌‌‌‌1.33ويي‌يساف‌معيار‌ران(‌وانحفي‌سلطنة‌عما

‌(.‌3اس‌)لأداة‌القي‌‌الفرضي

ى‌‌مع‌اغلب‌الفقرات‌و‌ان‌مستو‌‌‌يكونو‌على‌وافقلم‌‌اوضحت‌النتائج‌ايضا‌ان‌اغلب‌المشاركين‌‌

اثببت‌‌تاير‌في‌كل‌الفقر‌كبلحوظ‌بشكل‌غير‌‌مدة‌كان‌‌ايالمح إلى‌تصل‌‌‌‌لم‌‌‌ت‌انهاتائج‌كل‌الفقران.‌فيما‌

تامة‌على‌نصوص‌‌‌ظهرت‌محايدةلمشاركين‌ابة‌اان‌نسإلى‌‌(‌ومما‌يؤدي‌‌3)ضي‌الذي‌يساوي‌‌الفر‌سط‌‌تو‌الم

الموافقين. من‌ اكثر‌ الفقرات‌ نستطيع‌وب‌‌هذه‌ عام‌ الاحتم‌‌‌شكل‌ القيم‌ أن‌ بأن‌ أالقول‌ ‌مستويات‌و‌‌الية‌

بر‌هذه‌تعت‌‌ذلكل‌‌‌(،‌0.000ريع‌)‌شاطة‌بالمبالبيئة‌المحي‌‌ة‌لعوامل‌المتصلا‌‌ميع‌فقرات‌محور‌لج‌(‌‌Sigالدلالة‌)

م‌‌الفقرات وذات‌ عإحصا‌‌ول‌دلمعنوية‌ دئي‌ مستوى‌ ‌‌ند‌ موافقة‌α ≥ 0.05لالة‌ هناك‌ أن‌ يعني‌ مما‌ ‌،

شاريع‌و‌لميئة‌المحيطة‌بابصلة‌بالتامل‌الموجود‌علاقة‌كبيرة‌بين‌العو‌‌‌مع‌الدراسة‌علىمجتبشكل‌عام‌من‌قبل‌‌

‌مان.‌ناء‌في‌سلطنة‌عبليم‌مشاريع‌الستتأخير‌‌

نالمشار‌‌‌ظهر‌أ اغير‌‌ئج‌‌تاكون‌ المحيطة‌‌متوقعة‌لمؤشر‌ اغلب‌‌حيث‌‌‌،‌شروعلمبالبيئة‌ المشاركون‌‌‌اشار‌

‌غالباً‌‌‌د‌اظهروا‌عدم‌توافقهم‌مع‌ان‌لق‌‌‌،ى‌سبيل‌المثالالمؤشر.‌علعلى‌انهم‌غير‌موافقين‌على‌عناصر‌هذا‌‌

ة‌‌يعي‌طبرث‌الوالكوا‌‌طقسوال‌الم‌الاهتمام‌باحتو‌انه‌لا‌ي‌‌،‌ع‌ير‌ع‌الخاص‌بالمشاوق‌في‌إخلاء‌المتأخر‌‌هناك‌‌

‌عداد‌للمشاريع.د‌التخطيط‌والاعن

ا‌‌في الوصفيةلنتاضوء‌ ال‌‌‌ئج‌ بالمللمتغير‌ المحيطة‌ بالبيئة‌ المتعلقة‌ خلال‌اتض‌‌،شاريع‌عوامل‌ من‌ ح‌

الاجابات‌قد‌‌‌نشاركين‌حيث‌و‌الما‌على‌اجابات‌اظا‌ملحو‌ثير‌ؤثر‌تأان‌المتغيرات‌الشخصية‌لا‌ت‌‌النتائج

‌قد‌‌‌الذي‌فقط‌‌‌‌مي‌ليوالمستوى‌التع‌‌‌على‌ان‌العمراركين‌لمشا‌‌جابات‌بينت‌ا‌‌رك.مشاإلى‌تلف‌من‌مشارك‌‌تخ

‌ا‌المتغير.‌على‌اختلاف‌اجابات‌المشاركين‌حول‌هذ‌‌ن‌تأثير‌بسيطيؤثرا
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‌ائح لو عد والالقواشرات المتعلقة بعامل  تحليل المؤ   4.3.5

عو‌يحت المحور‌ هذا‌ خ‌‌‌9عدد‌‌‌‌لى‌ي‌ الم‌صافقرات‌ بالمتغير‌ ذاؤ‌ة‌ العوامل‌ الصلثر‌ بات‌ ‌لقواعدة‌

التالي‌‌‌يوضح‌‌ئح،واوالل ذه‌الفقرات،‌ويلي‌ية‌الخاصة‌بهئج‌الإحصائنتا‌مع‌ال‌‌اتقر‌هذه‌الف‌‌‌‌‌4.11الجدول‌

 ئج‌و‌المؤشرات.‌الجدول‌شرح‌تفصيلي‌لهذه‌النتا‌

 ح د و اللوائ لقواعلمتعلقة بالعوامل ذات الصلة بااليل المؤشرات تح:  4-13ــــــــــــدول ج

مغير  ت را الفق م
فق  

وا شدة 
ب
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افق  
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فق   
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ا
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يب 
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1 
هناك‌العديد‌من‌الأخطاء‌والتناقضات‌‌

ول‌‌قالمقد‌بين‌اة‌العقهو‌في‌وثيلسوا
 ع‌في‌سلطنة‌عمان‌و‌ومالك‌المشر‌

25.43 40.46 17.34 11.56 5.20 2.31 1.13 0.133 0.000 5 

ص‌‌غالباً‌هناك‌عقوبات‌تأخير‌منصو‌ 2
 ير‌فعالة‌غيها‌في‌العقود‌‌عل

17.92 33.82 24.86 11.56 11.85 2.66 1.24 0.154 0.000 1 

قياسية‌‌‌‌غالباً‌هناك‌ممارسات‌منح‌غير‌ 3
 عطاء(‌ال‌‌رلخفض‌سع‌‌تفاوضل)ا

29.77 33.82 23.12 11.85 1.45 2.21 1.04 0.128 0.000 6 

4 
ر‌‌‌الاختياير‌ف‌معايضعهناك‌‌

‌‌اتوالتخصيص‌للمشاريع‌من‌قبل‌الجه
 عمان‌‌‌‌لمختصة‌في‌سلطنةا

19.08 39.31 26.01 14.16 1.45 2.40 1.00 0.138 0.000 3 

5 
هناك‌العديد‌من‌الأخطاء‌أو‌‌

من‌‌‌‌المشروع‌‌تنداتسقضات‌في‌مناالت
 تصة‌في‌سلطنة‌عمان‌خقبل‌الجهات‌الم

22.83 32.37 27.17 13.87 3.76 2.43 1.10 0.141 0.000 2 

6 
في‌‌ة‌‌وبهناك‌نقص‌في‌المواصفات‌المطل‌

من‌قبل‌‌‌‌صة‌للمشروعوثائق‌المناق
 لي‌المشروع‌مقاو‌

28.61 42.49 18.21 4.91 5.78 2.17 1.08 0.125 0.000 7 

ل‌قب‌‌نو‌قيود‌مبات‌ألهناك‌متط‌‌اً‌غالب 7
 ة‌تكون‌غير‌متوقعة‌صالجهات‌المخت

21.39 47.40 16.76 5.78 8.67 2.33 1.14 0.135 0.000 4 

8 
لتي‌‌ا‌‌يةهناك‌الكثير‌هناك‌ثغرات‌قانون

ضائية‌بين‌‌نزاعات‌القالإلى‌‌تؤدي‌‌
 ن‌راف‌المشاريع‌في‌سلطنة‌عماأط

19.08 43.93 19.08 10.12 7.80 2.44 1.14 0.141 0.000 2 

9 
اللوائح‌‌‌‌ل‌مرونة‌تطبيقتغلاساً‌يتم‌اغالب

المرتبطة‌‌طراف‌‌الأ‌والقوانيين‌من‌قبل‌‌
 عمان‌‌‌ة‌سلطنفي‌‌لمشاريعبا

23.12 41.33 17.63 9.25 8.67 2.39 1.19 0.138 0.000 3 

‌
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‌أن‌المتوسط‌الحسابي‌لفقرات‌‌‌4.11لسابق‌تائج‌الموجودة‌في‌الجدول‌اح‌من‌خلال‌النن‌الواضم

المح‌ تراوحت‌‌و‌هذا‌ أقبر‌ المو‌‌‌6فقرة‌رقم‌‌ل‌ل‌‌‌2.17يساوي‌‌سابي‌حمتوسط‌‌‌‌ل‌ين‌ اصفات‌)هناك‌نقص‌في‌

أعلى‌‌‌،‌و1.08يساوي‌‌‌‌ي‌ار‌عيقبل‌مقاولي‌المشروع(‌وانحراف‌من‌‌لمشروع‌ملناقصة‌‌الم‌وثائق‌‌المطلوبة‌في‌

‌‌هناك‌عقوبات‌تأخير‌منصوص‌عليها‌في‌العقود‌غير‌)غالبا2‌‌‌ًللفقرة‌رقم‌‌‌‌‌‌2.66ط‌حسابي‌يساويمتوس

لأداة‌سط‌الفرضي‌‌المتو‌‌‌رات‌لم‌تكن‌أعلى‌من‌جميع‌الفق‌‌‌ن‌،‌بمعنى‌أ‌‌‌1.24اويسعياري‌يمراف‌‌نحفعالة(‌وا

‌(.‌3اس‌)‌قيال

‌‌ات‌و‌ان‌مستوىاغلب‌الفقر‌و‌على‌وافق‌مع‌‌نكو‌ي‌‌ائج‌ايضا‌ان‌اغلب‌المشاركين‌لمنتاوضحت‌ال

اثببت‌نتائج‌كل‌االمحايدة‌كان‌ملحوظ‌بشكل‌‌ إلى‌ل‌‌صلم‌ت‌‌افقرات‌انه‌ل‌غير‌كبير‌في‌كل‌الفقرات.‌فيما‌

ى‌نصوص‌لتامة‌ع‌‌دةهرت‌محاي‌شاركين‌اظ‌سبة‌المان‌نإلى‌‌ومما‌يؤدي‌‌(‌‌3يساوي‌)‌‌سط‌الفرضي‌الذيتو‌لما

و‌‌‌ذه‌ه الموافقين.‌ من‌ اكثر‌ الق‌‌‌كلبشالفقرات‌ نستطيع‌ أن‌‌عام‌ بأن‌ الاحتماول‌ مستويات‌القيم‌ أو‌ لية‌

لك‌تعتبر‌هذه‌لذ‌‌‌،‌(0.000)‌‌‌تساوي‌‌و‌اللوائح‌‌(‌لجميع‌فقرات‌محور‌العوامل‌المتصلة‌بالقواعدSigالدلالة‌)

معنو‌لا إحصافقرات‌ مدلول‌ وذات‌ عند‌ية‌ دلا‌‌ئي‌ ‌‌مستوى‌ مماα ≥ 0.05لة‌ أن‌‌‌‌،‌ موافقة‌هنيعني‌ اك‌

قبل‌مجت من‌ العوامعلاقة‌كبير‌‌‌دراسة‌على‌وجودل‌ا‌‌معبشكل‌عام‌ بين‌ اللو‌ة‌ و‌ المتصلة‌بالقواعد‌ ائح‌و‌ل‌

‌.‌تأخير‌تسليم‌مشاريع‌البناء‌في‌سلطنة‌عمان‌

ناحية اللع‌القوا‌‌من‌ و‌ الم‌‌،ائحو‌د‌ ابدى‌ متشابهةشفقد‌ و‌ متماثلة‌ اراء‌ حي‌‌اركون‌ عدم‌من‌ ث‌

ة‌لغير‌موافقان.‌اكدت‌نسب‌ام‌ع‌‌نةتسبب‌في‌تأخير‌المشاريع‌في‌سلطح‌‌و‌اللوائ‌‌القواعد‌ن‌‌قهم‌مع‌ااتفا

‌توافق‌ان‌‌ىعلى‌ان‌هناك‌القليل‌جدا‌من‌المشاركين‌عل‌4.11ق‌ذا‌المؤشر‌في‌الجدول‌السابعلى‌عناصر‌ه‌

‌ن.‌تسليم‌المشاريع‌في‌سلطنة‌عما‌‌‌رتأختأثير‌على‌‌‌‌ائحو‌د‌و‌اللعللقوا

‌اختلاف‌‌‌بببسو‌اللوائح‌لها‌اجابات‌مختلفة‌‌‌‌عدان‌القوا‌‌اتضح‌،كينت‌المشار‌خلال‌اجابامن‌‌
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‌ير‌بناء‌على‌القواعد‌و‌اللوائح‌التي‌تعود‌ة‌المشاركين‌حول‌هذا‌المتغ‌ين.‌تختلف‌اجابات‌للمشاركالجنسي

موحده‌‌‌العمانيين‌‌شاركينسبيل‌المثال‌كانت‌اجابات‌الم‌‌لى‌ينتمي‌لها.‌فعتي‌‌للاده‌اب‌‌ها‌فيينشأ‌عل‌‌و‌‌عليها

كين‌من‌جنسيات‌عند‌المشار‌لفت‌الاجابات‌‌ختا‌‌كن‌عن‌قوانين‌و‌قواعد‌بلادهم.‌ول‌‌فه‌ق‌المعر‌حيعرفوه‌‌‌‌ا‌لم

‌اجاب‌بناء‌على‌خلفيته.مختلفه‌حيث‌و‌ان‌كل‌مشارك‌

‌البناءيع  ر يم مشاسلخير تأعلقة بتتتحليل المؤشرات الم   4.3.6

لبناء،‌‌ا‌‌مشاريع‌‌مخير‌تسليتأ‌ع‌عوامل‌‌تغير‌التابة‌بالمفقرات‌خاص‌‌8ا‌المحور‌على‌عدد‌‌هذ‌يحتوي‌‌

التالي‌‌ الجدول‌ اله‌‌هذ‌‌‌4.12يوضح‌ مع‌ الإح‌الفقرات‌ بهنتائج‌ الخاصة‌ الجدول‌صائية‌ ويلي‌ الفقرات،‌ ذه‌

‌شرح‌تفصيلي‌لهذه‌النتائج‌و‌المؤشرات.

 شاريع البناء ير تسليم معوامل بتأخ علقة بتحليل المؤشرات المت:  4-14 ــــــدولجــــــ
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ة‌‌متاخر‌في‌سلطنة‌عمان‌‌‌شاريعالم‌غالبا‌يتم‌تسليم‌ 1
 كثيرا‌

29.48 30.35 20.81 15.61 3.76 2.34 1.16 0.135 0.000 5 

‌‌جة‌تسليمها‌متاخرة‌نتي‌م‌ثير‌من‌المشاريع‌يتالك 2
 لية‌‌االدفعات‌المتأخر‌

14.16 40.46 24.57 16.18 4.62 2.57 1.06 0.148 0.000 4 

في‌سلطنة‌عمان‌ببطئ‌‌المشاريع‌تأخر‌يرتبط‌‌ 3
 الك‌المن‌قبل‌از‌مافقة‌لنسب‌الانجو‌ت‌الم‌راءااج

18.21 33.24 24.57 20.23 3.76 2.58 1.11 0.149 0.000 3 

ط‌‌تب‌ع‌في‌سلطنة‌عمان‌مر‌ريتسليم‌المشاتأخر‌ 4
 عمل‌في‌المشروع‌الل‌زمة‌لاستكمابنقص‌المواد‌اللا

16.47 34.10 23.12 22.54 3.76 2.63 1.11 0.152 0.000 2 

نة‌عمان‌مرتبط‌‌طفي‌سلريع‌تسليم‌المشاتأخر‌ 5
 ة‌للمشروع‌وليلا‌ا‌صاميم‌ء‌في‌الت‌باخطا

2.31 6.65 27.75 46.82 15.9 3.66 0.94 0.211 0.000 1 

يمها‌‌للطنة‌عمان‌يتم‌تسس‌كثير‌من‌المشاريع‌في‌لا 6
 للانجاز‌‌ئة‌منية‌الخاطجة‌التقديرات‌الز‌تي‌ن‌‌متاخرة‌

20.81 47.40 15.32 9.54 6.94 2.34 1.12 0.135 0.000 5 

‌‌طقسلا‌‌قلباتنتيجة‌ت‌لبناءتسليم‌مشاريع‌اتأخر‌ 7
 ة‌السلطنة‌في‌الدائمة‌والموسمي

22.83 49.71 14.74 7.80 4.91 2.22 1.04 0.128 0.000 7 

ة‌تسليم‌ليعمائح‌منظمة‌لو‌وجود‌تشريعات‌ول‌دمع 8
 شاريع‌في‌السلطنة‌المتأخر‌يسبب‌‌‌المشاريع‌

21.68 48.27 16.47 8.67 4.91 2.27 1.05 0.131 0.000 6 

‌
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‌بي‌لفقرات‌توسط‌الحساأن‌الم‌‌4.12في‌الجدول‌السابق‌دة‌و‌وج‌ج‌المل‌النتائن‌خلامن‌الواضح‌م

تراوحت‌‌ المحور‌ أقل‌متوسط‌حسابي‌‌بهذا‌ البناء‌ليتستأخر‌‌)‌‌7قم‌‌ر‌للفقرة‌‌‌‌2.22اوي‌‌يسين‌ م‌مشاريع‌

السلطنة(‌و‌ات‌‌نتيجة‌تقلب الدائمة‌والموسمية‌في‌ متوسط‌‌‌ىو‌أعل‌‌،‌1.04انحراف‌معياري‌يساوي‌‌الطقس‌

‌التصاميم‌ط‌باخطاء‌فيعمان‌مرتب‌‌سلطنة‌‌يع‌فيتسليم‌المشار‌تأخر‌‌)‌‌5م‌‌قر‌قرة‌‌للف‌‌‌‌3.66ساويحسابي‌ي

وانحراف‌مع‌‌‌الاولية‌ يساوي‌‌ياللمشروع(‌ أعلىلف‌ا‌‌أن‌جميععنى‌‌،‌بم‌0.94ري‌ تكن‌ لم‌ المتوس‌‌قرات‌ ط‌من‌

‌.‌5حيدة‌رقم‌‌(‌إلا‌للفقرة‌الو‌3لفرضي‌لأداة‌القياس‌)ا

‌ى‌‌مستو‌‌اغلب‌الفقرات‌و‌ان‌مع‌‌ق‌‌فالى‌و‌‌يكونو‌عين‌لمن‌اغلب‌المشاركا‌ايضا‌‌‌‌ائجاوضحت‌النت

اثببت‌نتفقغير‌كبير‌في‌كل‌ال‌‌ملحوظ‌بشكلايدة‌كان‌‌المح إلى‌صل‌‌لم‌ت‌‌ج‌كل‌الفقرات‌انهاائرات.‌فيما‌

الذي‌‌تالم الفرضي‌ )‌وسط‌ رقم‌‌ماع‌‌(‌3يساوي‌ الفقرة‌ ‌‌5دا‌ يؤدي‌‌‌ نسبإلى‌‌ومما‌ اظهرت‌ان‌ المشاركين‌ ة‌

ال‌عتامة‌‌يدة‌‌محا هذه‌ نصوص‌ منفقرالى‌ اكثر‌ نستطيع‌‌ين.‌‌فقاو‌الم‌‌ت‌ عام‌ القيم‌ل‌بأن‌‌القو‌وبشكل‌ أن‌

مشاريع‌البناء‌م‌‌ليخير‌تسهو‌تأ‌و‌ر‌المتغير‌التابع‌‌و‌(‌لجميع‌فقرات‌مح‌Sig)‌‌أو‌مستويات‌الدلالةلاحتمالية‌‌ا

مما‌‌‌‌،‌‌α ≥ 0.05صائي‌عند‌مستوى‌دلالة‌‌عتبر‌هذه‌الفقرات‌معنوية‌وذات‌مدلول‌إحلك‌ت(،‌لذ0.000)

يع‌البناء‌في‌تسليم‌مشار‌لي‌لتأخير‌جود‌فعلى‌و‌ل‌مجتمع‌الدراسة‌عن‌قبم‌م‌اكل‌ع‌موافقة‌بشناك‌يعني‌أن‌ه

‌مان.‌ع‌‌سلطنة

المؤشر‌‌‌هذا‌‌اركين‌حول‌ين‌بين‌أراء‌المشبات‌‌كين‌ان‌هناك‌ر‌للمشارؤية‌العامة‌‌التوضح‌من‌خلال‌‌

‌ةوليتصاميم‌الا‌ال‌مرتبط‌باخطاء‌في‌‌عمان‌‌لطنةتسليم‌المشاريع‌في‌ستأخر‌‌حيث‌وجد‌ان‌هناك‌توافق‌على‌‌

الم‌‌،‌عمشرو‌لل تسليم‌ اخر‌ في‌‌شار‌و‌ عمان‌يع‌ بنق‌‌سلطنة‌ لامرتبط‌ اللازمة‌ المواد‌ في‌سص‌ العمل‌ تكمال‌

البناء‌نتيجة‌تقلبات‌الطقس‌ريع‌‌تسليم‌مشاتأخر‌‌افقتهم‌بأن‌‌مو‌م‌‌كدوا‌على‌عد‌ا‌ايضا‌‌وع.‌و‌لكنهم‌‌شر‌الم
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تأخر‌يع‌يسبب‌‌شار‌الم‌‌متسلية‌لعملية‌‌منظمشريعات‌ولوائح‌‌توجود‌‌عدم‌‌و‌‌‌‌،‌وسمية‌في‌السلطنةالدائمة‌والم

‌ا.‌ة‌عمان‌متاخرة‌كثير‌طنليم‌المشاريع‌في‌سللبا‌يتم‌تسوغا‌‌،‌سلطنةفي‌ال‌اريع‌المش

لهذ‌ المبالنسبة‌ اظه‌تا‌ فقد‌ الوصفية‌‌ا‌‌رتغير‌ المإلى‌‌لنتائج‌ برغم‌شاركان‌ اجاباتهم‌ توحدت‌ ين‌

الشخصية‌على‌ات‌غير‌ته‌المتأثير‌لهذ‌وجد‌ا‌يؤكد‌ان‌لايمم‌،‌ليةالعمو‌اجناسهم‌و‌خبراتهم‌‌اختلاف‌اعمارهم‌

الماجابا هذا‌‌شاركينت‌ حول‌ ع‌ المثال‌كان‌المتغير.‌ سبيل‌ غير‌‌ا‌‌لى‌ المشاركين‌ جممو‌غلب‌ على‌ يع‌افقون‌

ان‌مرتبط‌تسليم‌المشاريع‌في‌سلطنة‌عمتأخر‌‌على‌)‌‌‌نصت‌‌‌امسة‌التي‌ماعدا‌الفقره‌الخ‌‌غيرات‌هذا‌المتر‌فق

‌هاعلي‌‌ون‌قفموا‌‌الغالبية‌‌فكانولية‌للمشروع(‌‌يم‌الا‌تصامباخطاء‌في‌ال

‌البيانات( ص و تنقيح  )فح   لي و لتحليل الاا  4.4

التحلي استخدام‌ الدراسة‌‌ل‌‌يتم‌ في‌ وإ‌بغالأولي‌ البيانات‌ تحرير‌ لمعرض‌ التحاليل.‌د‌‌زيدادها‌ من‌

الاختبيح الحاتوي‌ على‌‌ار‌ فرعية‌‌5لي‌ تحتوي‌‌،‌اختبارات‌ القيم‌‌‌‌والتي‌ تحليل‌ ‌ القيم‌تح‌‌،ة‌المفقودعلى‌ ليل‌

التواخ‌‌،ةتطرفالم الو‌تبار‌ الخالارتواحتبار‌‌‌‌،‌طبيعي‌‌زيع‌ المتعد‌باط‌ للمتغالاحصو‌‌‌،‌د‌‌طي‌ الوصفي‌ ت.‌يرااء‌

 أدناه.‌‌‌له‌الاختبارات‌بالتفصيهذ‌سيتم‌شرح‌كل‌‌

‌دة القيم المفقو   4.4.1

دة‌عشوائية‌‌و‌لمفقون‌القيم‌اقودة.‌يجب‌أن‌تكانات‌التي‌تم‌جمعها‌على‌بعض‌القيم‌المف‌وي‌كل‌البيتحت‌‌ةعاد

عا‌بشك تحليل‌‌يتم.ل‌ القلتحم‌ للتأيل‌ المفقودة‌ م‌يمة‌ جمكد‌ أن‌ القيم‌‌ن‌ تمالمفقوديع‌ بشكلة‌ تفويتها‌ ‌‌

‌ائي.‌عشو‌

‌المتصله‌العوامل‌‌‌‌وهي‌‌،‌مفقودةوجد‌لديها‌قيم‌‌ي‌لا‌‌غيرات‌تالتالي‌أن‌ثلاثة‌م‌‌4.13ل‌يوضح‌الجدو‌
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القيم‌‌‌جماليإها‌‌يرات‌لديتغي‌المفي‌حين‌أن‌باق‌‌،للوائحلقواعد‌وابيئة‌المحيطة،‌وابالمالك،‌والعوامل‌المتصله‌بال

‌= ال‌‌،A. Little and Rubin (2014)على‌‌بناءً‌‌،‌‌‌‌12المفقودة‌ مقبولة‌‌هذه‌ تكون‌ويم‌نتائج‌ أن‌ كن‌

لاالبيانات‌ق استخد‌‌‌خدام.‌ستلابلة‌ العديد‌من‌تم‌ القيالفقرات‌‌‌‌ام‌ استنتاج‌ الدراسة‌مما‌سهل‌عملية‌ م‌في‌

 بيان.‌الاست‌‌ون‌تأثير‌سلبي‌علىن‌بد‌استبيه‌من‌الاودلمفقتم‌حذف‌القيم‌ا‌‌ث‌و‌انهحي‌،دراسةالمفقودة‌في‌ال‌

 تقرير القيم المفقودة :  4-15ـــدول جـــــــــ

دة قو ف عدد القيم الم المتغيرات   

ك‌له‌بالمال‌صتالعوامل‌الم‌  0 

 7 العوامل‌المتصله‌بالمقاول‌

ن‌ي‌لمتصله‌بالمستشار‌عوامل‌اال  3 

يطة‌له‌بالبيئة‌المحلمتصاالعوامل‌  0 

واللوائح‌القواعد‌‌  0 

اء‌شاريع‌البنمتأخر‌‌  2 
الي‌لاجما  12 

 

‌(Normality Distribution Test)   الطبيعير التوزيع  بااخت 4.4.2

الط التوزيع‌ الاختب‌‌عيبياختبار‌ أحد‌ الرئيسيةر‌اهو‌ لغرض‌‌‌ات‌ يستخدم‌ الذي‌ الأولي‌ للتحليل‌

توزيع‌‌التأك وجود‌ من‌ للبيانات.‌ط‌د‌ الت‌‌استخدم‌‌بيعي‌ ‌‌لتواء‌لاا)‌‌هما‌‌‌،‌عاملين‌‌بيعي‌الط‌‌ع‌وزياختبار‌

Skewness)‌‌‌(و‌Kurtosis‌‌.‌)وفقً‌‌‌التفرطح‌(ا‌لـ‌Hair، Sarstedt، Ringle، & Mena، 2012)،يجب‌‌‌

و‌‌‌‌3-نطاق‌‌في‌ال‌‌Kurtosisيجب‌أن‌تكون‌قيم‌‌بينما‌‌،2و‌‌‌‌2-في‌النطاق‌‌‌Skewnessأن‌تكون‌قيم‌

تصله‌الم‌‌و‌العوامل‌‌،لمالكالمتصله‌با‌‌)العوامليرات‌‌غلمتحصلت‌ا‌‌،‌اليالت‌‌4.14ل‌‌وفقًا‌للجدو‌‌‌ليتم‌قبولها.‌‌3

تأخر‌و‌‌‌‌،واللوائحد‌‌اعو‌القو‌‌‌،صله‌بالبيئة‌المحيطةتو‌العوامل‌الم‌‌،تشارينصله‌بالمسالمت‌‌العوامل‌و‌‌‌‌،لمقاولبا
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ت‌ا‌تراوحبينم‌‌،‌0.633و‌‌‌‌‌‌0.908–الالتواء‌بين‌‌‌‌وحت‌قيمحيث‌ترا‌‌،ناء(‌على‌نتائج‌مقبولةمشاريع‌الب

‌.‌1.597و‌‌‌‌‌‌0.830-ين‌‌بح‌‌ط‌قيم‌التفر‌

 اختبار التوزيع الطبيعي:  4-16ــــــدول ــــــج

الرئيسية مل العوا  المشاركين د عد  طح التفر  الالتواء    
لمالك‌العوامل‌المتصله‌با  346 -1.052 1.597 

وامل‌المتصله‌بالمقاول‌علا  346 -.908 .829 
ارين‌شبالمستالمتصله‌‌مل‌العوا‌  346 -.773 1.183 

لمحيطة‌ة‌ابالبيئ‌‌لمتصلهمل‌العوا‌ا  346 .633 -.262 
 830.- 446. 346 القواعد‌واللوائح‌

ء‌مشاريع‌البناتأخر‌‌  346 .497 -.572 
‌

‌‌ذج الدراسةو نم  مقاييس   4.5

القاخت نموذج‌ الخطوة‌بارات‌ هي‌ الاختا‌‌ياس‌ عملية‌ في‌ ابلمتعبة‌ إجراء‌ يتم‌ نمختباراار.‌ ذجة‌ت‌

رات‌الدراسة.‌يحتوي‌هذا‌الحة‌لمتابعة‌اختباوص‌موثوقة‌جمعها‌‌تم‌التي‌تاناب‌التأكد‌من‌أن‌البيبياس‌لسالق

اربعة‌لاختبار‌‌ا فرعي‌‌على‌ و‌‌‌،ةاختبارات‌ الموثوقية‌ اختبار‌ اتباخوهي‌ التقارب‌ اللمتار‌ تحليل‌سلسل‌واختبار‌

‌اختبار‌التمايز.‌‌‌و‌‌العاملي‌

‌و‌أ‌‌سبب‌‌فيها‌‌تكون‌‌والتي‌‌،‌القياس‌‌مؤشرات‌‌ن‌م‌‌تكونت‌‌كامنة‌‌تركيبات‌‌يه‌‌التكوينية‌‌ييساالمق

‌المتغير‌‌أن‌‌المؤشر‌‌إزالة‌‌‌تعني‌‌‌؛‌الكامن‌‌المتغير‌‌‌لمعنى‌‌بعُدًا‌‌‌مؤشر‌‌كل‌‌‌يمثل‌‌،‌‌التكويني‌‌النموذج‌‌‌في‌.‌‌بنيةلل‌‌سابقة

‌نية‌التق‌‌هذه‌‌تتميز‌‌.البناء‌‌تسبب‌‌التي‌‌القياس‌‌مؤشرات‌‌أهمية‌‌تأتي‌‌هنا‌‌ومن‌‌‌،‌معناه‌‌من‌‌بعضًا‌‌يفقد‌

(‌1:‌‌أساسيين‌‌بمكونين‌‌‌ددة‌المتع‌‌‌ارات‌الانحد‌‌‌دام‌باستخ‌‌‌الآنية‌‌المعادلات‌‌‌يراتد‌تق‌‌‌سلة‌لسل‌‌ائية‌الإحص

‌علاقات‌‌‌يوضح‌‌‌الذي‌‌‌الإرشادي‌‌‌النموذج‌‌‌هو‌‌الهيكلي‌‌النموذج‌.‌‌القياس‌‌‌نموذج‌(‌‌‌‌2و‌‌الهيكلي‌‌‌النموذج
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‌بين‌‌اتقالعلا‌‌القياس‌‌جنموذ‌‌‌يوضح(.‌‌الداخلية)‌‌عةبالتا‌‌والمتغيرات(‌‌الخارجية)‌‌المستقلة‌‌المتغيرات‌‌بين‌‌التبعية

‌يمكن‌‌،‌‌‌النموذج‌‌‌هذا‌‌في‌‌‌؛‌(‌‌ملاحظتها‌‌يمكن‌‌التي‌‌المتغيرات)‌‌والمؤشرات(‌‌الكامنة‌‌تغيراتالم)‌‌التركيبات

.‌بنية‌‌كل‌‌تحدد‌‌التي‌‌‌المؤشرات‌‌تحديد‌‌‌أي‌‌،‌‌القياس‌‌مقياس‌‌في‌‌(عنصر)‌‌عنصر‌‌كل‌‌‌مساهمة‌‌تقييم‌‌للباحث‌

‌.ت‌والمؤشرا‌‌لتركيباتا‌‌موثوقية‌‌تقييمب‌‌يقوم‌‌‌،‌‌‌ذلكإلى‌‌‌بالإضافة

 ( 1Measurement Model)  موذج القياسي الاولي نال   4.5.1

الق‌‌تشير أالنماذ‌إلى‌‌ياس‌‌نماذج‌ الضمنية‌ المج‌ تربط‌ التي‌ الصريحة‌ الكامن‌بمؤشراته.‌‌و‌ يتعلق‌تغير‌

بمهذا‌‌ المؤ‌القسم‌ إذا‌كانت‌ الكا‌شر‌ا‌ المتغير‌ على‌ تؤثر‌ ا)‌‌منات‌ إذلسببيالمؤشرات‌ ما‌ أو‌ المتغير‌كا‌‌‌اة(‌ ن‌

موذج‌في‌النبة‌التشبع‌‌اختبار‌نس‌‌تم‌استخدام‌‌،لقسمات‌التأثير(.‌في‌هذا‌‌ا‌ت‌)مؤشر‌المؤشرامن‌يقود‌‌كالا

 .‌ياسي‌الاوليالق

‌( Loading)  موذجَ القياسي الأولينسبة التشبّع في الن   4.5.1.1

اي لقياهدف‌ الاولي‌ لس‌‌لنموذج‌ التابعة‌ الفقرات‌ عامل‌‌ع‌‌كلتشبعات‌ يشير‌ إلى‌التشبع‌‌امل.‌

ة‌حذف‌الفقر‌‌‌مالم‌يتم‌‌،0.50ن‌‌عيقل‌مقدار‌التشبع‌‌يجب‌ان‌لا‌‌،‌حيثات‌بالعامل‌قر‌فارتباط‌ال‌‌مدى‌

عنصر‌في‌‌‌لكلللنموذج‌الاولي‌‌لي‌‌لوحظ‌أن‌التحليل‌العام.‌‌‌0.50قل‌عن‌‌ع‌الذي‌ي‌ل‌التشبعامذات‌‌

أكبر‌‌دراسة‌‌ال يكون‌ أن‌ التا‌‌.‌‌‌0.50من‌يجب‌ للجدول‌ ه،‌‌‌‌4.15لي‌وفقًا‌ ان‌ العديد‌‌يلاحظ‌ ن‌مناك‌

تباين‌نسب‌ال‌‌ين‌‌ت‌لتحسراوجب‌حذف‌هذه‌الفقت،‌الذي‌يس‌‌0.50بعات‌تقل‌عنشت‌‌لفقرات‌ذاتا

‌نموذج‌القياسي‌المعدل.‌ة‌انشاء‌اليتم‌اعادجب‌ذلك‌‌تخلص.‌بمو‌المس

 



123 
 

 

 ة‌‌الأولي‌اسمقاييس‌نموذج‌الدر‌:‌4-1الشكل‌‌‌
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 لي الاو  ييس النموذجامق:  4-17جــــــــــــدول 

ل العوام الفاباخ  نو كر  التشبع الفقرات  عة وقية المجمالموث   الصلاحية 

ل‌المتصله‌بالمقاو‌‌لعواملا  

CO1 -0.577 

0.176 0.774 0.378 

CO2 -0.554 
CO3 -0.523 
CO5 -0.432 

CO_4 0.680 
CO_6 0.678 
CO_7 0.692 
CO_8 0.721 

له‌‌ل‌المتصمالعوا‌
شارين‌لمستبا  

COS_1 0.760 

0.817 0.868 0.436 

COS_2 0.683 
COS_3 0.678 
COS_4 0.579 
COS_5 0.546 
COS_6 0.551 
COS_7 0.768 
COS_8 0.677 

المتصله‌بالبيئة‌‌العوامل‌
لمحيطة‌ا  

ENV1 0.629 

0.75 0.753 0.503 
ENV2 0.671 
ENV3 0.735 
ENV4 0.712 
ENV5 0.788 

الك‌لمتصله‌بالممل‌ااو‌لعا  

OW_1 0.769 

0.848 0.86 0.564 

OW_2 0.749 
OW_3 0.781 
OW_4 0.638 
OW_5 0.797 
OW_6 0.760 

مشاريع‌البناء‌تأخر‌‌  

PD1 0.854 

0.768 0.885 0.593 
PD2 0.841 
PD3 0.906 
PD4 0.839 
PD5 0.025 

 القواعد‌واللوائح‌

REG1 0.568 

0.763 0.797 0.524 
REG2 0.554 
REG3 0.840 
REG4 0.791 
REG5 0.811 
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‌( Measurement Model 2) اسي المعدل  النموذج القي 4.5.2

‌يقل‌عن‌ع‌الذي‌‌بلفقرات‌ذات‌التشااستبعاد‌‌‌‌المعدل‌بعد‌‌سي‌يالقلنموذج‌اا‌‌4.2رقم‌يبين‌الشكل‌

(‌ءمشاريع‌البناتأخر‌‌لث‌للمتغير‌الوسيط‌)لعنصر‌الثاعاملي‌في‌اليل‌‌تحر‌على‌أعلى‌قيمة‌‌و‌تم‌العث.‌‌0.50

العثور‌‌حين‌في‌‌‌‌،‌‌0.906بقيمة قي‌‌تم‌ أدنى‌ عاملي‌‌على‌ تحليل‌ المستقمة‌ للمتغير‌ الاول‌ العنصر‌ ل‌في‌

‌.‌‌‌0.616قاول(‌بقيمةلم‌باة‌‌ل‌المتصلام)العو‌

 

‌عدل‌وذج‌الدراسة‌‌المنممقاييس‌‌:‌4-2لشكل‌‌‌ا
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 ج الاولي والمعدل مقاييس التشبع للنموذ :  4-18ـــدول جـــــــــ

العوام 
 ل

رموز   الفقرات 
 الفقرات 

 -لي النموذج الاو 
 فقرات تشبع ال 

النموذج المعدل  
 ع الفقرات شب ت -

 ذفلحا ببس

لعوا‌
ا

ل‌الم‌
م

صله
ت

‌‌
اول‌

بالمق
 

‌غير‌ملائم‌‌عامل‌تشبع محذوفة‌ ‌CO1 -0.577بهمغير‌موثوق‌‌لباطن‌المتعاقدين‌من‌ا‌ين‌لب‌المقاولأغ
‌م‌شبع‌غير‌ملائعامل‌ت محذوفة‌ CO2 -0.554 ‌مجال‌المشاريع‌غير‌كافية‌ل‌في‌لمقاو‌ا‌ةخبر‌‌ بصورة‌عامة‌تربة

‌ئم‌ير‌ملاعامل‌تشبع‌غ ذوفة‌مح CO3 -0.523 ة‌غير‌مناسبقاول‌ل‌الم‌ة‌من‌قبخدمتسالمطرق‌البناء‌ع‌‌في‌الكثير‌من‌المشاري
‌عامل‌تشبع‌غير‌ملائم‌ وفة‌محذ CO5 -0.432 قبل‌المقاول‌غير‌دقيقة‌سليم‌من‌تشاريع‌تقديرات‌وقت‌الكثير‌من‌المفي‌ال

  CO4 0.68 0.616 لة‌ة‌وغير‌مجدو‌يقيع‌من‌قبل‌المقاول‌غير‌دقتخطيط‌للمشار‌ن‌المشاريع‌الفي‌الكثير‌م
  CO6 0.678 0.797 ر‌‌القرا‌مركزية‌في‌اتخاذ‌‌‌كاقاولين‌هنالم‌غلب‌شركات‌في‌أ

  CO7 0.692 0.791 راقبة‌الجودة‌من‌قبل‌منشاة‌المقاول‌م‌غالباً‌هناك‌ضعف‌في‌
  ‌CO8 0.721 0.831عمان‌غير‌دقيقة‌ول‌في‌سلطنة‌ل‌منشاة‌المقاغالباً‌تقديرات‌التكلفة‌من‌قب

لعو‌
ا

لمتال‌ام
‌بالم

صله
تشا

س
 رين‌

  ‌COS1 0.76 0.831عمان‌‌سلطنة‌شاري‌المشاريع‌في‌تسعف‌لخبرة‌مك‌ض‌الباً‌هناغ
  COS2 0.683 0.724 شاريع‌في‌سلطنة‌عمان‌المشاري‌مستتصميم‌والتأخير‌في‌التصميم‌من‌قبل‌‌لسوء‌غالباً‌هناك‌‌

  COS3 0.678 0.702 يع‌لمشار‌إدارة‌افي‌‌انعمع‌في‌سلطنة‌ريللتعاون‌مع‌مستشاري‌المشاك‌عدم‌كفاية‌‌غالباً‌هنا
الداخلي‌‌وافق‌الت‌‌حسين‌لت محذوفة‌ COS4 0.579 عمليات‌التفتيش‌‌ءوكذلك‌سو‌‌سلطنة‌عمان‌المشاريع‌فيل‌مستشاري‌من‌قب‌هناك‌ردود‌بطيئة‌‌اً‌غالب  

الداخلي‌‌فق‌تواال‌لتحسين‌ ذوفة‌مح COS5 0.546 ن‌ا‌عمة‌ريع‌في‌سلطن‌شاكتملة‌من‌قبل‌مستشاري‌المتفاصيل‌غير‌مالتصاميم/‌ال‌غالباً‌معظم‌الرسومات‌/‌  
الداخلي‌‌التوافق‌‌تحسين‌ل ة‌محذوف COS6 0.551 في‌سلطنة‌عمان‌غير‌دقيقه‌‌‌ع‌مستشاري‌المشارين‌قبل‌‌‌الموقع‌مالتحقيق‌في‌نتيجة‌غالباً‌‌ما‌تكون‌  
  COS7 0.768 0.787 لطنة‌عمان‌س‌‌ستشاريين‌في‌المشاريع‌فيالموظفين‌الا‌ف‌للتواصل‌بين‌غالبا‌هناك‌ضع

  COS8 0.677 0.702 عمان‌‌ع‌في‌سلطنةري‌المشاري‌مستشا‌‌المشاريع‌من‌قبل‌‌ةدمراقبة‌جو‌‌في‌‌هناك‌ضعف‌الباً‌غ
  ENV1 0.629 0.629 لمنظورةيتم‌الاخذ‌بالاعتبار‌بظروف‌الأرض‌غير‌الا‌الباً‌غالعوامل‌‌
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المتصله‌‌
بالبيئة‌‌

 ة‌المحيط

  ENV2 0.671 0.672 وقعة‌ير‌متلوجية‌غيو‌لجا‌وفعتبار‌بالظر‌لاغالباً‌لايتم‌الاخذ‌با
  ENV3 0.735 0.734 الأسعار‌تقلبات‌/‌‌‌ار‌بالتضخملاعتباً‌لايتم‌الاخذ‌بابلغا

  ENV4 0.712 0.712 بالمشاريع‌في‌سلطنة‌عمان‌‌اصقع‌الخلمو‌في‌إخلاء‌اتأخر‌غالباً‌هناك‌‌
  ENV5 0.788 0.788 ع‌تممصلحة‌المج‌مع‌للمشاريع‌في‌سلطنة‌عمان‌‌‌هناك‌تعارض‌غالباً‌

ال
ل‌الم‌

عوام
صل‌

ت
لك‌

بالما
ه‌

 

  OW1 0.769 0.769 ان‌مك‌للمشاريع‌في‌سلطنة‌عقبل‌المال‌القرار‌من‌اتخاذ‌‌وبطيء‌في‌تأخر‌اك‌نه
  OW2 0.749 0.749 غير‌دقيقة‌قدمة‌من‌قبل‌مالك‌المشروع‌المشروع‌الم‌دوى‌اسة‌جدر‌‌‌غالباً‌تكون

  OW3 0.781 0.781 واضحة‌‌ست‌‌لسلطنة‌ليفي‌ا‌شاريع‌لاك‌المل‌م‌بق‌‌منروع‌المعدة‌‌شأهداف‌المغالباً‌تكون‌‌
  OW4 0.638 0.638 إجراءات‌الدفع‌المالية‌‌‌ن‌قبل‌مالك‌المشروع‌في‌وبطئ‌م‌تأخر‌‌كون‌هناك‌‌لباً‌يغا
لى‌خطة‌‌ة‌ع‌قافو‌روع،‌بعد‌المشقبل‌مالك‌المبالبناء‌من‌‌‌‌امر‌المتعلقة‌النطاق‌والأو‌‌لباً‌يكون‌هناك‌الكثير‌من‌التغييرات‌في‌غا

  OW5 0.797 0.797 قبله‌‌وع‌من‌المشر‌

  OW6 0.760 0.760 ن‌قبل‌مالك‌المشروع‌م‌المقاول‌والمستشارين‌‌واستفسرات‌‌ة‌لتساولاتستجابفي‌الاتأخر‌‌هناك‌

خر‌‌
تأ

مش
بناء‌

ع‌ال
اري

 

  PD1 0.854 0.854 ع‌لمشرو‌تأخير‌انع‌‌من‌‌ك‌ي‌المشروع‌يمار‌مالكي‌ومقاولي‌ومستشة‌من‌طراف‌المعني‌يثة‌من‌قبل‌الأ‌باستخدام‌التكنولوجيا‌الحد
  PD2 0.841 0.841 ذات‌الصلة‌المشاريع‌‌ثر‌على‌مشروع‌البناء‌يؤ‌‌ير‌ان‌تأخ

  PD3 0.906 0.906 تركة‌عن‌إكمال‌المشروع‌في‌الوقت‌المحدد‌مش‌ؤولية‌مس‌مل‌جميع‌الأطراف‌المرتبطة‌بالمشروعحتت
  PD4 0.839 0.840 مشروع‌زمني‌للال‌‌خير‌تأفي‌تنب‌ال‌‌‌صاحب‌المشروع‌عاملاً‌حيوياً‌يمثل‌

 عامل‌تشبع‌غير‌ملائم‌ محذوفة‌ PD5 0.025 زمني‌للمشروع‌التأخير‌ال‌‌في‌تنب‌حيوياً‌‌ل‌المشروع‌عاملاً‌و‌ايمثل‌مق

لقو‌
ا

عد
ا

‌‌
 ح‌وائوالل‌

م‌ئتشبع‌غير‌ملال‌‌عام محذوفة‌ REG1 0.568 قد‌وثيقة‌الع‌في‌اقضات‌والسهو‌غالباً‌هناك‌العديد‌من‌الأخطاء‌والتن  
ملائم‌ع‌غير‌عامل‌تشب محذوفة‌ REG2 0.554 ‌‌دمة‌دفعة‌المقفع‌اليتم‌دلباً‌لاغا  
  REG3 0.840 0.875 ها‌في‌العقود‌غير‌فعالة‌يعقوبات‌تأخير‌منصوص‌عللباً‌هناك‌غا
  REG4 0.791 0.819 ر‌العطاء(‌سع‌تفاوض‌لخفض‌الباً‌هناك‌ممارسات‌منح‌غير‌قياسية‌)ال‌غ

  REG5 0.811 0.857 ن‌‌تصة‌في‌سلطنة‌عما‌خ‌الجهات‌الم‌قبل‌شاريع‌من‌‌ص‌للملتخصيتيار‌والاخا‌ييرناك‌ضعف‌معاه‌غالباً‌
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‌(Model Fitطابق النموذج )ت   4.5.3

لك‌بواقي‌‌ببواقي‌تربيع‌جذر‌المتوسط‌العياري‌وكذ‌‌ثلة‌بق‌ممتطامؤشرات‌ال‌4.17يبين‌الجدول‌رقم‌‌

و‌ع‌‌وذج‌المتشبللنم‌‌‌0.068ي‌بقيم‌‌يار‌عال‌ط‌‌جذر‌المتوس‌‌يع‌ط،‌يتضح‌ان‌قيم‌بواقي‌تربع‌جذر‌المتوستربي

والتي‌‌ذ‌مو‌للن‌‌0.71 المقدر‌ بج‌ من‌تظهر‌ اقل‌ ا‌‌قيم‌ يتعل0.08لمحدد‌‌المعيار‌ فيما‌ جذر‌‌‌ق‌.‌ تربيع‌ ببواقي‌

الالمتو‌ ظهرت‌ المحدد‌‌ا‌‌‌‌0.090قيمسط‌ المعيار‌ من‌ اقل‌ عليه،0.10لتي‌ تاكيد‌‌‌.‌ النموذج‌‌‌يمكننا‌ ان‌

 وذج‌لنما‌‌في‌‌‌ات‌المحددة‌غير‌الافتراضي‌يتطابق‌مع‌المت

 جابق النموذ مؤشرات تط  :4-19ـــــــدول جـــــ

 النموذج المقدر  النموذج المشبع  مؤشرات التطابق  
لمعياري‌س ط‌او‌يع‌جذر‌المتبواقي‌ترب‌  

SRMR 0.068 0.071 

جذر‌المتوس ط‌بواقي‌تربيع‌  
Rms Theta 0.090 0.090 

‌

‌‌Coefficients of Reliability  الثبات   معاملات    4.5.4

ا استم‌ اختبار‌ ال‌وثو‌لمتخدام‌ في‌ إيجادلغسة‌‌دراقية‌ الم‌‌رض‌ الاتساق‌مؤشرات‌ من‌ والتأكد‌ وثوقية‌

ب.‌وفقًا‌لـ‌كرونباخ‌الفا‌و‌الثبات‌المركا‌‌عاملين‌همختبار‌‌تخدم‌هذا‌الاالداخلي‌بين‌عناصر‌المتغيرات.‌يس

(Hair et al.، 2017)،حتى‌‌‌0.7وق‌‌ف‌‌‌ثبات‌المركبالو‌‌‌‌نباخ‌الفاو‌كر‌ة‌‌يأن‌تكون‌قيمة‌موثوق‌‌يجب‌‌‌

‌لها.‌قبو‌‌‌يتم

الفا‌‌‌انه‌يوجد‌اتساقاً‌داخليًا‌كبيراً‌مع‌قيم‌كرونباخ‌إلى‌‌التنائج‌‌أظهرت‌‌‌‌4.18الجدول‌‌إلى‌‌ا‌‌دً‌استنا

الكرونباخ‌عناصر‌وقيمة‌‌‌‌9صله‌بالمالك(‌يحتوي‌على‌‌جد‌ان‌المتغير‌)العوامل‌المتث‌و‌ركب.‌حيبات‌المثو‌ال

ول(‌يحتوي‌له‌بالمقا‌صالمتل‌ير‌)العوامتغلموجد‌ايضا‌ان‌ا‌.‌0.885ركب‌=‌المت‌اقيمة‌الثب‌و‌0.848الفا‌=‌‌
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تغير‌المايضا‌ان‌‌.‌وجد‌‌0.847ركب‌=‌‌و‌قيمة‌الثبات‌الم‌‌0.758عناصر‌وقيمة‌الكرونباخ‌الفا‌=‌‌‌‌8على‌‌

المتصله‌بالمس الكرو‌عنا‌‌8تشارين(‌يحتوي‌على‌‌)العوامل‌ الفا‌=‌‌صر‌وقيمة‌ الثبات‌‌‌مةقي‌‌و‌‌‌0.816نباخ‌

عناصر‌وقيمة‌‌‌7ي‌على‌‌يطة(‌يحتو‌لبيئة‌المحله‌باتصلعوامل‌الم)ا‌‌ايضا‌ان‌المتغير‌د‌‌.‌وج0.866=‌‌ب‌‌ركالم

الفا‌=‌‌ ا‌‌0.750الكرونباخ‌ الثبات‌ قيمة‌ ا‌.‌وج0.834لمركب‌=‌‌و‌ ايضا‌ لمتغير‌)القواعد‌واللوائح(‌ن‌اد‌

واخيرا‌وجد‌.‌‌0.853ركب‌=‌‌لما‌‌ات‌بو‌قيمة‌الث‌‌0.766=‌‌‌‌الكرونباخ‌الفا‌عناصر‌وقيمة‌‌‌‌8توي‌على‌‌يح

و‌قيمة‌الثبات‌‌‌‌0.883الكرونباخ‌الفا‌=‌‌اصر‌وقيمة‌‌عن‌‌8على‌‌‌‌ييحتو‌(‌‌ريع‌البناء‌مشا‌‌‌تأخرالمتغير‌)‌‌ان‌

 .‌0.919المركب‌=‌

 الموثوقية   اختبار:  4-20ـــــــــدول ـــج

عدد‌‌ الابعاد‌ المتغير‌
ركب‌‌لم‌الثبات‌ا   الفا‌‌ة‌كرونباخقيم الفقرات‌

(CR‌) 

لة‌تقسالم‌للعواما  

لمالك‌لمتصله‌باامل‌ا‌العو‌  9 0.848 .8850  
ه‌بالمقاول‌وامل‌المتصل‌الع  8 80.75  0.847 

ستشارين‌العوامل‌المتصله‌بالم  8 0.816 0.866 
المحيطة‌ة‌ه‌بالبيئالعوامل‌المتصل‌  7 0.750 0.834 

ئح‌القواعد‌واللوا العامل‌المؤثر‌  8 0.766 853.0  
ابع‌تالالعامل‌ ء‌بنالريع‌ا‌شامتأخر‌‌   8 0.883 919.0  

‌

‌Average Variance Extracted_AVE    خلصالمست   اي نالتبّ  متوسط‌‌ 4.5.5

البيافي‌ موثوقية‌ تحديد‌ نطاق‌ نفس‌ اختبار‌‌‌‌،نات‌وصلاحيتها‌ استخدام‌ المالتيتم‌ ‌ستخلصباين‌

البيانات‌‌دللتأك موثوقية‌ و‌ صلاحية‌ من‌ يعتمد‌‌لاركر‌‌فونيلبار‌‌اختوكذلك‌‌‌‌اكثر‌ ‌‌ين‌باالتتبار‌‌اخ.‌

‌.‌0.5اعلى‌من‌‌‌ونكقيمة‌لت‌‌لى‌ع‌‌لصتخالمس

‌‌تباين‌مستخلص‌ت‌حصلت‌على‌قيم‌‌نتائج‌ان‌المتغيرااظهرت‌ال‌‌‌‌4.19التالي‌‌‌فقا‌للجدول‌و‌
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تباين‌عناصر‌وقيمة‌‌‌‌9لك(‌يحتوي‌على‌‌المتصله‌بالم‌لعوامل‌ا)ا بولة‌و‌صالحة‌للدراسة‌حيث‌ان‌المتغيرمق

=‌‌‌مستخلصتباين‌‌ة‌‌موقي‌‌عناصر‌‌8ى‌‌علوي‌‌تل(‌يحاو‌قتصله‌بالم‌لمغير)العوامل‌ات.‌الم0.564=‌‌‌‌مستخلص

.‌0.564=‌‌‌‌ستخلصتباين‌معناصر‌وقيمة‌‌8توي‌على‌‌له‌بالمستشارين(‌يحامل‌المتصعو‌)الالمتغير.‌0.583

المتصله يح‌‌بالبيئة‌‌المتغير)العوامل‌ على‌‌المحيطة(‌ وقيمة‌‌‌‌7توي‌ مستخلص‌عناصر‌ .‌0.503=‌‌‌‌تباين‌

مشاريع‌تأخر‌‌تغير).‌الم0.596=‌‌‌ص‌لستخ‌متباين‌‌مة‌قير‌و‌صعنا‌8ى‌‌عل(‌يحتوي‌ئحقواعد‌و‌اللوالالمتغير)ا

 .‌0.741=‌‌‌تباين‌مستخلص‌‌‌عناصر‌وقيمة‌‌8على‌‌ء(‌يحتوي‌‌ناالب

 :‌اختبار‌متوسط‌التباين‌المستخلص‌4-21ـــــــدول‌ـ‌ــــج

 الابعاد  المتغير 
  عدد

 الفقرات 
تباين  لا

   ص ستخلالم

ة‌العوامل‌المستقل‌  

بالمالك‌‌‌هصل‌تالعوامل‌الم‌  9 .5640  
لمقاول‌المتصله‌باامل‌و‌الع  8 5830.  

بالمستشارين‌لعوامل‌المتصله‌‌ا  8 0.564 
لبيئة‌المحيطة‌وامل‌المتصله‌بالعا  7 0.503 

ح‌واللوائ‌‌القواعد العامل‌المؤثر‌  8 0.596 
التابع‌العامل‌ ع‌البناء‌يمشار‌تأخر‌‌   8 0.741 

 

‌Discriminate Validity   التّماي ز  دقص   4.5.6

يستخدم‌لتحديد‌ما‌إذا‌‌سل‌الذي‌‌المتسل‌‌ختبار‌التقارب‌ر‌مشابه‌لإ‌آخ‌‌اختبار‌‌هو‌‌‌يزامتبار‌التخا

البنا مرتبكان‌ النموذج‌ في‌ لاخء‌ آخر‌ بديل‌ هو‌ الاختبار‌ هذا‌ لا.‌ أم‌ بشدة‌ الاطاً‌ بحسب‌تبار‌ رتباط.‌

(Hair et al. 2019‌‌)،يكيج‌‌ أن‌ ارتباط‌‌و‌ب‌ التغير‌المن‌ و‌ المستقلة‌ منطوسيات‌ أكبر‌ اج‌ر‌ستخا‌‌ة‌

وفقً‌تبايالط‌‌متوس التاا‌لن.‌ النتاتؤك‌‌،‌4.20لي‌‌لجدول‌ المد‌ أن‌ نتائج‌مقبو‌ئج‌ ‌ةلتغيرات‌قد‌حصلت‌على‌

‌لي:‌هو‌كالتاج‌متوسط‌التباين.‌كان‌الارتباط‌بين‌المتغيرات‌‌أكبر‌من‌استخرا‌
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‌‌= بالمقاول‌ المتصله‌ الع‌‌،‌0.763العوامل‌ المتو‌و‌ =‌‌بالم‌‌‌صلهامل‌ العوامل‌و‌‌‌‌،‌0.751ستشارين‌

ا‌‌،0.709=‌‌‌‌لمحيطةا‌‌ئةبالبي‌‌هتصلالم باوالعوامل‌ =‌لمتصله‌ =‌تأخر‌‌و‌‌،‌‌‌0.751لمالك‌ البناء‌ مشاريع‌

‌.‌0.772ئح‌=‌‌اعد‌و‌اللواوالقو‌‌‌،0.861

‌
 

‌Cross Loadings  التقاطعية  التشبّعات     4.5.7

‌اتتغير‌بالماعلى‌مقارنة‌‌‌‌بقيم‌ترتبط‌‌تغيركل‌م‌‌‌فقرات‌‌اثبات‌انإلى‌‌تحليل‌التشبعات‌التقاطعية‌‌يهدف‌

يؤكد‌ان‌الفقرات‌التابعة‌لكل‌‌‌4.21الجدول‌رقم‌‌‌‌.يزي‌‌التماط‌الصدق‌‌شر‌ق‌‌تحقيدف‌‌بهك‌‌ذل‌‌،الاخرى

ع‌فقرات‌‌فجمي‌‌التمايز،يرات‌الاخرى،‌الذي‌يؤكد‌شرط‌صدق‌‌غرتباط‌اعلى‌مقارنة‌بالمتمتغير‌وجدت‌با‌

‌.‌خرىالأُ‌مل‌‌ابالعَو‌‌‌هارتباط‌ة‌ا‌أعلى‌من‌بقيدرجةٍ‌المحدد‌ب‌ها‌‌غيرّ‌تالي‌بمكل‌متغيّر‌كانت‌ذاتَ‌ارتباطٍ‌ع

‌

‌

 ( Fornell Larcker Criterionلاركر ) –يزمعيار فورنيل  اختبار التما: 4-1جــدول 
ار شمست مقاول   تاخر   المالك  البيئة  

 المشاريع 
عد  االقو 

اللوائح و   
      0.763 مقاول‌
ر‌مستشا  0.408 0.751     
    0.709 0.183 0.211 البيئة‌
   0.751 0.152 0.619 0.576 المالك‌

  0.861 0.278 0.544 0.327 0.301 تاخر‌المشاريع‌
لوائح‌القواعد‌وال  0.222 0.293 0.594 0.184 0.436 0.772 

‌
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 : التشبعات التقاطعية 4-22دول ــــــــــجــ

قرات الف   
  المتصله العوامل

 بالمستشارين 
  المتصله العوامل

 بالمقاول 
  لهصالمت العوامل

يطة المح  لبيئةبا  
  المتصله العوامل
كلبالما  

 مشاريعتأخر 
لبناء ا  

  اعدالقو 
وائح لوال  

COS1 0.831 0.627 0.354 0.463 0.361 0.364 
COS2 0.724 0.614 0.107 0.421 0.117 0.112 

COS3 0.702 0.533 0.006 0.49 0.13 0.113 
COS7 0.787 0.55 0.025 0.529 0.258 0.184 
COS8 0.702 0.438 0.016 0.454 0.202 0.17 
CO4 0.444 0.616 0.08 0.349 0.194 0.146 
CO6 0.644 0.797 0.172 0.439 0.197 0.158 
CO7 0.535 0.792 0.16 0.509 0.23 0.166 
CO8 0.598 0.831 0.214 0.453 0.28 0.199 

ENV1 0.06 0.095 0.629 0.079 0.347 0.39 
ENV2 0.085 0.104 0.672 0.061 0.418 0.377 
ENV3 0.147 0.186 0.735 0.119 0.366 0.428 
ENV4 0.186 0.143 0.712 0.127 0.383 0.438 
ENV5 0.168 0.218 0.788 0.151 0.404 0.472 
OW1 0.56 0.482 0.176 0.769 0.216 0.168 
OW2 0.459 0.418 0.104 0.749 0.188 0.125 
OW3 0.453 0.421 0.147 0.781 0.226 0.147 
OW4 0.38 0.327 0.04 0.638 0.076 0.021 
OW5 0.474 0.411 0.089 0.797 0.242 0.128 
OW6 0.452 0.504 0.092 0.760 0.227 0.173 
PD1 0.3 0.265 0.445 0.196 0.854 0.66 
PD2 0.31 0.252 0.506 0.25 0.84 0.637 
PD3 0.26 0.251 0.486 0.258 0.907 0.661 
PD4 0.253 0.27 0.431 0.253 0.84 0.571 

REG1 0.272 0.219 0.656 0.196 0.437 0.575 
REG3 0.217 0.143 0.411 0.111 0.605 0.861 
REG4 0.263 0.198 0.412 0.175 0.607 0.801 
REG5 0.173 0.143 0.426 0.104 0.606 0.819 
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‌(Multicollinearity Test)اختبار الارتباط الخطي المتعدد   4.5.8

الار‌اخت‌‌ج‌يع واحد‌‌بار‌ انه‌ المتعدد‌ الخطي‌ امتباط‌ الانح‌ختبان‌ المت‌رات‌ دام‌استختم‌‌وي‌‌،‌عددةدار‌

المتغيرات‌المستقلة‌‌نأن‌جميع‌ع‌‌من‌د‌‌للتأك‌‌ة‌دراسلاختبار‌في‌‌هذا‌الا ترتبط‌ببعضها‌المعتدل‌‌المتغير‌‌‌‌اصر‌

التباين‌مل‌تضخم‌‌عوا‌‌و‌ملين‌رأيسيين‌وهما‌‌التسامح‌‌ض.‌يستخدم‌اختبار‌الارتباط‌الخطي‌المتعدد‌عاالبع

(VIFلـ‌‌ وفقًا‌ ‌.)Kalnins (2018)‌،أ‌‌ يكون‌‌يجب‌ ان‌ قيم‌ أ‌‌امح‌لتسقبول‌ من‌‌قاذا‌كانت‌ ‌نمايب‌‌،‌3ل‌

)العوامل‌‌المتغيرات‌،‌‌‌4.22اليجدول‌التوفقًا‌لل‌‌.‌5أقل‌من‌‌‌VIFبأن‌يكون‌‌‌Chatfield (2018)صى‌أو‌

بالمالك الم‌‌‌،‌المتصله‌ العوامل‌ بالمقاولو‌ ا‌‌،تصله‌ العوامل‌ بالمستتصللمو‌ بالبيئةه‌ المتصله‌ العوامل‌ و‌ ‌شارينو‌

القو‌‌‌،يطةالمح و‌و‌ عاللوائح(‌حصل‌اعد‌ مقبوللت‌ نتائج‌ قيمح‌راو‌ت‌‌حيث‌‌،‌ةى‌ ب‌سالتا‌‌ت‌ ‌و‌‌1.687ين‌‌مح‌

 .‌0.593و‌‌‌0.460بين‌‌‌VIFت‌قيم‌‌بينما‌تراوح‌‌،2.175

 : الارتباط الداخلي بين المتغيرات المستقلة 4-23ــــدول ــــــــج

ة للدراسة المستقتغيرات ام  
تضخم التباين 

VIF 
وح التباين المسم 

Tolerance 
الك‌ه‌بالممل‌المتصل‌ا‌العو‌  .593 1.687 
اول‌تصله‌بالمقالم‌ل‌امالعو‌  .555 1.802 

ين‌بالمستشار‌العوامل‌المتصله‌‌  .460 2.175 
المحيطة‌تصله‌بالبيئة‌العوامل‌الم‌  .510 1.962 

 2.000 500. القواعد‌واللوائح‌
 

 التحديدات   مِلم عا أو  تربيعيلا  الارتباط  عامِل م    تقدير 4.5.9

Assessing the Coefficient of Determination/R Square (R2) 

التابع‌دى‌تفسير‌المتغير‌‌م‌إلى‌‌‌‌ي،‌التي‌تشيرقيم‌معامل‌الارتباط‌التربيع‌‌‌‌4.23الجدول‌رقم‌‌ينيب

‌مة‌لتربيعي‌عند‌قيا‌‌معامل‌الارتباط‌‌‌ظهر‌قيمةللدراسة‌من‌خلال‌المتغيرات‌المستقلة‌المحددة‌في‌النموذج.‌ت
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تمثل‌‌59.2‌% ا‌‌ة‌متوسطتقدير‌‌‌‌مة‌قي‌‌وهي‌ الد‌‌‌لمقترح‌للنموذج‌ للتسرافي‌ بة‌ المشتأخر‌‌نبؤ‌ متسليم‌ ن‌اريع‌

‌خلال‌العوامل‌المقترحة.‌

 

 : م عامِل الارتباط التربيعي 4-24ـــدول جـــــــــ

 R Square R Square Adjusted العامل‌التابع‌
المشاريع‌تسليم‌تأخر‌‌  0.592 0.581 

 

  2fأثيرتلاحجم    4.5.10

اريع،‌الذي‌تسليم‌المشتأخر‌‌ة‌على‌‌اسدر‌لمتغيرات‌ال‌‌‌رثحجم‌الأ‌‌قياس‌‌‌‌4.24الجدول‌رقميظهر‌‌

‌أثر‌واللوائح‌وبحجم‌‌هي‌متغير‌القواعد‌‌تسليم‌المشاريع‌‌تأخر‌‌ا‌على‌‌أثر‌اكثر‌المتغيرات‌‌‌‌له‌انيتضح‌من‌خلا

فيما‌‌الي‌‌ع‌‌أثرحجم‌‌إلى‌‌شير‌‌الذي‌ي‌‌0.15د‌‌لحا‌‌متجاوزا‌‌‌0.547 عوامل‌ات‌الير‌رت‌متغهظ‌ا‌ذو‌معنى،‌

يع،‌مايتعلق‌لمشار‌تسليم‌اتأخر‌‌ني‌لتفسير‌‌متد‌‌‌أثر‌جم‌‌ح‌‌ه‌بالمالك‌صلتالعوامل‌الم‌‌و‌‌‌ة‌المحيطةبالبيئصلة‌‌المت

‌متدني‌جدا‌‌أثرارين‌اظهرت‌حجم‌‌بالعوامل‌المتصلة‌بالمقاول‌والمستش
 

 f2حجم التأثير   :4-25ول جــــــــــــد

ة‌الدراس‌متغيرات‌  f2 ثير‌حجم‌التأ 
بالمالك‌‌‌عوامل‌المتصلهال  0.013 
لمقاول‌باه‌‌وامل‌المتصل‌لعا  600.0  

0010. العوامل‌المتصله‌بالمستشارين‌  
لمحيطة‌العوامل‌المتصله‌بالبيئة‌ا  0.033 
 0.547 القواعد‌واللوائح‌

‌

‌
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‌( Structural Modeling)  يكلية لهاة  النمذج 4.6

الجيل‌‌قًا‌‌وف مثل‌‌التقنيات‌ انمذجة‌‌لأول‌ )لهيكالمعادلة‌ الا‌‌،(SEMلية‌ تقن‌‌،نحدارتحليل‌ ‌‌ية‌وهو‌

هجي‌عقدة‌في‌مشكلة‌البحث‌بشكل‌منت‌الم‌فإنه‌يوفر‌معالجة‌العلاقا‌‌‌،‌انيلثمن‌الجيل‌ا‌‌ت‌اناتحليل‌البي

في‌‌‌SEMخدم‌‌يست‌‌لمستقلة.‌تابعة‌والات‌اعدة‌المتغير‌‌ة‌بينوشامل‌في‌عملية‌واحدة‌من‌خلال‌نمذجة‌العلاق

العديد‌باخت ال‌‌ار‌ وتطمن‌ نماذج‌و‌نظريات‌ لأنه‌‌‌‌ير‌ العد‌يجديدة‌ بإجراء‌ التحليلا‌‌يدقوم‌ وقت‌في‌‌‌تمن‌ ‌

ناجحة‌في‌اختبار‌النماذج‌ويعطي‌نتائج‌‌‌‌،نموذج‌القائمفي‌الوصي‌بترتيبات‌جديدة‌للعلاقات‌‌وي‌‌،واحد‌

الاع في‌ ويأخذ‌ القياسطأخ‌‌تبار‌المعقدة‌ القس(.‌‌Dursun & Kocagöz، 2010)‌‌اء‌ هذا‌ على‌‌‌ميحتوي‌

ااختب و‌‌ارين‌ الاه‌همساسيين‌ فيا‌ الدراسةم‌ هذه‌‌‌ تا‌‌الحالية‌حيث‌ فر‌‌‌قشنالاختبارات‌ و‌ ضيات‌اهداف‌

العامل‌‌‌أثرالمباشر‌و‌اختبار‌‌‌‌ثربار‌الأفوضة.‌هذه‌الاختبارات‌هي‌اختاو‌مر‌الدراسة‌ما‌اذا‌كانت‌مقبولة‌‌

‌المؤثر.

‌لا‌‌‌نهالأ‌‌رونةم‌‌‌أكثر‌‌‌جةذ‌نم‌‌منهجية‌‌تضمن‌ي‌‌ذي‌وال‌‌،‌‌‌التباين‌‌ليلتح‌‌‌على‌‌‌‌‌PLSريقة‌ط‌‌‌تعتمد

‌أن‌‌‌Wolf (1980‌‌)يوضح‌‌‌،‌‌‌المعنى‌‌‌بهذا.‌‌البيانات‌‌‌توزيع‌‌في‌‌خاصة‌‌،‌صارمة‌‌بارامترية‌‌اتافتراض‌‌طلبتت

‌تتطلبها‌‌‌التي‌‌الشروط‌‌تتطلب‌‌لا‌(‌‌PLS-SEM)‌‌الجزئية‌‌الصغرى‌‌للمربعات‌‌الهيكلية‌‌المعادلات‌‌نمذجة

‌عينة‌‌لحجم‌‌‌عيةالطبي‌‌الة‌الح)‌‌حصائيةالإ‌‌‌اتبالتوزيع‌‌‌ق‌يتعل‌‌فيما‌‌يدية‌لتقلا‌‌التغايرية‌‌يكليةاله‌‌المعادلة‌‌جة‌ذ‌نم

‌نماذج‌تُستخدم‌.‌بارامترية‌‌غير‌اختبارات‌يستخدمون‌أنهم‌أي‌‌؛‌(‌‌المرصودة‌المتغيرات‌إلى‌‌‌إشارة‌‌في‌البيانات

PLSالمؤكدة‌‌وغير‌‌‌التنبؤية‌‌المواقف‌‌ظل‌‌‌في‌‌‌‌.‌

‌( Direct Effect Test)  لمباشرا  ثرتبار الأاخ   4.6.1

‌لغرض‌فحصر‌‌خدام‌هذا‌الاختباتباط.‌تم‌اس‌رتبار‌الا‌تاشر‌اخأثير‌المبتيسمى‌اختبار‌الما‌‌‌‌عادة‌

‌‌استخدام‌اختبار‌التأثير‌تم‌‌،‌بالنسبة‌للدراسة‌الحاليةبع.‌‌غيرات‌المستقلة‌والمتغير‌التاالمت‌‌علاقات‌بين‌الع‌‌نو‌
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العلا المت‌‌،‌كلله‌بالما‌المتص‌‌‌ل‌بين‌)العوام‌‌قات‌المباشر‌لاختبار‌ العوامل‌ ال‌‌‌،‌بالمقاولصله‌‌و‌ المت‌عو‌ صله‌وامل‌

العوامل‌‌‌،نستشاريلمبا بالبيئة‌‌‌‌و‌ ال‌‌،‌يطةالمحالمتصله‌ واللوائحاعقو‌و‌ سلطنة‌تأخر‌‌و‌‌(د‌ في‌ البناء‌ مشاريع‌

‌:‌4.3لشكل‌‌ا‌‌و‌‌‌4.24اجها‌بناءً‌على‌النتائج‌الموضحة‌في‌الجدول‌الانسدادات‌التالية‌تم‌استنتان.‌‌عم

 :شاريع البناءمخر  تأتصله بالمقاول وعوامل المقة اللاع 

‌البناء‌‌اريع‌‌ير‌تسليم‌مشختأ‌‌‌يع‌في‌زيادةار‌المش‌‌بالمقاولين‌‌ة‌امل‌المتصلالعو‌‌‌ثرتأ"ة‌على‌‌نص‌الفرضيت

عمان‌ اظهفي‌سلطنة‌ الن"،‌ بين‌‌و‌وج‌‌‌تائج‌عدمرت‌ اي‌علاقة‌ المتصله‌بالمقاول‌ود‌ مشاريع‌تأخر‌‌العوامل‌

‌‌سلطنة‌عمان.‌‌‌فيالبناء‌‌

الدر‌‌‌المستخلصة‌‌‌النتائج‌‌عتبرت و‌امطغير‌‌الحالية‌‌اسة‌‌من‌ لما‌ ابقة‌ و‌ اتسجد‌ في‌ لدراسات‌نتج‌

لاحظ‌‌‌‌،قةبساال ع‌‌Sambasivan et al. (2017)حيث‌ وجد‌أن‌ ام‌ للإنهاء‌ للمقاولين‌ حافز‌ لمبكر‌ود‌

المالك من‌ البطيئة‌ حاسماً‌والقرارات‌ أمراً‌ ال‌‌.(‌ين‌كان‌ سداد‌‌تأخر‌‌اعتبروا‌ المقدممد‌في‌ قبم‌‌ة‌فوعات‌ ل‌ن‌

الأهمي‌‌العميل بالغ‌ و‌أمراً‌ وجود‌‌Aziz and Abdel-Hakam (2016)حدد‌‌ة.‌ لاس‌‌عدم‌ ال‌متكتمويل‌

‌‌خير.‌على‌التأ‌ثرأن‌لهما‌أكبر‌الأعلى‌‌‌‌قبل‌المالك‌‌‌منر‌ؤ‌صنع‌القرااط‌الأعمال‌وتب

‌‌(Larsen et al‌) لاحظو‌‌‌‌(Susanti، Fauziyah، & Suwarto، 2021)ئةافة‌غير‌المتكليلموارد‌المااأن‌‌‌‌

الر‌‌‌وبطء‌للمقاولين‌‌ الأسباب‌ هي‌ المواد‌ للتتسليم‌ )ئيسية‌ وحدد‌ (‌Faridi & El‐Sayegh، 2006أخير.‌

العاملة القوى‌ في‌ الإ‌‌،النقص‌ المو‌شوضعف‌ على‌ وإقراف‌ وعددع‌ ا‌م‌‌ارته‌ في‌ المواد‌ المناسب‌‌‌‌لوقتتوافر‌

إلى‌‌‌Bagaya and Song (2016)لص‌‌خ‌‌،سة‌منفصلةا‌در‌تعاقدين.‌فيفي‌فئة‌المتأخر‌‌لرئيسية‌ل‌‌بكأسبا

رة‌الموقع‌والإشراف‌على‌وضعف‌إدا‌،غير‌الفعال‌للمشروع‌وجدولةوالتخطيط‌‌،خبرة‌المقاول‌غير‌كافيةأن‌‌

‌عالية.‌‌ةالترتيب‌بدرج
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ادام‌تحستخ‌با‌‌‌‌Khan and Umer‌‌(2020‌)ويستنتج أن‌حوادث‌ العوامل‌ بسبليل‌ الافتقار‌‌لموقع‌ إلى‌ب‌

السلا واستختدابير‌ ا‌مة،‌ أو‌ الملائمة‌ البناء‌غير‌ أساليب‌ واللمدام‌ تسليم‌‌في‌تأخر‌‌تقادمة،‌ د‌ساهم‌في‌الموا‌

ارة‌إدف‌‌عوامل‌ضع‌‌(Zidane & B. Andersen، 2018)دت‌‌حد‌‌‌،منفصلة‌‌ةتأثير.‌في‌دراسعلى‌‌تحقيق‌أ

أثناء‌تأخر‌‌باب‌للعالية‌كأسشروع‌التي‌تتطلب‌معرفة‌فنية‌أنشطة‌المالاضراب‌العمالي‌وتفرد‌شرية‌و‌الب‌الموارد

ل‌او‌قت‌في‌أعمال‌المخيرابرة‌المقاول‌والتأا،‌وعدم‌كفاية‌خماف‌عليهر‌دارة‌الموقع‌والإشإعملية‌البناء.‌سوء‌‌

ال الم‌‌‌(Wuala & Rarasati، 2020)عرض‌‌ستا‌‌.‌للتأخير‌‌ةيأسباب‌رئيسباطن‌ك‌من‌ التأخير‌غير‌ برر‌عوامل‌

ير‌خأ‌رئيسية‌لت‌‌كأسباب‌بالعمل‌‌ة‌‌طتأخيرات‌المرتبوال‌‌د‌المواد‌والمعداتقاولين.‌تم‌تحديأداء‌الم‌‌‌التي‌تؤثر‌على‌

بناء‌المشاريبدراسة‌أس‌‌(Fakunle & Fashina، 2020)‌‌من‌ل‌‌ولين.‌قام‌كقاالمأداء‌‌ التأخير‌في‌ ع‌في‌باب‌

‌‌الأسباب‌الرئيسية‌‌من‌الباطن‌لتكون‌‌قاولين‌لمتوريد‌العمالة،‌واو‌الولايات‌المتحدة.‌تم‌العثور‌على‌الطقس،‌‌

من‌‌للت بينما‌ العو‌رادأخير‌ السة‌ علامل‌ تؤثر‌ وت‌‌ىتي‌ علز‌‌او‌الوقت‌ الشاالمى‌‌التكاليف‌ في‌هقة‌‌شاريع‌

‌.ونيسياإند‌

الدراسة‌الحالية،‌يع نتائج‌ العوامل‌المتصلة‌بالمقاول‌‌‌‌زى‌بناء‌على‌ عدة‌إلى‌‌المشاريع‌‌تأخر‌‌على‌‌عدم‌تاثير‌

 ‌‌Sanni-Anibire et al. (2020), Akomah andمثال‌أ‌‌بقةمن‌الدراسات‌السا‌‌متسقة‌مع‌العديد‌عوامل‌‌

Jackson (2016), Aljamee et al. (2020)،بأحيث‌‌‌‌ رائيهم‌ ابدو‌ المشاركين‌ ‌المقاولين‌‌‌أغلبن‌‌ان‌

‌مجال‌‌في‌ين‌العمانيين‌‌المقاول‌‌خبرة‌فأن‌‌‌‌عامة‌‌‌بصورة‌انه‌و‌إلى‌‌،‌بالاضافة‌‌بهم‌‌موثوق‌‌‌الباطن‌‌‌من‌‌‌المتعاقدين

‌‌،دقيقة‌‌يينالعمانيين‌‌المقاول‌‌قبل‌‌من‌‌‌ليمسالت‌‌ت‌وق‌‌قديراتت‌ن‌‌ؤكد‌ا‌كما‌ان‌ذلك‌ي‌‌،ةيكاف‌‌تعتبر‌‌المشاريع

وجود‌يين‌العمانيين،‌وهو‌ما‌يعزز‌عدم‌‌المقاول‌‌تمنشا‌‌قبل‌‌من‌‌‌الجودة‌‌مراقبة‌‌في‌‌فعالية‌‌هناكن‌‌أ‌كما‌يؤكد‌‌

 تسليم‌المشاريع.‌تأخر‌‌عمانيين‌على‌‌اثر‌ذو‌دلالة‌احصائية‌للمقاوليين‌ال

‌
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 :ءابنع المشاريخر تأبالمستشارين وتصله  الم  علاقة العوامل 

الفرضية‌على‌" المتصالع‌‌ثرتأتنص‌ ت‌‌ةارين‌في‌زيادلمستشلة‌باوامل‌ البناء‌في‌تأخير‌ سليم‌مشاريع‌

النتائج‌عدمسلطنة‌عمان‌ العوامو‌وج‌‌‌"،‌اظهرت‌ شاريع‌متأخر‌‌ستشارين‌ولمالمتصله‌با‌‌ل‌د‌اي‌علاقة‌بين‌

‌عمان.‌‌سلطنة‌‌ء‌فيالبنا

وضعف‌،‌‌قنيين‌المتعاقدينالت‌‌وظفينكفاءة‌الم‌أن‌ضعف‌‌‌‌Akomah and Jackson (2016)يؤكد‌‌

،‌‌كانا‌في‌غاية‌الأهمية.‌كما‌أن‌عدم‌كفاية‌إمدادات‌المواد‌المشروع‌‌ل‌‌وصعوبة‌تمويشراف‌‌والإ‌‌ارة‌الموقع‌إد

للم المالية‌ ا‌قوالصعوبات‌ الرئيسلأاولين‌كانت‌ ‌‌Jalili & Skitmore‌‌(2018‌)حدد‌‌لتأخير.ل‌‌يةسباب‌

أاير‌التأخ التصميم‌وع‌ت‌في‌ رئيسية‌‌الم‌‌يشتفت‌‌دم‌كفاية‌عمال‌ شاري.‌لاستالمتعلق‌باتأخر‌‌للوقع‌كأسباب‌

الشاري‌علالمتعلقة‌بالاستتأخر‌‌لال‌‌عوام‌‌(Arantes & Ferreira‌، 2020)‌‌حدد‌ النحو‌ التاليى‌ في‌تأخر‌‌:‌

لعمل‌اييرات‌الرئيسية‌في‌نطاق‌في‌الموافقة‌على‌التغتأخر‌‌ختبار‌من‌قبل‌الاستشاري،‌واللفحص‌والاا‌إجراء

قبل‌‌ وع‌الامن‌ )الصا‌‌دم‌ستشاري،‌ للخب‌راملمرونة‌ الاة(‌ وسوء‌ الاستشاري،‌ و‌تصير‌ بين‌‌الات‌ التنسيق‌

و‌الا الما‌‌فراالأط‌ستشاري‌ والمراجعة‌ من‌‌وثائق‌‌على‌‌والموافقة‌‌تأخرة‌‌لأخرى،‌ الاستشقبالتصميم‌ اريين،‌ل‌

تربة‌‌ التصميم،‌ ومهندس‌ الاستشاري‌ بين‌ الاستشاري.والصراعات‌ من‌  ،Bashir)حدد‌‌‌‌غير‌كافية‌

Ojiako، & Mota، 2020)قام‌‌أ‌‌‌ التي‌ التصميم‌ الأنواعاوالتغيير‌‌‌،‌بها‌المصممون‌خطاء‌ صفات‌المواو‌‌‌ت‌في‌

اوعد‌‌،الإنشاء‌‌اءثنأ وام‌كفاية‌ المالك‌ بين‌ التصميشار‌‌ستلملتواصل‌ مرحلة‌ أنخلال‌ على‌ لغ‌باأمر‌‌ه‌‌م‌

( الGłuszak & Leśniak، 2015الأهمية.‌حدد‌ معلو‌تأخر‌‌(‌ التصميمافي‌ فريق‌‌‌،مت‌ وعدم‌كفاية‌خبرة‌

إلى‌(‌‌2008)ن‌‌رو‌زق‌وآخ‌الرا‌‌لص‌سة‌منفصلة،‌خافي‌وثائق‌التصميم.‌في‌در‌التصميم‌والأخطاء‌والتناقضات‌

‌يم‌التي‌أخطاء‌التصميم‌والتصم‌‌ءأثنا‌‌دات‌المواات‌في‌أنواع‌ومواصفيير‌تغلواتصميم‌أثناء‌البناء‌‌تغييرات‌الأن‌‌

ا الفريدي‌والصايغ‌)أخير.‌وحلتهمت‌في‌اصممون‌سالمقام‌بها‌ البطيء‌والموافقة‌عل2006دد‌ ى‌(‌الإعداد‌
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ق‌المتعلتأخر‌‌عوامل‌للالرسومات‌كير‌‌لوثائق‌وتغيا‌‌أوت‌و‌/‌‌واصفالمالمكتملة‌وا‌‌الرسومات‌والرسومات‌غير

ا2013آخرون‌)و‌‌‌Gündüzشاري.‌حدد‌‌ستلابا الفحص‌و‌تأخر‌‌ل(‌ إجراء‌ الاالاختبافي‌ صالات‌تر‌وسوء‌

مع‌وال اا‌‌تنسيق‌ الأكلأطراف‌ هي‌ التصميم‌ ومهندس‌ الاستشاري‌ بين‌ والنزاعات‌ في‌لأخرى،‌ أهمية‌ ثر‌

ا ال‌اس‌در‌تأخير.‌في‌‌لالتسبب‌في‌ لتحليل‌ تؤثرامعو‌ة‌ التي‌ العل‌‌ل‌ الهفي‌تأخر‌‌ى‌ البناء‌ لص‌خ‌‌،ةيند‌‌مشاريع‌

(Doloi et al.، 2012)وحدد‌كل‌‌.التأخير‌‌ير‌أسهم‌فيماري‌للتغي‌دس‌المعالالتزام‌وتردد‌المهن‌‌مأن‌عد‌‌إلى‌‌‌

ا‌من‌همار‌حينه‌باعتب‌‌رفضه‌من‌قبل‌المستشار‌فيمن‌عوامل‌عدم‌كفاية‌صياغة‌المشروعات‌في‌بداية‌القرار‌و‌

الأرضية‌عوامل‌الظروف‌‌‌‌(Lessing، Thurnell، & Durdyev، 2017).‌حدد‌‌خيررئيسية‌للتأالب‌‌الأسبا

الم التفي‌معلو‌تأخر‌‌توقعة‌والغير‌ الضصميم‌والاخمات‌ لتلافات‌ تتعلق‌عمال‌كمؤ‌لأرورية‌ ثرات‌ذات‌صلة‌

‌طر‌خامن‌حيث‌الم‌‌بةسبلعوامل‌المافي‌‌(‌‌Saeb، Khayat، & Telvari، 2016)من‌‌بالاستشاري.‌نظر‌كل‌‌

‌‌Lo et al.  (2006)وحدد‌‌‌‌شل‌التكنولوجي‌الجديد.لفاو‌‌‌،روخطأ‌التقدي‌‌،صميملت‌فشل‌الت‌شمالفنية‌التي

إدا ضعف‌ المو‌عامل‌ والإشرة‌ باعتبارهراقع‌ بالاستشاري.تأخر‌‌للالرئيسي‌‌ب‌‌السب‌‌ف‌ كامينغ‌‌‌المتعلق‌

وارد‌‌المة‌التخطيط‌و‌ايكف‌مالة،‌وعدم‌‌لعا‌‌عف‌إنتاجيةضأن‌تغييرات‌التصميم،‌و‌‌‌1997وآخرون.‌وجد‌عام‌‌

لكة‌لمرافق‌العامة‌في‌المماشاريع‌‌م‌‌خير‌في‌م‌للأسباب‌المهمة‌للتأييقكشف‌ت‌ولة‌عن‌التأخير.‌‌كانت‌مسؤ‌

والتصميم‌كة‌للتأخير‌هي‌أداء‌المقاول،‌وإدارة‌المالك،‌والتخطيط‌‌مل‌المشتر‌وات‌العدية‌أن‌فئاعو‌ربية‌السالع

‌.‌1999ليل.‌والغافلي‌‌لى‌الموقع‌الخف‌عئة،‌والإشرابيالوف‌الموقع‌و‌ظر‌و‌‌‌م‌الحكومي،يالمبكر،‌والتنظ

 & Muhweziسابقة‌‌اسات‌الافق‌مع‌العديد‌من‌الدر‌و‌لتي‌تتاالية،‌‌على‌نتائج‌الدراسة‌الح‌‌اءنب

Otim (2014), Haran & Rodgers (2015), Jalili & Skitmore (2018‌)منها‌‌‌ البعض‌ وتختلف‌مع‌

Głuszak & Leśniak (2015), Lessing & Durdyev (2017)‌‌،المتصلة‌تبين‌‌ العوامل‌ تاثير‌ عدم‌

يعو‌ال‌‌،المشاريع‌تأخر‌‌على‌‌‌‌نريابالمستش مناإلى‌‌د‌‌ذي‌ مقاييس‌إلى‌‌تنادا‌‌اس.‌‌سرةالمفعوامل‌‌ال‌‌لعديد‌
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،‌كما‌تتميز‌عمان‌‌‌سلطنة‌‌‌في‌‌‌المشاريع‌‌مستشاري‌‌لخبرةئة‌‌ة‌وكفافعالي‌‌هناك‌عتقد‌المستجيبين‌ان‌‌راسة،‌يالد‌

‌كفاية‌‌هناكان‌‌إلى‌‌،‌بالاظافة‌‌المشاريع‌‌‌مستشاري‌‌قبل‌‌‌من‌‌‌التصميم‌بجودة‌‌‌‌مكاتب‌الاستشاريين‌والافراد

‌هناك‌اراء‌المستجيبين‌ان‌‌تؤكد‌‌كما‌‌‌‌.المشاريع‌‌‌إدارة‌‌في‌‌عمان‌‌‌سلطنة‌‌في‌‌شاريع‌الم‌‌اريمستش‌‌مع‌‌‌للتعاون‌

،‌وهو‌الذي‌التفتيش‌‌عمليات‌‌جودة‌‌وكذلك‌‌عمان‌‌‌سلطنة‌‌في‌‌المشاريع‌‌‌مستشاري‌‌قبل‌‌منسريعة‌‌‌‌ردود

احصائية‌‌ دلالة‌ ذو‌ اثر‌ اظهرت‌عدم‌وجود‌ التي‌ الدراسة‌ نتيجة‌ بالم‌لعليعزز‌ المتعلقة‌ على‌شستوامل‌ ‌ارين‌

‌سليم‌المشاريع.‌تتأخر‌‌

 مشاريع البناء تأخر  و‌‌يطة المحبالبيئة  ل المتصله  العوام  قةعلا

المحيطة‌في‌زيادة‌تأخير‌تسليم‌مشاريع‌البناء‌في‌‌‌بالبيئة‌‌صلةالعوامل‌المت‌‌ثر‌تأتنص‌الفرضية‌على‌"

لبيئة‌‌له‌با‌تصوامل‌الم‌العينة‌احصائية‌بلدلا‌‌اتذة‌هامة‌‌بيد‌علاقة‌إيجاو‌جو‌"،‌اظهرت‌النتائج‌‌عمان‌سلطنة‌‌

‌.‌0.000ومستوى‌اهمية‌=‌‌r = 0.234مع‌‌‌‌انسلطنة‌عم‌البناء‌في‌‌مشاريع‌‌تأخر‌‌طة‌والمحي

لتي‌ونقص‌القوى‌العاملة،‌والتسليم‌البطيء‌للمواد‌والأخطاء‌اتعاقد،‌الم‌‌م‌ملاءمة‌التمويلد‌ع‌يعتبر‌‌

أعما أثناء‌ التي‌‌‌‌لارتكبت‌ تسثر‌أالبناء‌ حددت‌‌شالم‌‌يملت‌في‌ ‌Zidane and Andersen (2018)اريع.‌

إ‌‌عوامل الموقدار‌ضعف‌ والإشرافة‌ أسبوج‌وتخطيط‌‌‌‌ع‌ يسهم‌في‌ مما‌ لائق‌ بشكل‌غير‌ المشروع‌ ‌بادولة‌

‌التأخير.‌

غافورية‌التي‌الشركات‌السن‌ثرتقييم‌مدى‌تأ‌(Hwang، Zhao، & Goh، 2014)‌،‌اخرىسة‌في‌درا

‌،‌(المعداتتوافر‌و‌‌‌،‌لةريد‌العماو‌وت‌،وادريد‌المية‌)تو‌داطر‌الاقتصاخالمث‌ي‌ند‌من‌حالهريع‌البناء‌في‌اتقوم‌بمش

الموالمخاط‌ الائتمان‌الية‌‌ر‌ بتصنيف‌ رأس‌‌‌،‌)المتعلقة‌ اا‌‌وتوريد‌ والتدفقات‌ الم‌لنق‌لمال‌ الإدارية‌دية(‌ خاطر‌

طل‌عالمتعلقة‌بت)‌‌‌ةيلمخاطر‌الفنواوارد‌البشرية(‌‌بة‌التكاليف‌وإدارة‌الم‌)المتعلقة‌بالإنتاجية‌وضمان‌الجودة‌ومراق

‌.‌لحوادثادم‌وا‌ص‌والتمة‌‌والأنظ‌‌الأجهزة‌
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نسقة،‌والتصميم‌لمناجماً‌عن‌نقص‌المواد،‌والإدارة‌غير‌ا‌‌قد‌يكون‌اء‌‌مشروع‌البنفي‌‌تأخر‌‌حدوث‌‌

فإن‌‌‌‌المناسب،‌ير‌‌غ وبالتالي،‌ والمعدات.‌ العمالة‌ نقص‌ مع‌ التمويل‌ موصوفونقص‌ المقاولات‌ ‌ة‌شركات‌

ض‌ بموجب‌ القواعد‌رو‌للعمل‌ لقد‌‌الو‌‌‌رات‌ النتاألوائح.‌ التي‌ثبتت‌ إتو‌‌‌ئج‌ ادلصل‌ واخرون‌يليكي‌‌يها‌

Adeleke، Bahaudin، & Kamaruddeen (2016)اعد‌لقو‌للطاعة‌الكاملة‌ل‌‌لأن‌شركات‌البناء‌التي‌تمتث‌‌

‌ء‌ذات‌الإنتاج‌الجيد.‌وائح‌تصور‌مجموعة‌من‌التأثير‌الإيجابي‌على‌مشاريع‌البناوالل

لاء‌خلال‌و‌‌‌ط‌منلضغملاء‌واصلحة‌والعلم‌انب‌أصحاب‌اج‌‌نممام‌الكبير‌‌هتذلك،‌نظراً‌للال

الالإ النظعليا،‌فدارة‌ المناسبة‌على‌أنها‌أفضل‌ط‌القو‌إلى‌‌ر‌‌قد‌تم‌ تأخر‌‌‌قة‌للحد‌من‌مخاطر‌ير‌اعد‌واللوائح‌

القوا‌‌تسليم تعزز‌ أن‌ المتوقع‌ من‌ وبالمثل،‌كان‌ البناء.‌ امشاريع‌ استخدام‌ واللوائح‌ التنظيميلعد‌ ة‌‌عوامل‌

وا خلال‌ار‌لخالداخلية‌ من‌ الضر‌‌‌جية‌ التقدي‌ التلتوافقلسية‌‌قياورات‌ حاوبالتالي‌نظيمية.‌‌ات‌ هناك‌ جة‌،‌

.‌وعلى‌نفس‌المنوال،‌كشفت‌مخاطرها‌‌من‌‌لبناء‌في‌التقليلا‌‌واللوائح‌الامتثال‌لتعزيز‌التزام‌شركاتلقواعد‌‌

في‌‌‌ه‌يجب‌النظر‌أن‌‌،‌علقة‌بالسكنتعد‌واللوائح‌المازيا‌التي‌بحثت‌عن‌القو‌(‌في‌مالي2001دراسة‌إسماعيل‌)‌

على‌المدى‌الطويل‌وفر‌‌‌قد‌يكونذي‌‌صناعي،‌والم‌بناء‌‌خلال‌نظاية‌من‌‌لتقليد‌اناء‌‌البمارسات‌‌بديل‌لم‌

ليه‌أن‌مدة‌البناء‌في‌شركات‌المقاولات‌الماليزية‌كما‌يراها.‌ع‌‌لجودة‌معوا‌‌والمتانة‌العازلة‌‌‌ة‌التكلفة‌والعمال

.‌ستوردةاء‌المنالب‌‌وادة‌على‌مئب‌المفروضان،‌مثل‌الضر‌ماع‌‌ع‌البناء‌في‌ريح‌تؤثر‌على‌مشائالقواعد‌واللوا

‌الإطار‌المفاهيم.‌إلى‌‌ائح‌‌للو‌القواعد‌واة‌عامل‌‌وبإضاف

 ‌‌Indhu & Ajaiالتي‌تتوافق‌مع‌العديد‌من‌الدراسات‌السابقة‌بناء‌على‌نتائج‌الدراسة‌الحالية،‌‌

(2014), Muneeswaran & Adesina (2018), Islam & Trigunarsyah (2017)،العوامل‌تبين‌‌‌‌ تاثير‌

يعود‌‌ذ‌ال‌‌،‌المشاريع‌تأخر‌‌ى‌‌لع‌‌‌لبيئةباتصلة‌‌الم مقاييس‌إلى‌‌استنادا‌‌.‌‌المفسرةل‌‌عوامال‌‌من‌‌‌العديد‌إلى‌‌ي‌

‌للمشاريع‌‌والاعداد‌التخطيط‌‌عند‌‌‌المنظورة‌غير‌الأرض‌لظروف‌‌أهمال‌‌هناكان‌‌‌عتقد‌المستجيبينالدراسة،‌ي
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انه‌‌عمان‌‌‌سلطنة‌‌في يعتقد‌ ‌للأرض‌‌‌عةقمتو‌‌‌غير‌‌ولوجيةالجي‌‌الظروف‌‌‌بالاعتبار‌‌خذالا‌‌‌لايتم‌‌غالباً‌،‌كما‌

‌عمان‌‌‌سلطنة‌‌في‌‌الأسعار‌‌تقلبات/‌‌‌‌التضخميعزو‌‌المستجيبين‌‌‌‌ان‌إلى‌‌افة‌‌.‌بالاظ‌مان‌ع‌‌سلطنة‌‌في‌‌المشروع

‌بالمشاريع‌‌‌الخاص‌‌الموقع‌‌‌إخلاء‌‌فيتأخر‌‌‌‌هناك‌‌غالباً‌شاريع،‌كما‌ان‌‌تسليم‌المتأخر‌‌احد‌العوامل‌الهامة‌في‌‌

اللع‌‌زىعت‌‌عمان‌‌سلطنة‌‌‌في غير‌ البيئية‌ تلمساعدةوامل‌ الجوية‌ك‌س.‌كما‌ الاحوال‌ ‌لطقس‌ا‌‌احوالاهم‌

‌.‌تسليمهاتأخر‌‌ب‌‌عمان‌‌‌سلطنة‌‌في‌‌‌للمشاريع‌‌والاعداد‌‌التخطيط‌‌عند‌‌‌يةالطبيع‌‌ارثوالكو‌

 ءيع البناشار متأخر و‌ه بالمالكلالعوامل المتصعلاقة  

‌‌ة‌ن‌سلطالبناء‌في‌‌‌ع‌‌تسليم‌مشاريخيردة‌تأ‌العوامل‌المتصلة‌بالمالك‌في‌زيا‌‌ثرتأتنص‌الفرضية‌على‌"

تأخر‌وبين‌العوامل‌المتصله‌بالمالك‌‌صائية‌‌ة‌احذات‌دلال‌‌ة‌يجابية‌هامعلاقة‌إ‌‌د‌و‌وجلنتائج‌ا‌‌رت‌اظه‌‌"،‌عمان‌

‌.‌0.042ومستوى‌اهمية‌=‌‌‌r = 0.099ان‌مع‌مشاريع‌البناء‌في‌سلطنة‌عم

المتأخر‌‌‌‌(Ma & Fu، 2020)حدد‌‌ التغيير‌ وأوامر‌ المقاول‌ الأدفعات‌ لها‌ الأكبر.‌‌‌ثرتكررة‌كان‌

في‌تأخر‌‌النحو‌التالي:‌ال‌‌ى‌المتعلقة‌بالمالك‌علتأخر‌‌عوامل‌ال‌‌(Su، Lucko، & Thompson، 2020)‌‌حدد

مر‌اأو‌ير‌‌وتغي‌‌،الك‌لم‌اول‌من‌قبل‌اقلم‌اإلى‌‌‌‌تسليم‌وتسليم‌الموقع‌تأخر‌‌و‌‌،د‌المدفوعات‌من‌قبل‌المالكسدا

البناءناأث‌‌كالمال التصاماد‌مستند‌تمراجعة‌واعفي‌‌تأخر‌‌الو‌‌‌،ء‌ المالكت‌ قبل‌ المو‌تأخر‌‌وال‌‌،‌ميم‌من‌ افقة‌في‌

‌،سيق‌من‌قبل‌المالك‌والأطراف‌الأخرىت‌و‌التنالاوسوء‌الاتص‌‌،عينةلعلى‌الرسومات‌التنفيذية‌والمواد‌ا

وافز‌‌افر‌الحوعدم‌تو‌‌‌،كة‌للمشروعتر‌شية‌المالملك‌‌ين‌والتنازع‌ب‌‌،‌كلبل‌الماق‌‌ننع‌القرار‌موالبطء‌في‌عملية‌ص

‌مل‌من‌قبل‌المالك.‌ليق‌العنتهاء‌قبل‌الموعد‌المحدد‌وتع‌الاأجل‌‌ل‌من‌‌و‌للمقا‌

ع‌لي:‌الصعوبات‌في‌تمويل‌المشرو‌تاو‌الالنح‌‌ى‌تعاقدين‌علالمتأخر‌‌عوامل‌‌‌‌(Su et al.، 2020)حدد‌‌

قب المقاولمن‌ المقاول‌‌،ل‌ جدول‌ في‌ تنينوالنزاعات‌ في‌ الباطن‌ من‌ بسبب‌‌‌،المشروع‌‌‌فيذ‌‌ العمل‌ وإعادة‌

البناء أثناء‌ بين‌‌،أخطاء‌ والأطر‌والتنازع‌ المقاول‌ )الاستشاريالأ‌ف‌‌ا‌ ‌الموقع‌‌دارةإ‌‌وءس‌‌،لك(الماو‌‌‌خرى‌
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تخطيط‌غير‌الفعال‌وال‌‌،‌ىلتنسيق‌مقاول‌مع‌أطراف‌أخر‌وا‌‌لتواصلاضعف‌‌‌‌،قاولقبل‌الم‌والإشراف‌من‌‌

قب من‌ المشروع‌ اوأسالي‌‌،المقاول‌‌لوجدولة‌ المقاوللبناء‌غيرب‌ ينفذها‌ التي‌ المناسبة‌ أعمال‌تأخر‌‌وال‌‌،‌‌ في‌

‌م‌غيرب‌أعمالهولين‌من‌الباطن‌بسب‌اق‌تكرر‌للملما‌‌ير‌والتغي‌‌،فيكا‌قاول‌غير‌اللم‌ا‌‌وعمل‌‌،قاول‌من‌الباطنالم

‌في‌تعبئة‌الموقع.‌تأخر‌وال‌‌،فين‌الموظ‌تأهيل‌المقاول‌الفني‌‌‌وضعف‌‌‌،لةاعالف

 .‌‌Sambasivan،‌‌etالتي‌تتوافق‌مع‌العديد‌من‌الدراسات‌السابقةبناء‌على‌نتائج‌الدراسة‌الحالية،‌‌

al. (2017), Aziz and Abdel-Hakam (2016), Chiu and Lai (2017)‌،المين‌‌بت‌‌ العوامل‌ تصلة‌تاثير‌

يعود‌‌ال‌‌‌،سلطنة‌عمان‌في‌‌‌‌اريع‌المشتأخر‌‌‌‌على‌‌لمالكبا إلى‌استنادا‌‌.‌‌المفسرةعوامل‌‌ال‌‌‌العديد‌منإلى‌‌ذي‌

الدراسة،‌ التاخير‌‌‌‌مقاييس‌ ‌سلطنة‌‌‌في‌‌‌للمشاريع‌‌المالك‌‌‌قبل‌‌من‌‌‌القرار‌‌‌اتخاذ‌‌في‌‌‌وبطيء‌تأخر‌‌إلى‌‌يعزى‌

‌المشروع‌‌ك‌مال‌قبل‌من‌‌لمقدمة‌ا‌المشروع‌‌جدوى‌‌‌راسة‌د‌تكون‌اً‌غالبو‌‌‌هات‌الحكومية‌بالخصوص،‌لجا‌،‌عمان‌

.‌واضحة‌‌ليست‌‌السلطنة‌‌في‌‌المشاريع‌‌‌ملاك‌‌قبل‌‌من‌‌‌المعدة‌‌‌المشروع‌‌‌أهداف‌‌تكون‌‌غالباً‌،‌و‌‌دقيقة‌‌غير

‌التغييرات‌‌من‌‌ير‌كثلا،‌و‌المالية‌الدفع‌إجراءات‌في‌‌المشروع‌‌مالك‌‌قبل‌من‌‌وبطئتأخر‌‌‌هناك‌ان‌إلى‌بالاظافة‌‌

 .قبله‌‌من‌المشروع‌‌خطة‌على‌قةالمواف‌‌بعد‌‌‌المشروع،‌‌‌مالك‌‌بلق‌‌من‌‌بالبناء‌‌‌تعلقةالم‌‌وامروالأ‌‌اق‌النط‌‌في
‌

 : اختبار فرضيات الأثر المباشر 4-26ــــــــدول جـ ـــ

ثر‌حجم‌الأ المسار راف‌المعياري‌الانح   
 قيمة‌
T P Values 

–ولاتصلة‌بالمقم‌مل‌اعو‌ < ريعاالمش‌تأخر‌‌‌  0.065 0.058 1.123 0.262 
‌–ستشارمتصلة‌بالمامل‌عو‌ < ريع‌المشاتأخر‌‌  0.031 0.055 0.565 0.572 

‌–عوامل‌متصلة‌بالبيئة‌ < المشاريعتأخر‌‌  0.234 0.045 5.209 0.000 
–عوامل‌متصلة‌بالمالك‌ < المشاريعتأخر‌‌‌‌  0.099 0.049 2.041 0.042 

‌–وائح‌لل‌وا‌‌القواعد < شاريعالمتأخر‌‌  0.563 0.047 12.08 0.000 
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‌ةإختبار‌فرضيات‌الدراسة‌المباشر‌‌-‌‌نموذج‌الهيكلة‌البنائية:‌4-‌‌‌3الشكل
 

‌( Moderation Effect Test) العامل المؤثر  أثراختبار     4.6.2

‌ستقلة‌الم‌‌‌تاير‌‌المتغ‌بينح‌‌عد‌و‌اللوائعلى‌فرضيات‌لتأثير‌العامل‌المؤثر‌القوا‌ة‌الحاليةتحتوي‌الدراس

ئج‌اختبار‌تائج‌نتان‌‌4.4و‌الشكل‌‌‌‌‌‌4.25لتالي‌دول‌ارض‌الجيعة‌عمان.‌‌في‌سلطن‌مشاريع‌البناء‌‌تأخر‌‌و

‌ن‌لهذه‌النتائج‌أن‌تستنتج‌ما‌يلي:‌ويمك‌‌،العامل‌المؤثر

‌يعمشار‌تأخر‌‌و‌‌العلاقة‌بين‌العوامل‌المتصله‌بالمقاول‌‌‌‌ل‌مؤثر‌علىوائح‌لا‌تعمل‌كعاماعد‌واللالقو‌ .1

‌عمان.‌‌طنةسل‌‌لبناء‌فيا

تا .2 لا‌ واللوائح‌ مؤثر‌‌عمل‌كعالقواعد‌ الععلمل‌ بالمسبين‌‌لاقة‌‌ى‌ المتصله‌ تأخر‌و‌‌تشارين‌‌العوامل‌

‌عمان.طنة‌مشاريع‌البناء‌في‌سل
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مشاريع‌تأخر‌‌لبيئة‌المحيطة‌و‌‌‌المتصله‌با‌لاقة‌بين‌العوامل‌‌ر‌في‌العالقواعد‌واللوائح‌تعمل‌كعامل‌مؤث .3

‌(.‌β = - 0.088، T = 2.413، P Value = 0.016)مع‌‌‌ظل‌ملحو‌بشكو‌‌‌ايرا‌سلبً‌ثتأ‌‌سلطنة‌عمان‌‌البناء‌في

مشاريع‌البناء‌تأخر‌‌له‌بالمالك‌و‌‌‌لمتصر‌في‌العلاقة‌بين‌العوامل‌ال‌مؤثالقواعد‌واللوائح‌تعمل‌كعام .4

 (.‌β = - 0.012، T = 6.267، P Value = 0.000مع‌)شكل‌ملحوظ‌ن‌تأثيرا‌سلبًا‌وب‌لطنة‌عما‌في‌س

 ثر العامل المؤثر أ  اختبار:  4-27 لو ــــــــــــدج

ثر‌الأ‌حجم المسار اري‌المعيلانحراف‌ا   قيمة‌ 
T P Values 

المشاريع‌تأخر‌‌–المقاول*القواعد‌  0.065 0.066 0.981 0.327 
المشاريع‌تأخر‌‌–*القواعد‌المستشار  0.014 0.067 0.201 0.841 

ع‌ريالمشاتأخر‌‌–البيئة*القواعد‌  -0.088 0.037 2.413 0.016 
المشاريع‌تأخر‌‌‌–د‌‌ك*القواعالمال  -0.012 0.044 6.267 0.000 

‌

‌

 

‌:‌نموذج‌إختبار‌أثر‌العامل‌المؤثر‌4-4الشكل‌‌‌
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الشكل‌‌ي تدا‌‌ور‌ظهإلى‌‌‌‌4.5شير‌ نتج‌من‌ ايجابي‌ التفاعلتغير‌ العامل‌ القخل‌ تأخر‌لوائح‌على‌‌الو‌‌‌واعدي‌

‌ة‌لبيئبالمتعلقة‌‌عوامل‌االإلى‌‌ستنادا‌‌ا‌‌بناءلمشاريع‌اتسليم‌‌

 

‌علية‌بين‌العوامل‌المتعلقة‌بالبيئة‌والقواعد‌واللوائحاتاه‌العلاقة‌التفا:‌‌4-5الشكل‌‌

 

‌خر‌تأالقواعد‌واللوائح‌على‌‌ي‌‌التفاعلخل‌العامل‌‌اتد‌ن‌‌ظهور‌تغير‌ايجابي‌نتج‌مإلى‌‌‌‌4.6شير‌الشكلي

‌ك‌ة‌بالماللق‌مل‌المتعالعواإلى‌‌اء‌استنادا‌‌بنع‌اليليم‌مشار‌تس

 

 وائح لتفاعلية بين العوامل المتعلقة بالمالك والقواعد واللاتجاه العلاقة ا:  4-6الشكل  
‌
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ح‌على‌ئاعلي‌القواعد‌واللوالتف‌تداخل‌العامل‌ار‌تغير‌ايجابي‌نتج‌من‌‌عدم‌ظهو‌إلى‌‌‌4.7لشكل‌ير‌ايش

‌.ستشارينبالمالمتعلقة‌‌ل‌‌العوامإلى‌‌نادا‌‌يع‌البناء‌استار‌م‌مشيتسلتأخر‌‌

‌

 

 اللوائح ه العلاقة التفاعلية بين العوامل المتعلقة بالمستشارين والقواعد و اتجا:  4-7  الشكل

‌

الشكل‌‌ ايجإلى‌‌‌‌4.8يشير‌ تغير‌ ظهور‌ من‌‌عدم‌ نتج‌ التفاعل‌‌تداخلابي‌ علو‌والل‌‌لقواعداي‌‌العامل‌ ى‌ائح‌

‌قاولينلمتعلقة‌بالم‌االعوامل‌‌إلى‌‌ا‌‌ادناء‌استنريع‌البتسليم‌مشا‌تأخر‌‌

 

 اعد واللوائح ين والقو اتجاه العلاقة التفاعلية بين العوامل المتعلقة بالمقاول :  4-8الشكل  
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 لخص الفصل م 4.7

الف‌ هذا‌ النتاعرض‌ الخاصةصل‌ البي‌‌ئج‌ التيناابتحليل‌ ات‌ تم‌ علح‌ اليصول‌ مجتمع‌ من‌ ‌لدراسة،ها‌

حتوى‌هذا‌الفصل‌ا‌‌الاجابة‌على‌تساولات‌البحث.‌‌د‌فيساعسة،‌بما‌يااختبار‌فرضيات‌الدر‌ض‌‌ذلك‌لغر‌

ر‌ث‌‌لىع مراحل‌ المئيسيلاث‌ تمثلت‌ النتائج،‌ لتحليل‌ الاو‌رحلة‌ الاولية‌ة‌ الاستكشافية‌ الاختبارات‌ في‌ لى‌

تقييملغ الب‌‌رض‌ تلتهاوفحص‌ من‌خ‌يالثان‌‌لمرحلةا‌‌يانات،‌ الاختبالاة‌ التل‌عرض‌ جدوة‌‌‌لى‌وكيدية‌عرات‌

لاس في‌‌تالبيانات‌ فيبار‌‌اختخدمها‌ الهيكلية‌ البنائية‌ الثالثة.‌‌النمذجة‌ النت‌‌تم‌‌المرحلة‌ تم‌ائج‌‌مناقشة‌ التي‌

طيع‌ما‌نستتاخو‌.‌شاريع‌المتأخر‌‌بت‌السابقة‌التي‌تناولت‌العوامل‌المتعلقة‌‌لدراساء‌االحصول‌عليها‌على‌ضو‌

.‌وقد‌اجريت‌الدراسة‌على‌ؤثرةلة‌والتابعة‌والمستق‌ات‌المغير‌المت‌‌دراسة‌تضمنت‌العديد‌من‌لذه‌اه‌‌‌ول‌انقلا

.‌‌التشييد‌ء‌و‌بنافي‌قسم‌ال‌‌‌ولون‌وموضفين‌فيات‌مختلفة‌من‌مديرون‌ومقاوخلتلفة‌‌نوعية‌معينة‌من‌فئات‌مخ

العد‌أوضحت‌‌كما‌‌ الدراسة‌ التوصياينتائج‌ من‌ بتنفتل‌المت‌‌د‌ المشار‌علقة‌ سيأتي‌‌‌ام‌ك‌‌مهاوتسلي‌‌ع‌ي‌يذ‌

‌‌.‌فصل‌الخامسفي‌ال‌‌‌وتفنيدة‌‌توضيحة

‌


