
1



SALAH GUNA 
ASET: PERANAN 

PENTADBIR 
UNIVERSITI

2



Hafizah Marzuki

Intan Zurina Md
Naain

Nur Farzana
Rahaizak

Alliza Ayob

AHLI KUMPULAN

3



BNM-Penipuan berniat

melibatkan transaksi

Pegawai Pengurusan & 
Profesional

Misappropriation 
of assets… “The 

PENTADBIR 

UNIVERSITI 

GUNA ASET

unlawful taking of assets an employee 
for their own benefit” (ACFE, 2014)

kewangan untuk faedah sendiri
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DEFINASI



FAKTA & 

NOMBOR

… di Malaysia
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Antara

ciri-ciri

tipikal
bagi

pelaku

fraud di 

Malaysia
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Punca

Berlaku

Fraud…

39%

Kurang latihan kesedaran

fraud yang memberi kesan

kepada ketidakupayaan staf

untuk untuk mengenal pasti

simtom fraud “red flags”

68%
Wujud kelemahan

kawalan dalaman

di organisasi

29%
Pengurusan tidak

mematuhi sistem

kawalan yang 

diwujudkan

26%

Staf

bersubahat

dengan pihak

ketiga

The KPMG Malaysia Fraud, Bribery and Corruption Survey 2013
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The 

FRAUD

TREE
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Teori

“Fraud 

Diamond”
KEUPAYAAN

 Kepakaran

 Kedudukan

 Pangkat

PELUANG

 Kurang kawalan

dalaman

 Pengurusan lemah

 Kurang pemantauan

TEKANAN

 Hutang

 Dadah

 Tamak

RASIONALISASI

 Pinjam

 Budaya

 Tiada hukuman
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(Wolfe&Hermanson, 2004)



Tugasan pekerja
tidak dipantau dan

semua proses 
terimaan wang
dikendali oleh

pekerja itu sendiri.

Pekerja menghadapi
masalah

keberhutangan yang 
serius.

Pekerja hanya
"pinjam" dan akan

memulangkan
semula.

Pekerja merupakan
seorang kerani

akaun dan
mempunyai akses
kepada wang tunai

KEUPAYAAN

PELUANG TEKANAN

RASIONALISASI

Hubungkait
Seleweng Duit & 

Teori Fraud 

Diamond
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Surah Al-Imran:110 
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Cegah

Fraud…
Peranan Siapa?
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Peranan

Pentadbir

Universiti…

PEMERIKSAAN 

MENGEJUT

AUDIT 

KENDIRI

PROFESSIONAL 

SKEPTICISM

QUDWAH 

HASANAH
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Pemeriksaan

Mengejut
Asas kawalan

dalaman

organisasi

90%
responden menjadikan

pemeriksaan mengejut

sebagai salah satu

program anti-fraud

FAEDAH # 1 
SOP dan peraturan dipatuhi

FAEDAH # 2 
Kecemerlangan berterusan

FAEDAH # 3 
Aset wujud & selamat

CONTOH 
 Wang tunai

 Barang menarik

 Aset bernilai
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Audit Kendiri
(Self Auditing) 

budaya korporat

yang praktikal

KAEDAH
Senarai semak

OBJEKTIF  #  1
Pengesahan pematuhan

OBJEKTIF # 3
Pengukuran kualiti

secara objektif

OBJEKTIF # 2
Penambahbaikan

yang berterusan

OBJEKTIF # 4
Budaya kerja

Amalan terbaik

OBJEKTIF # 5
Penerapan

Nilai-nilai murni
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16 16

Kawalan

Dalaman

Sistem

Pemantauan

Peranan

Bersama



PROFESSIONAL 

SKEPTICISM

Penilaian kritikal

berdasarkan bukti

1Soal
Minda

Pertimbangan

Terperinci2
Carian 

Info3
Pemahaman

Interpersonal4
Keupayaan

Diri5
Keyakinan

Diri6

BUKTI 

KUKUH

SEMAKAN 
KOMPREHENSIF

KEPUTUSAN 
TEPAT
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QUDWAH 

HASANAH
Kepimpinan

yang dicontohi

 BERILMU 

 IKHLAS 

 BERKASIH SAYANG 

 BERIMAN 

 BERAMAL SOLEH

Komunikasi
yang 

berkesan

Teguran & 

tindakan

berhikmah

1# HAPUSKAN 

Toxic Leaders
Kepimpinan buruk

2# PERTAHAN

The Pygmalion Effect

Prinsip Kepimpinan
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KESIMPULAN

Salah 

guna aset
Kesedaran –
Peranan Pentadbir

Kefahaman –
Fakta & Isu

Keyakinan –
Prinsip & Teori

PENCEGAHAN

KADAR 

KES

Kampus

USIM, 

Kampus

Barakah

 Pemeriksaan Mengejut

 Audit Kendiri

 Professional Skepticism

 Qudwah Hasanah
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