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 الفصل الثالث

 

 الدراسة   طريقة وإجراءات 

 

 التمهيد 3،1

يتضرمن هذا الفصرل عرضرا لمنهجية الدراسرة الميدانية من حي  الطريقة والإجراءات ومجتمع وعينة 

 كما يتضرررررمنونوعية الدراسرررررة، والأدوات المسرررررتخدمة في الدراسرررررة، وإجراءات صررررردقها ودباتها،   الدراسرررررة،

 والمعالجة الإحصائية المستخدمة للإجابة على أسئلة الدراسة. متغيرات الدراسة ومنهجيتها

 منهج الدراسة 3،2

ليلي الارتباطي في هذه الدراسررة الذي  قام الباح  بالاعتماد على اسررتخدام المنهج الوصررفي التح

. حي  إن الدراسرررررات  يقوم على جمع البيا ت المتصرررررلة بمشررررركلة الدراسرررررة وما يرتبط بها من  واهر متلفة

الارتباطية الوصررفية تصرر  المتغيرات والعلاقات التي تحدث بشرركل طبيعي فيما بين بعضررها البعض، وتتنبأ  

واحرررد أو أكثر من المتغيرات بنررراءً على تبررراين متغير )متغيرات( الررردراسرررررررررررررررررات الارتبررراطيرررة التنبايرررة بتبررراين  

. كما أنه يقوم على تشخيص وتوصي  الحالة، ومن ثم تحليل بيا تها ( (Fraenkel & Khan, 1993أخرى

ومعلوماتها التي تم جمعها تحليلًا يادي إلى اكتشراف العلاقة بين المتغيرات وتقديم التفسرير اللازم لها )قاسرم، 

( إن المنهج الوصررررررررفي الارتباطي يهدف إلى اكتشرررررررراف ووصرررررررر  قوة 2011(. ويضرررررررري  موفق )1999

المختلفرة. كمرا يفيرد المنهج الوصررررررررررررررفي الارتبراطي في تقردير العلاقرة بين المتغيرات من  تالارتبراً بين المتغيرا

كما إن المنهج  (.  2008 حية، وفي التعرف على مدى هذه العلاقة من  حية أخرى )العزاوي،  
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 أو مشررركلة لعناصرررر  والتفصررريلية الدقيقة  المعرفة  إلى للوصرررول  يسرررعى  الذي  المنهج" هو: الوصرررفي الارتباطي

وبعد جمع البيا ت المتصررررررررلة .  (2009  وآخرون،  النعيمي" )وأدق أفضررررررررل  فهم إلى  للوصررررررررول قائمة   اهرة

سرررراعد في التوصررررل إلى  بمشرررركلة الدراسررررة، تم تحليل هذه البيا ت بطريقة تسررررهم في إلقاء الضرررروء عليها، وت

نتائج يسررررررررررررتفيد منها الباحثون ويمكن الاعتماد عليها في الجانب التطبيقي لدراسررررررررررررة الأفاً القيادية لدى  

المشرررررررررررررفين التربويين وفقًا لنظرية "ريدن" وعلاقتها بالرضررررررررررررا الو يفي للمعلمين في سررررررررررررلطنة عمان، وقد تم  

الباح  بدراسرررررة  قاملسرررررابقة في ذات المجال، حي   الاعتماد في إعداد الدراسرررررة النظرية على الدراسرررررات ا

مكتبية شررراملة لما كتب في هذا الموضررروع سرررواء ما كتب عنه في المراجع أو في الأبحاث والدراسرررات، حي   

هذه الدراسرررررررررررة الميدانية بالتطبيق على  تتناولت هذه الكتابات النواحي المتعلقة بموضررررررررررروع الدراسرررررررررررة، وتم

الواقعة بولايات المحافظات التعليمية في كل من   ليم ما بعد الأسرررررررررراسرررررررررريالأسرررررررررراسرررررررررري والتع  التعليم  مدار 

 .(مسقط والداخلية والظاهرة والبريمي)

 مجتمع الدراسة   3،3

يقصرررد بمجتمع الدراسرررة جميع الأحدث أو )الأفراد( أو الماسرررسرررات التي يمكن أن يكونوا أعضررراء  

 أو سرررررررياسررررررري من الأفراد أو الحيوا ت أو في عينة الدراسرررررررة، ويعد مجتمع الدراسرررررررة جمع طبيعي أو جغرافي

في مجموع أعداد المعلمين والمعلمات  الحالية  يتمثل مجتمع الدراسة  (.  1999النباتات أو المواضيع )البداينة،  

الأوائل بمدار  التعليم الأسررررراسررررري ومدار  ما بعد الأسررررراسررررري في المحافظات التعليمية )مسرررررقط والداخلية 

( معلمًا  539( معلمًا ومعلمة )أوائل(، منهم )1217عمان والبالغ عددهم ) والظاهرة والبريمي( بسرررررررررررلطنة

)دوائر الإحصرررررررررراء والماشرررررررررررات بمديريات التربية والتعليم،   ( معلمة أولى، حسررررررررررب إحصررررررررررائية678و)  أولًا 

المعلمين الأوائل    الباح  المعلمين والمعلمات الأوائل لتطبق الدراسررة عليهم  (، ويرجع سرربب اختيار2019

الأوائل، وأن   يقوم بالإشرررررراف المباشرررررر على المعلمين  أن المشررررررف التربوي في وزارة التربية والتعليم حاليًاهو 
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  التعليم  بمدار   المعلمين والمعلمات الأوائل يقومون بالإشرررررررررراف المباشرررررررررر على المعلمين وفق ةصرررررررررصررررررررراتهم

ا في العملية التعليمية التعلمية،   واصررربح المعلمون الأوائل  الأسررراسررري ومدار  ما بعد الأسررراسررري، قطبًا رئيسرررً

كمرا يرجع سرررررررررررررربرب اختيرار البراحر  هرذه  وينراً عليهم أدوراً تربويرة هرامرة تلام  عمليتي التعليم والتعلم،  

عليمية الصرررررررررررعبة والتي سمع طبو رافيتها بين الجبال تمثل أهم التوزيعات الت  انهلأ؛ التعليمية الأربع  المحافظات

السررررررررررررررهول  الجبرال و الشررررررررررررررراهقرة مثرل: الجبرل الأخضررررررررررررررر وجبرل شم ، في محرافظرة الرداخليرة التعليميرة، وبين  

والصحارى الشاسعة المتا ة لصحراء الربع الخال والتي تتبع محافظتي الظاهرة والبريمي التعليميتين، ويصعب  

اختيار مثل هذه المجتمعات كمجتمعات للدراسررررة الميدانية لاتسرررراعها وتباعدها عن على كثير من الباحثين 

  ( 1،3)والجدول رقم ،  تمثل دقلًا نوعيًا وكميًا في النظام التربوي العمانيكونها بعضرررررررررررررها، ومحافظة مسرررررررررررررقط  

في  الدراسررررة  ولايات المحافظات التعليمية التي تمثل مجتمع ب  هايوضررررح عدد المدار  وعدد المعلمين الأوائل في

   .سلطنة عمان 
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أعداد مدار  التعليم الأساسي وما بعد الأساسي وأعداد المعلمين الأوائل فيها   :  1،  3الجدول  

 بولايات المحافظات التعليمية الأربع التي تمثل المجتمع الأصلي للدراسة

 
 م

 
 المحافظة 

 
 الولًية 

 عدد مدارس 
 المجموع 

 عدد المعلمين الأوائل
 المجموع الإ ث  الذ كور الإ ث  الذكور 

1 
 

 مسقط 
 

 22 12 10 8 5 3 مسقط 

 30 14 16 14 8 6 مطرح 
 64 35 29 22 14 8 العامرات 
 73 40 33 19 11 8 قريات 
 52 29 23 19 13 6 بوشر 
 194 114 80 60 39 21 السيب 

 435 244 191 142 90 52 ولايات  6 المجموع الكلي 

 الداخلية  2

 114 66 48 31 20 11 نزوى 

 75 44 31 21 15 6 إزكي
 84 51 33 23 15 8 سمائل 
 33 19 14 9 6 3 بدبد
 22 15 7 7 5 2 منح 
 22 8 14 9 5 4 أدم 
 108 60 48 29 17 12 بهلا 
 28 15 13 9 5 4 الحمراء

 486 278 208 138 88 50 ولايات  8 المجموع الكلي 

 الظاهرة 3
 160 85 75 50 30 20 عبري
 30 17 13 11 7 4 ينقل 
 28 15 13 10 5 5 ضنك 

 218 117 101 71 42 29 ولايات  3 المجموع الكلي 

 البريمي  4
 65 31 34 21 13 8 البريمي 
 1 1 - 1 1 - السنينة 
 12 7 5 5 4 1 محضة 

 78 39 39 27 18 9 ولايات  3 المجموع الكلي 
 العدد الإجمال 

 1217 678 539 378 238 140 ولاية  20 
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 عينة الدراسة 3،4

(  1217البالغ حجمه ) الأصررررلي ممثلة لمجتمع الدراسررررة طبقية  الباح  على عينة عشرررروائية اعتمد 

مورجان    بناءً على جدول( مدرسرررررة للذكور والإ ث و 378)موزعين علي   من المعلمين والمعلمات الأوائل،

(Krejcie & Morgan 1970)،  )ا و (  291فررنن أقررل عينررة مقبولررة )  ملحق )أ من المعلمين  معلمررةً  معلمررً

لمحافظات التعليمية الأسراسري وما بعد الأسراسري باالتعليم   رسرة من مدار مد (  191) على  الأوائل موزعين

بلغت نسررررررررربة حي   (؛مسرررررررررقط والداخلية والظاهرة والبريمي)في كلل من   التابعة لوزارة التربية والتعليمالأربع 

ئل  واللمعلمين والمعلمات الا  طبقيةعينة الدراسررررررررة العشرررررررروائية ال(  2،3) الجدول  ، ويبين(%24أفراد العينة )

 والمدار  في ولايات المحافظات التعليمية.
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والمدار  في   الاوائلللمعلمين والمعلمات    لطبقيةالدراسة العشوائية ا  عينة  :  2،  3الجدول  
 الأربع.   ولايات المحافظات التعليمية 

 

 الولًية  المحافظة  م
 المدارس عدد  عدد

 للإناث  للذكور  المعلمات  المعلمين 

 مسقط  1

 5 1 5 3 مسقط 
 5 2 5 5 مطرح 
 8 4 8 8 قريات 
 8 5 8 10 العامرات 
 8 3 8 5 بوشر 
 18 7 18 13 السيب 

 52 22 52 44 ولايات  6 المجموع الكلي 

 الداخلية  2

 14 7 14 7 نزوى 
 7 4 7 4 إزكي
 10 4 10 4 سمائل 
 3 3 3 3 بدبد
 2 2 2 2 منح 
 1 2 1 2 أدم 
 13 6 13 6 بهلا 
 2 2 2 2 الحمراء

 52 30 52 30 ولايات  8 المجموع الكلي 

 الظاهرة 3
 9 6 36 12 عبري
 1 2 4 5 ينقل 
 1 3 4 5 ضنك 

 11 11 44 22 ولايات  3 المجموع الكلي 

 البريمي  4
 3 7 10 29 البريمي 
 1 - 1 - السنينة 
 1 1 4 3 محضة 

 5 8 15 32 ولايات  3 المجموع الكلي 

 120 71 163 128 20 العدد الإجمال 
 وللإ ث ذكور للمدرسة  191 علمة م معلم و  291
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 الخصائص الديمغرافية لعينة الدراسة   :  3،  3الجدول  

 النسبة المئوية  العدد  المتغير  البيان 

 %44,0 128 ذكر الجن 
 %56,0 163 أنثى 

 %62,5 182 بكالوريو  فأقل  الماهل العلمي 
 %37,5 109 أعلى من البكالوريو  

 سنوات الخبرة
 %33,0 96 سنوات فأقل  5
 % 5,39 115 سنوات 6-10

 %27,5 80 سنوات  10أكثر من 
  

( من %56( من عينة الدراسرررررررررة من الذكور و )%44( أن ما نسررررررررربته )3.3يتضرررررررررح من جدول )

%(   5.37وأن )  ،(%62.5ونسرررربتهم )  البكالوريو  فأقلوأن عينة الدراسررررة من حملة شررررهادات   ،الإ ث

%( من عينة الدراسرررررررة عدد سرررررررنوات الخدمة لهم 5.27وأن ما نسررررررربته )  أعلى من البكالوريو ،من حملة 

وأن نسررربة    ،(سرررنوات10-6%( عدد سرررنوات الخدمة لهم )  .39.5وأن نسررربة )  ،(سرررنوات  10أكثر من )

 (.  سنوات فأقل 5( من عينة الدراسة عدد سنوات الخدمة لهم )33%)

 متغيرات الدراسة 3،5

 ا تية:ات  ير الدراسة المتغ  تناولت 

 أولًً المتغير المستقل: 

 "ريدن" وهي:   ادية لنظريةيوتشمل الأبعاد الق  التربويين،الأفاً القيادية للمشرفين  وتتضمن  

 بعد المهمة (  1

 بعد العلاقات (  2

 بعد الفاعلية (  3
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 ثانيًا المتغيرات الوسيطة أو البديلة: 

 ل المتغيرات الوسيطة ما يأ :وتشم

 .أنثى()ذكر،   الجن :(  1

وهو المستوى التعليمي الذي يعك  المستوى الثقافي لعينة الدراسة، ويتضمن : الماهل العلمي( 2

 . فأقل، أعلى من البكالوريو (  )بكالوريو المستويين  

المستويات(  3 ويتضمن  الخبرة:  فأقل  5)   سنوات  ) سنوات  من   ،(سنوات  10  –  6(،  )أكثر 

 .سنوات(10

 في سلطنة عمان.  الو يفي للمعلمين  في: الرضا  لويتمث  ثالثاً المتغير التابع:

 جمع البيانات ومعالجتها 3،6

المصرررررررررررادر الثانوية: فقد اسه  لقد اعتمد الباح  على مصررررررررررردرين رئيسرررررررررررين لجمع المعلومات هما:

البراحر  لمعرالجرة الإطرار النظري لردراسررررررررررررررتره على مصرررررررررررررررادر البيرا ت الثرانويرة والمتمثلرة في الكترب والمراجع 

وكذلك الدوريات والبحوث المنشررررررررررورة عبر    ،والدراسررررررررررات العربية والأجنبية التي أجريت في هذا الموضرررررررررروع

المصررررادر الأسرررراسررررية: والمتمثلة في معالجة الجوانب  ، و الشرررربكة العنكبوتية التي تناولت الموضرررروع قيد الدراسررررة

من خلال الاسرتبانة كأداة رئيسرة التحليلية لموضروع الدراسرة، وقد لجأ الباح  إلى جمع البيا ت الأسراسرية 

 للدراسة والتي صممت خصيصًا لهذا الغرض.

 أداة الدراسة   3،7

ة في جمع البيا ت من عينة الدراسرة المسرتهدفة التي مثلت  يأداة رئيسركاسرتخدم الباح  الاسرتبانة  

سرررة، ولكون  مجتمع الدراسرررة، وقد اعتمدت على أسرررلوب المنهج الوصرررفي التحليلي الارتباطي لطبيعة الدرا

الاسررررررتبانة أكثر ملائمة لمثل هذا النوع من الدراسررررررات، ولتحقيق أهداف الدراسررررررة والإجابة عن اسررررررئلتها  
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تكونت من محورين، والملحق رقم )ج( يوضررررررح الدراسررررررة و بتطوير اسررررررتبانة  واختبار فرضررررررياتها، قام الباح  

ممارسرررررررة المشررررررررفين التربويين الأفاً جة در الاسرررررررتبانة في صرررررررورتها الأولية، المحور الأول في الاسرررررررتبانة لقيا   

( فقرة موزعة على دلادة أبعاد  42الأولية من ) في صررررررررررورته هذا المحور القيادية لأبعاد نظرية "ريدن، وتكون 

الرضررررررررا الو يفي لدى  مسررررررررتوى  لقيا     فهو  الثاني لمحورأما ابعد الفاعلية(، و بعد العلاقات، و )بعد المهمة، 

)احترام   :( فقرة موزعة على دلادة مجالات30) صررررررررررررورته الأولية من ذا المحور فيوتكون ه،  الأوائل  المعلمين

اسررررررررررررررتبرانرة  الحوافز والمكرافرآت(، وقرد اعتمرد البراحر  في إعرداد  و   ،العلاقرات الاجتمراعيرةو   ،ير الرذاتد وتقر

ات على الأسرر  العلمية بعد الاطلاع على الدراسررات السررابقة المتعلقة بالأفاً القيادية والدراسرر الدراسررة

واختبار مدى صررررردقها ودباتها، وفيما يلي توضررررريح   المتعلقة بالرضرررررا الو يفي؛ من حي  تصرررررميمها وبنائها

 تفصيلي لمحاور الاستبانة وفقراتها:

البيا ت الشررخصررية: وتتضررمن معلومات حول خصررائص عينة الدراسررة، في ضرروء المتغيرات   .أولاً 

 )الجن ، الماهل العلمي، سنوات الخبرة(.الأوائل:    الشخصية أو الديمو رافية للمعلمين

 محاور الاستبانة:    اً.ثاني

"ريدن" في   وفاً القيادية لأبعاد نظريةلممارسرررررررررررة المشررررررررررررفين التربويين  درجة المحور الأول: ويقي  

)مسرررررررقط والداخلية والظاهرة والبريمي(، حي  اسرررررررتخدم  وهي:بسرررررررلطنة عمان   المحافظات التعليمية الأربع 

بالاعتماد على الإطار النظري للدراسة، والاستفادة من بعض الدراسات التي تناولت هذا  مقياسًاالباح  

أبعاد    دلادة(، ويتضررررررمن هذا المقيا  2012)(، ودراسررررررة عايش 2014)دراسررررررة الجرايدة  مثل: الموضرررررروع 

 للنمط القيادي ويين( وتقي  درجة ممارسرة المشررفين الترب15-1( فقرة، )15وهي: البعد الأول: يتضرمن )

ممارسررررررررررة المشرررررررررررفين  درجة ( تقي   27-16( فقرة، الفقرات ) 12لبعد المهمة، والبعد الثاني: يتضررررررررررمن ) 

( فقرة، الفقرات 15لبعرد العلاقرات، والبعرد الثرالر : ويتضررررررررررررررمن )النمط القيرادي للنمط القيرادي   التربويين
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بعد الفاعلية، وتقا  جميع فقرات يادي لين للنمط القممارسررررررررررة المشرررررررررررفين التربويدرجة ( وتقي   28-42)

في سرررررررلطنة عمان( بمقيا    المتغير المسرررررررتقل وهو )الأفاً القيادية للمشررررررررفين التربويين وفقًا لنظرية "ريدن"

الخماسرررررررررري لمعرفة درجة أهمية كل فقرة من فقرات الاسررررررررررتبانة، وتوزيع درجات   (Likert Scale) "ليكرت"

 الإجابة على هذه الخيارات.

ا  الأوائل  الرضرررا الو يفي للمعلمينمسرررتوى  المحور الثاني: ويقي   ، حي  اسرررتخدم الباح  مقياسرررً

 :مثلالموضررررروع   بالاعتماد على الإطار النظري للدراسرررررة، مسرررررتفيدًا من بعض الدراسرررررات التي تناولت هذا

  ( 2012( ودراسررة الروقي )2013( ودراسررة دحلان )2014( ودراسررة حمد )2016دراسررة الجسرراسررية )

(  30) حي  قام الباح  بتطوير فقرات الأداة وذلك بما يتناسرب مع مجتمع الدراسرة، ويتضرمن هذا المحور

( بجميع مجالاته الثلادة  ة عمان الأوائل في سررررررلطن  فقرة لغرض قيا  المتغير التابع )الرضررررررا الو يفي للمعلمين

مسررررررررررررتوى الرضررررررررررررا الو يفي  (، وتقي  10-1( فقرات، الفقرات )10يتضررررررررررررمن )  : المجال الأوليأ كما  

  ( 20-11)( فقرات، الفقرات  10احترام وتقردير الرذات، والمجرال الثراني يتضررررررررررررررمن )للمعلمين الأوائرل في  

(  10ت الاجتماعية، والمجال الثال  يتضرررمن )العلاقا مسرررتوى الرضرررا الو يفي للمعلمين الأوائل فيوتقي  

الحوافز والمكافآت، مسرررتوى الرضرررا الو يفي للمعلمين الأوائل في ( وتقي  30-21فقرات، الفقرات من )

(  الأوائل في سررررررررررلطنة عمان   وجميع فقرات المحور الثاني تقي  المتغير التابع وهو )الرضررررررررررا الو يفي للمعلمين

( الخمراسرررررررررررررري لمعرفرة درجرة أهميرة كرل فقرة من فقرات الاسررررررررررررررتبرانرة،  Likert Scaleوتقرا  بمقيرا  ليكرت )

 ذلك.يوضح (  4،3)والجدول رقم  
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 الخماسي   "ليكرت" مقيا     :  4،  3الجدول  

 غير موافق بشدة غير موافق محايد موافق موافق بشدة

5 4 3 2 1 

 

 صدق أداة الدراسة 3،8

 تم التأكد من صدق أداة الدراسة من خلال:  وقد 

 الصدق الظاهري 3،8،1

تم التحقق من صررردق أداة الدراسرررة من خلال عرضرررها على مجموعة من المحكمين من ذوي الخبرة 

مًا لقيا  مدى صرررررررردق مفردات محكي   سررررررررة عشررررررررر (  15والاختصرررررررراص في المجال التربوي، بلغ عددهم )

  فقرة الهدف التي وضررررعت من أجله، وللحكم على مدى وضرررروح كل الاسررررتبانة، ومدى قدرتها على قيا   

من حير  دقرة صرررررررررررررريرا تهرا اللغويرة، ومردى ارتبراطهرا بالمحور الرذي تنردرج تحتره، وبنراءً على ذلرك  فقراتهرامن  

التي اقترحوا على تعديلها أو إعادة صيا تها  فقراتالتي أجمع المحكمون عليها، وعدلت ال  فقراتاختيرت ال

)ب( يوضررح أسماء المحكمين الذين قاموا بتحكيم أداة  والملحقالتي رأوا حذفها، فقرات لوتم حذف بعض ا

 محوري الاستبانة كما يأ : فقراتوقد جاءت التعديلات في ، الدراسة

وفاً القيادية لأبعاد نظرية "ريدن"(؛  لارسرررررررة المشررررررررفين التربويين درجة مم)قيا  : في المحور الأول

الثررالرر     لبعررد ( با29)بعررد المهمررة( و الفقرة رقم )ل  الأو   لبعررد ( في ا5،  4،  3الفقرة رقم )فقررد تم حررذف  

)بعررد الفرراعليررة(، في بعررد  ( في نف  ال36  ،35)بعررد الفرراعليررة(، وكررذلررك حررذف الفقرتين المتكررتين رقم )

(  26  ،  17  ،16)    )بعرد المهمرة(، وكرذلرك تم تعرديرل الفقرة  الأول  بعرد ( بال7حين تم تعرديرل الفقرة رقم )
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)بعد الفاعلية(، ليصررربح كل   الثال  بعد ( في ال34و    30عد العلاقات(، وتعديل الفقرة )ب) الثاني بعد في ال

 .الثلادة لأبعاد( فقرة با36( فقرة، بواقع )12بعد من الأبعاد الثلادة بالمحور الأول محتويًا على )

فقد تم    (؛سررررلطنة عمان في الأوائل    الرضررررا الو يفي للمعلمينمسررررتوى  )قيا   : أما في المحور الثاني

،  5،  4،  2،  1ال الحوافز والمكرافرآت(، كمرا تم تعرديرل الفقرة )مجر):  الثرالر   ال( من المجر26حرذف فقرة )

        ( في المجررال الثرراني  15وتعررديررل الفقرة ))مجررال احترام وتقرردير الررذات(،    الأولال  في المجرر  (10،  8،  7،  6

  الثال    ال( في المج30و  28)  وإعادة صريا ة الفقرة(  27،  22رتين ))العلاقات الاجتماعية(، وتعديل الفق

ت، ا( فقر 10الأول و الثاني بالمحور الثاني محتويًا على ) ال)مجال الحوافز والمكافآت(، ليصررررررررررررربح كل من المج

كما تم اسررتبدال  ( فقرة بالمحور الثاني،  29( فقرات، أي بواقع )9الثال  في نف  المحور يحتوي على ) لمجالا

وبعرد إجراء كلمرة )المجرال( في المحور الثراني )قيرا  الرضررررررررررررررا الو يفي للمعلمين الأوائرل( إلى  كلمرة )البُعرد(، 

ليهرا، ملحق رقم )د(. ويبين الجدول  التعرديلات المقترحة تم إخراجهرا في صررررررررررررررورتها النهرائيرة لقيرا  الثبرات ع

في كل   محوري الاسرتبانة( توزيع الفقرات بعد حذف بعضرها وتعديل صريا ة بعضرها ا خر على 5،3رقم )

 .بعد 

 .كل محور  أبعادعادة صيا تها أو حذفها في ابعد تعديلها أو فقرات الاستبانة  توزيع  : 5، 3الجدول  

 النسبة العامة المئوية النسبة المئوية لفقرات كل مجال عدد الفقرات بعدال المحور

 
 الأول

 18,46 33,3 12 المهمة
 18,46 33,3 12 العلاقات
 18,46 33,3 12 الفاعلية

 %100 %100 36 مجموع فقرات المحور الأول

 
 الثاني

 15,15 34,48 10 احترام وتقدير الذات
 15,15 34,48 10 الاجتماعية العلاقات  

 13,84 31 9 الحوافز والمكافآت
 %100 %100 29 مجموع عبارات المحور الثاني

 %100 %100 65 مجموع فقرات المحورين
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 صدق الًتساق الداخلي  3،8،2

بين الأبعاد مع بعضرررررررررررها البعض ومع المحور ككل،  "بيرسرررررررررررون" تم احتسررررررررررراب معاملات الارتباً  

 والأبعاد التي تنتمي إليها. فقراتمعاملات الارتباً بين الوكذلك  

وفاً القيادية لممارسة المشرفين التربويين    درجة   أولًا: معاملات الصدق لأبعاد المحور الأول: قيا 

 لأبعاد نظرية "ريدن" 

وفاً لممارسة المشرفين التربويين  درجة  قيا     معاملات الصدق لأبعاد المحور الأول:  :  6،  3الجدول  

 . "ظرية "ريدن ن  القيادية لأبعاد

 الفاعلية  العلاقات  المهمة  الأبعاد 
 . 967** . 945** . 942** مقيا  الأفاً القيادية 

 . 868** . 813**  المهمة

 . 894**   العلاقات 

 ( 0.01** ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة أقل من ) 

 

 ا لنظرية( أعلاه أن الثلادة الأبعاد لوفاً القيادية للمشرررررررفين التربويين وفقً 6،3) الجدوليوضررررررح 

"ريدن" )المهمة، العلاقات، الفاعلية( ترتبط بارتباطات إيجابية ذات دلالة إحصررررررررررائية مع بعضررررررررررها البعض 

 ومع متوسط الأفاً ككل.
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 معاملات ارتباً فقرات البعد الأول )المهمة( من المحور الأول.   :  7،  3الجدول  

 المحور معامل الًرتباط مع   الفقرة  م
 . 814** يحرص المشرف التربوي على تقديم تغذية راجعة تطويرية مكتوبة للمعلمين.  1

 . 821** يعتمد المشرف التربوي في تنفيذ مهماته الإدارية على خطط معدة مسبقًا.  2

يستخدم المشرف التربوي طرقاً علمية في تحديد الاحتياجات التدريسية   3
 . 843** للمعلمين. 

 . 842** يستخدم المشرف التربوي التقنيات الحديثة في تنفيذ و ائفه الإدارية والفنية.  4

 . 803** ينفذ المشرف التربوي فعالياته التدريبية بالتعاون مع المعلمين.  5

 . 734** التربوي مسبقًا للاجتماعات التي يعقدها مع المعلمين. يخطط المشرف  6

 . 757** يطُلع المشرف التربوي المعلمين على أحدث المستجدات في مجال ةصصه.  7

المشرف التربوي المعلمين في تو ي  النشرات والإصدارات التربوية في   يتابع  8
 . 811** عملهم.

 . 822** بادل الخبرات التدريسية بين المعلمين. ينظم المشرف التربوي برامج فعالة لت  9

 . 806** يزود المشرف التربوي المعلمين بنشرات وإصدارات تربوية حديثة.  10

 . 828** يتبة المشرف التربوي أفاطاً قيادية حديثة في تنفيذ مهامه الإشرافية.  11

 . 591** تطبيقها. يبتعد المشرف التربوي عن فرض أنظمة وتعليمات لا يمكن  12

   

قيم معاملات ارتباً فقرات البعد الأول )المهمة( مع المحور   ( أن 7،3)يتضح من خلال الجدول  

 مما ياكد على صلاحية فقرات البعد الأول.   ، (0.843( و) 0,591ككل قد تراوحت بين )
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 ( من المحور الأول. )العلاقاتمعاملات ارتباً فقرات البعد الثاني    :  8،  3الجدول  

 ور معامل الًرتباط مع المح الفقرة  م

 . 733** يظهر المشرف التربوي حياده في التعامل مع المعلمين في المدرسة. 13

14 
يفصررررررررررررررررل المشرررررررررررررررف التربوي في تنفيرررذ واجبررره الو يفي بين علاقرررات العمررل  

 . 820** الشخصية.والعلاقات 

 . 819** يعتمد المشرف التربوي معايير ثابتة في التعامل مع المعلمين. 15

 . 747** يعزز المشرف التربوي علاقات المعلمين ردارتهم المدرسية.  16

 . 878** يوفر المشرف التربوي مناخًا اجتماعيًا ديمقراطيًا داعمًا للمعلمين.  17

 . 823** رات متعددة للاتصال والتواصل مع المعلمين.يوفر المشرف التربوي خيا 18

 . 855** يحقق المشرف التربوي العدالة عند تقييم المعلمين أدناء الزيارات الإشرافية.    19

 . 862** يتقبل المشرف التربوي آراء المعلمين واقتراحاتهم.  20

 . 799** الواحد لدى المعلمين.يحرص المشرف التربوي على تنمية روح الانتماء للفريق   21

 . 806** ياكد المشرف التربوي اهمية التعاون بين المعلمين القدامى والجدد. 22

 . 791** يبذل المشرف التربوي جهودًا لحل مشكلات المعلمين المتعلقة بالعمل.  23

 . 814** يقلل المشرف التربوي عوامل القلق لدى المعلمين. 24

 

( أعلاه أن قيم معراملات ارتبراً فقرات البعرد الثراني )العلاقرات( مع  8،3الجردول )يتضررررررررررررررح من  

 ( مما ياكد على صلاحية فقرات البعد الثاني.0.878(، و )0,733المحور ككل قد تراوحت بين )
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 ( من المحور الأول. )الفاعليةمعاملات ارتباً فقرات البعد الثال     :  9،  3الجدول  

 المحور معامل الًرتباط مع   الفقرة  م
 . 779** يول المشرف التربوي عناية خاصة بالمعلمين الجدد.  25

26 
يوجه المشرف التربوي و ائفه الإدارية والفنية لتحسين مرجات التعليم  

 . 765** والتعلم. 

المشرف التربوي أعمال الأفراد أو الجماعات ويثني على المعلمين على  يعزز  27
 إنجازهم.

**798 . 

 . 776** يمنح ا المشرف التربوي المعلمين فرصا لتصحيح أدائهم التدريسي.  28

 . 828** اً. ووجداني  يهتم المشرف التربوي بالنمو المتكامل للمعلمين معرفيًا ومهارياً  29

المشرف التربوي الإفاء المهني للمعلمين بعد إنهائهم متطلبات البرامج  يتابع  30
 . 736** التدريبية. 

 . 786** يطور المشرف التربوي وعي المعلمين بأدوارهم المختلفة.  31

 . 769** يحرص المشرف التربوي على الالتزام بمواعيده مع المعلمين.  32

 . 849** وافكار المعلمين الابداعية. يتبة المشرف التربوي مبادرات  33

 . 754** . التربوي المعلمين في اةاذ القرارات التي تهمهم يشرك المشرف 34

 . 702** . يتابع المشرف التربوي تو ي  المعلمين للتقنيات التربوية الحديثة 35

 . 713** . يسمح المشرف التربوي للمعلمين بمناقشة تقاريرهم الإشرافية  36

 

( أن قيم معراملات ارتبراً فقرات البعرد الثرالر  )الفراعليرة( مع المحور 9،3من الجردول )يتضررررررررررررررح  

من المحور   ممرا ياكرد على صررررررررررررررلاحيرة فقرات البعرد الثرالر   ،(0.849( و )0.702ككرل قرد تراوحرت بين )

أن فقراتهرا ترتبط بارتبراطرات إيجرابيرة قويرة ذات   لأولداول جميع معراملات أبعراد المحور اجرتوضررررررررررررررح  الأول، و 

 دلالة إحصائية مع البعد الذي تنتمي إليه وهذا يشير إلى صلاحية وصدق الأداة للتطبيق.

الأوائل    الرضا الوظيفي للمعلمينمستوى  لمحور الثاني:) قياس  لأبعاد اثانيًا: معاملات الصدق  
 (.في سلطنة عمان
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الرضا الو يفي مستوى  لأبعاد المحور الثاني: قيا   معاملات الصدق   :  10،  3الجدول  

 الأوائل في سلطنة عمان.   للمعلمين

 الحوافز والمكافآت  العلاقات الًجتماعية  احترام وتقدير الذات  الأبعاد 
 . 831** . 844** . 873** مقيا  الرضا الو يفي 

 . 539** . 733**  احترام وتقدير الذات 
 . 488**   العلاقات الاجتماعية 

 (0.01** ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة أقل من )

 

أعلاه ارتباً أبعاد الرضرررا الو يفي للمعلمين بارتباطات إيجابية قوية   (10،3)يتضرررح من الجدول 

ذات دلالة إحصرررررائية مع متوسرررررط المحور الثاني ككل ومع بعضرررررها البعض، مما ياكد على صرررررلاحية تطبيق  

 المقيا  على عينة الدراسة. 

 الأول )احترام وتقدير الذات( من المحور الثاني. معاملات ارتباً فقرات البعد    : 11،  3الجدول  

 المحورمعامل الًرتباط مع  الفقرة م
 .628** أشعر بالسعادة حين أقوم بأداء مهامي بصفتي معلمًا. 1

 .865** أشعر باحترام ا خرين وتقديرهم ل كوني معلمًا. 2

 .604** أشعر بالفخر بمنجزا  في العملية التعليمية 3

4 
كوني    من قبل المشررررررررررف التربوي  أسرررررررررعدُ رتاحة فرص الإبداع والابتكار ل

 .728** معلمًا.

 .746** كوني معلمًا.من قبل المشرف التربوي  توجد دقة بقدرا  التعليمية  5

 .778** في مجال التعليممن قبل المشرف التربوي تقدر جهودي المبذولة  6
 .696** اً.بصفتي معلممن قبل المشرف التربوي ياخذ بمقترحا  وآرائي  7

في اةاذ القرارات في من قبل المشرررررررررررف التربوي  تتاح ل فرصررررررررررة المشرررررررررراركة  8
 .504** مهنتي.

 .755** أحظى بالاحترام والتقدير من قبل زملائي المعلمين.  9

 .876** لمهنة التعليم. من قبل المشرف التربوي أجد مساعدة للانتماء الكامل 10



 

177 

وتقدير    )احترام( أعلاه أن قيم معاملات ارتباً فقرات البعد الأول  11،3تضرررررررررررح من الجدول )ي

ممرا ياكرد على صررررررررررررررلاحيرة فقرات   ،(0.876و)  (0,504)المحور الثراني ككرل قرد تراوحرت بين   الرذات( مع 

 البعد الأول من المحور الثاني. 

 الاجتماعية( من المحور الثاني.  العلاقات)الثاني  معاملات ارتباً فقرات البعد    : 12،  3الجدول  

 ور معامل الًرتباط مع المح الفقرة  م
 . 753** أتمتع بعلاقة جيدة مع زملائي المعلمين.  11

 . 801** أتمتع بعلاقة جيدة مع أولياء أمور الطلاب.  12

 . 617** مهنتي وقتًا كافيًا لأكون مع أسر . تتيح ل  13

 . 875** تتاح ل فرصة النقد البناء خلال عمليات النقا  مع المشرف التربوي.  14

 . 795** فيما يخص عملي. من قبل المشرف التربوي  تتاح فرصة المناقشة بشفافية  15
 . 879** المدرسة. تتاح ل فرصة المشاركة الاجتماعية مع المعلمين في  16

 . 837** يوجد تعاون بيني وبين زملائي لحل المشكلات الطلابية في المدرسة.  17

 . 664** أشعر في المدرسة بأنني وسط أسرة متماسكة ومترابطة.  18

 . 799** يعاملني المشرف التربوي بطريقة حسنة عند الزيارة الإشرافية.  19

 . 503** بالمشرف التربوي. تربطني علاقة اجتماعية وديقة   20

 

)العلاقات الثاني ( أعلاه أن قيم معاملات ارتباً فقرات البعد 12،3يتضح من خلال الجدول )

 فقراتمما ياكد على صلاحية    ، (0.879و)  (0,503)الاجتماعية( مع المحور الثاني ككل قد تراوحت بين  

 من المحور الثاني.  نيالبعد الثا 
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 . والمكافآت( من المحور الثاني  )الحوافزمعاملات ارتباً فقرات البعد الثال     : 13،  3الجدول  

 ور معامل الًرتباط مع المح الفقرة  م
 . 579** توجد عدالة في تعامل المشرف التربوي معي.  21

22 
الأهواء  عيدًا عن من قبل المشرف التربوي بيتم تقييم أدائي تقييمًا موضوعيًا  

 . 605** الشخصية. 

 . 709** يتناسب راتبي مع الشهادة العلمية الحاصل عليها.  23
 . 711** مناسبة وكافية. ها  العلاوة السنوية التي أحصل علي 24

 . 803** توفر ل مهني فرص الحصول على الحوافز المعنوية.  25

 . 833** والاجتماعية تلبي بيئة العمل المدرسية حاجا  النفسية  26
 . 855** التعزيز المناسب نظير إجاد  في العمل. المشرف التروي يقدم ل  27

ل فرص حضور الماتمرات التربوية ذات العلاقة  يتيح ل المشرف التربوي   28
 . 735** بعملي. 

الفرص المناسبة لتنمية مواهبي وقدرا  العلمية  المشرف التربوي ل يتيح  29
 . 845** والعملية. 

 

( أعلاه أن قيم معاملات ارتباً فقرات البعد الثال  )الحوافز  13،3يتضررررررررح من خلال الجدول )

 فقراتمما ياكد على صرلاحية    ،(0.855( و)0,579والمكافآت( مع المحور الثاني ككل قد تراوحت بين )

ور الثررراني أن فقراتهرررا ترتبط  داول جميع معررراملات أبعررراد المحجرررتوضررررررررررررررح  ، و البعرررد الثرررالررر  من المحور الثررراني

بارتباطات إيجابية قوية ذات دلالة إحصررررائية مع البعد الذي تنتمي إليه وهذا يشررررير إلى صررررلاحية وصرررردق 

 الأداة للتطبيق.

 أداة الدراسة ثبات 3،9

الأول: قيا    ،ينر والتي تكونت من محو وصررررررررررررلاحيتها للتطبيق،  للتأكد من دبات أداة الدراسررررررررررررة 

"ريردن" وبره دلادرة أبعراد، والثراني: قيرا    ممرارسررررررررررررررة المشرررررررررررررررفين التربويين الأفراً القيراديرة لأبعراد نظريرةدرجرة 

ا؛ قام الباح  بتطبيقها على عينة عشرروائية مكونة  مسررتوى   الرضررا الو يفي للمعلمين، وبه دلادة أبعاد أيضررً
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دخال الاسرررتجابات في بر مج ذلك خارج مجتمع الدراسرررة الأصرررلي، وتم او أوائل    ( معلمًا ومعلمةً 50من )

  بعاد لو  (ألفا كرونباخ)  تين هما: معاملاسرررررررررررتخراج معاملات الثبات بطريق  وتم ،  SPSS الإحصرررررررررررائيةالرزمة  

، مما ياكد على صرررررررررررررلاحية ككل ولوداة ككل، ومعاملات الثبات بطريقة التجزئة النصرررررررررررررفية لوداة ككل

  المحور الأول    أبعادالثبات )ألفا كرونباخ( لفقرات وجاءت نتائج   تطبيق المقيا  على عينة الدراسرررررررررررررة،  وقد 

ممارسررررة المشرررررفين الأفاً القيادية لأبعاد نظرية " ريدن" ( كما هي موضررررحه في الجدول رقم درجة ) قيا   

 ( التال.14،3)

ممارسة درجة  معامل الثبات )ألفا كرونباخ( لفقرات أبعاد المحور الأول )قيا    : 14،  3الجدول  

 (. وفاً القيادية لأبعاد نظرية "ريدن"ل  التربويين  المشرفين

 معامل الثبات )ألفا كرونباخ(  عدد الفقرات  الأبعاد 
 0.978 36 مقيا  الأفاً القيادية 

 0.945 12 المهمة
 0.952 12 العلاقات 
 0.940 12 الفاعلية 

 

المشرررررررفين  درجة ممارسررررررة ( أعلاه، نلاحظ أن معاملات الثبات لقيا 14،3من خلال الجدول )

( وهو معررامررل الثبررات عررال، كمررا تراوحررت معرراملات دبررات 0.978الأفرراً القيرراديررة ككررل بلغ )التربويين  

وهي معراملات عراليرة تردل على صررررررررررررررلاحيرة الأداة   ،(0.952(، و )0.940مقيرا  الأفراً القيراديرة بين )

الرضرررررررررررررررا   )قيرا  مسررررررررررررررتوىأبعراد المحور الثراني    كرونبراخ( لفقراتفيمرا جراءت نترائج الثبرات )ألفرا  ،  للتطبيق

 التال:   (15،3)كما هي موضحة في الجدول   (الأوائل بسلطنة عمان   الو يفي للمعلمين



 

180 

 الرضامستوى    )قيا  الثاني  مل الثبات )ألفا كرونباخ( لفقرات أبعاد المحور  معا:  15،  3الجدول 

 . (سلطنة عمان في الأوائل    الو يفي للمعلمين 

 معامل الثبات )ألفا كرونباخ(  عدد الفقرات  المجالًت
 0.944 29 مقيا  الرضا الو يفي 
 0.892 10 احترام وتقدير الذات 
 0.909 10 العلاقات الاجتماعية 
 0.900 9 الحوافز والمكافآت 

 

الرضررررررا الو يفي  مسررررررتوى أعلاه نلاحظ أن معاملات الثبات لقيا    (15،3)من خلال الجدول 

( وهو معامل الثبات عال، كما تراوحت معاملات دبات 0.944سرررررررررررلطنة عمان ككل بلغ )في للمعلمين  

ملات عالية، مما يدل ( وهي معا0.909(، و )0.892الرضرررررررررا الو يفي للمعلمين بين )مسرررررررررتوى  مقيا   

 على صلاحية الأداة للتطبيق.

لوداة ككل، حي  تم سزئة  قام الباح  بحسررررراب معامل الثبات باسرررررتخدام التجزئة النصرررررفيةثم 

فقرات مقياسرري الاسررتبانة إلى جزأين: الفقرات ذات الأعداد الفردية، والفقرات ذات الأعداد الزوجية، وتم  

وجاءت النتيجة كما يوضررررررحه حسرررررراب "سرررررربيرمان براون" للفقرات الزوجية، و"جتمان" للفقرات الفردية، 

  .التال  (16،3رقم )الجدول 

ممارسة المشرفين درجة  التجزئة النصفية لقيا     بطريقةمعاملات الثبات   : 16،  3الجدول  

 نظرية "ريدن" لوداة ككل.   القيادية لأبعاد التربويين الأفاً  

درجة   النصفية لقياسثبات التجزئة 
ممارسة المشرفين التربويين الأنماط القيادية  

 للأداة ككل   لأبعاد نظرية "ريدن"

الًرتباط بين  
 النصفين 

 التصحيح بمعامل 
 )سيبرمان. براون( 

 التصحيح بمعامل 
 )جتمان( 

0.916 0.956 0.956 
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( أن درجة الاتسررررررررررررراق بين إجابات العينة بطريقة التجزئة النصرررررررررررررفية  16،3يلاحظ من الجدول )

حين بلغ التصررررحيح (، في 0.956عالية، حي  بلغ معامل التصررررحيح "سرررريبرمان براون" لوفاً القيادية )

، وهذا يدل على قوة دبات أداة الدراسة وصلاحيتها لأ راض  القيادية ( لوفا0,956ً" )بمعامل "جتمان 

 التطبيق.

الرضا الو يفي مستوى  معاملات الثبات بطريقة التجزئة النصفية لقيا    : 17،  3الجدول  

 لوداة ككل. الأوائل في سلطنة عمان  للمعلمين  

ثباااات التجزئاااة النصااااااااااافياااة  
لرضااااااااااااا  لقياااس مساااااااااااتوى ا

لالأداة   لالاماعالاماين  الاوظايافاي 
 ككل

 الًرتباط بين النصفين
 التصحيح بمعامل
 )سيبرمان. براون(

 التصحيح بمعامل
 )جتمان(

0.749 0.857 0.855 

 

( أن درجة الاتسررررررررررررراق بين إجابات العينة بطريقة التجزئة النصرررررررررررررفية  17،3يلاحظ من الجدول )

الأوائل في سرررررلطنة عمان  عالية، حي  بلغ معامل التصرررررحيح "سررررريبرمان براون" للرضرررررا الو يفي للمعلمين  

، مما الأوائل  الو يفي للمعلمين ( للرضرررررررررررا0,855" )(، في حين بلغ التصرررررررررررحيح بمعامل "جتمان 0.857)

 داة وصلاحيتها لأ راض التطبيق.الأ  دبات  يدل على قوة

 إجراءات الدراسة 3،10

وعلاقتهرا بالرضررررررررررررررا  تم الاطلاع على بعض الردراسررررررررررررررات والأدبيرات التي تنراولرت الأفراً القيراديرة

أداة الدراسرررررررررة )الاسرررررررررتبانة( من خلال وتطوير تم إعداد ، و الو يفي للمعلمين بسرررررررررلطنة عمان أو خارجها

، وتم عرضها للمشرف للاطلاع عليها وإبداء ات السابقة في هذا المجالالرجوع إلى الأدب التربوي والدراس

 ، وقد تم تعديلها من قبل الباح  حسب ملاحظات المشرف عليها. ارأيه فيها ومدى وملاءمته
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من خلال الصرردق الظاهري بعرضررها في صررورتها الأولية على تم التأكد من صرردق أداة الدراسررة  و 

جامعة السررررررررررررلطان  من المختصررررررررررررين في الإدارة التربوية والتعليمية وأصررررررررررررول التربية وعلم النف  من مجموعة  

، والمرديريرة  بوزارة التربيرة والتعليم جرامعرة نزوى، وجرامعرة الشرررررررررررررررقيرة، والمرديريرة العرامرة للتقويم التربويقرابو ، و 

تربية والتعليم بمحافظة الداخلية، ومركز السررلطان قابو  العال للثقافة والعلوم، والمركز التخصررصرري  العامة لل

إبداء الرأي العلمي فيما تتضرررررمنه تحكيمها و ؛ من أجل التابع لوزارة التربية والتعلم  للتدريب المهني للمعلمين

بتقرديم رأيهم فيهرا وملاحظراتهم عليهرا، ثم قام  وقد قاموا بدورهم ، وفقراتل ومجالاتل    وأبعرادل   الأداة من محاورل 

كما تم التحقق من صررررردق    لتكون في صرررررورتها النهائية،  تعديلها في ضررررروء ملاحظاتهم وتوجيهاتهمالباح  ب

الإتسرراق الداخلي لمعرفة اتسرراق جميع فقرات الأداة )في صررورتها النهائية( مع المحور الذي تنتمي إليه وذلك 

 .(SPSS)  بر مج التحليل الإحصائي باستخداملارتباً )بيرسون( عن طريق استخراج معامل ا

والتجزئة النصرررررررفية بعد تطبيقها على عينة عشررررررروائية من   )ألفا كرونباخ(  تم اسرررررررتخراج معاملكما  

ا ومعلمرةً من خرارج مجتمع الردراسرررررررررررررررة لإيجراد دبرات أداة الردراسرررررررررررررررة  50) عن طريق بر مج التحليرل ( معلمرً

في المحافظات التعليمية الأوائل والمدار   ديد المدار  المستهدفة وعدد المعلمين تم تح، و (SPSS)الإحصائي  

طبيق الأداة على عينة ، وبعد ذلك تم تالبريمي( لتطبيق أداة الدراسررررررررةو الظاهرة و الداخلية و   )مسررررررررقط الأربع 

، منهم (أوائل)( معلم ومعلمة  291الممثلة لمجتمع الدراسرررررررة الأصرررررررلي قوامها ) الطبقيةالدراسرررررررة العشررررررروائية  

  191  واقع ب) مدرسررررررررررررة،  (120)أولى يمثلن    ( معلمةً 163مدرسررررررررررررة، و)  (71)أول يمثلون   ا( معلمً 128)

من اسرررررررتجابات عينة الدراسرررررررة تحليل البيا ت التي تم الحصرررررررول عليها ، وتم مدرسرررررررة ، تمثل عينة المدار (

مناقشرررررة نتائج الدراسرررررة التي توصرررررلت إليها، ، و (SPSS، واسرررررتخراج نتائجها عن طريق بر مج )ومعالجتها

 .هاوصيا ة مجموعة من التوصيات والمقترحات بناء على نتائج
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 المعالجة الإحصائية  3،11

 الدراسة( في ادخال بيا ت  SPSS)الاجتماعية  تم الاعتماد على بر مج الرزمة الإحصائية للعلوم 

 :من خلاله قام الباح  باستخدام الأساليب الإحصائية الاتية دراسة،دانية وتحليلها وفق أسئلة الالمي

 مقيا  "ليكرت" الخماسي للحكم على النتائج.تم استخدام     (1

تم استخدام حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والنسب المئوية والرتب لإجابات    (2

 أفراد عينة الدراسة على فقرات كل من أبعاد الأفاً القيادية وفقًا لنظرية "ريدن" للمشرفين التربويين.

أفراد عينة  ( للكش  عن دلالة الفروق بين متوسطات استجابات T-Test)تم استخدام اختبار    (3

سلطنة عمان في متغيرات الديمو رافية للمعلمين في  الدراسة حول مستوى الرضا الو يفي للمعلمين الأوائل  

  )الجن ، الماهل العلمي(.

للكش  عن دلالة الفروق   (One Way ANOVA)تحليل التباين الأحادي    اختبار   تم استخدام   (4

سلطنة عمان من في  مستوى الرضا الو يفي للمعلمين  بين متوسطات استجابات أفراد عينة الدراسة حول  

  وجهة نظرهم في متغير )سنوات الخبرة(.

لقيا  العلاقة بين درجة ممارسة المشرفين التربويين لوفاً تم استخدام معامل ارتباً )بيرسون(     (5

 سلطنة عمان. في  ريدن" والرضا الو يفي للمعلمين  "القيادية وفقًا لنظرية الأبعاد الثلادة ل  

الارتباً ومستوى الدلالة للعلاقة الارتباطية بين لوفاً القيادية وفقًا لنظرية  تم استخدام معامل    (6

  سلطنة عمان. في  ريدن" والرضا الو يفي للمعلمين  "الأبعاد الثلادة ل  

تم استخدام تحليل تباين الانحدار الخطي المتعدد لمعرفة أدر الدلالة الإحصائية بين المتغيرات المستقلة  (7

 والمتغير التابع، واستخدام قيم معاملات الانحدار للمقدرات والاختبارات المعنوية الإحصائية لهذه المعاملات.
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 اتمةلخا 3،12

تناول الباح  في هذا الفصررررررررل المنهجية المتبعة في إجراءات الدارسررررررررة، من حي  المنهج المتبع في 

حسررررررررررررررب الخصررررررررررررررائص الديمو رافيرة   اإجراءاتها، وتحديد مجتمع الدراسررررررررررررررة، وطريقرة الاختيرار للعينرة وتوزيعهر

ثم    ،لمسرررررتقلة والمتغيرات الوسررررريطة والمتغيرات التابعة()المتغيرات ا للدراسرررررة، وكذلك بيان متغيرات الدراسرررررة  

الدراسرررة )الاسرررتبانة( من خلال الاطلاع لأدبيات الدراسرررات السرررابقة   أداة توضررريح مفصرررل لكيفية إعداد

وآلية التأكد من صررررردقها ودباتها؛ حي  أ هرت نتائج اسرررررتخراج معاملات الارتباً بين الفقرات والدرجة 

أبعراد أداة عراملات الارتبراً قرد تراوحرت بين الردرجرات المتوسررررررررررررررطرة والعراليرة لجميع  الكليرة لوداة بأن قيم م

نها ذات دلالة إحصرائية، وقد بينت معاملات الارتباً بين كل بعد وبين الدرجة الكلية لوداة إالدراسرة، و 

ل الثبات في ) ألفاكرونباخ( بأن معام  كما أدبت تحليل معامل الثبات  ،أنها ذات قيمة عالية ودالة إحصرررائيا

الدراسرررررررررة ذات درجة عالية من الثبات، ولذلك اعتبرت الأداة بانها ثابتة وصرررررررررالحة  أداة كل بعد من أبعاد 

الاسررررررررررررررتبرانرة تتمتع بمعراملات دبرات  أدبرت اختبرار معرامرل الثبرات بطريقرة التجزئرة النصررررررررررررررفيرة بأن  ، و للتطبيق

البررراحررر  بتنررراول   قررراموبعرررد ذلرررك    التطبيق،وهرررذا دليرررل على قوة الأداة وصررررررررررررررلاحيتهرررا لأ راض    ،مرتفعرررة

 تمتالإجراءات التي اسرررتخدمت لهذه الدراسرررة، والمعالجات الإحصرررائية المسرررتخدمة لتحليل البيا ت والتي 

( الخماسررري لمعرفة درجة موافقة Likertاعتمد الباح  على مقيا  )، حي  في الفصرررل الرابع من الدراسرررة

( درجات، وموافق تعطي 5سرررررررررررتبانة، حي  أن موافق بشررررررررررردة تعطي )أفراد العينة المقترحة على فقرات الا

( درجتان، و ير موافق بشررررردة تعطي 2( درجات ، و  ير موافق تعطي )3( درجات، و محايد تعطي )4)

.( درجة واحدة1)


