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 صل السادسلفا

 لخاتمة

أدت عمليرررررررة العولمرررررررة خرررررررلال العقرررررررد الماضررررررري وخاصرررررررة في نطررررررراق العولمرررررررة المنتجرررررررة إلى تعرررررررديل 

العلاقررررات برررررين أسررررواق العديرررررد مررررن البلررررردان، بمررررا في ذلرررررك الإمررررارات، بشررررركل مكثررررف، وعرررررززت إعرررررادة 

، تحديرررررررد شررررررركل عمرررررررل الدولرررررررة في المنررررررراطا الداخليرررررررة مرررررررن الررررررربلاد وفي السررررررريناريو الاقتصرررررررادي الررررررردولي

حيرررررث كررررران هنررررراك سرررررباق حررررراد مرررررن جانرررررب الاقتصرررررادات الوطنيرررررة لتغيرررررير أنمررررراط العلاقرررررة مرررررع الأسرررررواق 

الدوليررررررررة. وتحريررررررررر الأسررررررررواق، وإلغرررررررراء الضرررررررروابط، والخصخصررررررررة، والإجررررررررراءات الاسررررررررتراتيجية للقطرررررررراعين 

العرررررام والخررررراش كانرررررت مسررررر ولة عرررررن تكثيرررررف هرررررذه العمليرررررة، بمرررررا في ذلرررررك تحقيرررررا الاسرررررتثمار الأجنررررربي 

 داخل البلدان. المباشر

مرررررن الواضرررررح أن الإصرررررلاحات الرررررتي تم تنفيرررررذها منرررررذ منتصرررررف العقرررررد الماضررررري كررررران ورررررا ترررررأثير  

إيررررررررابي علرررررررر  نظرررررررررة المسررررررررتثمرين الأجانررررررررب لبيئررررررررة  ارسررررررررة الأعمررررررررال التجاريررررررررة بالإمررررررررارات، إن أعررررررررداد 

حات، ترررررردفقات الاسررررررتثمار الأجنرررررربي المباشررررررر إلى الرررررربلاد، بعررررررد فررررررترة وجيررررررزة مررررررن تنفيررررررذ هررررررذه الإصررررررلا

ترررررردل علرررررر  هررررررذا التأكيررررررد، ومررررررع ذلررررررك ينُظررررررر إلى الترررررردابير المعتمرررررردة علرررررر  أنهررررررا بدايررررررة لعمليررررررة طويلررررررة 

الأمرررررد، وتعمرررررل المملكرررررة علررررر  اسرررررتمرارية الإصرررررلاحيات والمبرررررادرات الرررررتي تسررررراهم في جرررررذ  المزيرررررد مرررررن 

 الاستثمار الأجنبي المباشر للبلاد.
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 :النتائج /أولاً 

عالمياً والأولى إقليمياً في م شر كيرني لثقة الاستثمار  15تحتل دولة الإمارات العربية المتحدة المرتبة  -

الأجنبي المباشر، وذلك بفضل تشريعاتها الصديقة للاستثمار والمستثمرين والتي تسع  لحماية 

 المستثمرين وتوفير فرش استثمارية جديدة وضمان استقرار الأعمال.

لعولمة عل  أنها اتجاه نحو سوق واحدة،  ا يفرض تحديات كبيرة عل  البلدان النامية. يمكن فهم ا -

تتميز هذه العملية بالتكامل العالمي المتزايد وبتحول العوامل الاقتصادية عبر الوطنية، وبهذه الطريقة 

 عززت الشركات متعددة الجنسيات من وجودها في البلدان النامية.

لبلدان النامية وتحسين البنية التحتية الداخلية وذه البلدان، والم شرات يعد نمو الأسواق في ا -

الاجتماعية الجيدة من المتغيرات المهمة التي لاحظتها الشركات الوافدة، والتي ترى فرصًا جديدة 

 لتوسيع الاستثمار الأجنبي المباشر.

لمستهدفة عن كثب، من أجل مزيد تميل الشركات عبر الوطنية إلى اتبا  السياسات الداخلية للبلدان ا -

 من التور والتنمية في البلد المستضيفة.

ساهم القانون الإماراتي الخاش بالاستثمار الأجنبي المباشر إلى جذ  المزيد من الاستثمارات للبلاد،  -

وخاصة أنه مرن للغاية حيث يمكن أن يزيل أو يضيف إلى قائمة المجالات التي لا يمكن العمل مع 

ين من خلاوا تبع اً لمصلحة البلاد، عل  عكس عدد من القوانين الأخرى للبلاد العربية المستثمر 

 المتعددة.

تلعب صناديا الثروة السيادية دوراً حاسماً في تحقيا الاستقرار في القطا  المالي، حيث تم تصنيف  -

الإمارات للاستثمار من صناديا الثروة السيادية في دولة الإمارات العربية المتحدة بما في ذلك جهاز 

 بين أفضل صناديا الثروة السيادية في المنطقة من قبل معهد صناديا الثروة السيادية.
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التحرير الواسع لتدفقات رأس المال كان له نتيجة مباشرة تشكيل مساحة في السوق الدولية شديدة  -

 ارجية.التنافسية،  ا يتسبب في تمييز صعب بين الأسواق الداخلية والأسواق الخ

الاستثمار الأجنبي المباشر ي دي عادة إلى الزيادة الاستثمار الوطني، وزيادة المنافسة والوصول إلى  -

 أسواق التصدير، وبالتالي تحسين التنمية الاقتصادية.

العلاقات بين الشركات متعددة الجنسيات والحكومات المضيفة، لا سيما في أقل البلدان نمواً، معقدة،  -

أساسًا إلى حقيقة أنها تسع  إلى تعظيم منافعها الاقتصادية، بينما تسع  حكومات هذه ويرجع ذلك 

الدول إلى تعظيم القيمة المضافة التي يمكن أن يتركها نشاط الشركات متعددة الجنسيات، خاصة تلك 

ما إلى التي تظل داخل حدود الدولة، وبالمثل نظرًا لخصائص مساهمة التكنولوجيا ورأس المال والموقع و 

ذلك، وغالبًا ما يعُتقد أن الشركات متعددة الجنسيات تتمتع بقدرة تفاوضية أكبر من الحكومات 

 الوطنية.

هناك جدل كبير حول الآثار ايتملة للشركات متعددة الجنسيات في البلد المضيف، وأكثر من ذلك  -

 ذه العلاقة معقدًا.إذا كانت في عملية التنمية. عادة ما يكون تحليل التكلفة والفائدة و

يمكن للاستثمار الأجنبي المباشر من قبل الم سسات متعددة الجنسيات أن يشر  في ترقية الموارد من  -

خلال تدريب الموةفين ايليين عل  تشغيل معدات وأساليب إنتاا جديدة، وقبل كل شيء عل  

ادة الإنتاجية،  ا ي دي بدوره استخدام التقنيات الجديدة، وي دي نقل أساليب العمل المبتكرة إلى زي

إلى زيادة الوقت المتا  للأنشطة الأخرى، بالإضافة إلى ذلك يمكن أن تدفع المنافسة الإضافية 

 الشركات الحالية إلى تحسين كفاءتها.

هناك بع  الآثار السيئة التي قد تسببها الشركات متعددة الجنسيات منها التأثير عل  الشركات  -

 واستبعادها من الأسواق، واويمنة السياسية عل  البلاد. الصغيرة والمتوسطة
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يتم الآن إزالة الحواجز أمام الاستثمار الأجنبي، حيث تحاول الحكومات تحسين ةروف المستثمرين،  -

وذا الغرض يتم اعتماد القوانين وإجراء التعديلات والإضافات عل  القوانين القائمة، حيث يتا  

  ملكية الأرض، كما تم إنشاء وكالة تشجيع الاستثمارات الأجنبية، الأجانب الفرصة للحصول عل

 ولكن بدون صلاحيات محددة.

 ثانياً/ التوصيات:  

 حيثيعيد أكثر من ثلث المستثمرين استثمار جميع أرباحهم في البلد المضيف،  مزالة الحواجز: .1

اسات التي تستخدمها يقدرون السياسات التي تساعدهم عل  توسيع أعماوم أكثر من مجرد السي

يعتبر التبسيط التنظيمي، وإزالة الحواجز أمام دخول الاستثمار، ومعالجة وبذلك الحكومات لجذبهم، 

قيود البنية التحتية )عل  سبيل المثال الوصول إلى الكهرباء والنقل( من بين أهم إشارات بناء الثقة التي 

  الخاش، بالإضافة إلى جعل القوانين أكثر يمكن أن تنتج نتائج سريعة وتحفز استجابة من القطا 

 مرونة.

تعتبر ضمانات حماية الاستثمار ضرورية للاحتفا  بالتدفقات طويلة الأجل  المزيد من الضمانات:  .2

في جميع أنوا  الاستثمار الأجنبي المباشر وتوسيع نطاقها. وبالتالي لابد من وجود أنواعًا مختلفة من 

مهمة أو رئيسية، وتشمل هذه الضمانات القدرة عل  تحويل الأموال داخل  الحماية القانونية عل  أنها

وخارا البلاد، ووجود تدابير حماية قانونية ضد المصادرة، وخرق العقد، والسلوك الحكومي غير 

 الشفاف أو التعسفي.

من الضروري أن يكون هناك تنسيا عل   منشاء وتعزيز آلية مقليمية رفيعة المستوى للتنسيق:  .3

عل  مستوى في الوكالات والسلطات الإقليمية من أجل تعزيز المنطقة لجذ  استثمارات عالية أ
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الجودة، وهذا لن يسمح فقط بالترويج المناسب للمنطقة ولكن يضمن أيضًا اتبا  نهج استراتيجي 

 ومنظم للمنطقة تجاه نموها وتنميتها الاقتصادية.

الأمر المثالي هو البدء بتشخيص  مال التجارية:تحديد نقاط القوة في المنطقة لممارسة الأع  .4

المنطقة من منظور الإمكانات الإنتاجية، ومرافا النقل واللوجستيات، وتوافر المواهب البشرية، 

وتكاليف التشغيل، والمزايا الضريبية الحالية، والاتصال الجوي، والوصول إلى الموانن وشبكة الأعمال 

 ا التشخيص الأول سيسهل إلى حد كبير الخطوات التالية.القائمة، من بين عناصر أخرى. هذ

بناءً عل  التشخيص السابا ، من  تحديد القطاعات الأكثر ملاءمة لممارسة الأعمال التجارية: .5

الممكن تحديد القطاعات التي تناسبها المنطقة بشكل أكبر لتأسيس الأعمال التجارية أو التوسع فيها، 

لتي يمكن للمنطقة أن تقدم فيها بع  الميزات التنافسية أو النسبية ستكون هذه القطاعات هي تلك ا

التي تهدف إلى توليد الكفاءات في تشغيل السلع أو شركات الخدمات التي تستقر في أراضيها، 

وستُترجم هذه الكفاءات إلى ربحية أكبر لرواد الأعمال ومن هذا المنظور، يمكن أن تعمل كمحددات 

ند تحديد القطاعات ذات الأولوية، من المهم أيضًا مراعاة احتياجات المنطقة من لقرارات الاستثمار، ع

 حيث النمو والتنمية الاقتصادية.

هناك مجموعة مهمة من المستثمرين  وضع خارطة وتحديد المشاريع الاستثمارية في المنطقة:  .6

يبحثون باستمرار عن  الأجانب الذين يركزون عل  قطاعات البنية التحتية والطاقة والاتصال الذين

مشاريع شراكة بين القطاعين العام والخاش يمكنهم الاستثمار فيها، ومن ثم ف ن تطوير مبادرات 

الشراكة بين القطاعين العام والخاش في المناطا لا ي دي فقط إلى تعزيز القدرة التنافسية للمنطقة 

التحتية والطاقة وأعمال الاتصال ولكن أيضًا لجذ  الاستثمار الأجنبي الذي يعزز تطوير البنية 

المطلوبة، وبالمثل ، اليوم ، يسع  جزء كبير من المستثمرين الأجانب إلى دخول الأسواق المختلفة 
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بأعماوم واستثماراتهم من خلال حليف محلي، يمكن أن يكون هذا الحليف ايلي شركة عل  استعداد 

 يع عملياتهالبيع كل أو جزء من مشاركتها من أجل تنمية أو توس

يوصي الباحث بتعديل مجراءات الاستثمار وذلك لاجتبا  المستثمرين الأجانه في كل دولة،  .7

 بشأن الشركات التجارية 2021لسنة  32من خلال تعديل المرسوم الاتحادو رقم 

الإعفاء من الضرائب والرسوم عل  المواد والمكونات والمعدات المستوردة لتطوير الإنتاا، واياسبة  -

 لفرض الضرائب عل  تغيرات سعر الصرف

الإعفاء من الرسوم الجمركية وضريبة القيمة المضافة عند استيراد البضائع التي هي مساهمة من  -

مستثمر أجنبي في رأس المال المصر  به خلال فترة تشكيله، والإعفاء من الرسوم الجمركية عل  

 الصادرات للسلع من إنتاجه الخاش

اط الاقتصادي للمناطا الاقتصادية الحرة وتقديم المنافع في مناطا الإنتاا تحديد أساسيات النش -

 التصديري.

إنشاء هيئة استثمار مركزية: إنشاء هيئة استثمار مركزية أو وكالة مكلفة بالإشراف عل  أنشطة  -

الاستثمار الأجنبي المباشر وتنسيقها في جميع الإمارات. يمكن وذه السلطة أن تعمل كنقطة 

مركزية للمستثمرين، وتوفر التوجيه وتبسيط الإجراءات وضمان الاتساق في تفسير  اتصال

 القوانين وتنفيذها.

 

 ،،من اللهتوفيق والتم الانتهاء 
  


