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ǳ¦ǲǐǨ  �ňƢưǳ¦ 

ƨǬƥƢǈǳ¦�©ƢǇ¦°ƾǳ¦ 

ÏΫÎ   ƨǷƾǬŭ¦  

��ǲǐǨǳ¦ �¦ǀǿ�¾ÂƢǼƫ��¾ȂƷ�ƨǬƥƢǈǳ¦ �©ƢǇ¦°ƾǳ¦ �ǺǟǷ��ƨǇ¦°®��°ȂǼǳ¦ � °̈ȂǇ�Ŀ�ƨǴƬǠŭ¦ �¾ƢǠǧȋ¦� Ȃ̧ǓȂ

�����ƨȈǴȈǴŢ�ƨȈǧǂǏ�ÂǼȇƮƸƦǳ¦�¦ǀǿ�ǊǫƢ  �ń¤�ƨǧƢǓȍʪ�ƨǇ¦°ƾǳ¦�²ƢǇ¢�ǲǰǌƫ�Ŗǳ¦�©ƢȈǨǴŬ¦Â�©ʮǂǜǼǳ¦�ȄǴǟ

��ƨǇ¦°ƾǳ¦�ǽǀđ�ƨǏƢŬ¦�©¦ŚǤƬŭʪ�ƨǘƦƫǂŭ¦�Ãǂƻȋ¦�©ʭƢȈƦǳ¦Â�©ƢǇ¦°ƾǳ¦�ƨǠƳ¦ǂǷ 

ÏΫÏ   �ÄǂǜǼǳ¦�°ƢǗȍ¦ 

Ï  �ǲǠǨǳ¦�ǦȇǂǠƫ 

��°Ƣǰǧ¢�Ǻǟ�ŚƦǠƬǳ¦�°ƾǐǷ�Ȃǿ���´ȂǐŬ¦�ǾƳÂ�ȄǴǟ�ƨȈǫ¦°�ƨǤǳ�ǲǯ�ĿÂ�ƨǤǳ�ǲǯ�Ŀ�ǲǠǨǳ¦�śƯƾƸƬŭ¦

ƨǯǂū¦Â�¶ƢǌǼǳ¦�°Ȃǐȇ�Äǀǳ¦�ǚǨǴǳ¦�Ȃǿ��ƨǤǴǳ¦�ǽǀđ ��ǲǠǨǳʪ�ƢËǏƢƻ�ƢǷȂȀǨǷ�®ƾŴ�À¢�ƢǼȈǴǟ�ǲȀǈȇ�Ȇǰǳ��

�ǲǯ�ǲǠǨǳ¦���¶ƢȈŬ¦�Ǻȇƾǳ¦�ȆŰ�ƺȈǋ�¾Ƣǫ��ǲǠǨǴǳ�ƢǨȇǂǠƫÂ�¦ƾȇƾŢ� ƢǸǴǠǳ¦�ƢȀǷƾǫ� ¦°¦Â�¾¦Ȃǫ¢�ń¤�ȏÂ¢�ƪǨƬǴǼǧ

®¦ƚǧ�¾Ƣǫ���ǾǻƢǷǄƥ�ƨǻŗǬǷ�ǾǴǸǟÂ�ǶǇȍ¦�ƨǯǂƷ�ȄǴǟ�ƪǳ®�ƨǸǴǯ  ��ǄȇǄǠǳ¦�ǾƥƢƬǯ�Ŀ�ƨǸǠǻŭ¦�ƨǤǴǳ¦�ƾǟ¦Ȃǫ�ǎƼǴ

��ƨȈƥǂǠǳ¦ÏÍÏÍ  ��¾ƾƫ�ƨǸǴǯ�ǲǯ�ǲǠǨǳ¦��ƨǠǇƢƬǳ¦�ƨǠƦǘƥ��ȄǴǟ�°ȂƬǯƾǳ¦�¾ƢǫÂ��´Ƣƻ�ÀƢǷ±�Ŀ� Ȇǋ�ªÂƾƷ

�ȂƸǼǳ¦�ƨǟȂǇȂǷ�ǄȇǄǠǳ¦�ǾƥƢƬǯ�Ŀ�ÀƢǷǄƥ�ÀŗǬǷ�ǾȈǈǨǻ�Ŀ�ŘǠǷ�ȄǴǟ�¾®�ƢǷ�Ȃǿ�ǲǠǨǳ¦��§ȂǬǠȇ�Ǟȇƾƥ�ǲȈǷ¦

��§¦ǂǟȍ¦Â�»ǂǐǳ¦Â 

���¾Âȋ¦� ǄŪ¦�ƨȈƥǂǠǳ¦�²Â°ƾǳ¦�ǞǷƢƳ�ǾƥƢƬǯ�Ŀ�řȈȇȐǤǳ¦�ȄǨǘǐǷ�ƺȈǌǳ¦�¾Ƣǫ���Ǯǳ¯�ŚǣÂÏÍÍÐ(�� 

��¿Ƣǫ��ȂŴ��ǺǷǄƥ�ÀŗǬǷ�ǾǈǨǻ�Ŀ�ŘǠǷ�ȄǴǟ�¾®�ƢǷ�ǲǠǨǳ¦–  ��¿ȂǬȇ –  �ƢǸȈǧ�¿ƢȈǬǳ¦�ªÂƾƷ�ȄǴǟ�¾ƾȇ��¿Ƣǫ���Ƕǫ
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�ƤǴǗ�ȄǴǟ�¾ƾȇ��Ƕǫ��ǲǠǧÂ��ǂǓƢū¦�ǺǷǄǳ¦�Ŀ�¿ƢȈǬǳ¦�ªÂƾƷ�ȄǴǟ�¾ƾȇ��¿ȂǬȇ��ǲǠǧÂ��ÀƢǷǄǳ¦�ǺǷ�ȄǔǷ

��ǶǴǰƬǳ¦�ǺǷ±�ƾǠƥ�Ä¦��ÀƢǷǄǳ¦�ǺǷ�ǲƦǬƬǈȇ�ƢǸȈǧ�¿ƢȈǬǳ¦ 

�ǲǠǨǳ¦ �ǦȇǂǠƫ �Ŀ�řȈȇȐǤǳ¦ �ȄǨǘǐǷ�ƺȈǌǳ¦ �ǾǷƾǫ �Äǀǳ¦ �Ä¢ǂǳ¦ �À¢�ʭƾƳÂ�ƨȈǻʬ� ǂ̈Ƿ �ƢǿƢǼǴǷϦ�¦¯¤

Ƿ�»ǂǠǻ�ƮȈƷ� ¦°ȋ¦�ǺǷ�ǾǬƦǇ�ƢǸǟ�ǦǴƬź�ŘǠǷÂ��ÀƢǷǄƥ�ÀŗǬȇÂ�ǾǈǨǻ�Ŀ�ŘǠǷ�¾ƾȇ�Äǀǳ¦�Ȃǿ�ǲǠǨǳ¦�À¢�ǾǼ

��Ƥǿ¯��ȂŴ��ǾǈǨǻ�ǲǠǨǳ¦�ǾȈǴǟ�¾ƾȇ�Äǀǳ¦�ŘǠŭ¦�Ȃǿ�ǲǠǨǳ¦�¾ȂǳƾǷ�À¢�¦ǀǿ –  �Ƥǿǀȇ-�ǺǷ�Ȑǯ�ÀƜǧ��Ƥǿ¯¦

��ÀƢǷǄǳ¦�ǾȈǔƬǬȇ�ƢǷ�ƤǈƷ�ȄǴǟ�§Ƣǿǀǳ¦�ŘǠǷ�ȄǴǟ�¾ƾȇ� °̈Ȃǯǀŭ¦�¾ƢǠǧȋ¦ 

Ŀ�ÀƢƬǻ¦�ƨǐǨƷ�ƨƳƢū¦Â�Ã°Ȃǻ�®ȂǸŰ�ȄǨǘǐǷ�½°Ƣǋ�ƾǫÂ  �ǲǠǨǳ¦�À¢� ǂ̈ǈȈŭ¦�ƨȈƥǂǠǳ¦�ǄȇǄǠǳ¦�ǾƥƢƬǯ

�ǾǈǨǻ�Ŀ�ŘǠǷ�ȄǴǟ�¾®�ƢǷ�ȆǓƢŭƢǧ��ǂǷ¦Â� °̧ƢǔǷÂ�µƢǷ���¿Ƣǈǫ¢�ƨƯȐƯ�ń¤�ǶǈǬǼȇ�ǾǟȂǫÂ�ÀƢǷ±�ń¤�ǂǜǼǳʪ

�ǲǸƬŹ�ƢŠ�ÀŗǬȇ�ǾǈǨǻ�Ŀ�ŘǠǷ�ȄǴǟ�¾®�ƢǷ� °̧Ƣǔŭ¦Â��ƾȀƬƳ¦�¿ʭ��ǂǐǻ���ȂŴ��ÀƢǷǄǳ¦�ǺǷ�ȄǔǷ�ƢŠ�ÀŗǬȇ

��ÀƢǷǄǳ¦�ǺǷ�¾ƢƦǬƬǇȍ¦Â�¾Ƣū¦�ǲǠǨǳ¦� Ȃ̧ǫÂ�Ǿƥ�ƤǴǘȇ�ƢǷ�ȄǴǟ�¾®�ƢǸǧ�ǂǷȋ¦�ƢǷ¢Â��ƾȀƬŸ��¿ƢǼȇ���ǂǐǼȇ��ȂŴ

��ƾȀƬƳ¤��ņ��ǂǐǻ¦��ȂŴ��ǂǷȋ¦�¿ȏ�ŚǤƥ�ƤǗƢƼŭ¦�ǲǟƢǨǳ¦�ǺǷ 

�Â¢�� Ȇǋ�ªÂƾƷ�ǺǷ�ǾǈǨǻ�Ŀ�ŘǠǷ�ȄǴǟ�¾®�ƢǷ�Ȃǿ�ǲǠǨǳ¦�À¢� °̈Ȃǯǀŭ¦�©ƢǼȈƦǳ¦�ǺǷ�ƢǼǳ�ƶǔƬȇ

ǿÂ��śǠǷ�ǾǻƢǷ±�°ƢƦƬǟʪ�ȂǿÂ���śǠǷ�ÀƢǷ±�Ŀ�ǲǸǟ�¾ȂǐƷ��ǂǷ¢Â� °̧ƢǔǷÂ�µƢǷ�ń¤�ǶǈǬǼȇ�ǾǻƢǷ±�°ƢƦƬǟʪ�Ȃ 

��ǲƬǠǷÂ�ƶȈƸǏ�ń¤�ǾƬȈǼƥ�°ƢƦƬǟʪ�¾ƢǠǧȋ¦�ƪǸǈǬǻ¦�ƾǫ�Ǿǻ¢�ƢǬƥƢǇ�ƨưƷƢƦǳ¦�ƪƷǂǋ�ƢǷ�ȄǴǟ�¦®ƢǸƬǟ¦

�Ƥǿ¯��ȂŴ��ƨǴǠǳ¦�»ÂǂƷ�ǺǷ�ƨȈǴǏȋ¦�ǾǧÂǂƷ�ƪǴƻ�Äǀǳ¦�Ȃǿ�ƶȈƸǐǳƢǧ-  �ƤƬǯ-�Äǀǳ¦�Ȃǿ�ǲƬǠŭ¦Â��ǞƳ°

��»ÂǂƷ�ǺǷ�ÀƢǧǂƷ�Â¢�»ǂƷ�ƨȈǴǏȋ¦�ǾǧÂǂƷ�Ŀ�ÀƢǯ��ǂǈȇ���ȂŴ��ƨǴǠǳ¦–  �¿ƢǏ-  ��Ȅǌƻ 

���»ǂǐǳ¦�ǶǴǟ�Ŀ�ƾȇƾŪ¦�řǤŭ¦�ǾƥƢƬǯ�Ŀ�ň¦ȂǴƷ�ƾǸŰ�¾ƢǫÂÏÍÍÎ��ƨȈǻƢť�ƨȈƥǂǠǳ¦�ƨǤǴǳ¦�»ÂǂƷ�À¢��

��¸��·��¶��µ��´��³��²��±��°��¯��®��­��¬��«��ª��©��§��� Ǆ̈ǸŮ¦��¢��Ȇǿ��ƢǧǂƷ�ÀÂǂǌǟÂ
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��ǶȀǼǷÂ�Ä��Á��Â��À��¿��¾��½��¼��»ʫȂǏ�ǺȇǂǌǟÂ�ƨǠǈƫ�ƢǿËƾǠȇ�ǺǷ���¦��Ǧǳȋ¦�©ȂǏ�ƢȀȈǴǟ�ƾȇǄȈǧ��

��ƨǸǔǳ¦Â��ƨƸƬǨǳ¦���ȆǿÂ��ƨȈƥǂǠǳ¦�ƨǤǴǳ¦�Ŀ�ƨƯȐưǳ¦�©Ƣǯǂū¦�©ȂǏ�©¦ȂǏȋ¦�ǽǀǿ�ȄǴǟ� ƢǸǴǠǳ¦�ǒǠƥ�ƾȇǄȇÂ

�� Ƣū¦�ļȂǐǯ��ǽƾȈǨȇ�ǲǬƬǈǷ�ŘǠǷ�Â¢�ƨǳȏ®Â� Ë́ Ƣƻ�«ǂű�ƨȈƥǂǠǳ¦�ƨǤǴǳ¦�»ÂǂƷ�ǺǷ�»ǂƷ�ǲǰǳÂ�� ǂ̈ǈǰǳ¦Â

ŭ¦�ǲȈƦǇ�ȄǴǟ��ǲƦƳÂ�ǲƦƷ��śƬǸǴǰǳ¦�Ŀ�ǶȈŪ¦Â��¾Ƣư 

���»ǂǐǳ¦Â�ȂƸǼǳ¦�ǶǴǟ�ǾƥƢƬǯ�Ŀ�ȆǸȀǧ�¿¦ǂǯ¢�½°ƢǋÂÏÍÍÐ�µ°Ƣǟ�ǖş���ÀÂǂǌǟÂ�ƨǼǷƢưǳ¦�ǮǴƫ���

�»ÂǂŞ�ƨȈǴǏȋ¦�»Âǂū¦�ǲƥƢǬƫ��ƶȈƸǐǳ¦Â�ƨǴǠǳ¦�»ǂū¦�Ȃǿ�ÀƢǈǼƳ�Ǯǳ Â̄��ÀƢǧǂƷ�ǆǼƳ�ƢȀǸȈǈǬƫ�ǲǐŢ

ǠǷÂ�ƶȈƸǏ�ń¤�ǾƬȈǼƥ�°ƢƦƬǟʪ�ǲǠǨǳ¦�ǶǈǬǼȇ��¿Ȑǳ¦Â�śǠǳ¦Â� ƢǨǳ¦�ȆǿÂ��Ŀǂǐǳ¦�À¦ǄȈŭ¦�»ÂǂƷ�ȄǸǈƫ��ǲƬ

ƤƬǯ���ȂŴ��ƨǴǠǳ¦�»ÂǂƷ�ǺǷ�ƨȈǴǏȋ¦�ǾǧÂǂƷ�ƪǴƻ�Äǀǳ¦�Ȃǿ�ƶȈƸǐǳƢǧ-ǂǐǻ-�ƾƦǟ�ƾǸŰ�¾ƢǫÂ��ǞƳ°

��¾ƢǠǧȋ¦�Ǧȇǂǐƫ�Ŀ�řǤŭ¦�ǄȇǄǠǳ¦�ǾƥƢƬǯ�Ŀ�ƨǸȈǔǣ�ǪǳƢŬ¦ÏÍÎÏ�ǾǳȂǏ¢�ƾƷ¢�ǺǷ�ÀƢǯ�ƢǷ�Ȃǿ�ǲƬǠŭ¦�À¢����

��ȐǠǧ�Â¢�ÀƢǯ�Ƣũ¦�ƨǴǟ�»ǂƷ 

ÑΫÐ  �ǲƬǠŭ¦�ǲǠǨǳ¦�ǦȇǂǠƫ 

��Ƣŷ�»ǂǐǳ¦�ǶǴǟ�ƮƷƢƦǷ�śƥ�Ŀ�¾ÂƢǼƫ�À¦�ƨƦƫƢǰǳ¦�¾ÂƢŢ�ƮƸƦǳ¦�¦ǀǿ�ĿÂ��ǲƬǠŭ¦Â�ƶȈƸǐǳ¦�ǲǠǨǳ¦

�ªȂƸƦǳ¦Â�ƨȈǧǂǐǳ¦Â�ƨȇȂƸǼǳ¦�ƤƬǰǳ¦�¨ ¦ǂǬƥ� Ȃ̧ǓȂŭ¦�¦ǀđ�ƨǬǴǠƬŭ¦�ƨȈǇ°ƾǳ¦�ƢȀȈǴǟ�¾ȂǐƄ¦�ƲƟƢƬǻ�Â¢�©ʮǂǜǼǳ¦

���°ȂǼǳ¦� °̈ȂǇ�Ŀ�ƨǴƬǠŭ¦�¾ƢǠǧȋ¦��ȂǿÂ� Ȃ̧ǓȂŭʪ�ƨǬǴǠƬŭ¦�Ãǂƻȋ¦�ƨȈǸǴǠǳ¦ 

�Â�¾¦Ȃǫ¢�ń¤�ȏÂ¢�ƪǨƬǴǻ¡�ƾǳ¦�¾Ƣǫ��ǲƬǠŭ¦�ǲǠǨǴǳ�ƢǨȇǂǠƫÂ�¦ƾȇƾŢ� ƢǸǴǠǳ¦�ƢȀǷƾǫ� ¦°ǯ�§ȂǬǠȇ�ǲȈǷ¦�°ȂƬ

��§¦ǂǟȍ¦Â�»ǂǐǳ¦Â�ȂƸǼǳ¦�ƨǟȂǇȂǷ�ǾƥƢƬǯ�ĿÏÍÎÔ�ƨȈǴǏȋ¦�ǾǧǂƷ¢�ƾƷ¢�ÀƢǯ�ƢǷ�Ȃǿ�ǲƬǠŭ¦�ǲǠǨǳ¦�À¢��

��ĿƢǰǳ¦�»ǂǐǳ¦�ǾƥƢƬǯ�Ŀ�ňƢǤǳ¦�ƾƦǟ�śǷ¢�¾ƢǫÂ��ƨǴǟ�»ǂƷÏÍÏÏ�ƾƷ¢�ÀƢǯ�ƢǷ�Ȃǿ��ǲƬǠŭ¦�ǲǠǨǳ¦�À¢��
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���ǾǳȂǏ¢�ÃÂȐǸū¦�ƾŧ¢�Ǻƥ�ƾǸŰ�Ǻƥ�ƾŧ¢�ƺȈǌǳ¦�ƨǬưǳ¦�ÃȂǤǴǳ¦�¯ƢƬǇȋ¦�¾ƢǫÂ���ƨǴǠǳ¦�»ǂƷ¢�ǺǷ�ƢȀǼǷ�ÀƢǼƯ¦�Â¢

���»ǂǐǳ¦�Ǻǧ�Ŀ�»ǂǠǳ¦�¦ǀǋ�ǾƥƢƬǯ�ĿÎÖÖÖ��ƨǴǠǳ¦�»ǂƷ�ǺǷ�ÀƢǼƯ¦�Â¢�»ǂƷ�ƨȈǴǏȋ¦�ǾǧÂǂƷ�Ŀ�ÀƢǯ�ƢǷ��� 

�ÃÂȐǸū¦�ƾŧ¢�Ǻƥ�ƾǸŰ�Ǻƥ�ƾŧ¢�ƺȈǌǳ¦�ƨǬưǳ¦�ÃȂǤǴǳ¦�¯ƢƬǇȋ¦�ǺǷ�ǂƻȋ¦�Ä¢°�ÀƢǯ  �¦ǀǋ�ǾƥƢƬǯ�Ŀ

���»ǂǐǳ¦�Ǻǧ�Ŀ�»ǂǠǳ¦ÎÖÖÖ�ǺǷ�ǲǰǋ�ǾǴǠǧ�¿Ȑǳ¦Â��śǠǳ¦�� ƢǨǳ¦�Äǀǳ¦�ǲǠǨǳ¦�ƨǸǴǯ�Ȃǿ�ǲƬǠŭ¦�ǲǠǨǳ¦�À¢��

�ǾƷǂǋ�¿ƾǬƫ�ƢŲ��ǦȈǨǴǳ¦Â��ǎǫƢǼǳ¦��»¦ȂƳȋ¦���¾Ƣưŭ¦��� ¦̧Ȃǻ¢�ƨǠƥ°¢�ȄǴǟ�ǶǈǬǼȇ�ǲƬǠŭ¦�ǲǠǨǳ¦��ƨǴǟ�»ǂū¦

��ǾǧǂƷ¢�ǒǠƥ�ÀƢǯ�ƢǷ�Ȃǿ�ǲƬǠŭ¦�ǲǠǨǳ¦�Ä¢�ƨưƷƢƦǳ¦�ƪǐǴƼƬǇ¦ƾǟÂ���ƢȀǴưǷ��ƨǴǠǳ¦�»ǂƷ�ƨȈǴǏȋ¦-�¾Ƣǫ -

�»ǂƷ¢�ǒǠƥ�ÀƢǯ�¦¯¤Â��ƨǴǠǳ¦�»ǂƷ¢�ǺǷ�ƢȀǧÂǂƷ�ǒǠƥ�ƾš�ǮǻƜǧ���ƨǴưǷȋ¦�ƪǴǷϦ�¦¯¤�ƢǷ¢��ƢǿŚǣÂ�ȆǓ°

��ƨǴǠǳ¦�»ǂƷ�ƨȈǴǏȋ¦�ǲǠǨǳ¦ 

�Ƣǟ®���ǲưǷ��ƨǯǂƸƬǷ�¿¢��ƨǼǯƢǇ�ƪǻƢǯ¢� ¦ȂǇ��ƨǴǟ�»ǂƷ¢�ƾǠƫ��Ä�Â�¦��ƨƯȐưǳ¦�»ǂƷȋ¦�ǽǀǿÂ

�� ÈȆ
ÊǓ°�Â¢ ���ƨǼǯƢǇ�Ǧǳȋ¦Â��Ǫǘǻ �ƾȇƾŢ�ȄǴǟ �ƾǟƢǈƫ �ƨǯǂƸƬǷ �©¦ȂǏ¢�»Âǂū¦ �ǽǀǿÂ���ƨǯǂƸƬǷ� ƢȈǳ¦Â�

���»ǀū¦�Â¢��¨®ʮǄǳ¦Â�¾¦ƾƥȍ¦Â��ƤǴǬǳƢǯ��Ƣǿ ËŚǤƫÂ�ƢŮƾƦƫ� ǂ̈ưǯ�Ȃǿ�ƨËǴǠǳ¦�»ÂǂŞ�ƢȀƬȈǸǈƫ�ƤƦǇÂ��ƨǸǴǰǳ¦

��ƤǴǬǼǷ��Ǧǳȋ¦��ƨǴǠǳ¦�»ǂƸǧ���¾Ƣǫ��ǲǠǨǳ¦�ǲưǷ��¾ȂǬǳ¦��°ƾǐŭ¦�Ŀ�ǲǏȋ¦�ǲȈǳƾƥ��Â¦Ȃǳ¦�Ǻǟ 

�©¦ ËŚǤƬǳ¦�ǽǀǿÂ  ��¸ʪ��ǲǠǨǴǳ�ƨƦǈǼǳʪ�ƢǷ¢�©ƢǤǴǳ¦�ǂƟƢǇ�Ǻǟ�ƨȈƥǂǠǳ¦�ƨǤǴǳ¦�ǄËȈŤ�Ŗǳ¦�°ȂǷȋ¦�ƾƷ¢�ŐƬǠƫ

�ƢǸƟ¦®�ȂȀǧ�Ǧǳȋ¦�»ǂū¦�Ǻǟ�ƢǷ¢Â���ǞȈƦǳ¦��°ƾǐŭ¦�ǲȈǳƾƥ�� ƢȈǳ¦�Ǻǟ�ƤǴǬǼǷ��Ǧǳȋ¦��ƨËǴǠǳ¦�»ǂƸǧ��ȐưǷ

�ȂǇÂ��ȄǟÂÂ��¿ʭ�Ŀ�ƢǸǯ�Ǧǳȋ¦�ƤǇƢǼƫ�ƨƸƬǨǳ¦�ƨǯǂƷ�Àȋ��ƨƸƬǨǳ¦�Ȇǿ�ǾǴƦǫ�ƢǷ�ƨǯǂƷÂ��ǺǯƢǇ�ƪǻƢǯ¢� ¦

�ƨǼǯƢǇ�ƪǻƢǯ�ÀƜǧ��Ƣǔȇ¢�ƨËǴǟ�»ÂǂƷ�ȆȀǧ��ƨǼǯƢǇ�¿¢�ƨǯǂƸƬǷ�� ƢȈǳ¦Â��Â¦Ȃǳ¦Â��Ǧǳȋ¦��ƨƯȐưǳ¦�ƨǴǠǳ¦�»ÂǂƷ

��Ƣǔȇ¢�śǳ�»ǂƷ¢�ȄǸǈƫ�ƢĔƜǧ�¬ȂƬǨǷ�ƢȀǴƦǫ�ƢǷÂ 
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�ÇǂǈÉȇ�Ëǲǰƥ�ƢȀƳǂű�ǺǷ�ƢȀƳÂǂŬÂ��Ƣđ�ǪǘǼǳ¦�ƨǳȂȀǈǳ��śǴǳ¦�»ǂƷϥ�ƪËȈũÂ��È¿ÌȂÈºǫÂ�� ÈƪÌȈÈºƥ�Ŀ�ƢǸǯ

�¢��ǦËǴǰƫ�ÀÂ®�śǳÂ��� É¾ȂǬȇ��ǲưǷ��¿ȂǸǔǷ�ƢȀǴƦǫ�Â¦Ȃǳ¦Â���¿ȏ��ǲưǷ�¬ȂƬǨǷ�»ǂƷ�Ǧǳȋ¦�ǲƦǫ� ƢƳ�À¤�ƢǷ

�ƢĔϥ�ƢȀǨǏÂ�ń¤�ƨǧƢǓ¤��śǳ�»ǂƷ¢� ÌƪǈȈǳÂ�ËƾǷ�»ǂƷ¢�ǀƟƾǼǟ�ȆȀǧ���ȆǷǂȇ��ǲưǷ��°ȂǈǰǷ�ƢȀǴƦǫ� ƢȈǳ¦Â

���ĺǂǠǳ¦�ǂǠǌǳ¦�Ŀ�Ƣǿ°Â®Â��ƨǤǳ�ƾŭ¦Â�śǴǳ¦Â�ƨËǴǠǳ¦�»ÂǂƷ�ǾƥƢƬǯ�Ŀ�ÄƾǇȋ¦�ŉǂǯ�ǺǷ�ƨËǴǟ�»ǂƷ¢ÏÍÎÖ .( 

�ƤǇƢǼƫ�ƨƸƬǨǳ¦�ƨǯǂƷ�Àȋ��ƨƸƬǨǳ¦�Ȇǿ�ǾǴƦǫ�ƢǷ�ƨǯǂƷÂ��ǺǯƢǇ�ƢǸƟ¦®�ȂȀǧ�Ǧǳȋ¦�»ǂƷ�Ǻǟ�ƢǷ¢Â

��ƨǼǯƢǇ�¿¢�ƨǯǂƸƬǷ�� ƢȈǳ¦Â��Â¦Ȃǳ¦Â��Ǧǳȋ¦��ƨƯȐưǳ¦�ƨËǴǠǳ¦�»ÂǂƷ�ƪǻƢǯ¢� ¦ȂǇÂ��ȄÈǟÂÂ��È¿ʭ�Ŀ�ƢǸǯ�Ǧǳȋ¦

¢�śǳ�»ǂƷ¢�ȄǸǈƫ�ƢĔƜǧ�¬ȂƬǨǷ�ƢȀǴƦǫ�ƢǷÂ�ƨǼǯƢǇ�ƪǻƢǯ�ÀƜǧ��Ƣǔȇ¢�ƨËǴǟ�»ÂǂƷ�ȆȀǧ��ƪȈƥ�Ŀ�ƢǸǯ��Ƣǔȇ

�À¤�ƢǷ¢��ǦǴǰƫ�ÀÂ®�śǳÂ�ǂǈȇ�Ëǲǰƥ�ƢȀƳǂű�ǺǷ�ƢȀƳÂǂŬÂ��Ƣđ�ǪǘǼǳ¦�ƨǳȂȀǈǳ��śǴǳ¦�»ǂƷϥ�ƪȈËũÂ��¿ȂǫÂ

�ǲưǷ��°ȂǈǰǷ�ƢȀǴƦǫ� ƢȈǳ¦Â���¾ȂÆǬȇ��ǲưǷ��¿ȂǸǔǷ�ƢȀǴƦǫ�Â¦Ȃǳ¦Â���È¿ Èȏ��ǲưǷ�¬ȂƬǨǷ�»ǂƷ�Ǧǳȋ¦�ǲƦǫ� ƢƳ

ƢǓ¤��śǳ� È»ÉǂƷ¢�ƪǈȈǳÂ�ËƾǷ� É»ÉǂƷ¢�ǀƟƾǼǟ�ȆȀǧ���ȆÊǷǂȇ����ƨËǴǟ�»ǂƷ¢�ƢĔϥ�ƢȀǨǏÂ�ń¤�ƨǧ 

ÑΫÑ �ǲƬǠŭ¦�ǲǠǨǳ¦�¿Ƣǈǫ¢ 

Î�¾Ƣưŭ¦�� 

�ȂƸǼǳ¦�ǄȇǄǠǳ¦�ǾƥƢƬǯ�Ŀ�śǷ¢�ȄǨǘǐǷÂ�¿°ƢŪ¦�ȆǴǟ�½°Ƣǋ�ƾǫ��ƨǴǠǳ¦�»ǂƷ�ǽ£Ƣǧ�ÀƢǯ�ƢǷ�Ȃǿ�¾Ƣưŭ¦

��¦ǀǳÂ¢�Ŀ�Ä¢� ƢǨǳ¦�¿ƢǬǷ�Ŀ�ƨǴǠǳ¦�»ǂƷ�ƪȇ¢°��ƨǴǠǳ¦�»ǂƷ�ǾǳÂ¢�ÀƢǯ�ƢǷ�Ȃǿ�¾Ƣưŭ¦�À¢��ƮǳƢưǳ¦� ǄƴǴǳ�ƶǓ¦Ȃǳ¦

ȀǴưǷ�ƾǟÂ���Ƣ -�ª°Â-��ȆƟƢȈǳ¦Â�ÄÂ¦Ȃǳ¦�¾Ƣưŭ¦���ÀƢǟȂǻ�¾Ƣưŭ¦��ƢǿŚǣÂ�ƾƳÂ 

�Ŀ�ǽÂ¦Â�»ǀŞ�� °̧Ƣǔŭ¦Â�ȆǓƢŭ¦�Ŀ�ƢȀƷȂƬǨǷÂ�� °̧Ƣǔŭ¦�Ŀ�śǠǳ¦�°Ȃǈǰŭ¦��ÄÂ¦Ȃǳ¦�¾Ƣưŭ¦�»ǂǐƬȇ

�»¦ȂƳ¢�ÀƢǯ��ƤǿÂ�ƤȀȇÂ��ǞǓÂ�ǞǔȇÂ��ƾǟÂ�ƾǠȇÂ��ª°Â�ªǂȇ���ǲưǷ�ǂǷȋ¦Â� °̧Ƣǔŭ¦�Ǧȇ°Ƣǐƫ�ǞȈŦ

Ǽǳ¦Â��ƪǠƥ���ȂŴ��ƢȈƟʮ��ǺǨƻ� ƢǈǼǳ¦Â��ƪǬƻ���ȂŴ���ÉǲÈǠÌǨÈºȇ�ÈǲÊǠÈǧ��§ʪ�ǺǷ�ʮÂ¦Â�»¦ȂƳ¢�Â¢�ǺǠƥ� Ƣǈ 



˺˽ 
 

��¾Âȋ¦� ǄŪ¦�ƨȈƥǂǠǳ¦�²Â°ƾǳ¦�ǞǷƢƳ�ǄȇǄǠǳ¦�ǾƥƢƬǯ�Ŀ�řȈȇȐǤǳ¦�ȄǨǘǐǷ�ƺȈǌǳ¦�¾Ƣǫ�ƾǫÂÎÖÖÑ���

�ǺǠƥÂ�ǺǴǫ� ƢǈǼǳ¦���ǲưǷ�� Ȃ̈ǈǼǳ¦� Ȃ̧ǻ�ń¤�ǺȇƾǼǈŭ¦�śǧ¦ȂƳȋ¦Â�ǂǷȋ¦Â�ȆǓƢŭ¦�ƨǤȈǏ�À¢-  ��ǺǴǫ� Ƣǈǻ� ʮÂ

�Â��ǺǠȈƥÂ�ǺǳȂǫ���ǂǷȋ¦�Ŀ�ƢǸȀǴǏ¢Â��ǺǟʪÂ�ǺǳƢǫ��ȆǓƢŭ¦�Ŀ�ƢǸȀǴǏ¢�À¢�ȏ¤��ǺǠƥ 

Ï�ǎǫƢǼǳ¦�� 

���§¦ǂǟȍ¦Â�»ǂǐǳ¦Â�ȂƸǼǳ¦�ƨǟȂǇȂǷ�ǄȇǄǠǳ¦�ǾƥƢƬǯ�Ŀ�§ȂǬǠȇ�Ǟȇƾƥ�ǲȈǷ¦�°ȂƬǯƾǳ¦�½°Ƣǋ�ƾǫÏÍÎÓ (

�À¢��ǋ�ǾǴǠǧ�¿ȏ�ǲǠǨǳ¦�ƨǸǴǯ�Ȃǿ�ǎǫƢǼǳ¦�À¢�ǂƻȋ¦�Ä¢°�Ŀ��ƨǴǟ�»ǂƷ�ǾǷȏ�Äǀǳ¦�ǲǠǨǳ¦�Ȃǿ�ǎǫƢǼǳ¦�ǲǰ

�ȆǓ°��ǲưǷ�� ƢȈǳ¦�Â¢�Â¦Â�Ǻǟ�ƨƦǴǬǼǷ�ƢǷ¤�ǎǫƢǼǳ¦�Ǧǳ¢�� ƢȈǳ¦Â�Â¦Ȃǳ¦�ƨǴǠǳ¦�»ǂƷ-�ȄŶ-Ãƾǿ -ȄǜƷ-�Ƣǟ® -

��Ƣǿǂƻ¡�Ŀ�Ä¢���ǲǠǨǳ¦�ǺǷ�¿Ȑǳ¦�¿ƢǬǷ�Ŀ�ƨǴǠǳ¦�»ǂƷ�ƪȇ¢°��Ȑǟ 

��ÀȂǓǂȇÂ�ÀȂǷǂȇ��¦ȂǓ°Â�¦ȂǷ°���ǲưǷ��ƨƦǗƢƼŭ¦� ʮÂ�ƨǟƢǸŪ¦�Â¦Â�ǞǷ�ǽǂƻ¢�»ǀŞ�ǎǫƢǼǳ¦�»ǂǐƬȇ

��śǷǂƫ��¦ȂǓ°¦Â�¦ȂǷ°¦Â��ƢƬǷ°Â�ƪǷ°���ǲưǷ��ƮȈǻƘƬǳ¦� ʫ�ǞǷ�ȆǓƢŭ¦�Ŀ�ǾǨǳ¢�»ǀŞÂ��ȆǓ°¦Â�ȆǷ®¦Â��śǓǂƫÂ

ƢȈǠǇ��ǲưǷ��ƨǯǂƸƬŭ¦�Ǟǧǂǳ¦�ǂƟƢǸǓÂ�śƦƟƢǤǳ¦�ŚǸǓ�ǞǷ� ʮ�ƢȀǴƦǬƥÂ��ƢƬǟ®Â�ƪǟ®Â-�ÀƢȈǠǈȇ-ƢȈǠǇ¦-ƪȈǠǇ -

ƢǼȈǠǇ-�śǠǇ-�śǠǈȇ-®��ǲưǷ��ǂƟƢǸǔǳ¦�ǽǀǿ�¦Â¦Â�ƤǴǬǼƬǧ��Â¦Ȃǳ¦�ƢȀǴǏ¢Â��ƨưǳʬ�ƪǻƢǯ�¦¯¤�ȏ¤��śǠǇ¦��¦Ȃǟ

��ÀȂǟ®��ʭȂǟ®��©Ȃǟ® 

��Ľ�¤�ȄǓǂȇÂ�ȄǷ°�Ŀ�¾ȂǬƬǧ��ƨƷȂƬǨǷ�ƨƦǗƢƼŭ¦� ʮÂ�ƨǟƢǸŪ¦�Â¦Â�ǲƦǫ�ƢǷ�ǪƦȇ�ƢǨǳ¢�»ÂǀƄ¦�ÀƢǯ�À

�ǸǔǷ�ƨǟƢǸŪ¦�Â¦Â�ǲƦǫ�ƢǷ�ǪƦȇ�¦Â¦Â�»ÂǀƄ¦�ÀƢǯ�À¤Â���ȆǓ°¦Â�śǓǂƫÂ�¦ȂǓ°¦Â�ÀȂǓǂȇÂ�¦ȂǷ°���µ°¦Â�Ȃ��ƢǷ

����Ȇǟ®¦Â�śǟƾƫÂ�¦Ȃǟ®¦Â�ÀȂǟƾȇÂ�¦ÂǂǇ��� ®̧¦Â�ȂǟƾȇÂ�ÂǂǇ�Ŀ�¾ȂǬƬǧ��ƨƦǗƢƼŭ¦� ʮ�ǲƦǫ�ƢǷ�ǂǈǰȇÂ 



˺˾ 
 

�ÀƢǯ�À¤� �¾Âȋ¦ � ǄŪ¦ �ƨȈƥǂǠǳ¦ �²Â°ƾǳ¦ �ǞǷƢƳ�§ƢƬǰǳ¦ �ǆǨǻ �Ŀ�řȈȇȐǤǳ¦ �ȆǨǘǐǷ�ƺȈǌǳ¦ �¾ƢǫÂ

��ȆǷǂȇ�Ŀ�¾ȂǬƬǧ��ƨǟƢǸŪ¦�Â¦Â�ǲƦǫ�ƢǷ�ǶǔȇÂ��¦°ȂǈǰǷ�ƨƦǗƢƼŭ¦� ʮ�ǲƦǫ�ƢǷ�ǪƦȇ� ʮ�»ÂǀƄ¦�śǷǂƫ���¿°¦Â

����¦ȂǷ°¦Â�ÀȂǷǂƫÂ�ȆǷ°¦Â 

Î. �ǦȈǨǴǳ¦ 

�§ƢƬǰǳ¦�ǆǨǻ�Ŀ�§ȂǬǠȇ�Ǟȇƾƥ�ǲȈǷ¦�°ȂƬǯƾǳ¦�ǺǷ�ǂƻȉ¦�Ä¢°�Ŀ��ƨǴǠǳ¦�ƢǧǂƷ�ǾȈǧ�ǞǸƬƳ¦�ƢǷ�ǦȈǨǴǳ¦

�ƨǟȂǇȂǷ� 

�ǦȈǨǴǳ¦��ÀƢǟȂǻ�ȆǿÂ�ÀƢȈǴǏ¢�ƨǴǠǳ¦�»ǂƷ¢�ǺǷ�ÀƢǧǂƷ�ǾȈǧ�ÀƢǯ�ƢǷ�Ȃǿ�ǦȈǨǴǳ¦�À¢���§¦ǂǟȍ¦Â�»ǂǐǳ¦Â�ȂƸǼǳ¦

�ǞǷƢƳ�§ƢƬǯ�Ŀ��ĿÂ��ȄǫÂ��ǲưǷ��ƨǴǠǳ¦ �»ǂƷ�ǾǴǠǧ�śǟ�ÀƢǯ�ƢǷ�Ȃǿ�ÀÂǂǬŭ¦ �ǦȈǨǴǳ¦ ��¼ÂǂǨŭ¦Â�ÀÂǂǬŭ¦

¼ÂǂǨŭ¦�ǦȈǨǴǳ¦Â��śǠǸƬů�ǾȈǧ�ƨǴǠǳ¦�ƢǧǂƷ�ÀƢǯ�ƢǷ�Ȃǿ�ÀÂǂǬŭ¦�ǦȈǨǴǳ¦��²Â°ƾǳ¦  �ǾȈǧ�ƨǴǠǳ¦�ƢǧǂƷ�ÀƢǯ�ƢǷ�Ȃǿ

��śǫŗǨǷ 

 ��¾ȐƬǟ¦�Ŀ�ǽʮ¤�ǾƬǯ°Ƣǌŭ�ǎǫƢǼǳ¦�ƨǴǷƢǠǷ�ǲǷƢǠȈǧ��ÃȂǗ���ǲưǷ��ǎǫƢǼǳƢǯ�ÀÂǂǬŭ¦�ǦȈǨǴǳ¦�»ǂǐƬȇ

�¾ȂǬǻ��¿Ȑǳ¦ -�ÄǂƴƬǧ��ȄǫÂ��ÀÂǂǬŭ¦�ǦȈǨǴǳ¦�ƢǷ¢Â��¦ÂȂǗ¦��ÊȂǗ¦��ÀÂȂǘȇ��ǺȇȂǘȇ��ʮȂǗ��¦ÂȂǗ��ƢǼȇȂǗ�� ÉƪȇȂǗ

��ǎǫƢǼǳ¦Â�¾Ƣưŭ¦�¿ƢǰƷ¢�ǾȈǴǟ 

- ��ȄǫÂ �Ȇǫ��ȆǬȇ��ƪȈǫÂ 

-  ÀȂǬƫ��ÀȂǬȇ��śǬȇ���ȆǬȇ 

 �ƢȀǧÂǂƷÂ�ƨǴǠǳ¦�»ǂƷ�ǾǴƻƾȇ�Äǀǳ¦�ǲǠǨǳ¦�Ȃǿ��ǲƬǠŭ¦�ǲǠǨǳ¦�À¢�ƨưƷƢƦǳ¦�ƪǐǴƼƬǇ¦�ǽǂǯ̄ �ǪƦǇ�ƢŲÂ

��»ȂƳȋ¦��¾Ƣưŭ¦��� ¦̧Ȃǻ¢�ƨǠƥ°¢�ǺǷ�ȂǿÂ��ÃȂǋ�ƾǟÂ��±Ƣǣ��ÀƢǏ��ǲưǷ��ƨǴǠǳ¦�»ǂƷ�ǺǷ�ÀƢǼƯ¦�Â¢�ƾƷ¦Â

��ǦȈǨǴǳ¦Â�ǎǫƢǼǳ¦ 



˺˿ 
 

�¾Ȑǟȍ¦�ǦȇǂǠƫ 

ǨǘǐǷ�®ƾŹ�»ǀūƢǧ��ǾǼȈǰǈƫ�Â¢��ǾƦǴǫ�Â¢��ƨǴǠǳ¦�»ǂƷ�»ǀƷ�Ȃǿ�¾Ȑǟȍ¦�ǦȇǂǠƫ�Ŀ�řȈȇȐǤǳ¦�Ȅ 

����ÉȆǌŻ���ǲǏȋ¦Â��ȆǌǸȈǯ�ÀƢǰǇȍ¦Â���¾Ȃǫ��ǲǏȋ¦Â��¾ƢǬǯ�ƤǴǬǳ¦Â���ª°Ȃȇ���ǲǏȋ¦Â��ªŚǯ 

x �ƤǴǬǳʪ�¾Ȑǟ¤ 

��ƢǨǳ¢� ƢȈǳ¦Â�Â¦Ȃǳ¦�ƤǴǫ��¢ 

����ȂŴ�ƢƷȂƬǨǷ�ƢǸȀǴƦǫ�ƢǷ�ƢƬǯËǂŢ�¦¯¦�ƢǨǳ¦� ƢȈǳ¦Â�Â¦Ȃǳ¦�¾ƾƦƫ�ƢǷ�ƤǴǬǳ¦�¦ǀǿ�ǪȈǬƸƬǳ�¶ŗǌȇÂ��� È¾ÈȂÈºǫ��ǺǷ�¾Ƣǫ

���ȆǴȇ 

  �ȐǏ¦� ƢȈǳ¦Â�Â¦Ȃǳ¦�ƨǯǂƷ�ÀȂǰƫ�À¢��¦ 

Ï�ƢǸȀƬȈǴǯ�Ŀ�ƨǴǐƬǷ�ƢǸȀǴƦǧ�ƢǷ�ƨƸƬǧ�ÀȂǰƫ�À¢�� 

Ð��śǼȈǟ�ƢƬǻƢǯ�À¤�ƨǯǂƸƬǷ�ƢŷƾǠƥ�ƢǷ�ÀȂǰƫ�À¢�� 

Ñ��śǷȏ�ƢƬǻƢǯ�À¤�¨®ƾǌǷ� ʮ�ȏÂ�Ǧǳ¢�ƢŷƾǠƥ�ǞǬȇ�ȏ¢�� 

Ò��ÈǲÈǠÈºǧ��À±Â�ȄǴǟ�ǲǠǨǴǳ�ƢǼȈǟ�ƢǠǬƫ�ȏ¢��-śǠǳ¦�ǂǈǰƥ -��ǽ°ƾǐǷ�Â¢ 

��� ʮ�Â¦Ȃǳ¦�ƤǴǫ��§ 

���ƨȈǳƢƬǳ¦�ǞǓ¦Ȃŭ¦�Ŀ� ʮ�Â¦Ȃǳ¦�¾ƾƦƫ 

Î. �� Æ©ƢǫÌȂÊǷÂ�ÆÀ¦È±ÌȂÊǷ�� ǂ̈ǈǯ�ƾǠƥ�ƨǼǯƢǇ�ƨǘǇ¦ȂƬǷ�ƪǠǫÂ�¦¯¤ 

Ï. ¦��ÆÀ ċʮ°Â�ÆƾȈǇ���ȂŴ��ƨǼǯƢǇ�ƢǸȀǼǷ�ƨǬƥƢǇ�ƪǻƢǯÂ�¨ƾƷ¦Â�ƨǸǴǯ�Ŀ� ƢȈǳ¦Â�Ȇǿ�ƪǠǸƬƳ¦�¦¯¤�ƢǸȀǴǏ

��ÆÀʮÌÂÈ°Â�ÆƾÌȇÊȂÈǇ 



˺̀ 
 

Ð. �� ÈÂÊȂÈǫÂ� ÈȂ ÊǓÈ°���ƢǸȀǴǏ¦��ÈÄÊȂÈǫÂ� ÈȆ
ÊǓÈ°���ȂŴ��� ǂ̈ǈǯ�ƾǠƥ�ƨǧǂǘƬǷ�ƪǠǫÂ�¦¯¤ 

Ñ. �É¿ÌȂÉǬÈºȇ�ƢǸȀǴǏ¦�ÉǶÌȈÊǬÉȇ���ȂŴ��¾ȂȀƴǸǴǳ�řƦǷ�ǲǠǧ�Ŀ� ǂ̈ǈǯ�ǂƯ¢�ƢǼȈǟ�ƪǠǫÂ�¦¯¤ 

��¦Â¦Â� ƢȈǳ¦�ƤǴǫ��« 

���ƨȈǳƢƬǳ¦�ǞǓ¦Ȃŭ¦�Ŀ� ʮ�Â¦Ȃǳ¦�¾ƾƦƫ 

��ÌǞÊƥÂ�ÌǶÉǫÂ�ÌÈņ�ƾǳƢƻ�ʮ���ȂŴ�Ǯǳ Â̄��ǪƥƢǈǳ¦�»ǀÉƷ�� ʮ�Â¢�Â¦Â�Â¢�Ǧǳ¢�ƢǸȀǼǷ�ǪƥƢǈǳ¦Â��ÀƢǼǯƢǇ�ȄǬƬǳ¦�¦¯¤

�� Ȃ̈ǈǼǳ¦�Ǻǟ�¾ȂǬƫ�À¢�Ǯǳ �̄ÉǲưǷÂ��ǪƥƢǈǳ¦�»ǀÉƷ��ÀƢǼǯƢǇ�ȄǬƬǳ¦�ƢǸǴǧ��ÌǞÌȈÊƥÂ�Ì¿ÌȂÉºǫÈÂ�Ì¿ Èʭ���»ǀƷ�ǲƦǫ�ǲǏȋ¦Â

�ÈºȇÂ�ǺÌǸÈǼÈºȇ� ċǺǿ��Ǿǟ°ƢǔǷ�Ŀ�ƪǧǀÉƷ��¦Â¦Â�ȆǓƢŭ¦�¾Â¢�ÀƢǯ�¦¯¤Â��ÈǺÌǠȈÊƦÈȇÂ� ÈǺÌǷÌȂÉǬÈºȇÂ� ÈǺÌǷÌƢÅǼÈºȇ���ǲǏȋ¦Â��ǺÌǠÊƦÈȇÂ�ǺÌǸÉǬ

��ƾǟÂ���ȂŴ��ǽǂǷ¢Â–  �� ÌƾÊǠÈȇ –  �� ÈǦÈǫÈÂ�� ÌƾÊǟ–  �� ÌǦÊǬȇ –  ��� ÌǦÊǫ 

x ���ǾǧǀƷÂ�ƨǴǠǳ¦�»ǂƷ�śǰǈƫ 

Ȑǧ�� ǂ̈ǈǯ�ȏÂ�ƨǸǓ�ǾȈǴǟ�ǂȀǜƫ�Ȑǧ��½ǂƸƬǷ�ǾǴƦǫÂ�»Ëǂǘƫ�¦¯¤�ƨǴǠǳ¦�»ǂƷ�ǺËǰǈÉȇ� ÉȂÉǟƾȇ����ȐưǷ�¾ƢǬȇ�

��ȐưǷ�¾ƢǬȈǧ��ƶƬǨÉȈǧ��ƢƸƬǧ�ƢǷ¢Â���ÌňƢŪʪ� ÌȆǓƢǬǳ¦� ÌȂǟƾȇ���¾ƢǬȈǧ�Ǯǳ¯�ǲǯ�Ŀ�Ǻǰǈȇ�ǲƥ���ňƢŪʪ�ÉȆ
ÊǓƢǬǳ¦

���ǂǷȋ¦�Ŀ� ÈȆ
ÊǔǬȈǳ� ÈȆǓƢǬǳ¦� ÈȂÉǟƾǻ� ÌǺǳ� 

�»ǀ ÉŢ� ƢȈǳ¦�ÀƜǧ���ÀÌÂ��� ÌȆǷǂȇ����ȂŴ�Ǯǳ Â̄��ǂƻ¡�ǺǯƢǇ�ǽȐƫ�¦¯¤���ǺǯƢǈǳ¦�ǲƬǠŭ¦�¦ǀǿ�»ǀ ÉŹÂ

ƢǼǿƢǿ���ÀÌȂÉǷǂȇ���¾ƢǬȈǧ��śǼǯƢǈǳ¦� ƢǬƬǳȏ�ƢǠǧ®�� 

��ȂŴ�Ǯǳ Â̄��ǾǴƦǫ�ƶȈƸǐǳ¦�ǺǯƢǈǳ¦�»ǂū¦�ń¤�ǾƬǯǂƷ�ƪǴǬÉǻ��ƨǸǴǰǳ¦�ȂǌƷ�Ŀ�ƨǴǠǳ¦�»ǂƷ�ǞǫÂ�¦¯¤

�� ÌśÊƦÈȇ���ƨǯǂū¦�ǲǬǻ�ƾǠƥÂ��� ÌśÊƦÈȇ���ȂŴÂ���É¿ÌȂÉǬȇ����ƨǯǂū¦�ǲǬǻ�ƾǠƥÂ��¿ÉȂÌǬÈºȇ� 
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x �ǶǰƷ 

¦��ǾƬǯǂƷ�ƢǈǻƢů�ƨǴǠǳ¦�»ǂƷ�Ǻǰȇ�Ń�¦¯¤�śƥ� ÈǆÉǻƢš�ȏ���¿ÈȂÌºǫÈ¢����ȂŴ�ȆǨǧ��ƢȀǈǻƢŸ�ƢǧǂƷ�ƤǴǬǻ

�ƤǴǬǼȈǧ��ǾƫǂǈǯÂ�Â¦Ȃǳ¦�śƥ�ǆǻƢš�ȏ���¿ÊȂÌǬÉºȇ���ȂŴ�ĿÂ���¿Ƣǫ¢���ƢȀǈǻƢƴȈǳ�ƢǨǳ¢�ƤǴǬǼȈǧ��ǾƬƸƬǧÂ�Â¦Ȃǳ¦

���Àʪ¢����ƢȀǈǻƢƴȈǳ�ƢǨǳ¢�ƤǴǬǼȈǧ��ǾƬƸƬǧÂ� ƢȈǳ¦�śƥ�ǆǻƢš�ȏ��� Èśƥ¢����ȂŴ�ĿÂ���ǶȈǬȇ���ƢȀǈǻƢƴȈǳ� ʮ 

ÏΫÐ  �ƨǴƬǠŭ¦�¾ƢǠǧ¢�¿Ƣǈǫ¢ 

��Äƾȇ°ƢǷȂǇ�À¦ÂƢǼǰǳ¦�ǂȀǋ�ƾǸŰ�Ǆǯ°�ƾǬǳÏÍÏÎ��ǾưŞ�Ŀ����ƨȇ®ȂƦǠǳ¦�Ȇǫ¦ǂŭ¦�§ƢƬǯ�Ŀ�ǲƬǠŭ¦�ǲǠǨǳ¦

�¾ƢǠǧȋ¦�ȆǿÂ��ƨȇ®ȂƦǠǳ¦�Ȇǫ¦ǂŭ¦�§ƢƬǯ�Ŀ�ƨǴƬǠŭ¦�¾ƢǠǧȋ¦�À¢���»ǂǐǳ¦�ǶǴǟ�ƨǇ¦°®��ÄÂƢŪ¦�ÄÂ¦Ȃǻ�ƾǸŰ�ƺȈǌǴǳ

��¾ƢưǷ�ǲǰǌƥ�ƨǴƬǠŭ¦Õ  ��»¦ȂƳ¢Â���©ʭƢȈƥÓÖ  ��ǎǫʭÂ��©ʭƢȈƥÔÓ  ��ǦȈǨǴǳ¦Â��©ʭƢȈƥÎÏ  ©ʭƢȈƥ  �ƢǸǯ

���ƨȈƫȉ¦ 

�ƨǴƬǠŭ¦�¾ƢǠǧȋ¦�¿Ƣǈǫ¢ �¾ƢưǷ �»¦ȂƳ¢ ǎǫʭ ǦȈǨǴǳ¦ 

ƨǴǸŪ¦ Õ ÓÖ ÔÓ ÎÏ 

  �ƨƯȐƯ�ń¤�»ȂǐƬǳ¦Â�ǾǬǨǳ¦�ǶǴǟ�ȄǴǟ�ÀȐǸƬǌƫ�ƨǴƬǠŭ¦�¾ƢǠǧȋ¦�ƢȀǴǯÂ��ƨǨǴƬƼŭ¦�¾Ȑǟȍ¦�ƨȈǴǸǟ�Ƣǔȇ¢�ƢǸȈǧÂ

��©¦®ƢƦǠǳ¦�©¦ ¦ǂƳ¤�§ʪ��ȏÂ¢��ƨȈǈȈƟ°ÖÓ  ��ȆǏƢǠŭ¦�½ǂƫ�ƢȈǻʬ��©ʭƢȈƥÑÐ  �ǖƥǂƥ�´ƢŬ¦�ǲǐǧÂ�©ʭƢȈƥ

��ǂǌƦǳ¦�ǞǷ�ȆǟƢǸƬƳȏ¦ÐÍ  ���©ʭƢȈƥ�ƨǴƬǠŭ¦�¾ƢǠǧ¢�ń¤�©Ǆǯ°�ƾǫ�ƨưƷƢƦǳ¦�ǺǰǳÂ  � °̈ȂǇ�ǺǷ�ŉǂǰǳ¦�À¡ǂǬǳ¦�Ŀ

���°ȂǼǳ¦  

���Ǻŧǂǳ¦�¨ƢȈƷ�ÃǂǇ¤Â�ƢǼȈǳ°¢�ƪƦƬǯ�ƾǫ��Ǯǳ¯�ń¤�ƨǧƢǓȍʪÂÏÍÏÎ�Ŀ�ǲǠǨǳ¦�ǺǷ±��ƢǸȀƬǳƢǬǷ�Ŀ��

�ǺǷ±�ƨƯȐƯÂ�ȆǓƢŭ¦�ǺǷ±�ƨǠǈƫ�ȂǿÂ�¿Ƣǈǫ¢�ǂǌǟ�ƨƬǇ�ƨȈƥǂǠǳ¦�ƨǤǴǳ¦�Ŀ�ǲǠǨǳ¦�ǺǷ±�®ƾǟ�À¢���ƨȈƥǂǠǳ¦�ƨǤǴǳ¦

���ǲƦǬƬǈŭ¦�ǺǷ±�ƨǠƥ°¢Â�¾Ƣū¦ŭ¦�ǺǷ±�ƾƳȂȇ�Ľ�ȆǓƢŭ¦�ǺǷ±��ȆǓƢǷ�ŘǠŠ� °̧Ƣǔŭ¦�ǺǷ±Â� °̧Ƣǔŭ¦�ŘǠŠ�ȆǓƢ

���À¦ǂǸǟ�¾¦� °̈ȂǇ�Ŀ�ǾǴưǷ�ǞǘǬǼŭ¦�ƾȈǠƦǳ¦ÑÍ��� ǂ̈ǬƦǳ¦� °̈ȂǇ�Ŀ�ǾǴưǷ�®ƾƴƬŭ¦�ȆǓƢŭ¦�ǺǷ±��ÓÎ  ��Ǯǳ¯�ń¤�ƢǷÂ
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��ǽǀǿ�ǺǰǳÂ��°ȂǼǳ¦� °̈ȂǇ�Ŀ�ƨǴƬǠŭ¦�¾ƢǠǧ¢�ȄǴǟ�©Ǆǯ°�ƾǫ�ƨưƷƢƦǳ¦�À¢�Ƣŷ�śưƸƦǳ¦�Ǻȇǀǿ�śƥ�¼ǂǨǳ¦�ƢǷ¢Â�ƨǳƢǬŭ¦

�ƨȈƥǂǠǳ¦�ƨǤǴǳ¦�Ŀ�ǲǠǨǳ¦�ǺǷ±�Ǻǟ�ǊǫƢǼƫ 

��Àʮ¦ƾǿ�ʮǂǘǧ�ȆǴǏ�ƤƬǯ�ƾǫÂÏÍÏÎ�ǲǠǨǳ¦Â�¿±Ȑǳ¦�ǲǠǨǳ¦�§ȂǴǇ¢�Ǻǟ�ƨȈǴȈǴŢ�ƨǇ¦°®���ǾưŞ�Ŀ��

�¿±Ȑǳ¦�ǲǠǨǳ¦�ǎƟƢǐƻ�ǺǷ�ƨưƷƢƦǳ¦�©ƾƳÂ�À¢����»ǂǐǳ¦�ǶǴǟ�ǶȈǴǠƫ�Ŀ�ƢēƢȈǔƬǬǷÂ�ƨǠǫ¦Ȃǳ¦� °̈ȂǇ�Ŀ�ÄƾǠƬŭ¦

¿±Ȑǳ¦�ǲǠǨǳ¦�Ȃǿ�ƨǠǫ¦Ȃǳ¦� °̈ȂǇ�Ŀ  ��ƨǠǫ¦Ȃǳ¦� °̈ȂǇ�Ŀ�ÄƾǠƬŭ¦�ǲǠǨǳ¦�¿Ƣǈǫ¢Â�� ÊƪÈǠÈºǫÈÂ�Ȃǿ��µǂǟ�ȄǴǟ�¾®�Äǀǳ¦

�ǶǈǬǼƫ�śǳȂǠǨŭ¦�ń¤�ÄƾǠƬŭ¦�ǲǠǨǳ¦Â��©ƢǸǴǰǳ¦�ÀÂǂǌǟÂ�ƾƷ¦Â�ń¤�ǶǈǬǼƫ�ƾƷ¦Ȃǳ¦�¾ȂǠǨŭ¦�ń¤�ÄƾǠƬŭ¦�ǲǠǨǳ¦

ǶǈǬǼƫ�ǂŪ¦�»ǂƷ�ƨǘǇ¦Ȃƥ�ÄƾǠƬŭ¦�ǲǠǨǳ¦Â��ÈǲÈǠÈƳÈÂ�ÌǶÉƬÌºȇÈ¢È°�ƨǸǴǰǴǳ�ƨǏƢƻ�ÀƢƬǸǴǰǳ¦�śǸǈǫ�ń¤  �ǂǌǟ�ƾƷ¢�ń¤

�ƨǬȇǂǘǳ¦Â �ƨȈǇƢȈǬǳ¦ �ƨǬȇǂǘǳ¦ �¿¦ƾƼƬǇʪ�ƨȈǧǂǐǳ¦ �ƨȈǴȈǴŢ �ƨǇ¦°® �À¢ �śưƸƦǳ¦ �Ǻȇǀǿ �śƥ �ǾƥƢǌƬǳ¦ �ƢǷ¢Â ��ƨǸǴǯ

����ƨȈƟ¦ǂǬƬǇȍ¦ 

��Ã°ƢǇ�ƢƬȈǼǈƷ�Ȃȇ¡�Ƣǔȇ¢�ƪǌǫʭÂÏÍÎÖ�ŉǂǷ� °̈ȂǇ�Ŀ�ƨǴƬǠŭ¦�¾ƢǠǧȋ¦�� Ȃ̧ǓȂŭ¦�ƪŢ�ƢȀưŞ�Ŀ��

��ǺǷ�ƨƦƫƢǰǳ¦�©ƾƳÂ�ƾǬǳ�����ƨȈǧǂǏ�ƨȈǴȈǴŢ�ƨǇ¦°®��¾ƢǠǧȋ¦�¿Ƣǈǫ¢�ǺǷ�¾ƢǠǧ¢�ÀȂǰƫ�Ŗǳ¦�ǺǷ�ƨȇ¡�śƬǇÂ�ƨƬǇ

�ȐǠǧÂ��ǎǫƢǼǳ¦� ƢǼƥ�ǺǷ�ǂǌǟ�ƨƬǇÂ��»¦ȂƳȋ¦�ǺǷ�ȏƢǠǧ¢�śǈŨÂ��¾ƢưǷ� ƢǼƥ�ǺǷ�ȏƢǠǧ¢�ǂǌǟ�ƨƯȐƯ��ƨǴƬǠŭ¦

��ƨƦƫƢǰǳ¦�©ƾƳÂ��ÀÂǂǬŭ¦Â�¼ÂǂǨŭ¦�ǦȈǨǴǳ¦� ƢǼƥ�ǲǯ�ǺǷ�¦ƾƷ¦Â¤�ǺǷ�»ǀū¦Â��ÀƢǰǇȍ¦Â��ƤǴǬǳ¦�ǺǷ�ȏȐǟ

��ǞǷ�ƤǴǬǳ¦Â��ƤǴǬǳ¦��ÀƢǰǇȍ¦�ǞǷ�»ǀū¦Â�ÀƢǰǇȍ¦ 

��ȄǨǘǐŭ¦�ǪƷ�ǲȈǻ��½°Ƣǋ�ƾǫÂÏÍÏÍ�ƨȇ¢� ǂ̈ǬƦǳ¦� °̈ȂǇ�Ŀ�»ǂŞ�ƾȇǄŭ¦�ȆƯȐưǳ¦�ǲǠǨǳ¦��À¦ȂǼǠƥ��

Î -ÓÎ�ƨȈƥǂǠǳ¦�ƨǤǴǳ¦ �Ƕǈǫ��ƢǰȈƫȏƢǇ�ƨȈǷȂǰū¦�ƨȈǷȐǇȍ¦�ƨǠǷƢŪ¦�ƤǳƢǗ�ȂǿÂ����ƨȈǳȏ®�ƨȈǧǂǏ�ƨǇ¦°®���

Ŀ�ǲȈǻ�¾ÂƢǼƫ��ƨȈǻƢǈǻȍ¦�¿ȂǴǠǳ¦Â�§®ȉ¦�ƨȈǴǰƥ�Ƣđ®¡Â  �Ŀ�»ǂŞ�ƾȇǄŭ¦�ȆƯȐưǳ¦�ǲǠǨǳ¦� ¦̧Ȃǻ¢�ȄǴǟ�¿Ȑǰǳ¦�ǾưŞ

��ƨȇ¢� ǂ̈ǬƦǳ¦� °̈ȂǇÎ -ÓÎ��ȄǴǟ�ǲȈǻ�ǲǐƷ��ÑÑ  �śƥ�ǾƥƢǌƬǳ¦�ƨǘǬǻÂ��»ǂŞ�ƾȇǄŭ¦�ȆƯȐưǳ¦�ǲǠǨǳ¦�ǺǷ�ǾǻƢȈƥ
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�ȆƯȐưǳ¦�ǲǠǨǳ¦�Ŀ�ȏ¤�ƮƸƦȇ�Ń�ǲȈǻ�À¢�ƢǸȀǼȈƥ�¼ǂǨǳ¦�ƢǷ¢��»ǂǐǳ¦�ǶǴǟ�ǲƻƾǷ�¿¦ƾƼƬǇ¦�Ȇǿ�śưƸƦǳ¦�Ǻȇǀǿ

��ƨưƷƢƦǳ¦�ƢǷ¢��ƾȇǄŭ¦��°ȂǼǳ¦� °̈ȂǇ�Ŀ�ǾǳȐǟ¤Â�ǲƬǠŭ¦�ǲǠǨǳ¦�Ǻǟ�ƮƸƦƬǧ 

���Ä°¦ƾǻȂǇ�¿Ƣǫ��ƪǫȂǳ¦�ǆǨǻ�ĿÂÏÍÎÖ�ƢȀȇ¢�§ƢƬǯ�Ŀ�ǲƬǠŭ¦�ǲǠǨǴǳ�ƨȈǧǂǐǳ¦�ƨǇ¦°ƾǳ¦��À¦ȂǼǠƥ��

�śƥ�ǾƥƢǌƬǳ¦�ƨǘǬǻÂ��¾Ȑǟȍ¦�ƮȈƷ�ǺǷ�ǲƬǠŭ¦�ǲǠǨǳ¦�ȄǴǟ�¿Ȑǰǳ¦�ƢȀưŞ�Ŀ�Ä°¦ƾǻȂǇ�ƪǳÂƢǼƫ���Ņ¦ǄǤǴǳ�ƾǳ¦Ȃǳ¦

�ǲǠǨǳ¦�¾Ȑǟ¤�ƮȈƷ�ǺǷ�ƨȈǧËǂǐǳ¦�ƨȈǴǸǠǳ¦Â��¾Ȑǟȍ¦�ȂǿÂ�»ǂËǐǳ¦�ǶǴǟ�ǲƻƾǷ�¿¦ƾƼƬǇ¦�Ȇǿ�śưƸƦǳ¦�Ǻȇǀǿ

Ǩǳ¦�ƢǷ¢��ǲƬǠŭ¦�ƮƷƢƦǳ¦�À¢Â��ƮƸƦǳ¦� Ȃ̧ǓȂǷ�ŅǄǤǳ¦�¿ƢǷȎǳ�ƾǳȂǳ¦�ƢȀËȇ¢�§ƢƬǯ�ƪǴǠƳ�Ä°¦ƾǻȂǇ�ËÀ¢�ƢǸȀǼȈƥ�¼ǂ

�ƮƸƦǳʪ�Ä°¦ƾǻȂǇ�ƪǷƢǫ�Äǀǳ¦�¾Ȑǟȍ¦�À¤��Ǯǳ¯�ń¤�ƨǧƢǓ¤��ƮƸƦǳ¦� Ȃ̧ǓȂǷ�°ȂǼǳ¦� °̈ȂǇ�ǺǷ�À¢ǂǬǳ¦�ǲǠƳ

Ǵǰǳ¦�ǲȇȂŢ�ƨȈǴǸǟÂ��ƨËǴǟ�»ÂǂƷ�ȄǴǟ�ǾưŞ�ǲǸǌȈǧ�ƮƷƢƦǳ¦�ƢǷ¢��ƨǴƬǠŭ¦�¾ƢǠǧȋ¦�ȄǴǟ�ǂǐƬǬǷ�ǾȈǧ�ƢȈǼƦǷ�©ƢǸ

��ƨǴƬǠŭ¦�¾ƢǠǧȋ¦�ƢȀǼǸǔƬƫ�Ŗǳ¦�ňƢǠŭ¦�ƨǧǂǠǷÂ��ƨȈǧǂǐǳ¦�ƾǟ¦ȂǬǳ¦�ȄǴǟ 

���ǂųƢǼȈǣ�Ȃǰȇ¤�ÀƢǧȂǻ�Ǆǯ°�ƾǬǳ��ǮǳǀƥÂÏÍÎÒ�ƨȈǻ¡ǂǬǳ¦�©ʮȋ¦�ƨŦǂƫ�Ŀ�ƨȈǧǂǐǳ¦�ƨȈǴǸǠǳ¦��À¦ȂǼǠƥ��

�ǋ�°ËȂǐƫ�Ŗǳ¦�ƨȈǻ¡ǂǬǳ¦�©ʮȉ¦�ȄǴǟ�¿Ȑǰǳ¦�ǾưŞ�Ŀ�ÀƢǧȂǻ�¾ÂƢǼƫ���ƾǸŰ�ËœǼǳ¦�ƨȈǐƼǋ�ǂȇȂǐƫ�¾ȂƷ�ƨȈǐƼ

�Ȇǿ�śưƸƦǳ¦ �Ǻȇǀǿ�śƥ �ǾƥƢǌƬǳ¦ �ƨǘǬǻÂ ��¦ǀǿ�ǲưǷ �ƮŞ�ǲƦǫ �ǺǷ �ƾƳȂȇ �ŃÂ ��ǶǴǇÂ�ȄǴǟ�ɦ�ȄǴǏ�œǼǳ¦

�ƨưƷƢƦǳ¦�ǺǰǳÂ��ƨȈǧǂǐǳ¦�ƨȈǴȈǴŢ�ƨǇ¦°®�ǄȈǯŗǳ¦�Ŀ�ƨȈǻ¡ǂǬǳ¦�©ʮȉ¦�¿ƾƼƬǈȇÂ�»ǂǐǳ¦�ǶǴǟ�ǲƻƾǷ�¿¦ƾƼƬǇ¦

��ǖǬǧ�°ȂǼǳ¦�°ȂǇ�Ŀ�Ǆǯǂƫ 

�� ƢǈǼǳ¦�ƨŻǂǯ�ň®±�ǺǷ�ǶǴǠǳ¦�ƮŞÂÏÍÎÒǼǠƥ������¼Ȑƻȋ¦�§ƢƬǯ�Ŀ�ƨƸȈƸǐǳ¦�¾ƢǠǧȋ¦��À¦Ȃ

�ƨȈǴǰƥ�Ƣđ®¡Â�ƨȈƥǂǠǳ¦�ƨǤǴǳ¦�Ƕǈǫ�ƨȈǷȂǰū¦�Ʋǻ¦°Ƣũ�ƨǠǷƢƳ�ƨƦǳƢǗ�ȆǿÂ�����ËĿǂǏ�ǲȈǴŢ��ňƢưǳ¦�ƾǴĐ¦�©ƢǼƦǴǳ

�¼Ȑƻȋ¦�§ƢƬǯ�Ŀ�ƢȀǟ¦Ȃǻ¢Â�ƨƸȈƸǐǳ¦�¾ƢǠǧȋ¦�ǦǏÂ�ȄǴǟ�¿Ȑǰǳ¦�ƢȀưŞ�Ŀ�ň®±�ƪǳÂƢǼƫ��ÀȂǼǨǳ¦Â�©ƢǤǴǳ¦

ǻÂ��ňƢưǳ¦ �ƾǴĐ¦�©ƢǼƦǴǳ�ƨǘǬǼǳ¦ �ƢǷ¢Â��»ǂǐǳ¦�ǶǴǟ�ǲƻƾǷ�¿¦ƾƼƬǇ¦�Ȇǿ�śưƸƦǳ¦�Ǻȇǀǿ�śƥ�ǾƥƢǌƬǳ¦�ƨǘǬ



˻˺ 
 

�Śǣ �ǲǠǨǳ¦ �ǲƻƾǷ �¿ƾƼƬǇƢǧ �ƨưƷƢƦǳ¦ �ƢǷ¢ ��ƶȈƸǐǳ¦ �ǲǠǨǳ¦ �ǲƻƾǷ �ƪǷƾƼƬǇ¦ �ň®± �À¢ �ƢǸȀǼȈƥ �ƨȈǫǂǨǳ¦

��ƨȈǻ¡ǂǬǳ¦�ƨȇȉ¦�ǺǷ�°ȂǼǳ¦� °̈ȂǇ�Ŀ��ǲƬǠŭ¦�ǲǠǨǳ¦�ȂǿÂ��ƶȈƸǐǳ¦ 

��ʭʮ°�Ǿƥ�ƪǷƢǫ�Äǀǳ¦�ƮƸƦǳ¦ÂÏÍÎÑ��À¦ȂǼǠƥ�����ȆǿÂ����¿Âǂǳ¦� °̈ȂǇ�ƨŦǂƫ�Ŀ�ƨȈǧǂǐǳ¦�ƨȈǴǸǠǳ¦

��¾¦ƾƥȍ¦Â��ǪǐǴËǳ¦�ǲƻƾŠ�ƨȈǧǂǐǳ¦�ƨȈǴǸǠǳ¦�À¢�¿Ȑǰǳ¦�ƢȀưŞ�Ŀ�ʭʮ°�ƪǳÂƢǼƫ��ƲǻÂƾǼƦƥ�ÀʭȂǇ�ƨǠǷƢƳ�Ŀ�ƨƦǳƢǗ

�ƨưƷƢƦǳ¦Â�ʭʮ°�À¢��śưƸƦǳ¦�Ǻȇǀǿ�śƥ�ǾƥƢǌƬǳ¦�ƨǘǬǻÂ��Ǫƥ¦Ȃǈǳ¦Â�ǪƷ¦ȂǴǳ¦�Ǫǐǳ�Ȃǿ�ǪǐǴǳʪ�®¦ǂŭ¦Â��ƨǧƢǓȍ¦Â

�ȂǇ�ÀƢǷƾƼƬǈƫ�ǶǴǟ�Ŀ�ƨȈǨǴǈǳ¦�ƨǬȇǂǘǳ¦�ÀƢǷƾƼƬǈƫ�Ƣǔȇ¢�ƢŷÂ��ƨǨǴƬƼŭ¦� °̈ȂǇ�Ŀ�ǺǰǳÂ��ƨȈǻ¡ǂǬǳ¦�ƨȇȉ¦�ǺǷ� °̈

�¾ƢǠǧȋ¦�ƢȀǼǸǔƬƫ�Ŗǳ¦�ňƢǠŭ¦�ƨǧǂǠǷÂ�©ƢǸǴǰǳ¦�ǲȇȂŢ�ƨȈǴǸǟ�ȄǴǟ�ǪƦǘƫ�Ŗǳ¦�ƾǟ¦ȂǬǳ¦�ȄǴǟ�ƢȈǼƦǷ�»ǂǐǳ¦

��ƨǴƬǠŭ¦ 

��ʭʮ°ƢǷ�Ǿƥ�ƪǷƢǫ�ƪǫȂǳ¦�ǆǨǻ�ĿÂÏÍÎÐǼǴǳ�ƨȈǧǂǐǳ¦�ƨȈǴǸǠǳ¦���À¦ȂǼǠƥ�����¨ƾƟƢŭ¦� °̈ȂǇ�ƨŦǂƫ�Ŀ�ȆǨ

�śƥ�ǾƥƢǌƬǳ¦�ƢǷ¢��ǪƷ¦ȂǴǳ¦Â�Ǫƥ¦Ȃǈǳ¦Â��ǪǐǴǳ¦�ǲƻƾŠ�ƨȈǧǂǐǳ¦�ƨȈǴǸǠǳ¦�Ǻǟ�¿Ȑǰǳ¦�ƢȀưŞ�Ŀ�ʭʮ°ƢǷ�ƪǳÂƢǼƫ

��ƨǨǴƬƼŭ¦� °̈ȂǇ�Ŀ�ǺǰǳÂ��ƨȈǻ¡ǂǬǳ¦�ƨȇȉ¦Â�»ǂǐǳ¦�ǲƻƾǷ�ƢǷƾƼƬǇ¦�ƢǸĔ¢�śưƸƦǳ¦�Ǻȇǀǿ 

���ƨǴŴ�Ǿƥ�ƪǷƢǫÂÏÍÎÏŭ¦�ȆƯȐưǳ¦�ǲǠǨǳ¦�ǲȈǴŢ��Ǿǻ¦ȂǼǠƥ���§ƢƬǯ�Ŀ�ƨǈƦƬǬŭ¦�ƨȈǻ¡ǂǬǳ¦�©ʮȉ¦�Ŀ�ƾȇǄ

��ƨǬȇǂǘƥ �ǶƬǧ �©ʭƢȈƦǳ¦ �ǞŦ �ƢǷ¢ ��ƨȈƥƢƬǰǳ¦ �ƨǇ¦°ƾǳʪ �ȆǨȈǰǳ¦ �ƲȀǼŭ¦ �ƨǴŴ �ƪǷƾƼƬǇ¦ ���ƨȈƥǂǠǳ¦ �ƨǤǴǳ¦ �ǶȈǴǠƫ

��ȄǴǟ�ƨǴŴ�ƪǴǐƷ��ƨǜƷȐŭ¦Â� Ƣ̧ǸƬǇȏ¦ÐÓÔ  �ǲǠǨǳ¦�ƢȀǼǷ��ǢȈǐǳ¦�ǦǴƬƼŠ�ƾȇǄŭ¦�ȆƯȐưǳ¦�ǲǠǨǳ¦�ǺǷ�ǾǻƢȈƥ

Ǩǳ¦Â� °̧Ƣǔŭ¦�ǲǠǨǳ¦Â�ȆǓƢŭ¦��»ǂǐǳ¦�ǶǴǟ�ǲƻƾǷ�¿¦ƾƼƬǇ¦�Ȇǿ�śưƸƦǳ¦�Ǻȇǀǿ�śƥ�ǾƥƢǌƬǳ¦�ƨǘǬǻÂ��ǂǷȋ¦�ǲǠ

�°ȂǼǳ¦� °̈ȂǇ�Ŀ�ƨǴƬǠŭ¦�¾ƢǠǧȋ¦�Ȃǿ�ƮƸƦǳ¦� Ȃ̧ǓȂǷÂ�¾Ȑǟȍ¦�ƮƸƦǷ�©°ƢƬƻ¦�ƨưƷƢƦǳ¦�À¢�ƢǸȀǼȈƥ�¼ǂǨǳ¦�ƢǷ¢

���ƨȈǧǂǏ�ƨȈǴȈǴŢ�ƨǇ¦°®� 

��ƢǨǳ±�ƢǷ¢ÏÍÎÐ��ƨȈƥǂǠǳ¦�ƨǤǴǳ¦��Ǻǟ�ƢưŞ�Ʋǻ¦°ƢǸȈǇ�ƨȈǷȂǰū¦�ƨǠǷƢƳ�Äǂš�����ÄÂƢŪ¦�²ȂǷƢǬǳ¦�Ŀ

�ƮŞ�ǶȈǸǐƫ�ǞǷ�ƨȈǟȂǻ�ƨȈǨǏÂ�ƨǇ¦°®�ƢǨǳ±�ƮŞ����Ņȏƾǳ¦Â�ļȂǐǳ¦�ǲȈǴƸƬǳ¦��ȂƬǻƢǷ°¦®ȂǇ�®¦ƾǟ¤�ǺǷ�ǲǷƢǰǳ¦
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�ǲǷƢǰǳ¦�ÄÂƢŪ¦�²ȂǷƢǬǳ¦�ǺǷ� ƢǌǼƫ�Ŗǳ¦�ƨȇÂƢŪ¦�ƨǤǴǳʪ�ƨǤǴǳ¦�´ƢǐƬǷ¦�©ƢǸǴǯ�ǲǰǋ�Ŀ�Ȇǿ�©ʭƢȈƦǳ¦��ƨƦƬǰŭ¦

ǇƘǯ�ǪȈƯȂƬǳ¦�ƨǬȇǂǗ�ƨưƷƢƦǳ¦�¿ƾƼƬǈƫ��ȂƬǻƢǷ¦°®Ȃǈǳ�©ʭƢȈƦǳ¦�ǲȈǴŢ�ƨȈǼǬƫ�¿ƾƼƬǈƫ�ƢǸǼȈƥ��©ʭƢȈƦǳ¦�ǞǸŪ�§ȂǴ

��ƨǯǂƸƬŭ¦�»ǂū¦�©¦ȂǏ¢�Ŀ�©ËŚǤƫ�©ƾƳÂ��ƨǇ¦°ƾǳ¦�ǽǀǿ�Ŀ��ǂǋƢƦŭ¦�ǂǐǼǠǳ¦�ȄǴǟ�©ƢȈǼǬƬǳ¦�Ǟȇ±Ȃƫ�ƨȈǼǬƫ

��ƨȈǠǘǬŭ¦�©¦ȂǏȋ¦�Ŀ�© ËŚǤƬǳ¦Â��ƨǼǯƢǈǳ¦�©¦ȂǏȋ¦�Ŀ�©¦ ËŚǤƬǳ¦Â 

ÏΫÐΫÎ  ¾Ȑƻ�ǺǷ�ƨǴƬǠŭ¦�¾ƢǠǧȋ¦�¿Ƣǈǫ¢�Ǻǟ�ƨƴȈƬǼǳ¦  �ƨǬƥƢǈǳ¦�©ƢǇ¦°ƾǳ¦ 

�Ãƾǳ �ƨǴƬǠŭ¦ �¾ƢǠǧȋ¦ �Ǻǟ �ƨǌǫƢǼŭ¦ �À¢ �ƨƦƫƢǰǳ¦ �©ƾƳÂ �� �ƨǬƥƢǈǳ¦ �©ƢǇ¦°ƾǳ¦ �ǽǀǿ �¾Ȑƻ �ǺǷ

�Ŀ�ǲǠǨǳ¦�ǺǷ±�®ƾǟ�ń¤�ǶǈǬǼƫ�ƨǴƬǠŭ¦�¾ƢǠǧȋ¦�À¢��œƬǰŭ¦�Â¢�ň¦ƾȈŭ¦�¾Ƣů�Ŀ�ÀƢǯ� ¦ȂǇ�ƨǠǇ¦Â�śȈǷ®Ƣǯȋ¦

ƨƥƢǘŬ¦�ǲǯ�À¢��Ǯǳ¯�ŚǣÂ��ƨǴǸŪ¦�ń¤�ƨƦǈǼǳʪ�ƨȈƥǂǠǳ¦�ƨǤǴǳ¦  �ǺǷ�ƾƳȂȇ���ŃƢǠǳ¦�Ŀ�¨®ȂƳȂǷ�Ŗǳ¦�ƨƥƢƬǰǳ¦�Â¢

�©ƢǸǴǰǳ¦�ǲǯ�Ŀ�¨®ȂƳȂǷ�Â¦Ȃǳ¦Â� ƢȈǳ¦Â�ƢǨǳ¢�»ǂŞ���ƨǴƬǠŭ¦�¾ƢǠǧȋ¦�ǺǷ�ǂưǯ¢�Àȋ��¦¯Ƣŭ��ƨǴƬǠŭ¦�¾ƢǠǧȋ¦�¿Ƣǈǫ¢

���ƨȈǷȂȈǳ¦�ƢǼƬƥƢƬǯ�Â¢�ƢǼƬƥƢǘƻ�Ŀ�»Âǂū¦�¦ǀǿ�¿ƾƼƬǈǻ�À¢���ƢǼǳ�ƾƥ�ȏ��ƨȈƥǂǠǳ¦�ƨǤǴǳ¦ 

   

ÏΫÑ  ��¾Ȑǟȍ¦�ƨȈƥǂǠǳ¦�¾ƢǠǧȋ¦�Ŀ  

ƨȈǼƥ�ƾǟ¦Ȃǫ�� Ȃ̧ǓȂŭ¦�ƪŢ�ƨǳƢǬŭ¦�Ŀ�ǲȈǟƢũ¤�ȆǴǟ�²ƢƦǟÂ�ŅƢū¦�śǈƷ�ǶȈǿ¦ǂƥ¤�°ǀǼǷ�½°Ƣǋ�ƾǬǳ 

  ��ƨȈǧǂǐǳ¦��©��Ȇǟ¦ǄŬ¦�ǲƦǟ®�ƨȈƟϦ�ĿÓÑÓ ���śǳƢưǷ�¾Ȑǟȍ¦Â�ǞǸŪ¦��ÁÏÍÎÑ�Äǀǳ¦�ƲȀǼŭ¦� ȂǓ�Ŀ����

�ƪǻƢǯ¢� ¦ȂǇ��Ǧǳȋ¦Â� ƢȈǳ¦Â�Â¦Ȃǳ¦��ƨƯȐưǳ¦�ƨǴǠǳ¦�©¦ȂǏ¢�Ŀ�ǲǐŹ�°Ȃǘƫ�Ǿǻϥ�¾Ȑǟȍ¦�ǦȇǂǠƫ�ǺǰŻ�ǽƢǼǠƦƫ¦

�»ǂƷ�©ȂǏ�¶ȂǬǈƥ�°ȂǘƬǳ¦�¦ǀǿ�ǲưǸƬȇÂ��ƾŭ¦�©¦ȂǏ¢�»Ƣǐǻ¢�¿¢�ƨǴȇȂǗ�©ƢǯǂƷ�¨ƘȈƷ�ȄǴǟ�©¦ȂǏȋ¦�ǽǀǿ

��©ȂǏ�ń¤�ǾƦǴǫ�Â¢��ǾƫƢǯǂƷ�ǲǬǻ�Â¢��ǽŚǐǬƫ�Â¢��ƨǴǠǳ¦�ǾǴƦǫ�Äǀǳ¦�ŚǐǬǳ¦�ƪƟƢǐǳ¦Â�Ȃǿ�ǾǴȇȂŢ�Â¢�ǂƻ¡�ƨǴǠǳ¦

��ƾŭ¦�©¦ȂǏ¢�»Ƣǐǻ¢�ƾƷ¢�ƨǸǴǰǳ¦�Ŀ�ƨǴǠǳ¦�©ȂǏ�ƪǻƢǯ�À¤�ƨǴȇȂǗ�ƨǯǂƷ�ń¤ 



˻˼ 
 

 �ƨǈŨ�ȄǴǟ�ļϩ�ƨȈƥǂǠǳ¦�Ŀ�¾Ȑǟȍ¦�À¢�ǚƷȐǻ�ǾǬȇƾǏÂ�śǈƷ�ǶȈǿ¦ǂƥ¤�ǀǼǷ�¾Ƣǫ�ƨǳƢǬŭ¦�ǆǨǻ�ĿÂ

ȍ¦Â��ƾŭ¦�©ȂǏ�ŚǐǬƬƥ�¾Ȑǟȍ¦Â��»ǀūʪ�¾Ȑǟȍ¦��Ȇǿ�¿Ƣǈǫ¢�¾Ȑǟȍ¦Â��ƤǴǬǳʪ�¾Ȑǟȍ¦Â��ǲǬǼǳʪ�¾Ȑǟ

�¾Ȑǟ¤�ƢŮ�¾ƢǬȇ�Ȑǧ�� Ǆ̈ǸŮ¦�ƢŮ�µǂǠƬƫ�Ŗǳ¦�©ȐȇƾƦƬǳ¦�ƢǷ¢Â��©ȂǏ�ń¤�ƾŭ¦�ǦǐǻÂ�ŚǐǬǳ¦�ƪƟƢǐǳ¦�ǲȇȂƸƬƥ

��ƨǴǠǳ¦�©¦ȂǏ¢�ǺǷ�©ȂǏ�Â¢�ƢȀƦǴǫ�Â¢�ƢȀǧǀŞ�ÀȂǰȇ�ƢȀǨƬţÂ��ƢǨȈǨţ�ȄǸǈƫ 

��ÄƾȇʭȂƳ�ÄƢƳƢƳ�Ǿƥ�¿Ƣǫ�ƾǬǳÏÍÎÖ���ƨǠȇƾƦǳ¦�µʮǂǳ¦�§ƢƬǯ�Ŀ�¾¦ƾƥȍ¦Â�¾Ȑǟȍ¦��À¦ȂǼǠƥ���

���«ÂƾǼƥ�ƨȈǷȂǰū¦�ƨȈǷȐǇȍ¦�ļƢƳ�ƲǻȂǻȂǣ�ÀʭȂǼǇ�ƨǠǷƢƳ�ƤǳƢǗ�ȂǿÂǫ�§¦®ȉ¦�ƨȈǴǰƥ�Ƣđ®¡Â�ƨȈƥǂǠǳ¦�ƨǤǴǳ¦�Ƕǈ

�śưƸƦǳ¦�Ǻȇǀǿ�śƥ�ǾƥƢǌƬǳ¦�ƨǘǬǻÂ��¾¦ƾƥȍ¦Â�¾Ȑǟȍ¦�ȄǴǟ�¿Ȑǰǳ¦�ǾưŞ�Ŀ�ÄƢƳƢƳ�¾ÂƢǼƫ��ƨȈǻƢǈǻȍ¦�¿ȂǴǠǳ¦Â

ƢƳ�ËÀ¢�¼ǂǨǳ¦�ƢǷ¢��¾Ȑǟȍ¦�ȂǿÂ��¦ƾƷ¦Â�ƢưƸƦǷ�¾ÂƢǼƫÂ�ǾưƸƦǳ�ƢǟȂǓȂǷ�ƨǠȇƾƦǳ¦�µʮǂǳ¦�§ƢƬǯ�ǲǠƳ�ÄƢƳ

�ǲȇȂŢ�ƨȈǴǸǟ�ȄǴǟ�ǪƦǘƫ�ŖËǳ¦�ƾǟ¦ȂǬǳ¦�ȄǴǟ�ƢËȈǼƦǷ�»ǂǐǳ¦�ǶǴǟ�Ŀ�ƨËȈǨǴËǈǳ¦�ƨǬȇǂǘǳ¦�¿ƾƼƬǈȇ�ƮƷƢƦǳ¦�À¢�ƢǸȀǼȈƥ

��ƨǴƬǠŭ¦�¾ƢǠǧȋ¦�ƢȀǼËǸǔƬƫ�ŖËǳ¦�ňƢǠŭ¦�ƨǧǂǠǷÂ�©ƢǸǴǰǳ¦ 

ƥ�¿Ƣǫ��Ǯǳ¯�ŚǣÂ���Äǂǈȇ�ȄǨǳ¢�Äǂƴǧ�ǾÏÍÎÕ��Ƕǜǻ�¬ǂǋ�ÀȂȈǠǳ¦� ǂ̈ǫ�§ƢƬǯ�Ŀ�¾Ȑǟȍ¦��À¦ȂǼǠƥ��

�ǞǷ�¾Ȑǟȍ¦�ƢȀȈǴǟ�ǞǫÂ�Ŗǳ¦�©ƢǸǴǰǳ¦�ȄǴǟ�¿Ȑǰǳ¦�ǾưŞ�Ŀ�Äǂƴǧ�¾ÂƢǼƫ���ȆǷƢȀƬǳ¦�ƾǸŰ�ƺȈǌǴǳ�ÀȂǷʮ�Ǻƥ¦

¦ ËŚǤƫ�ƨǧǂǠǷ�ǞǷ�¾Ȑǟȍ¦�Ŀ�»ǂǐǳ¦�ǶǴǟ�ǲƻƾǷ�¿¦ƾƼƬǇ¦�Ȇǿ�śưƸƦǳ¦�Ǻȇǀǿ�śƥ�ǾƥƢǌƬǳ¦�ƨǘǬǻÂ��Ƣē¦ ËŚǤƫ�©

� Ȃ̧ǓȂǸǯ�ÀȂȈǠǳ¦ � ǂ̈ǫ �§ƢƬǯ�°ƢƬƻ¦ �Äǂƴǧ�À¢ �ƢǸȀǼȈƥ �¼ǂǨǳ¦ �ƢǷ¢ ��¾Ȑǟȍ¦ �ƢȀȈǴǟ �ǞǫÂ �Ŗǳ¦ �ƨǴƬǠŭ¦ �¾ƢǠǧȋ¦

�¿ƾƼƬǈȇ��Ǯǳ¯�ń¤�ƨǧƢǓ¤��ƮƸƦǳ¦� Ȃ̧ǓȂǷ�ÀȂǰȈǳ�°ȂǼǳ¦� °̈ȂǇ�ǺǷ�ŉǂǰǳ¦�À¡ǂǬǳ¦�°ƢƬƻ¦�ƨưƷƢƦǳ¦Â��ƮƸƦǳ¦

��ȄǴǟ� ËǪƦǘƫ�Ŗǳ¦�ƾǟ¦ȂǬǳ¦�ȄǴǟ�ƢȈǼƦǷ�»ǂǐǳ¦�ǶǴǟ�Ŀ�ƨȈǨǴǈǳ¦�ƨǬȇǂǘǳ¦�ƮƷƢƦǳ¦�ƨǧǂǠǷÂ�©ƢǸǴǰǳ¦�ǲȇȂŢ�ƨȈǴǸǟ

��ƨǴƬǠŭ¦�¾ƢǠǧȋ¦�ƢȀǼǸǔƬƫ�Ŗǳ¦�ňƢǠŭ¦ 

��ĺǂū¦�ƾǸŰ�Ǻƥ�ǄȇǄǠǳ¦�ƾƦǟ�ƤƬǯ�ƾǫÏÍÎÕ��ǾǟƢǼƬǷ¦�ǞǓ¦ȂǷÂ��ǾǠǓ¦ȂǷ�śǳȐǟ¤�Ņ¦Ȃƫ��ǾưŞ�Ŀ���

�Ŀ�ƢȀǷƾǟ�Â¢�ƨǬǏȐŭʪ�Ņ¦ȂƬǳ¦�¿ȂȀǨǷÂ�ǞǼŭ¦�Ŀ�Ǻȇ®°¦Ȃǳ¦�śǳȐǟȍ¦�¿ȂȀǨǷ�ȄǴǟ�Ǆǯǂȇ����ǾǸǰƷÂ��ǾǷȂȀǨǷ
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Ȑǟȍ¦�ǲǬǻ�ƢǷ�Â¢��ƨǸǴǰǳ¦�Ŀ�śǳȐǟȍ¦�ªÂƾƷ�©¦ȂǘŬ�śȇȂƸǼǳ¦�ǦǏÂ�¾Ȑƻ�ǺǷ�Ǯǳ Â̄��Ǻȇ®°¦Ȃǳ¦�śǳ

�ǶȀƬǨǳƢű�Â¢�ǶȀƬǬǧ¦ȂǷ�ǲǬǻÂ�Ǯǳ¯�Ŀ� ƢǸǴǠǳ¦� ¦°¡�ǞƦƬƫ�ǞǷ��śǳȐǟȍ¦�Ǻȇǀǿ� Ȃ̧ǫÂ�Ŀ�Äǂǜǻ�¿Ȑǯ�ǺǷ�ǶȀǼǟ

śǳȐǟȍ¦�śǳ¦Ȃƫ�Ŀ�ʬȐƯ��ƨǳƘǈǷ�ǂǌǟ�ªȐƯ�ƮƸƦǳ¦�¦ǀǿ�Ŀ�ƪǌǫʭÂ��Ǯǳ¯�ƨǴǟÂ�ǶȀǔǠƦǳ�Ŀ�¦ǂǌǟÂ��

� °̈ȂǇ�ǺǷ�ƨȈǻ¡ǂǬǳ¦�ƨȇ¡�Ŀ�ƨǴǠǳ¦�»ǂƷ�Ǆǯǂƫ�ƨưƷƢƦǳ¦�À¢�śưƸƦǳ¦�Ǻȇǀǿ�śƥ�¼ǂǨǳ¦�ƢǷ¢Â��śǳȐǟȍ¦�Ņ¦Ȃƫ�ǞǼǷ

��¾Ȑǟȍ¦� ƢǼƥ�Ŀ�ǾǟƢǼƬǷ¦Â�ǲǯƢǌŭ¦�ȄǴǟ�ªƾŢ�ÀÂƾƥ�°ȂǼǳ¦ 

�� �ǂȇǂȀǋ�ÄŐǏ�ƾǸŰÂ�°Ȃǻ �ƾǸŰ�ǶȈǰū¦ �ÀƢǸǬǳ �ƾǸŰ�Ǆǯ°�ƾǫ ��Ǯǳ¯ �ń¤ �ƨǧƢǓ¤ÂÏÍÎÖ�Ŀ��

�ŭ¦�ƪŢ�ƮƸƦǳ¦�¾ÂƢǼƬƫ�À¢���ƢƳ Ȃ̄Ŷ�¾¦ƾƥȍ¦Â�¾Ȑǟȍ¦��¾ȂǴƷÂ�§ƢƦǇ¢��ĺǂǠǳ¦�Ŀǂǐǳ¦�ǶǴǠƫ�ƨǴǰǌǷ�� Ȃ̧ǓȂ

�ƾǟƢǈƫ �Ŗǳ¦ �ƨȈŭƢǠǳ¦ �ƨǰƦǌǳ¦ �Őǟ �¨®ƾǠƬŭ¦ �ǖƟƢǇȂǳ¦ �¿¦ƾƼƬǇʪ �ĺǂǠǳ¦ �»ǂǐǳ¦ �ǶǴǠƫ �ƨȈǔǫ �ƨǇ¦°ƾǳ¦ �ǽǀǿ

��Ä®¢�¿ƾƼƬǇ¦�ƾǫ��ǾǸËǴǠƫ�Ŀ�śǇ¦°ƾǳ¦)Addie(   ��²ƢǨǇƾǼǴƥ�ǞǫȂǷ�Őǟ�ƢȀǓǂǟ�ĻÂ  )Blendspaces.(  �ƾǫÂ

�ƨȈǷȐǇȍ¦�ƨǠǷƢŪ¦�Ŀ�ƨȈƥǂǠǳ¦�ƨǤǴǳ¦�Ŀ�śǐǐƼƬŭ¦�śǇ¦°ƾǳ¦�ǺǷ�ÀȂǰƬƫ�Ŗǳ¦�ƨǇ¦°ƾǳ¦�ƨǼȈǟ�ȄǴǟ�ƢȀǬȈƦǘƫ�Ļ

�ƨƦǴǘǳ¦�ǺǷ�ÀƢƸƬǷ¦�Ŀ�ǺǈƷ¢�¨®ƾǠƬŭ¦�ǖƟƢǇȂǳ¦�ÀȂǷƾƼƬǈȇ�Ǻȇǀǳ¦�ƨƦǴǘǳ¦�À¢�ƨƴȈƬǼǳ¦�ǲǐƷÂ��ʮǄȈǳƢŠ�¿ȂǴǠǳ¦

ȇ�ȏ�Ǻȇǀǳ¦��»ǂǐǳ¦�¿ȂǴǟ�ń¤�Ǆǯǂȇ�Àȋ� Ȇǋ�ǆǨǻ�śưƸƦǳ¦�śƥ�ǾƥƢǌƬǳ¦�ǺǷÂ��¨®ƾǠƬŭ¦�ǖƟƢǇȂǳ¦�¿ƾƼƬǈ

�ǖƟƢǇȂǳ¦�¿¦ƾƼƬǇ¦�ÀÂƾƥ�°ȂǼǳ¦� °̈ȂǇ�Ŀ�ƨǴƬǠŭ¦�¾ƢǠǧ¢�Ŀ�Ǆǯǂƫ�ƨưƷƢƦǳ¦�À¢�ƢǸȀǼȈƥ�¼ǂǨǳ¦�ń¤�ƨƦǈǼǳʪ�ǺǰǳÂ

��œƬǰǷ�ǲǰǌƥ�Ȇǿ�ƮƷƢƦǳ¦�ƮƸƦǳ¦Â�¨®ƾǠƬŭ¦ 

� �Àʮ® �ȆǯǄǟÂ �ŖǻƢƬǈȇ° �ƤƬǯ�ƾǫ ��Ǯǳ¯ �ŚǣÂÏÍÏÍ�ŔǷ �Ŀ �¾¦ƾƥȍʪ �¾Ȑǟȍ¦� �ƢǸȀưŞ �Ŀ��

��À¢����ƨȈǧǂǐǳ¦�ƨǇ¦°ƾǳ¦��ÄÂ¦ȂǼǳ¦�¿ƢǷȎǳ�ƨȇÂȂǼǳ¦�śǠƥ°ȋ¦�ƨǠǈƫÂ�śƬƟƢǷ�ƨưƷƢƦǳ¦�©ƾƳÂ�À¢�ƮƸƦǳ¦�¦ǀǿ�ƲƟƢƬǻ

�ŔǷ�Ŀ�śǠƥ°ȋ¦Â�ňƢưǳ¦�Ʈȇƾū¦�ŕƷ�¾Âȋ¦�Ʈȇƾū¦�ǺǷ�¾¦ƾƥȍʪ�¾Ȑǟȍ¦�ƨȈǴǸǟ�Ƣđ�ǂŤ�Ŗǳ¦�ƨǸǴǯ�śƬǇÂ

��ƨȇÂȂǼǳ¦�śǠƥ°ȋ¦�»ǂƷ�¨®ʮǄƥ�ƾȇǄǷ�ȆƯȐƯ�ȆǓƢŭ¦�ǲǠǧ��®Ëǂů�ȆƯȐƯ�ȆǓƢŭ¦�ǲǠǧ�ǺǷ�ÀȂǰƫ�ÄÂȂǼǳ¦�¿ƢǷȎǳ

�¨®ʮǄƥ�ƾȇǄǷ�ȆƯȐƯ� °̧Ƣǔŭ¦�ǲǠǧ��®Ëǂů�ȆƯȐƯ� °̧Ƣǔŭ¦�ǲǠǧ��®Ëǂů�Ȇǟʪ°�ȆǓƢŭ¦�ǲǠǧ��»ǂƷ¢�ƨƯȐƯÂ�śǧǂƷÂ
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�ǂƷ¢�ƨƯȐƯ�¨®ʮǄƥ�ƾȇǄǷ�ȆƯȐƯ�ǂǷȋ¦�ǲǠǧÂ��®Ëǂů�ȆƯȐƯ�ǂǷȋ¦�ǲǠǧ��»ǂƷ¢�ƨƯȐƯÂ�»ǂƷ�śƥ�ǾƥƢǌƬǳ¦�ƢǷ¢Â��»

�À¡ǂǬǳ¦�Ŀ�°ȂǼǳ¦ � °̈Ȃǈǳ¦�ƮȈƷ�ǺǷ�ƢǸȀǼȈƥ�¼ǂǨǳ¦Â�¾Ȑǟȍ¦�ƨȈǧǂǐǳ¦�ƨǇ¦°ƾǳ¦ �Ǻǟ�Ƣǌǫʭ�Ƣŷ�śưƸƦǳ¦�Ǻȇǀǿ

���ÄÂ¦ȂǼǳ¦�¿ƢǷȎǳ�ƨȇÂȂǼǳ¦�śǠƥ°ȋ¦�ŔǷÂ�ŉǂǰǳ¦ 

���ÄƾǼǧ¢�Śǔƻ� Ǆ̈ŧ�Ƣǔȇ¢� Ëśƥ�ƾǫÂÏÍÎÔ�ǽǀǿ�À¢����Ʈȇƾū¦�ļȂǐǳ¦�Ŀ�¾Ȑǟȍ¦��ǾưŞ�Ŀ��

ǯǂū¦ƨ  ��ƨǴȇȂǘǳ¦�śƬǸǫ�ƾƷ¦Ȃǳ¦�ǞǘǬŭ¦�Ŀ�ƪǷƢǐǳ¦�©ȂǐǴǳ�À¢�ŘǠȇ�¦ǀȀǧ�ƢȀǈǼƳ�ǺǷ�ƨǯǂŞ�ƨǫȂƦǈǷ�ÀȂǰƫ

�©ȂǏ�ƨǴȇȂǘǳ¦�©Ƣǯǂū¦�ƾǠƥ�ļϩ�ƢǷƾǼǟ�ȆǿÂ�śǼǯƢǈǳ¦� ƢǬƬǳ¦�ƨǴƟƢǈǷ�Â¢��ƨȈƥǂǠǳ¦�Ŀ�®ȂƳÂ�ȏ�ƢŲ�Ƣǔȇ¢�¦ǀǿÂ

���ƨȈƥǂǠǳ¦�Ŀ�Ǿǳ�®ȂƳÂ�ȏ�Ƣǔȇ¢�¦ǀǿÂ�ƢŮ�ƨƦǇƢǼŭ¦�ƨǯǂū¦�ǽǀđ�¦ȂǓȂǟÂ�ƢȀǧǀƷ�ǺǯƢǇ�ƪǷƢǏ� ƢƳ�ǮǳǀǳÂ

�À¡ǂǬǳ¦�¿ƾƼƬǈƫ�ƨưƷƢƦǳ¦�ŘǠȇ�ƢǸȀǼȈƥ�¼ǂǨȇ�śưƸƦǳ¦�ǺȇǀǿÂ��ʮƢǔǬǳ¦�ǽǀǿ�ŀƢǠȈǳ�Ʈȇƾū¦�ļȂǐǳ¦�²°ƾǳ¦

��ƮƸƦǳ¦�¦ǀǿ�ǲȈǸǰƫ�Ŀ�ŉǂǰǳ¦ 

��Ǻȇƾǳ¦�Ȃƥ¢�ƾǸŰ�ƤƬǯ�ƾǫ��ƪǫȂǳ¦�ǆǨǻ�ĿÂÏÍÎÕ�Ŀ�¿Ƣǣ®ȍ¦Â�¾¦ƾƥȍ¦Â�¾Ȑǟȍ¦��ǾưŞ�Ŀ����

Ʀǳ¦�ƾƳÂ�À¢�����ƨȈǧǂǏ�ƨǇ¦°®��©ʮ°¦ǀǳ¦� °̈ȂǇ�ǲǸǌȇ�Äǀǳ¦�©ƢǸǴǰǳ¦�ǺǷ�®ƾǟ�©ʮ°¦ǀǳ¦� °̈ȂǇ�Ŀ�ƮƷƢ

��Ȇǿ�ƾȇƾƸƬǳʪ�ǶȀƬǴŦÂ�¿Ƣǣ®ȍ¦Â�¾¦ƾƥȍ¦Â�¾Ȑǟȍ¦�ƢȀȈǧÏÖ  Â��ƤǴǬǳʪ�¾Ȑǟ¤ÎÕ �Â��»ǀūʪ�¾Ȑǟ¤ÎÑ 

Â��ǲǬǼǳʪ�¾Ȑǟ¤Ï Â��śǰǈƬǳʪ�¾Ȑǟ¤ÎÒ  �Â��¾¦ƾƥ¤Ô �ƮȈƷ�ǺǷ�śưƸƦǳ¦�Ǻȇǀǿ�śƥ�ǾƥƢǌƬǳ¦�ƢǷ¢Â��¿Ƣǣ®¤

��ƨǨǴƬű� °̈ȂǇ�Ŀ�ǺǰǳÂ��ƮƸƦǳ¦�ǄȈǯŗǳ¦ 

�ƾǬǳÂ  ��ƪǯ°Ƣǋ  ���ƨǸǗƢǧ�ŖǇ�� ǂ̈ǿ±ÏÍÏÍ�¿¦ƾƼƬǇʪ�»ǂǐǳ¦�ǆȇ°ƾƫ�Ŀ�©Ȑǰǌŭ¦��ƢȀưŞ�Ŀ��

�ǺǷÂ���ȂǣÂ°ȂǻȂǧ�ÀʫʭƢǗ�½ʮƢǷ��ÃƾŮ¦�¬ƢƬǨǷ��ƨȈǼȇƾǳ¦�ƨǇ°ƾŭʪ�ŇƢưǳ¦�ǦËǐǳ¦�Ŀ�¾Ȑǟȍ¦�ƾǟ¦Ȃǫ�§ƢƬǯ

¦�§ƢƬǯ�¿¦ƾƼƬǇʪ�»ǂǐǳ¦�ǆȇ°ƾƫ�Ŀ�ǶǴǠŭ¦�©ȐǰǌǷ�ƨǧǂǠŭ�Ȇǿ�ȆǸǴǠǳ¦�ƮƸƦǳ¦�¦ǀǿ�ǺǷ�ƮƸƦǳ¦�»¦ƾǿ

�ƢȀƴƟƢƬǻ�ǺǷÂ��ȂǣÂ°ȂǻȂǧ�ÀʫʭƢǗ�½ʮƢǷ�ÃƾŮ¦�¬ƢƬǨǷ�ƨǇ°ƾŭʪ�ňƢưǳ¦�Ǧǐǳ¦�Ŀ�ƢȀǴƷ�ƨǬȇǂǗÂ�¾Ȑǟȍ¦�ƾǟ¦Ȃǫ
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ŭ¦ �ȄǘǠȇ�ƢȀǴƷ�ƨǬȇǂǗÂ�»ǂǐǳ¦�ǆȇ°ƾƫ�Ŀ�¬ƢƬŭ¦ �ƪǫȂǳ¦ �ǺǷ�ǎǫʭ�Ȇǿ�©Ȑǰǌŭ¦�ǺǷ�ǒǠƥ�®¦Ȃŭ¦ �ǶǴǠ

�Ŗǳ¦�²Â°ƾǳʪ�ǪǴǠƬƫ�ƨǴƠǇ¢�Ŀ�ÀȂƦǣǂȇ�Ǻȇǀǳ¦�©¦ǀȈǸǴƬǴǳ�ƢǏǂǧ�ȄǘǠȇÂ��°¦ǂǰƫ��ƨȈǼȇƾǳ¦�ǆȇ°ƾƫ�Ŀ�ĿƢǓȍ¦

�ƨưƷƢƦǳ¦�ŘǠȇ�ǄȈǯŗǳ¦�ƮȈƷ�ǺǷ�Ƣǔȇ¢Â�ƨȈǻ¦ƾȈŭ¦Â�ƨȈƦƬǰŭ¦�ƨǇ¦°ƾǳ¦�ǺǷ�śưƸƦǳ¦�Ǻȇǀǿ�śƥ�¼ǂǨǳ¦�ƢǷ¢Â��ƢȀǈȇ°ƾƫ

��ǖǬǧ�°ȂǼǳ¦� °̈ȂǇ�ȄǴǟ�©Ǆǯ° 

ƢũȂǇ�ƮŞ�ń¤�ƨƦǈǼǳʪÂ���řȇÏÍÎÓ�����ƨȈƥǂǠǳ¦�ƨǤǴǳ¦�ǶȀǧ�Ŀ�ǾƫƾƟƢǧÂ�¾Ȑǟȍ¦���ƢȀưŞ�Ŀ���À¢

��ƢȀǸȀǧ�ǶƬȇ�ȏ�ƨȈƥǂǠǳ¦�ƨǤǴǳ¦�¤ȏ  �ǲǸƬŹ�Ŗǳ¦�ƨǸǴǯ�ǲǏȋ¦�ǲǴŹÂ�»ǂǏ�ǶǴǟ�ǺǷ�¾Ȑǟȍ¦Â��»ǂǏ�ǶǴǟ�ǶȀǨƥ

�»ƾȀȇÂ��� ƢȈǳ¦Â�Â¦Ȃǳ¦Â�Ǧǳȋ¦��ƨƯȐưǳ¦�ƨǴǠǳ¦�»ǂƷ¢�ƾƷ¢�ÄŗǠȇ�¾Ȑǟȍ¦��ƨǴǟ�»ǂŞ�ǾǴǠǧ�¿ȏ�Â¦�ǾǴǠǧ�śǟ

ǿ�ƨƯȐưƥ�¾Ȑǟȍ¦�ǶǈǬǼƫ�ƢȀǼǷ�ƨǇ¦°ƾǳ¦�ǽǀǿ�ƨǏȐŬ¦Â��ƨȈƥǂǠǳ¦�ƨǤǴǳ¦�ǶȀǧ�Ŀ�¾Ȑǟȍ¦�¨ƾƟƢǧ�¬ǂǌǳ�ƮƸƦǳ¦�¦ǀ

�¾Ȑǟ¤��§��»ǂƷȋ¦�ǽǀǿ�ǺǷ�ǂƻ¡�ƢǧǂƷ� Ǆ̈ǸŮ¦�Â¢�ƨǴǠǳ¦�»ǂƷ¢�ƾƷ¢�ƤǴǫ�Ã¢��ƤǴǬǳʪ�¾Ȑǟ¤��¢��°ȂǏ

�Ƣǈǳ¦�ń¤�ǾƬǯǂƷ�ǲǬǻ�ƾǠƥ�½ǂƸƬŭ¦�ƨǴǠǳ¦�»ǂƷ�śǰǈƬƥ�ÀȂǰȇÂ��śǰǈƬǳ¦�Â¢�ǲǬǼǳʪ��«��ǾǴƦǫ�ƶȈƸǐǳ¦�Ǻǯ

��śǼǯƢǇ� ƢǬƬǳ¦�ǺǷ�ǎǴƼƬǴǳ�Â¢�ǦȈǨƼƬǴǳ�ƨǴǠǳ¦�»ǂƷ�»ǀƷ�ȄǴǟ� Ȃ̧Ǽǳ¦�¦ǀǿ�ǪǴǘȇÂ��»ǀūʪ�¾Ȑǟ¤ 

��ǲȈǴƻ�¬ȐǏ� ¦ǂǇ¦�ƮŞ�ń¤�ǂǜǼǻÂÏÍÎÓ�ǾưŞ�Ŀ�ƨȈǧǂǐǳ¦ �¿ȂǴǠǳ¦ �ƨȈǴǯ�°ƢƦǻȋ¦ �ƨǠǷƢƳ�ǺǷ��

�Â�»ǀūʪ�¾Ȑǟȍ¦�ȆǿÂ�¿Ƣǈǫ¢�ƨƯȐƯ�ń¤�ǶǈǬǼȇ�¾Ȑǟȍ¦�À¢��»ǀūʪ�¾Ȑǟȍ¦��¾Ȑǟȍ¦Â�ƤǴǬǳʪ�¾Ȑǟȍ¦

�ȆǇƢȈǬǳ¦�»ǀū¦��ȆǇƢȈǬǳ¦�Śǣ�»ǀū¦Â�ȆǇƢȈǬǳ¦�»ǀū¦��śǸǈǫ�ń¤�ǶǈǬǼȇ�»ǀūʪ�¾Ȑǟȍ¦Â���ǲǬǼǳʪ

��ƮƸƦǳ¦�¦ǀǿÂ��śǼǯƢǈǳ¦� ƢǬƬǳ¦Â�¾ȐǬƬǇȏƢǯ�ǦȈǨƼƬǴǳ�ÀȂǰȇ�ÀƘǯ�ǾȈǨȇǂǐƫ�ƨǴǠǳ�ÀƢǯ�ƢǷ�ŘǠŠ�ǦǴƬź  �Ǻǟ

��ƮŞ��ńƢū¦ǻȋǄǯǂƫ�Ǿ  �ƮŞ�ȄǴǟ��°ȂǼǳ¦� °̈ȂǇ�Ŀ�ƨǴƬǠŭ¦�¾ƢǠǧ¢ 
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Ï�Ò  �ƨǴƬǠŭ¦�¾ƢǠǧȋ¦�§¦ǂǟ¤ 

���ƾǸŰ�¬°Ƣǧ�ƪǯ°Ƣǋ�ƾǬǳÏÍÏÎ��§¦ǂǟȍ¦Â�ŘǠŭ¦�ȄǴǟ�ǽǂƯ¢Â�ŉǂǰǳ¦�À¡ǂǬǳ¦�Ŀ�ǦǫȂǳ¦��ƢȀưŞ�Ŀ��

°̈ȂǇ  �»ƢǼƠƬǇ¦�ƨȈǻ�ǞǷ�ǆǨǼƬƥ�¦Śǈȇ�ƢǼǷ±�ƨǸǴǰǳ¦�ǂƻ¡�ȄǴǟ�©Ȃǐǳ¦�Ǟǘǫ�Ȃǿ�ǦǫȂǳ¦�À¢����ƢƳ Ȃ̄Ŷ¢� ǂ̈ǬƦǳ¦

�ƾƳÂ�ƾǫÂ��¨ ¦ǂǬǳ¦�ǂȀǋ¢�ǺǷÂ��ǶēƢǸȈǈǬƫ�¾Ȑƻ�ǺǷ�ǂǿƢǛ�Ǯǳ Â̄�ǦǫȂǳ¦�Ŀ� ƢǸǴǠǳ¦�©ƢƷȐǘǏ¦�©®ƾǠƫ

�ƾǫÂ��ǲſ¢Â�Ƕǟ¢�ÀƢǯ�Äǂǐū¦�ǲȈǴƻ�®ȂǸŰ�ƺȈǌǳ¦�ǶȈǈǬƫ�À¢�Śǣ��ÄƾǻÂƢƴǈǳ¦�ǶȈǈǬƫ�©ƢǸȈǈǬƬǳ¦�ǽǀǿ

�ǦǫȂǳ¦ ��ĿƢǰǳ¦ �ǦǫȂǳ¦ ��Ǻǈū¦�ǦǫȂǳ¦ ��¿ƢƬǳ¦ �ǦǫȂǳ¦ ��ƨǼǈǳ¦ �ǦǫȂǳ¦ ��Ȇǿ�¿Ƣǈǫ¢ �ƨǠǈƫ�ń¤ �ǦǫȂǳ¦ �Ƕǈǫ

�Ȃǳ¦��ǄƟƢŪ¦�Ȃǿ�śưƸƦǳ¦�Ǻȇǀǿ�śƥ�¼ǂǨǳ¦�ƢǷ¢Â��ƶȈƦǬǳ¦�ǦǫȂǳ¦Â��ƨǬǻƢǠŭ¦�ǦǫÂ��¿±Ȑǳ¦�ǦǫȂǳ¦��ŁƢǐǳ¦�Ǧǫ

��°ȂǼǳ¦� °̈ȂǇ�Ŀ�ƨǴƬǠŭ¦�¾ƢǠǧȌǳ�§¦ǂǟ¤�ń¤�ƨưƷƢƦǳ¦�©Ǆǯ° 

 ��ƾǸŰ�ƾȈǇ�À¦ǄȇǂȀǋ�ƾȈǇÂ�Ǻũ�Ǻƥ�ƾǸŰ�Ǆǯ°�ƾǫ��Ǯǳ¯�ŚǣÂÏÍÎÖ�Ŀ�ʮȏƢǷ�ƨǠǷƢƳ�ǺǷ��

���ƢǸȀưŞ�Ŀ�ÀƢȈƦǳ¦� ¦ȂǓ¢��ŚǈǨƫ�Ŀ�ƨǏƢƻ���ŉǂǰǳ¦�À¡ǂǬǳ¦�§¦ǂǟ¤�ǾȈƳȂƫ�Ŀ�ÄƾǬǠǳ¦�ȆǘȈǬǼǌǳ¦�ǦǫȂǷ�ǂƯ¢

�¿ƢǫÂ�ǂƯȋ¦�¦ǀǿ�±Őƫ�Ŗǳ¦�ƨǴǸŪ¦�Ŀ�ƨȇȂƸǼǳ¦�©ƢǬȈǬƸƬǳ¦Â�ǲƟƢǈŭ¦�ȄǴǟ�ǲǸƬǌȇ�ȂǿÂ���À¡ǂǬǳʪ�À¡ǂǬǳ¦�¬Ƣǔȇ¤

ǘȈǬǼǌǳ¦ �ƢȀȈǧ �ǂƯϦ�Ŗǳ¦ �ƨȈƥ¦ǂǟȍ¦�©ƢȀȈƳȂƬǴǳ�ƨȈǬȈƦǘƫ�ƨǇ¦°®�ȄǴǟ�ƮƸƦǳ¦ �¦ǀǿ�©ʮȉ¦�ňƢǠǷ�ǾȈƳȂƫ�Ŀ�Ȇ

�Ŀ�ƢǸȈǇȏ�ÄŚǈǨƬǳ¦�ŘǠŭ¦�ǂƯƚƫ�ŕƷ�§¦ǂǟȍ¦�Ŀ�ƨƸȈƸǏ�ǾƳÂ¢�ƢȀȈǧ�ǲǸƬŢ�Ŗǳ¦�©ʮȉ¦�ƢǸȈǇ�ȏ�ƨȈǻ¡ǂǬǳ¦

�ƨưƷƢƦǳ¦�ƮƸƦǳ¦Â�ƨǨǴƬű� °̈ȂǇ�ƮȈƷ�ǺǷ�ƨưƷƢƦǳ¦�ƮƸƦǳ¦�ǺǷ�¼ǂǨȇ�ƮƸƦǳ¦�¦ǀǿÂ��ƨȈǷȐǇȍ¦�¨ƾȈǬǠǳ¦�ǲƟƢǈǷ

��ƨǷƢǟ�ǲǰǌƥ�ƮƸƦǳ¦�ǺǷ�ǎƻ¢ 

 ƾƦǟ�ǺǷ�ƮƸƦǴǳ�ƢǬǧÂ  ��²ƢƦǟ�»Â£ǂǳ¦ÏÍÎÕ�ǾƥȂǴǇ¢�ǶȀǧ�śƥ�ŉǂǰǳ¦�À¡ǂǬǳ¦�§¦ǂǟ¤��ǾưŞ�Ŀ��

�Ǻƥȍ�ƤȈƦǴǳ¦�řǤǷ�§ƢƬǯ�À¢�ƢǼǳ� Ëśƥ����Ä°Ƣǐǻȋ¦�¿Ƣǌǿ�Ǻƥȍ�ƤȈƦǴǳ¦�řǤǷ�Ŀ�§¦ǂǟȏ¦�ǶǴǟ�ÀȂǻƢǫ�ƨǧǂǠǷÂ

�ŉǂǰǳ¦�À¡ǂǬǳ¦�ŚǈǨƫ�ȄǴǟ�¨ƾǟƢǈŭ¦�ƤƬǰǳ¦�Ȃǿ�ǲƥ��§¦ǂǟȍ¦�ÀȂǻƢǫ�Ŀ�§ƢƬǯ�®Ëǂů�ǆȈǳ�Ä°Ƣǐǻȋ¦�¿Ƣǌǿ
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ƢȈƥÂ�ǾǫƢȈǇ�ǶȀǧ�Ǻǟ�Ǿƥ¦ǂǟ¤�ǲǐǧ�ƨȈǻƢǰǷ¤�¿ƾǟÂ��ŉǂǰǳ¦�À¡ǂǬǴǳ�ƶȈƸǐǳ¦�§¦ǂǟȍ¦�ƨȈǨȈǯÂ�ŚǈǨƬǳ¦�Ä±ƢǤǷ�À

���ǾȈǻƢǠǷÂ�ǾƦȈǳƢǇ¢Â�©Ǆǯ°�ƨưƷƢƦǳ¦�ǺǰǳÂ��ŉǂǰǳ¦�À¡ǂǬǳ¦�§¦ǂǟ¤�ȄǴǟ�¦Ǆǯ°�Ƣŷ�śưƸƦǳ¦�Ǻȇǀǿ�śƥ�ǾƥƢǌƬǳ¦�ƢǷ¢Â

��ǖǬǧ�°ȂǼǳ¦� °̈ȂǇ�ȄǴǟ 

 ��Ǻƥ� Â̈ǂǷÂ�ǂǷƢǟ�ƨȈũ�ƪǯ°Ƣǋ�ƾǫ��Ǯǳ¯�ń¤�ƨǧƢǓ¤Â���ȄǇȂǷÏÍÎÕ�¾ȂǏ¢�ǖƥ¦ȂǓ��ƢǸȀưŞ�Ŀ��

�Ȇǿ��ƨȈǻ¡ǂǬǳ¦�ƨȇȂǤǴǳ¦�ƨǇ¦°ƾǳ¦�À¤�����śƫ°ƢƬű�śƬǴƟƢǈǷ�Ŀ�ƨËȈǼȈƥ�ƨǇ¦°®��ŉǂǰǳ¦�À¡ǂǬǳ¦�§¦ǂǟ¤�Ŀ�ŚǈǨƬǳ¦

�ÄȂǤǴǳ¦�ǂǜǼǳ¦�ǖƦǓÂ��ǾǳȂǏ¢Â��ŚǈǨƬǳ¦�ƾǟ¦Ȃǫ�ń¤� Ȃ̧Ƴǂǳ¦�ǺǷ�ƢȀȈǧ�ƤŸ�ƢŠ�¾Âȋ¦�¿ƢǬŭ¦�Ŀ�ƨËȈǼȈƥ�ƨǇ¦°®

¦�ǽǀǿ�À¢Â��ƢȀȈǧ�ň¡ǂǬǳ¦�ƨȈƥǂǠǳ¦�¿ȂǴǠǳ¦�śƥ�ǂƯƘƬǳ¦Â�ŚƯƘƬǳ¦ �ǲǷ¦Ȃǟ�Ǻǟ�Ǧǌǰǳ¦�ǺǸǓ�«°ƾǼƫ�ƢŲ�Ȇǿ�ƨËȈǼȈƦǳ

�ǂǈǨŭ¦�ǾƳƢƬŹ�Äǀǳ¦�°ƾǬǳ¦�Ŀ�ǖƥƢǔǳ¦�À¢�ÀƢưƷƢƦǳ¦�ƾǯϦÂ��´Ƣƻ�ǲǰǌƥ�ƨȈǷȐǇȍ¦�¿ȂǴǠǳ¦Â��¿Ƣǟ�ǲǰǌƥ
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