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 الفصل الثالث

 

 منهجية الدراسة وإجراءاتها 

 

 مة الفصلدقم 3،1

مع أهداف البحث    بما يتوافقمن المهم في العملية البحوية اختيار المنهجية المناسخخخخخخخخبة واليخخخخخخخخحيحة 

ري كمتاير  االإبداع الإدأثر دراسخخخخخخخة  ا دف الر،يسخخخخخخخي من هذه الدراسخخخخخخخة هو  أن  وبماأ ويجي  عل  أسخخخخخخخ لت 

دا، الإداري لدى مديري المدراس بمحافظة الداخلية بسخخخخخخخخخخلانة نظم المعلوماو الإدارية والم أثروسخخخخخخخخخخي  بين  

الباحث في دراسخخخخخخخخخت   إلم اختار الباحث المنهجية   يتبعهايقدم هذا التيخخخخخخخخخل و خخخخخخخخختاً للمنهجية الد   عمان 

مجتمع الدراسخة   كذلك يوضخح هذا التيخل متا خيل  .من البحث المسخاسخيمتيح  قيق ا دف المناسخبة الد 

أ كما تم اسخخخخخخخخخختعراع ا اواو المتبعة في إعداد وميخخخخخخخخخخميم اسخخخخخخخخخختصدامهامع  ديد عدد ونوع العينة الد تم 

وكذلك ييخ  عملية جمع البياوو والمسخالي  الإحيخا،ية الد سخيقوم  ةأ في الدراسخة الحاليأدواو الدراسخة  

الباحث رسخخخخخخختصدامها في عملية  ليل البياوو للتحقق من خيخخخخخخخا،ص المقاييب الإحيخخخخخخخا،ية واسخخخخخخختصراج  

 Structuralفي الدراسخة الحالية والذي يتم في  بشخنل أسخاسخي اسختصدام نمذجة المعادلة ا ينلية  النتا،جأ  

Equation Modellingوفيما يلي و    ذه الإجرا،او  (أ.   

 منهج الدراسة   3،2

للحيخو  عل  و خ  الواقع الحالي كما    أسخوف يقوم الباحث في دراسخت  بتابيق المنهج الو ختي التحليلي

  أ والذي يعُد من المسخخخخالي  المناسخخخخبة لمول هذه الدراسخخخخاو هو والحيخخخخو  عل  اتسخخخختنتاجاو بيخخخخورا كمية

من أسخخالي  التحليل  كما يعُد أ  وحاضخخرها ومسخختقبلهااضخخي الظواهر  م يهتم بدراسخخة المناهجفهذا النوع من  
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ظخاهرا أو موضخخخخخخخخخخخخخخوع محخددأ من خلا  فترا أو فتراو زمنيخة  النخافيخة عن  الدقيقخة و الخعلومخاو  المالمرمنز عل   

ع  الحيخخخخخخو  عل  نتا،ج عملية تم متسخخخخخخيرها باريقة موضخخخخخخوعيةأ وبما ينسخخخخخخجم م  أجل بهدفمعلومةأ ولملك 

  رضخخخخخخخخخخخخوان ومليح وعبد اليخخخخخخخخخخخخمدأ  2016  الدليميأ  2019برويب ودربأ للظاهرا  المعاياو التعلية 

ري كمتاير وسخخخخخخخخخخخخخخي  بين انون ا خدف الر،يب  خذا البحخث هو معرفخة أثر الإبخداع الإدل  كخذلخكو   .(2020

ولخذلخك  أ  بسخخخخخخخخخخخخخخلانخة عمخان دا، الإداري لخدى مخديري المخدراس بمحخافظخة الخداخليخة نظم المعلومخاو الإداريخة والم

رضوان     المتايراوومعرفة العلاقة بين    ليل المسخخارفي فإن المنهج الو خختي التحليلي هو المنهج المسخختصدم  

  المناهج رلإضخخافة لذلك فإن المنهج الو خختي التحليلي يعُد من أكور أنواع    (أ2021؛ بالخير،  2020ومليح، 

يخث يرى حأ  (2021  بلصيرأ  2021  ر يرأ  2019الحخارثيأ     والتربويخةفي الخدراسخخخخخخخخخخخخخخخاو اتجتمخاعيخة  

برويب المخرى  أنيخخخخخخخخخخخخخار البحث الو خخخخخخخخخخخخختي أن مناهج هذا البحث أقرب للعلوم اتجتماعية من المناهج 

ري كمتاير  االدراسخخخخخخة لماو  ابع مربوي اجتماعيأ مسخخخخخخع  لمعرفة أثر الإبداع الإد  وكون (أ  2019ودربأ 

الإداري لدى مديري المدراس بمحافظة الداخلية في سخخخخخخخخخخخخخلانة   والمدا،وسخخخخخخخخخخخخخي  بين نظم المعلوماو الإدارية 

 الاريقة المسختعرضخة هذا البحث كميًا بابيعت   يعتمد الباحث في دراسخت  هذه عل  اسختصدامعمانأ وكون  

(Cross-sectional)    حيث سخخخخخخخيتم جمع البياوو من مجموعة محددا مسخخخخخخخبقًا في نقاة زمنية محددا لتحديد

الار  البحوية   (أ إلم أن هذا النوع من2019  سخخخخخيبوكر ونجاحيأ  2019الحارثيأ    مسخخخخختوى  خخخخختة معينة

لميخخخخخاغة ليتمنن يعد مناسخخخخخباً جداً لتعميم النتا،ج عل  مجتمع الدراسخخخخخة من خلا  التحقق من الترضخخخخخياو ا

سخخخخخخخخخخخخخخيبوكر ونجخخاحيأ     2016 مخخاميوز وروسأ  البخخاحخخث من جمع البيخخاوو من عينخخة كبيرا في وقخخلم محخخدد  

2019.)   

 مجتمع الدراسة   3،3

يشخخخخخخخمل جميع و  أالبحثنتا،ج م علي   معما   ما يمنن أنا   كل  ميخخخخخخخالح علمي يراد ب   مجتمع البحث 

  (أ وحيخخر 2019  المحموديأ 2019  والعتومأ المنيز    الدراسخخةعنا خخر ومترداو المشخخنلة أو الظاهرا قيد 
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اتقتيخار عل  عينة محددا بدتً من مابيق البحث    مبرير:  أوتً مجتمع البحث يعد ضخرورسً للأسخباب التالية:  

يجنيخخاً: معرفخخة مخخدى قخخابليخخة البحخخث للتعميم عل    أعل  المجتمع كنخخل نظرا للأعخخداد النبيرا لمجتمع البحخخث

 حسخخخخخخخخخخخنأ مجتمع الدراسخخخخخخخخخخخة فق أ يجلواً: التدكيد من تمويل العينة لمجتمع الدراسخخخخخخخخخخخة ليخخخخخخخخخخخد  معميم النتا،ج  

2016.)   

الحنومية بمحافظة الداخلية بسخخلانة   المدارسومعلماو    معلميمن  ة الحالية منون مجتمع الدراسخخ

العام الدراسخخي للمدارس الحنومية وا ا خخة في سخخلانة عُمان  فأ  (م2021-2020 عام الدراسخخي  للعمان  

يُجري الباحث   إلممن العام التاليأ   يوليويبدأ من نهاية  خخخخهر أغسخخخخاب من كل عام وينتهي في نهاية  خخخخهر  

ة الحالية وفقاً لإحيخخخخخا،ياو قسخخخخخم الإحيخخخخخا، بمديرية التربية والتعليم بمحافظة الداخلية الد متبع زارا الدراسخخخخخ

حافظة بم الحنومية المدارسومعلماو   معلميجميع   يمولمجتمع الدراسة هنا و التربية والتعليم بسلانة عمان. 

عخد عخدد الإوث أغلبيخة مجتمع  يُ   إلمأ  ومعلمخة  معلم(  7949الخداخليخة في سخخخخخخخخخخخخخخلانخة عُمخان والبخالغ عخددهم  

(  1أ  3( معلم كمخا هو موضخخخخخخخخخخخخخخح في جخدو   2476بعخدد الخذكور    مقخارنخة  معلمخة (5473   الخدراسخخخخخخخخخخخخخخخة

 (.2021  ألتتا يل مجتمع الدراسة  وزارا التربية والتعليم

 متا يل مجتمع الدارسة  :1،  3الجدول  
 المؤهل ذكور  إناث  المجموع 
 دراساو عليا  78 106 184
 بنالوريوس  2169 4914 7083
 دبلوم  229 453 682
 المجموع 2476 5473 7949

 (2021بمديرية التربية والتعليم بمحافظة الداخلية    قسم الإحيا،الميدر:  
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 عينة الدارسة   4،4

بتارها الباحث لإجرا، دراسخت  عليها وفق و العينة هي جز، من المجتمع الذي تُجرى علي  الدراسخةأ 

هذا   تم أ و (2021 يونسخخخخخخي وعماري و خخخخخخينارأ   قواعد خا خخخخخخة  كي تمول المجتمع الم خخخخخخلي تمويلاً  خخخخخخحيحاً 

الحياة والحذر  ويج  امباع أقيخ  درجاواتختيار بسخب   خعوبة إجرا، الدراسخة عل  جميع أفراد المجتمعأ 

اع عخخدد من ا اواو  لني تموخخل المجتمع يتم اختيخخار هخخذه العينخخة من خلا  امبخخا كخخذلخخك  و عنخخد أخخخذ العينخخةأ  

البخاحخث فيهخا بتحخديخد حجم العينخة اعتمخاداً عل    . ويقوم(2019المحموديأ     دقيقخاالمراد دراسخخخخخخخخخخخخخختخ  تمويلا  

تمعأ بحيخث إلما كخانخلم وحخداو المجتمع بعض اتعتبخاراو موخل: مخدى التجخانب أو التبخاين بين وحخداو المج

متجانسخخخخخخخخخخخخخخة يمنن للباحث اختيار عينة  خخخخخخخخخخخخخخايرا تمول أ أما إلما كانلم وحداو المجتمع متباينة فيج  علي  

اختيخار عينخة أكبر للتقليخل من مقخدار ا اخد. ومن سمخاو عينخة الخدراسخخخخخخخخخخخخخخة الجيخدا التموخل أي أن تموخل مجتمع  

يود بها أت ينون هنا   يزاأً أي خالية من أي يرثير يتسب  في والمق ودقيقةوأن منون  ادقةأ   أالدراسة

 نم عليهخا من خلا  ا اخد المعيخاريويتم الحُ  أإيجخاد فرو  بين قيم المجتمع وقيم العينخة والإحنخام والضخخخخخخخخخخخخخخب 

واتاراف المعياريأ وا اد المعياري هو مباين العينة الد يتم اسخخخختصراجها من متوسخخخخ  مربعاو الترو  بين 

إلم كلمخا قخل ا اخد    واتاراف المعيخارييم وحخداو العينخة وقيمخة المتوسخخخخخخخخخخخخخخ  الحسخخخخخخخخخخخخخخخابي لتلخك الوحخداوأ  ق

جاب اللهأ  حجمها  منون العينة جيدا كلما كانلم كافية في إلم والحجم  أالمعياري ميخخخخخخخخخخخبح الدقة أفضخخخخخخخخخخخل

2019   2016، Kline) أربعة عوامل يج   ن  يج  التنوي  أن هنا  إحجم عينة الدارسخخخخخخخخة ف  أ وعند  ديد

مسخخخخخخخخخختوى الوقةأ حجم مجتمع الدراسخخخخخخخخخخةأ وكذلك    أنسخخخخخخخخخخبة ا اد :أخذها بعين اتعتبارأ هذه العوامل هي

 ,Kline)وعلاقاو المسخخخخخخخخخار   خخخخخخخخخعوبة نمولمج البحث الذي يشخخخخخخخخخير إلى عدد المتايراو النامنة والمة خخخخخخخخخراو 

مها يعني أن لنل فرد من أفراد  وأفضخخل الار  تختيار العينة هي الاريقة العشخخوا،ية  لمن اسخختصدا .(2016

المجتمع فر خخخخخة متسخخخخخاوية تختياره في العينةأ فتعتبر هذه الاريقة من أفضخخخخخل الار  من حيث إمنانية تمويل  
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اسخختصدم   عل  عدد العيناو الد يمننها تمويل مجتمع الدراسخخة  للحيخخو (. و 2018الليخخا خخمةأ المجتمع  

ن الحد المده إوفقاً لذلك فو  (& Krejcie, 1970) Morganان  غومور   سخخخخخخخخخخدر جالباحث جدو  العالمان  

وهو عدد مناسخخخخخخخخخخخخخ  من   معلم ومعلمةأ (7949   من إجمالي عدد مجتمع الدراسخخخخخخخخخخخخخة  (367   لحجم العينة

 .المشاركين في الدراسة

 *    ديد حجم العينة   :2،  3الجدول  

 العينة  المجتمع  العينة  المجتمع  العينة  المجتمع  العينة  المجتمع  العينة  المجتمع 
40 36 160 113 380 181 1200 291 6000 361 

45 40 180 118 400 196 1300 297 7000 364 

50 44 190 123 420 201 1400 302 8000* 367 

55 48 200 127 440 205 1500 306 9000 368 

60 52 210 132 460 210 1600 310 10000 373 

65 56 220 136 480 214 1700 313 15000 375 

70 59 230 140 500 217 1800 317 20000 377 

75 63 240 144 550 225 1900 320 30000 379 

80 66 250 148 600 234 2000 322 40000 380 

85 70 260 152 650 242 2200 327 50000 381 

90 73 270 155 700 248 2400 331 75000 382 

95 76 270 159 750 256 2600 335 100000 384 

 .ملاحظة: تم تمييز ناا  حجم العينة للدراسة رلتظليل*      Krejcie, & Morgan,1970  الميدر:

ولملك  العينةرلإضخخافة لذلك قام الباحث رسخختصدام معادلة روسخخوفلم الإلنترونية لتحديد حجم 

وهي النسخخخخخبة المو خخخخخ  بها في أبحاث الدراسخخخخخاو في العلوم    دنسخخخخخبة ا ا احتمالية  %5مع   %95ة ثقة سخخخخخببن

؛ عسيريريرير ي، 2018عثماني وقماري، )المعادتو البنا،ية  نمذجة   اسخخخخخخخخختصداموالإنسخخخخخخخخخانية وكذلك عند   اتجتماعية

أ حيث يتناسخخخخخخخخخخخ  حجم العينة مع المعيار  (Hair et al., 2017; Kline, 2016؛  2018؛ أ بو عواد،  2021

الخذي حخددمخ  بعض المدبيخاو بحيخث يتضخخخخخخخخخخخخخخخل ت يقخل حجم العينخة عنخد  ليخل نمولمج المعخادلخة البنخا،يخة عن 
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هخخذا البحخخث يتنخخاو  بعض   أ من جخخانخخ   خر فخخإن (2021  عسخخخخخخخخخخخخخخيريأ  2016وحخخدا  عخخامرأ  (  200 

لذا يرى تمولة في وجود علاقاو غير مبا خخخخخخخخخخرا  المبنمذجة المعادتو البنا،ية و المتاهيم المسخخخخخخخخخخاسخخخخخخخخخخية المتعلقة  

 استصدام نمذجة المعادتو البنا،ية في عملية  ليل البياوو. الباحث من المناس 

الباحث يرى أن هنا  عوامل أخرى متحنم في حجم العينة حسخخخخخخخخخخخخخخ  معقد أو بسخخخخخخخخخخخخخخا ة  إتا إن  

يوجد اجماع عل   عل  لملك ت  بنا،ً   وأيضخخا حسخخ   ريقة  ليل البياووأ  أالنمولمج المسخختصدم في التحليل

وكما  (.  2021 عسيريأ  نظرا ليعوبة لملك  ديد الحجم الممول عند استصدام النمذجة رلمعادلة البنا،ية  

 لمجتمع الدراسخخخخخخخخخة  (367  ن حجم العينة وفق معادلة روسخخخخخخخخخوفلم هيإ( ف1أ 3هو موضخخخخخخخخخح في الشخخخخخخخخخنل  

في   معلم ومعلمخة(  367   بتوزيع اتسخخخخخخخخخخخخخختبخانخة عل  عخددمعلم ومعلمخة. لخذلخك سخخخخخخخخخخخخخخيقوم البخاحخث  (  7949 

بسخخخخخخخخخخخخخخلانخة عمخانأ وهو عخدد   الخداخليخة  المخدارس الحنوميخة التخابعخة للمخديريخة العخامخة للتربيخة والتعليم بمحخافظخة

 .(Kline, 2016)المعادتو البنا،ية  نمذجة   تستصداممقبو   

 لتحديد حجم العينة معادلة روسوفلم    :  1،  3الشكل  

 http://www.raosoft.com/samplesize.htmlالميدر:  

http://www.raosoft.com/samplesize.html
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 نوع عينة الدراسة   3،5

ياس في موزيع أداا الق  البسخخخخخخخياةوفي هذه الدراسخخخخخخخة سخخخخخخخيقوم الباحث رسخخخخخخختصدام العينة العشخخخخخخخوا،ية  

أ ويعتبر هذا النوع من العيناو العشخخخخخوا،ية من أفضخخخخخل العيناو عل  الإ لا  في  اتسخخخخختبانة( للمسخخخخختجيبين

أ  ( 2019  العلي وخدوجأ  2021قرينأ  ا يخخخخخخخخا،ص  المقدرا عل  تمويل مجتمع الدراسخخخخخخخخة من حيث موفر  

.  ( 2017الخدكتوراه  خخالخد وقمخاريأ  كمخا أن هخذا النوع المكور اسخخخخخخخخخخخخخختصخدامخا من قبخل البخاحوين في مرحلخة  

موعة محدودا يتم اختيارها من المجتمع الإحيخخخا،يأ حيث ينون  مجبأنها"   البسخخخياةالعشخخخوا،ية   ف العينةعرا ومُ 

 ا نتب فر خخة اتختيار كعينة من لملك المجتمع  بمعنى أن جميع أفراد المجتمع  م فر خخة في أن يتم اختيارهم  

فصر الخخخدين وسخخخخخخخخخخخخخخلامخخخةأ   أ  ميرزا2019أ    جعتور وعخخخدا،نخخخة2019العلي وخخخخدوجأ     ضخخخخخخخخخخخخخخمن العينخخخة

العلي وخدوجأ  (أ ويتم لملك  بقا لقواعد معروفة ومتصيخخيخخة  2021يونسخخي وعماري و خخينارأ  2017

سخب  لملك إلى أن المجتمع المتجانب إلما اختيرو من    ويرجع   (أ2021عماري و خينارأ   أ  يونسخي2019

أ  عينخة بأي  ريقخة فخإنهخا مسخخخخخخخخخخخخخختايع أن تمولخ  وأن مظهر فيهخا جميع خيخخخخخخخخخخخخخخا،يخخخخخخخخخخخخخخ  و يزامخ  "  المنيز  والعتوم

أ ومسخختصدم هذه الاريقة في حالة تجانب المجتمع الم خخلي من حيث الارع أو اليخختة الد متعلق (2019

ويمول المعلمين والمعلماو في   (أ2021عماري و خخخخخخينارأ  أ    يونسخخخخخخي2021بومرعة ولمسبأ بها الدراسخخخخخخة  

معلمي ومعلماو  وتمنن الباحث من الحيخخخخخخخو  عل  إحيخخخخخخخا،ية بأعداد مجتمعا متجانسخخخخخخخاأ   هذه الدراسخخخخخخخة

رلمديرية العامة للتربية والتعليم بمحافظة الإحيخخا، والمة خخراو   المدارس الحنومية بمحافظة الداخلية من قسخخم

 وقد قام الباحث بتوزيع اتستبانة عل  عينة الدراسة في محافظة الداخلية بسلانة عمان.   أالداخلية

 أداة الدراسة   3،6

كونها معتبر من أنسخخخخخخخخخخخخ    بياوو الدراسخخخخخخخخخخخخةأاتج  الباحث في اختيار اتسخخخخخخخخخخخختبانة لتنون أداا جمع 

مناوللم دراسخة الجوان   ولملك من خلا  اتسختتادا من الدراسخاو السخابقة الد   أالمدواو في هذه الدراسخة
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كما اسخختتاد الباحث من دليل ميخخميم اتسخختباوو  ع الدارسخخة بشخخنل خاصأ  و الإدارية بشخخنل عام وموضخخ

  بن 2020رس أ    2021  حنا خخخخيأ  2020الشخخخخريتينأ القضخخخخاا و    2019القضخخخخااأ   وعدا دراسخخخخاو 

الجوان  التنية لتيخخخخخخميم اسخخخخخختبانة الدراسخخخخخخةأ ومعد   ( في  2017  المسخخخخخخعود وجروديأ  2019عون ومحمدأ  

يحنم عل  مدى ماابق  العباراو  قرا،ااتسخخخخخخخخختبانة من أهم مقاييب التقرير الذاتي أي أن المسخخخخخخخخختجي  بعد  

عخد من أكور المدواو مابيقخاً ضخخخخخخخخخخخخخخمن كمخا أنهخا مُ (أ2020درجخة المسخخخخخخخخخخخخخختوى تي عبخارا عليخ   بنى عوادأ 

انية والمفضخخخخخخل في الدراسخخخخخخاو المسخخخخخخحية للحيخخخخخخو  عل  المعلوماو  الدراسخخخخخخاو المصتيخخخخخخة في العلوم الإنسخخخخخخ

أن    (2019   أبو عون ومحمد ( و 2021    حنا خخخخي(2019   عدد من الباحوين القضخخخخااويذكر المالوبةأ 

أسخخخخخخخخخخخخباب اسخخخخخخخخخخخختصدامها في البحوث التربوية هي  بيعة ملك البحوث فاسخخخخخخخخخخخختصدام هذه المداا ملا،م   أكور

تا،ج إحيخا،يا رسختصدام برامج التحليل الإحيخا،ي. وهنا  اعتقاد بين البحوث الو ختية لسخهولة  ليل الن

الباحوين بأن اتسختبانة ت متال  من الباحث إت جهداً يسخيراً في ميخميمهاأ و نيمهاأ وموزيعهاأ وجمعها 

بأداا الدراسخخخخة الوسخخخخيلة الد   ويقيخخخخد (.  2017  المخضخخخخر والااهرأ 2020القضخخخخااأ     2016 الدليميأ 

  حيث إن  و تها جمع البياوو والمعلوماو اللازمة للإجابة عن مسخخخخخخخخاؤتو الدراسخخخخخخخخة وفروضخخخخخخخخهاأ يتم بواسخخخخخخخخا

فعالية نظم المعلوماو الإدارية والمدا،  بين   أالإبداع الإداري كمتاير وسخخخخخخخخي أثر معرفة هدف الدراسخخخخخخخخة هو  

بنا، اسخخخخخختبانة موجهة  بلذلك قام الباحث    بمحافظة الداخلية بسخخخخخخلانة عمان  ارسلدى مديري المد   الإداري

  أ معتبر اتستبانة واحدا من المدواو المكور  يوعًا المستصدمة لجمع البياوو الرقميةلعينة الدراسةأ حيث 

البيخاوو   الد تم معريتهخا بأنهخا أداا لجمع بيخاوو التقرير الخذاتيأ والد  توي عل  قخا،مخة من المسخخخخخخخخخخخخخخ لخة أو

 القضخخخخخخخخخخااأ   حو  موضخخخخخخخخخخوع محددأ والد متال  من المشخخخخخخخخخخاركين الإجابة عل  هذه المسخخخخخخخخخخ لة باريقة معينة

أوتً قام الباحث رختيار المقاييب   :في اتعتبار عند اختيار التقراو  تينوقد تم أخذ نقاتين ر،يس  (2019
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أكور المقاييب  خخخخخيوعاً الد اسخخخخختصدمتها  من المبحاث السخخخخخابقة الد متميز بوباو عاليأ يجنياً اختار الباحث

 المبحاث السابقة في قياس نتب المحاور والمتايراوأ حيث يحتوي استبيان الدارسة ما يلي:  

أ  القسخخخخم المو : ويحتوي عل  البياوو الشخخخخصيخخخخية لمفراد عينة الدارسخخخخة وهي:  النوع اتجتماعي

لمتايراو في الدراسخخخة بشخخخنل كبير وكل الدراسخخخاو  أ إلم مةثر هذه ا(في العملسخخخنواو ا برا أ المةهل العلمي

  متناو  هذه المتايراو.

 الإبداع الإداريأمتايراو ر،يسخخخخخخخخخخخخخة  نظم المعلوماو الإداريةأ   ثلاثالقسخخخخخخخخخخخخخم الواني: ويتنوان من 

 .لارع جمع المعلوماو حو  موضوع الدراسة  أ(الإداريالمدا،  

 نظم المعلوماو الإداريةأوتً: استبانة  

عدا   منسخخخخخخخخخخختصدامها االد تم  أنظم المعلوماو الإدارية لقياس ةموج أللتقييم اسخخخخخخخخخخختبانة عن باراع

مقسخخخخخخمة عل  أربعة محاور  فقرا   (20  من المقياس هذا أ حيث يتنون (3أ 3 مراجع موضخخخخخخحة في جدو   

   .الإداريةو البشرية  و   التنيةو المادية نظم المعلوماو   مستوىمن حيث   معنب نظم المعلوماو  أمتدرجة

 بداع الإداريياً: استبانة الإيجن

قبل   من المقياس هذا اسخخختصدامتم   وقد   أبداع الإداريالإ لقياس ةموج للتقييم اسخخختبانة عن عبارا يه

محاور   أربعةفقرا مقسخخخمة عل    (20  من المقياس هذا يتنون   إلم  (أ3أ 3 موضخخخحة في جدو    مراجع عدا

 حيث الم الة والالاقة والمرونة وحساسية المشنلاو. الإداري منمستوى الإبداع  معنب متدرجة

 الإداريالمدا،  استبانة  يجلواً: 

قبل   من المقياس هذا تم اسخختصدام وقد   الإداريأالمدا،   لقياس موج  للتقييم اسخختبانة عن عبارا وهو 

محاور   أربعةفقرا مقسخخخمة عل   (20من   المقياس هذا يتنون   إلم  (أ3أ 3 موضخخخحة في جدو    مراجع عدا

 .التصاي  والتنظيم والتوجي  والرقابةمن حيث الإداري  ماور المدا،  مستوى  معنب متدرجة
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 متا يل أداا الدراسة   :3،  3الجدول  

 

 صدق الأداة   3،7

 الحسخخينيأ   قياسخخهاداا مقدرتها عل  قياس ما وضخخعلم من أجل  أو السخخمة المراد  يقيخخد بيخخد  الم

داا  خخخخخخخخخخخخخادقة ويعني لملك أن منون الم  أ(2019  محمودأ  2020  القيخخخخخخخخخخخخخابيأ  2018أ الياميأ 2017

دكد من أن  خد  المداا الت  (2016 أ وكما يذكر كلا من ماميوز وروس  عندما مقيب ما وضخعلم لقياسخ 

أن أداا البحث ميخخخخخخخخخخممة باريقة من  خخخخخخخخخخدنها  قيق أفضخخخخخخخخخخل جمع للبياوو الد يمنن أن مقوم مقام ا برا 

 اتجتماعية الد تمولها.

 المتغير  المحور  عدد الفقرات  المراجع 
(  علي  2020عمشة  إعداد الباحث استنادا الى دراسة:  

(  النور  2017(  حبش  2020(  بشير  2019 
(  غميض  2021(  الجبر  2021 (  عبيداو  2018 
(  المحاميد  2019(   ي   2020(  البنري  2017 
(  حاج  2020(  الرحاحلة  2018(  خليتة  2020 

 2018 ) 

 المادية  5

نظم المعلوماو  
 الإدارية 

 التنية  5

 البشرية  5

 الإدارية  5

(   2020(  وهبة   2020(  قاسم  2020إغبارية  
(   2018(  عواد   2017(  يعقوب  2020جبارين   

(  المايري  2019(  المساعيد  2019أبو نير  
(   2019(  الشلبي  2019(  خاا بة   2019 

 ,.Allahow, T(  2019(  مقابلة  2017المعمري  

Al-Hawary, S. & Aldaihani, F (2018). 

 الالاقة  5

الإبداع  
 الإداري

 المرونة  5

 الم الة  5

5 
الإحساس  
 رلمشنلة 

(  الحديدي  2019(  جاويش  2020المساعيد  
 2019 ) 

 التصاي   5

 دا، الإداري الم
 

 التنظيم  5

 التوجي   5

 الرقابة  5
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 أولاً: الصدق الظاهري

 خخخخالحة فعلاً المقياس أو المداا     عن امتا  المحنمين أو المبحوثين عل  أنا وهو اليخخخخد  الذي يعُبرا 

لمن  يقوم عل  رؤية المحنمين أو   الق علي  اليخخخخخخخخخخد  الظاهريمن أجل أ ويُ   عدولتحقيق ا دف الذي أا 

 وللتحقق من  أ(2018  الياميأ 2016  الياميأ 2020القيخخخابيأ  بشخخخنل عام  للمبحوثين لليخخخلاحية 

قام الباحث بدراسخخخخة اليخخخخد  المناقي للأداا من خلا  عرضخخخخها بيخخخخورتها المولية    للأداااليخخخخد  ا ارجي 

لارع  نيمهخخاأ    والتعليم  كخخاديميين في الجخخامعخخاو العمخخانيخخة ووزارا التربيخخةعل  مجموعخخة من المصتيخخخخخخخخخخخخخخين الم

  الرأي فيهخا من حيخث  خخخخخخخخخخخخخخيخاغخة البنودأ ومخدى ارمبخاط كخل بنخد منهخا رلمحور الخذي ينتمي إليخ أ ومخدى   وإبخدا،

و لقياس ما وضخعلم لقياسخ . وبعد  االو خو  إلى ملا،مة ملك العبار  بهدفضخافة وحذف ما يرون  مناسخباً إ

وليخخة فقخخد تم رفخخد البخخاحخخث بعخخدا ملاحظخخاو مشخخخخخخخخخخخخخخمخخل عخخدا جوانخخ  منهخخا  داا المإ لاع المحنمين عل  الم

ومدى ملا،متها    مدى وضخوح التقراوأ واليخياغة اللاويةأ وانتما، التقراو للمجاتوأو  أالتقراو المنررا

امتق جميع المحنمين أن أغل  التقراو كانلم  خخخخخالحة ومناسخخخخخبةأ مع التو خخخخخية بتقليل   د الدراسخخخخخة. ولقلبي ة  

عخدد التقراو ولملخك مراعخاا للعينخة ومخدى مقبلهخا وميخخخخخخخخخخخخخخداقيتهخا في الإجخابخة بنخل  خخخخخخخخخخخخخخدر رحخ أ وبهخذا تم  

 فقرا مناسبة.   (60  التقليل من ملك التقراو إلى

   ناءالبصدق ثانياً: 

عل  عينة اسخخختالاعية  ا  البحث  مقاييبالداخلي قام الباحث بتوزيع  اتمسخخخا لحسخخخاب  خخخد   

 خليةابمحافظة الد  الحنومية المدارس  ومعلماو  لمعلمي(  60تمع الدراسخخخخخة وعددها  لمجيخخخخخا،ص نتسخخخخخها  ا 

لملك تم حسخخخخخاب معاملاو اترمباط بيرسخخخخخون لمعرفة اتمسخخخخخا  الداخلي بين كل فقرا   بعد بسخخخخخلانة عمانأ  

 .بيرسون  ترمباط التالية التقراو في  النتا،جأ كما موضحها  ليإوالمحور الد منتمي  

 نظم المعلوماو الإدارية:  د  البنا، لمحور  أوتً 
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 ا قوسً فقرا مرمب  ارمبخا خً   (20وعخددهخا    المخدونخةن جميع العبخاراو  أ(  4أ  3يتضخخخخخخخخخخخخخخح من الجخدو   

 بين  اترمباط  معدتو مراوحلم وقد (أ  0.01نظم المعلوماو الإدارية عند مستوى الدتلة   محورا مع  عاليً و 

  يحذف الباحث أي فقرا من فقراو هذا المحور   ولذلك إحيخخخخخخا،ياً  دالة  قيم وهي(  0,791   و(  0,341 

 و الإدارية.  وقد  قق  د  البنا، لمقياس محور نظم المعلوما

 معامل اترمباط بين درجة كل فقرا والدرجة النلية لمحور نظم المعلوماو الإدارية  : 4،  3الجدول  

 قيمة الارتباط  رمز الفقرة  رقم الفقرة 
1 AA1 0,660 
2 AA2 691,0  
3 AA3 0,341 
4 AA4 0,652 
5 AA5 0,636 
6 AB1 0,667 
7 AB2 0,791 
8 AB3 0,712 
9 AB4 0,780 
10 AB5 0,589 
11 AC1 0,766 
12 AC2 0,749 
13 AC3 0,685 
14 AC4 0,358 
15 AC5 0,547 
16 AD1 0,689 
17 AD2 709,0  
18 AD3 0,642 
19 AD4 0,618 
20 AD5 0,578 

 ( 0,01دتلة  الجميع التقراو دالة إحيا،يا عند مستوى  *
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   اريالإبداع الإد لمحور  البنا،:  د   يجنياً 

 ا قوسً ( فقرا مرمب  ارمبخا خً 20   وعخددهخا  المخدونخةن جميع العبخاراو  أ(  5أ  3يتضخخخخخخخخخخخخخخح من الجخدو   

 بين  اترمبخخاط  معخخدتو  مراوحخخلم  وقخخد (أ  0,01   الخخدتلخخة  مسخخخخخخخخخخخخخختوى  عنخخد ري  االإبخخداع الإد  محورا مع  عخخاليخخً و 

 ري.ا( وهي قيم دالة إحيا،ياً و قق  د  البنا، لمقياس محور الإبداع الإد0,794   و(  0,490 

 لمحور الإبداع الإداريمعامل اترمباط بين درجة كل فقرا والدرجة النلية   : 5، 3الجدول  

 الارتباط قيمة   المرحلة الأول  رقم الفقرة 
1 BA1 0,735 
2 BA2 0,761 
3 BA3 0,659 
4 BA4 0,736 
5 BA5 0,253 
6 BB1 0,769 
7 BB2 0,762 
8 BB3 0,702 
9 BB4 0,658 
10 BB5 0,732 
11 BC1 0,703 
12 BC2 0,753 
13 BC3 0,797 
14 BC4 0,754 
15 BC5 0,764 
16 BD1 0,490 
17 BD2 0,692 
18 BD3 0,794 
19 BD4 0,709 
20 BD5 0,656 

 ( 0,01دتلة  الجميع التقراو دالة إحيا،يا عند مستوى  *



 

178 

 الإداريالمدا،  لمحور  البنا،  د : يجلواً 

 ا قوسً ( فقرا مرمب  ارمبخا خً 20   وعخددهخا  المخدونخةن جميع العبخاراو  أ(  6أ  3يتضخخخخخخخخخخخخخخح من الجخدو   

 بين  اترمبخخاط  معخخدتو  مراوحخخلم  وقخخد (أ  0,01المدا، الإداري عنخخد مسخخخخخخخخخخخخخختوى الخخدتلخخة    محورا مع  عخخاليخخً و 

 محور المدا، الإداري.    لمقياس البنا،   د  و قق  إحيا،ياً   دالة  قيم وهي(  0,822   و(  0,600 

 لمحور المدا، الإداري معامل اترمباط بين درجة كل فقرا والدرجة النلية  :  6،  3الجدول  

 قيمة الارتباط  المرحلة الأول  رقم الفقرة 
1 CA1 0,615 
2 CA2 0,600 
3 CA3 0,671 
4 CA4 0,650 
5 CA5 0,756 
6 CB1 0,822 
7 CB2 0,796 
8 CB3 0,778 
9 CB4 0,839 
10 CB5 0,704 
11 CC1 0,722 
12 CC2 0,622 
13 CC3 0,781 
14 CC4 0,809 
15 CC5 0,793 
16 CD1 0,698 
17 CD2 0,771 
18 CD3 0,706 
19 CD4 0,821 
20 CD5 0,831 

 ( 0,01دتلة  الجميع التقراو دالة إحيا،يا عند مستوى  *
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 ثبات الأداة   3،8

يد   و  أالمسخخخخختصدمة في البحوث المدواويعُد ثباو المداا  خخخخخر اً من الشخخخخخروط الواج  موفرها في 

 اتختبار النتا،ج نتسخخها إلما ما أعيد مابيق  عل  المفراد أنتسخخهم وفي عايأن يُ عل  امسخخا  النتا،جأ بمعنى 

  محمودأ    2017يمنن قياسخخخخخها  الحسخخخخخينيأ أ ولملك يد  أيضخخخخخا عل  وجود معامل ارمباط  الظروف نتسخخخخخها

ويتم التعبير  أمدى الوقة رلمعلوماو الد موفرها المدااكما يشخخخخخخخخير الوباو إلى    أ(2020أ حسخخخخخخخخنأ 2020

عن الوبخخاو رقميخخاً من خلا  معخخامخخل يعرف بمعخخامخخل الوبخخاوأ وكلمخخا كخخانخخلم قيمخخة المعخخامخخل أعل  كخخان ثبخخاو 

المداا أعل أ ولملخك يعني أن درجخة ا اخد في المقيخاس أقخلأ كمخا يشخخخخخخخخخخخخخخير هخذا التعبير إلى الخدرجخة الد ينجح 

  عبدالوهابأ  2022عبيداوأ   خخخخيا،  المإعاا، النتا،ج نتسخخخخها حين يقيب منرار  ضخخخخمنها مقياس ما في 

الوباو عوامل عدا منها: عدد التقراو الد متضخخخخخمنها المداا   ويةثر في(أ  2018  الليخخخخخا خخخخخمةأ 2021

فنلما ازداد عدد فقراو المداا زاد معامل ثباتهاأ والعامل الواني مدى اعتماد الإجابة عل  الحدس  فنلما 

لخلم فرص الإجخابخة عن  ريق الحخدس في المداا كخان أكور ثبخاتاأ كمخا أن عخدد أفراد العينخة يةثر في الوبخاوأ ق

فنلما زاد عدد أفراد الدراسخخخخخخخخخخخخخة زادو قيمة معامل الوباوأ كما أن درجة  خخخخخخخخخخخخخعوبة التقراو مةثر في قيمة 

معامل الوباو بة قل  معامل الوباو  فنلما كان اتختيار في التقراو  خخخخخخخديد السخخخخخخخهولة أو  خخخخخخخديد اليخخخخخخخعو 

(  2017أ ويضخخي  أبو  خخنى والمحرزي وعمارا  (2017  أبو  خخندي والمحرزي وعماراأ  2022عبيداوأ  

 عاملا في التدثير عل  ثباو المداا. حالة المتحوص النتسية واليحية اثنا، اتختبار

عرع اسخخخخخختبيان الدراسخخخخخخة عل  ا برا، والتدكد من  خخخخخخد  المحتوىأ   تحقق من ثباو المداا بعد للو 

اختبار تجريبي( لمداا الدراسخخخخخخخخخخخة للتحقق من ثباو اتمسخخخخخخخخخخخا  الداخلي عينة اسخخخخخخخخخخختالاعية  الباحث  د ماعت

  بتوزع عدد  ولملك(  Cronbach Alpha ) Sekaran & Bougie, 2016التا  رسخخخختصدام معامل كرونباخ  

داا للتدكد من ثباو المبمحافظة الداخلية بسخخخخخخخلانة عمان   علماو المدارسمعلمي وماسخخخخخخختبانة عل    (60 
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يمول متوسخخخخخخخخخخخخخ  المعاملاو الناتجة عن تجز،ة اتختبار   أ ومعامل ألتا كرونباخلنل محور من محاور الدراسخخخخخخخخخخخخخة

يعبر عن التنخاسخخخخخخخخخخخخخخق بين جميع منووو   فهو  (أ2016أجزا،ه  البخادريأ  بار  تتلتخة بين أي جزأين من  

ويتضخخل اختبار المقياس    (أ2016والمبعاد  بن عونأ  لمسخختصدم أي بين مة خخراو قياس المتايراو المقياس ا

  (  0,70عل  مرحلتين متبخاعخدمينأ ويرى الإحيخخخخخخخخخخخخخخخا،يون أن قيمخة التخا كرونبخاخ يجخ  أن منون أكور من  

(  1الرقم  كلما كانلم قيمة ألتا كرونباخ قريبة من حك ينون معامل الوباو مقبوتأ و (  2020 حسخخخخخخخخخينأ 

 ( النتا،ج.7أ 3(أ ويوضح جدو   2021فإن اتمسا  الداخلي للمتايراو يعتبر كبير  عامرأ  

 ثباو أداا الدراسة  :7،  3الجدول  

 المتغير   المحور  الرمز  كرونباخ ألفا
0,781 AA   المادية 

 التنية  AB 0,864 نظم المعلوماو الإدارية  

0,793 AC   البشرية 

0,833 AD   الإدارية 

0,829 BA   الالاقة 

 المرونة  BB 0,892 الإبداع الإداري

0,912 BC   الم الة 

0,822 BD   الإحساس رلمشنلة 

0,841 CA   التصاي 

 التنظيم   CB 0,910 الإداري   المدا،

0,900 CC  التوجي   

0,899 CD   الرقابة 

 

 البيانات  جمع   3،9

بعد أن قام الباحث بمرحلة قياس اليخد  الظاهري للاسختبانة من خلا  عرضخها عل  مجموعة من 

المحنمين من لموي اتختيخخخخخخخخخاص وا برا بارع مراجعة اتسخخخخخخخخختبانة ومدقيق وميخخخخخخخخخحيح فقراتها لتنون اكور  
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نة عل  عينة عشخخوا،ية  ( اسخختبا60 خخدقا في قياس متايراو الدراسخخةأ وبعد اجرا، الدراسخخة التجريبية وموزيع  

من المعلمين والمعلماو رلمدارس الحنومية بتعليمية محافظة الداخلية بسخخخخخخخخلانة عُمانأ والتدكد من  خخخخخخخخد   

معتبر هخذه  . يرتي مرحلخة جمع البيخاوو التعليخةأ حيخث  المداا وثبخاهخاأ حك يمنن مابيقهخا بوقخة لجمع البيخاوو

محافظة   معلمي ومعلماو مدارسالمشخخخخخخاركين في الدراسخخخخخخة  المرحلة من البحث عملية موزيع اتسخخخخخختبانة عل  

الإبداع  أثر  معرفة مدى   لجمع البياوو حو   اتسخخخخخخخخخختبانةسخخخخخخخخخخيتم منظيم هذا  إلم  أالداخلية بسخخخخخخخخخخلانة عمان(

لدى مديري المدراس بمحافظة الداخلية   نظم المعلوماو الإدارية والمدا، الإداري كمتاير وسي  بين  الإداري

عل  عينة عشخخخخخخخخخخوا،ية من المعلمين والمعلماو  تم التوزيع من قبل الباحث نتسخخخخخخخخخخ  سخخخخخخخخخخي إلم  أبسخخخخخخخخخخلانة عمان 

خااب  ل  السخخخخخخخخخماح بجمع البياووأ  إرفا مع الحنومية بمحافظة الداخلية بسخخخخخخخخخلانة عُمانأ    رلمدارس

واضحًا للمستجيبين.   اتستبانةمع  رح الارع من البحث  يجاز بحيث يمنن أن ينون ا دف من جمع  و 

رلإضخخخخخخافة إلى لملكأ سخخخخخخيتم التنوي  بأن جميع الإجارو سخخخخخختنون سخخخخخخرية ولمغراع بحوية بحت . وعلاوا عل  

وني إلى المسختجيبين  لملكأ سخيتم مقدا بعض التتا خيل عن الباحث مول اتسخم ورقم ا ام  والبريد الإلنتر 

أ وقد اسخخخخختعان الباحث بمن ينوب مع خااب التااية في حالة احتياج المسخخخخختجي  إلى مزيد من المعلوماو

 الجارافي للبعد بين المدارس ولملك    منقل الباحثعن  في موزيع واستلام اتستباوو في المدارس نظرا ليعوبة  

  .  ليسلم رلقييراترا زمنية  هذه المرحلة ف  ولذا استمر عن بعضها البعضأ   للمدارس

 في تحليل الدراسة   استخدامهاالأساليب الإحصائية التي سيتم   3،10

 و ليل  معالجة في  والرسضخخخخخخخخية  الرقمية الار  اسخخخخخخخختصدام الإحيخخخخخخخخا،ية والمسخخخخخخخخالي  رلار   يقُيخخخخخخخخد 

البياوو  ذه    ليلفي و (.  2019جعتور وعدا،نةأ    ا  المناسخخخخخخخبة المناقية  التتسخخخخخخخيراو  وإعاا،  البياووأ

أ والجدو    أ ( الدراسخخخخة سخخخختجري ثلاث خاواو ر،يسخخخخة متضخخخخمن إعداد البياوو و ليلها وكتابة التقارير

سخخخخخخيتم لملك عل     . فيما يتعلق  جرا،  ليل للبياووفي هذه الدراسخخخخخخة  متا خخخخخخيل معالجة البياوويوضخخخخخخح 
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 يخخخخخخخخخخخا،ص الو خخخخخخخخخخختية والديموغرافية للمسخخخخخخخخخخختجيبينأن المرحلة المولى من التحليل متعلق ر  إلمأ  عدا مراحل

تتضخمن المرحلة الوانية  ليل رسختصدام مقاييب الإحيخا، الو ختي كالتنراراو والنسخ  الم ويةأ في حين سخ

نمولمج القياس لتحديد قوا التراب  بين المتايراو وعنا خخخخخخخخرها والتدكد من  خخخخخخخخد  التقارب و خخخخخخخخد  التمايز 

ة الوالوة سخخخخيتم إجرا،  ليل النمولمج البنا،ي  ا ينلي( من أجل دراسخخخخة والوباو لنمولمج الدارسخخخخةأ في المرحل

 متا يل معالجة البياوو الد سيقوم بها الباحث في هذه الدراسة كالتالي:و العلاقاو بين المتايراوأ 

 المسالي  الإحيا،ية في الدراسة   :8،  3الجدول  

 الاختبارات التفاصيل  الأسئلة/ المرحلة 
البرامج الإحصائية  

 المستخدم 

  معامل كرونباخ ألتا  معامل أداا ثباو اتستبانة  أداا الدراسة 

SPSS 

 

قبل   الإجرا،او المولية 
 التحليل 

فحص وتجهيز البياوو  
 للتحليل 

 -zالقيم المتارفة  

scores  اختبار التوزيع  أ
 الابيعي للبياوو  

SPSS 

 

التحليل الو تي لعينة  
 الدراسة 

ا يا،ص الديموغرافية  
 والو تية للمستجيبين 

 SPSS التنراراو والنس  الم وية 

 نمذجة المعادتو البنا،ية 
تقييم  د   نمولمج القياس ل

 البياوو وثباتها 
 

قيمة الوباو المرك أ نسبة  
التشبعأ اختبار  د   
 التقارب و د  التمايز 

SmartPLS 

السةا  المو أ السةا   
الوانيأ السةا  الوالثأ  

 السةا  الرابع  
ات ار النظري والدراساو   العلاقة بين المتايراو 

 السابقة 
 

مقييم العلاقة بين المتايراو   فرضياو الدراسة 
 المبا را والاير مبا را  

اختباراو النمولمج البنا،ي  
 SmartPLS التركيبي 
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 فحص البيانات 3،10،1

قبخل البخد، في إجرا،او  ليخل البيخاوو ت بخد من القيخام  عخداد البيخاوو وتهي تهخا لعمليخة التحليخلأ 

لتخدكخد من خلو هخذه البيخاوو من القيم المتقودا  ل   أوتولخذلخك سخخخخخخخخخخخخخخيقوم البخاحخث بعمليخة فحص البيخاوو 

م الحخالخة الابيعيخة  البيخاوو نظيتخة وجخاهزا لعمليخة التحليخلأ وكخذلخك مقييا   أنا   والتخدكخد  أوكخذلخك القيم المتارفخة

 للبياوو.

 القيم المتطرفة   3،10،2

  إدخخا  يتم   (SPSS)حخد المنظمخة الإحيخخخخخخخخخخخخخخا،يخة موخل أفي    وإدخخا خاثنخا، إجرا،او متريغ البيخاوو  أ

 خخخخايرا جداأً والذي ينتج عنها بأن منون قيم    أويخخخخحيحةأ سخخخخوا، كانلم قيم كبيرا جداً البعض القيم غير  

( بأنها القيم الاير متجانسخخخة  غير  بيعية( الد منحرف بشخخخنل  2019ويعرفها الاراونة  و  خخخالماأ أمتارفة  

و   Kline  (2016)كلين    كلا من  حيث يشخخخخخخخخخخخخخيرأ  ع بعيدا عن خ  اتادارومق  كبير عن رقي قيم العينة

القيمة المتايرا القيخخخخوى لمتاير واحدأ والقيم المتارفة    :الى وجود نوعين من القيم المتارفة  (2019الاراونة  

لمن التعخامخل مع هخذه القيم  أوالد مشخخخخخخخخخخخخخخير الى مزيج من القيم المتارفخة لعخدد من المتايراو  ألمكور من متاير

 إبراهيمأ   بعض القواعد المتعارف عليها والمقبولة عل  ناا  واسخخخع  نما يتم عن  ريقإالمتارفة ت يتم جُزافا و 

أن 2021دريبخخخخخاتي وبوبو    أالوارد في درويش  Singleton & Stratsويرى  أ  (2016 اقخخخخخل من     (  موافر 

ولنشخخخ  القيم المتارفة في من البياووأ يعتبر غير مقبو  للتحليل ونسخخخبة خايرا عل  دقة التقدير.    70%

أن    (2016(  إبراهيم والسخخخخخخخخخوالمة  2019العايان     Hair et al (2013)  هاير و خرون  البياوو يشخخخخخخخخخير

الد يج  أن منون    z-scoresمن خلا  نتا،ج    SPSSفحص القيم المتارفة هذه رسخخختصدام برومج   يمنن

ن جميع القيم ضخخخخخخخخخمن  أللتدكد    z-scoresولذلك سخخخخخخخخخيقوم الباحث رسخخخخخخخخختصدام نتا،ج قيم    (أ±3,00   بين

 ن  ت موجد قيم متارفة.  وأالحدود المسموح بها 



 

184 

 التوزيع الطبيعي للبيانات 3،10،3

بخل وأهمهخاأ وبنخاً، عل   خخخخخخخخخخخخخخروط التحليخل للمتايراو المتعخددا  وزيع الابيعي للبيخاوو أحخد  التيعتبر  

أ وفي حخالخة عخدم  قق هخذا (Hair et al, 2013 بيعيخاً  لملخك فخإنخ  من المتترع أن البيخاوو متوزع موزيعخاً  

   ها خخخم ير  . وكما يشخخخ(2018الشخخخرط ميخخخبح النتا،ج الد يحيخخخل عليها الباحث غير دقيقة     ها خخخمأ 

أن التخخدكخخد من التوزيع الابيعي للبيخخاوو يجخخ  أن يسخخخخخخخخخخخخخخبق إجرا، معظم التحليلاو للمتايراو    (2018 

متم   للبياووالتدكد من التوزيع الابيعي  عملية  أن  إلى Tabachnick & Fidell (2013)ويشخخخخخخخيرالمتعددا.  

لنل متاير قريبة من اليخخخخخخخخخخختر  (Kurtosis( ومحك التتلاح  Skewnessعندما منون قيمة محك اتلتوا،  

 (أHair et al, 2013   2019أ  النرعخخاوي وعجيخخل  أالقخخاموسخخخخخخخخخخخخخخي  (1,96-( و  1,96ومنون بين  

محخك اتلتوا،  قيمخة  وللتخدكخد من التوزيع الابيعي لبيخاوو الخدراسخخخخخخخخخخخخخخة وفقخاً لخذلخك سخخخخخخخخخخخخخخيقوم البخاحخث بتحص  

 Skewness  ومحك التتلاح )Kurtosis) متوزع موزيعاً  بيعي.  لنل محور للتدكد أن البياوو 

( homoscedasticityللبياوو   افة الى لملك سخخخخخيقوم الباحث رختبار  خخخخخرط تجانب التباينإضخخخخخ

بأن  "افتراع الوضخخخخخخخخخخخخخع الابيعي المتعلق رفتراع أن المتاير التابع ل  مباينا  Hair et al (2013 والذي عرف   

 Scatter)الشخخخخنل البياني    سخخخخيقوم الباحث بتحصوفي هذا الإ ار   .متسخخخخاوس عبر عدا متايراو مسخخخختقلة"

plot)  يتضخخخخل أن منون النقاط موزعة مقريباً عل   خخخخنل مسخخخختايل مع   إن تجانب التباين للبياوو حيث ل

  تمركز معظم النقاط في الوس .

 قوة الارتباط الداخلي )مصفوفة الارتباط(   3،10،4

او المهمة جداً في عملية التحليل الإحيخا،ي  اترمباط الداخلي للبياوو من الإجرا،يعتبر اختبار  

للبيخاووأ ويتم لملخك عن  ر  التخدكخد من عخدم وجود ارمبخا خاو قويخة جخداً بين المتايراو المسخخخخخخخخخخخخخختقلخةأ وعنخد  
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إنا قيمخة هخذا وجود ارمبخاط بين المتايراو المسخخخخخخخخخخخخخختقلخة بمعنى وجود ارمبخاط بين متايرين مسخخخخخخخخخخخخخختقلين أو أكور و 

 (.Hair et al, 2013اترمباط الداخلي  يمنن القو  إنا هنا  مشاكل في   ( فإن 0,8اترمباط أكبر من  

من في هذه الدراسخخخخخخخخخخة تقييام قوا اترمباط الداخلي للبياوو وفي هذا السخخخخخخخخخخيا  سخخخخخخخخخخيقوم الباحث ب

لنخل    (Tolerance)( والتسخخخخخخخخخخخخخخخامح  VIFعخامخل التضخخخخخخخخخخخخخخصم  معخامخل اترمبخاط بين المتايراو وكخذلخك  خلا   

تم حسخاب عامل  أ في حين )2R-1(تم حسخاب التسخامح إلم سخي المتايراو  المتاير المسختقل والمتاير الوسخي (أ

( مقسخخخخخخوما عل  التسخخخخخخامح. ونقاة اتنالا  1وهو معنوس التسخخخخخخامح ويحسخخخخخخ  عل  أسخخخخخخاس    التضخخخخخخصم

(  10(أ بينما قيمة نقاة اتنالا  للتضخخخخخخخخخخخخخخصم هي قيمة  أ خخخخخخخخخخخخخخار من 1للتسخخخخخخخخخخخخخخامح هي قيمة  أكبر من 

   (.2019عبدالمحمودأ  

  (SEM) (Structural Equation Modelling)نمذجة المعادلات البنائية  3،10،5

وهي جملة اسخخختراميجياو و ر  إحيخخخا،ية متقدمة في  ليل البياوو بهدف اختبار  خخخحة  خخخبنة  

اجخخة إلى تجزأا  العلاقخخاو بين المتايراو  النمخخالمج النظريخخة( الد يتترضخخخخخخخخخخخخخخهخخا البخخاحخخث جملخخة واحخخدا بخخدون الحخخ

العلاقاو المتترضخة إلى أجزا،أ واختبار  خحة كل جز، من العلاقاو عل  حدا  ضخياف وعز الدين وربيعأ  

م  1990(أ وهخخذه الاريقخخة معخخد من أهم أدواو الجيخخل الوخخاني من التحليخخل الإحيخخخخخخخخخخخخخخخا،ي منخخذ عخخام  2020

أ لمن  يسخخخخخمح للاختبار المرن (أ كما معُد من وحية التحليل الإجرا، المكور مرونة2021 متلح و خرونأ  

وهي تجمع بين  ليخخخخل اتاخخخخدار والتحليخخخخل العخخخخاملي    (أNamazi & Namazi, 2016 لنخخخخل المعخخخخادتو  

التوكيدي والذي يسخخخخخخخخخختصدم من وحية في مقدير العلاقاو السخخخخخخخخخخببية بين المتايراو المقاسخخخخخخخخخخة والنامنة والد 

مسخخخخخخخخخخخختصدم اختبار التحليل العاملي التوكيديأ وبين المتايراو النامنة الد مسخخخخخخخخخخخختصدم النمولمج البنا،ي من 

   (.2016 عامرأ وحية أخرى  
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 اع استصدام النمذجة رلمعادلة البنا،ية في البحوث والدراساو في السنواو القليلة الماضية  قد و 

من جهخةأ ومن جهخة أخرى وجود بعض البرمجيخاو الحخاسخخخخخخخخخخخخخخوبيخة الد   للبخاحخث  إمنخاوونظرا لمخا موفره من  

المتاهيم المسخاسخية المتعلقة   مسخهل العملياو الحسخابية المعقدا المرمباة بهاأ وبما أن هذا البحث يتناو  بعض

بهذه التقنية المتمولة في وجود علاقاو غير مبا را سيتم استصدام نمذجة المعادتو البنا،ية في عملية  ليل 

   البياوو.

وفي البحوث والدراسخخخخخخخخخخخخاو الد معتمد في  ليل بياوو الدراسخخخخخخخخخخخخة كدسخخخخخخخخخخخخلوب ر،يب عل  نمذجة  

أ بينمخخخا يخخخذكر kline (2011)سخخخخخخخخخخخخخختصخخخدام حجم عينخخخة كبيرا  فخخخإنهخخخا متالخخخ  ا  (SEM)المعخخخادتو البنخخخا،يخخخة  

Sekaran & Bougia (2016)   مستجي   500إلى  30أن  ت بد من استصدام حجم عينة يتراوح بين )

فإن   Hair (2010)والذي يعتبر مناسخبا حسخ  رأي  عند اجرا، البحوث والدراسخاو اتكاديمية. بينما يرى 

أ وفي هخخذه  (SEM)( عنخخد اسخخخخخخخخخخخخخختصخخدام نمخخذجخخة المعخخادلخخة البنخخا،يخخة  200إلى    100حجم العينخخة يتراوح بين  

أن حجم العينخة    ( مسخخخخخخخخخخخخخختجيخ أ  خا يعني350الخدراسخخخخخخخخخخخخخخة فخإن حجم العينخة الد دخلخلم في التحليخل يبلغ  

حليل جسخخ  ما جا،  في الت (SEM)المسخختصدم في الدراسخخة يعتبر مناسخخبا تسخختصدام نمذجة المعادلة البنا،ية  

كما يتناسخخخ  حجم العينة المسخخختصدم في هذه  . Hair (2010), Sekaran & Bougia (2016)في دراسخخخة  

؛  2021عسيرير ي،  2016؛ عامر،  2018عثماني وقماري، )الدراسخخخخخخة مع المعيار الذي حددمع ادبياو أخرى مول  

قخل حجم العينخة عنخد  ليخل أ بحيخث يتضخخخخخخخخخخخخخخخل ت ي(Hair et al., 2017; Kline, 2016؛  2018أ بو عواد،  

هخخخذا البحخخخث يتنخخخاو  بعض المتخخخاهيم   أ من جخخخانخخخ   خر فخخخإن وحخخخدا(  200نمولمج المعخخخادلخخخة البنخخخا،يخخخة عن  

لذا يرى الباحث من المتمولة في وجود علاقاو غير مبا خخخرا بنمذجة المعادتو البنا،ية و المسخخخاسخخخية المتعلقة 

   عل  ما لمكُر سابقا. بنا،ً أ  في عملية  ليل البياوو  (SMS)استصدام نمذجة المعادتو البنا،ية   المناس 
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مناو  هذا التيخخخل المنهجية المسخخختصدمة في الدراسخخخة الحاليةأ حيث موضخخخح المنهجية ميخخخميم بحث  

لمي  خخخخلة بمشخخخخنلة البحثأ كما تم عرع متا خخخخيل مجتمع الدراسخخخخة وإجرا،او أخذ العيناوأ ومنهج جمع  

ل البياوو  ذه الدراسخخخخةأ ومتبع التتا خخخخيل المذكورا أعلاه مناقشخخخخة موجزا حو  عملية البياووأ وإ ار  لي

دا،  والم أونظم المعلوماو الإداريةأ رياميخخميم المداا أو اتسخختبانة لمتايراو الدراسخخة المتمولة في الإبداع الإد

سخخالي  الإحيخخا،ية الإداري لدى مديري المدارس بمحافظة الداخلية بسخخلانة عمانأ كما عرع التيخخل الم

 في  ليل الدراسةأ والتيل التالي يعرع نتا،ج الدراسة. استصدامهاالد سيتم  


