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ABSTRAK

N

Kajian ini bertujuan untuk mengkaji kesan motivasi ke arah mencapai kepuasan kerjaya%
sejauh mana keadilan organisasi mempengaruhi hubungan antara kepuasan kerjay%

pembolehubah moderator dengan mengaplikasikannya ke atas jabatan pendidikan awam' di
Kesultanan Oman. Untuk mencapai tujuan tersebut, pendekatan deskriptif dan ‘@nhalatikal

digunakan utuk menguji hipotesis-hipotesis tersebut termasuk menentukan\whan dan
sTin melalui
ibi be'dasarkan
Ikut keperuan kajian
yang terkini. Soal selidik ini telah diedarkan kepada secara ra berstrata/ I:Ji\gatﬁs\‘r
sampel yang terdiri daripada 381 individual dari jabatan pendi@m. Hi i iptte;é"
Equati

tersebut telah diukur dan dianalisa mengikut kaedah Structu on Madeling EM@
a;

kebolehpercayaan kolerasi pembolehubah- pembolehubah antara sa

instrumen kajian tersebut iaitu soal selidik. Model instrumen terseb
literatur setiap pembolehubah-pembolehubah dan telah diubahsuai

r
tes

\hgeqara langsufig dan

positif terhadap motivasi untuk mencapai kepuasan Mmeméﬁpan n nildiSpenilaian
: ka)

% ada intensi rsif@vral dapat
menyumbangkan 40% ke arah kepuasan kerjaya., Sementara.i Wﬂ{n an perhatian kepada
pemberian intensif yang berupa kebendaan nyuméY ar puasan kerjaya

sif betsifat m@nempunyai kesan
n, peﬁéﬁg peningkatan dan
pembangunan kerjaya, dan suasana davkitar di témpat ke@ Manakala intensif yang
berupa kebendaan turut mempunyai ang p(‘).s ifd Iar{g@ terhadap dimensi kepuasan

kerjaya (gaya kepimpinan, bidﬂkez a,p mgka@an pembangunan kerjaya serta
suasana dan persekitaran pa erja.' Kajia

perbezaan yang ketara l@xn1 adila FSi terhadap hubungan antara motivasi dan
kepuasan kerjaya men pel yaﬁg
pendidikan yang t@am jiantin

rapa cad

membentangkan

menggunakan AMOS. Keputusan dapatan menunjukkan terdapat peng

standard menunjukkan bahawa memberikan per

sebanyak 60%. Kajian ini menyimpulkal inte

positif terhadap dimensi kepuasan ker

ini pati secara moralnya terdapat

nyok nc@(eadilan organisasi di jabatan-jabatan
I B arkan dapatan kajian tersebut, pengkaji
J masu ha mereka program insentif yang memenuhi
standard yang jelas dan saintifik serta se@sai/ untuk suasana kerjaya di lapangan pendidikan
selain mer\w&an program intensif yang sedemikian diaktifkan dalam jabatan-jabatan

pendid%ra objektif dan adil dikalangan kakitangannya berdasarkan standard prestasi
la

kec n kerjaya dan usaha yang berterusan agar kakitangan tersebut akan terus maju ke
an melalui intensif yang diberikan berdasarkan standard prestasi kecemerlangan kerjaya
mereka. Sekaligus memastikan tahap kepuasan kerjaya dan prestasi kecemerlangan kerjaya
yang lebih tinggi serta produktiviti yang lebih baik.

>
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The study aims to analyze the effects of motivation on achieving job satisfacti Q@
the extent of effect of organizational justice on the relationship of motivation Aﬁb

satisfaction as a moderator by applying it to the general directorate of educa the
Sultanate of Oman. To achieve the objectives of the study, the descriptivéﬁd&u Iytical
approach is used to examine the hypotheses and verify the extent of ¢ ton of such

Ow:e'i re. The

ABSTRACT T

variables among themselves based on the study instrument, th

instrument was designed based on the literature of each vari nd w. dified to

tratified rando ampTe\Y'

. The hypothses Were,

g (SEMywsifig AMJS.
$\lbw on a Yg/ing

at ing@\g:ion to

0 achievin b sa ction, and

suit the current study. The questionnaire was distributed to

of 381 individuals from the general directorates of ed
measured and analyzed using the Structural Equation i
The results showed that there is a direct and positi em
job satisfaction, as the values of the standard rat%\N
offering moral incentives would contribute by

that paying attention to offering materia(ia?ntives -%o r@ by 60% to
achieving job satisfaction. The study ¢ that mor cen@ have a positive
hip e, promotion and
that@erial incentives have a
ti;llaaai (Leadership style, work
S, anc(vf\ﬁfrk environment). The study
ly si nifican differences of the effect of
R betw eﬁ}otivation and job satisfaction in
tigna(jystice in the general directorates in this
: heém\dy, the researcher presented some

recommendations uding designing n ‘incentive program with clear and scientific

icat

effect on the dimensions of job M{ tion

development opportunities, and WoTronrf

positive and direct effect on the,di ions of

content, promotion and developme oi ‘rbu.q
I

also concluded that tN m
organizational justiceﬁw rel tigns

favor of the sample supportsorg

study. In light# o e results s

standards sul or the educational \7(73}?( environment, and to assure that the incentive
program |X¢ated in the directorates of education objectively and fairly among the
sta sed,on the standards of performance and the efforts invested so that the staff

| through the incentives according to their performance, thus ensuring a higher job

satisfaction, performance and a better productivity.
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