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 لسادسالفصل ا

 الخلاصة والتوصيات

 الخلاصة 6.1

 سة في تفعيل مجتمعات التعلم المهنيةدور مدير المدر نصرف بشكل رئيسي إلى دراسة ت ةالحالي الدراسة

ترى و  مدارس التعليم الأساسي بشمال الباطنة بسلطنة عمان،في  للمعلمين لرضا الوظيفيوعلاقة ذلك با

يتطلب توفير مهارات وقدرات قيادية من قبل مديري المدارس والمشرفين التربويين في الباحثة بأن ذلك 

أساليب إشرافيه متنوعة وحديثة في التقويم  استخدامعلمين ضمن والتواصل الفعال مع الم تصالعملية الا

ة من خلال بناء علاقات اجتماعية بناءة الاجتماعيتأخذ في الاعتبار حالات وظروف المعلمين النفسية و 

معهم، والمشاركة معهم في اتخاذ القرارات المتعلقة بعملية التعليم والتعلم واحترام آرائهم وأفكارهم وميولهم، 

تصيد أخطاء المعلمين ومحاسبتهم، الأمر  ىأساليب الإشراف القديمة التي تركز عل استخدامعيداً عن ب

الذي يولد لديهم جوانب سلبية نحو عملية التعلم، ويولد لديهم عدم الرغبة في تطوير أدائهم بشكل 

 فعال. 

كانت ات أفراد العينة  أن المتوسطات الحسابية لتقدير منها: عددا من النتائج  وقد أظهرت الدراسة

دور مدير المدرسة في تفعيل مجتمعات التعلم في جميع مجالات محور  ضمن المستوى المرتفع جدا والمرتفع

وأثرها على الرضا الوظيفي للمعلمين، كما  مجتمعات التعلم المهنية لات محور، وكذلك في جميع مجاالمهنية

 استجابات عينة الدراسةفي تقديرات  (  0.05)لة عند مستوى الدلا إحصائيالا توجد فروق دالة أنه 

دور مدير المدرسة في والمتمثلة في مديري مدارس التعليم الأساسي بين متوسطات جميع مجالات محور 

تعزى للمتغيرات الديموغرافية )المؤهل الدراسي، الخبرة، المحافظة(، بينما توجد  تفعيل مجتمعات التعلم المهنية

دور مدير بين متوسطات جميع مجالات محور  (  0.05)عند مستوى الدلالة  ئياإحصافروق دالة 
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لا توجد  النوع الاجتماعي ولصالح الإناث، كذلك تعزى لمتغير المدرسة في تفعيل مجتمعات التعلم المهنية

في  والمتمثلة استجابات عينة الدراسةفي تقديرات  (  0.05)عند مستوى الدلالة  إحصائيافروق دالة 

وأثرها على  مجتمعات التعلم المهنيةمديري مدارس التعليم الأساسي بين متوسطات جميع مجالات محور 

تعزى للمتغيرات  دور مديري المدارس في تفعيل مجتمعات التعلم المهنية الرضا الوظيفي للمعلمين تجاه

عند مستوى الدلالة  إحصائياالة الديموغرافية )المؤهل الدراسي، الخبرة، المحافظة(، كذلك لا توجد فروق د

(  0.05)  بينما   ،الاجتماعيتعزى لمتغير النوع  فراد والمجموعةدعم تعلم الأ المجبين متوسطات

تعزى لمتغير النوع تعزيز العلاقات البناءة في بيئة العمل  مجالفي  إحصائيا ةكانت هنالك فروقا دال

بين درجة موافقة عينة الدراسة  إحصائيادالة  طردية علاقة توجد، كما أنه ناثولصالح الإ الاجتماعي

لرضا وعلاقتها با مجتمعات التعلم المهنيةلدور مدير المدرسة في تفعيل مجتمعات التعلم المهنية ومستوى 

الوظيفي للمعلمين، وهذا يعني أنه كلما ارتفع دور مدير المدرسة في تفعيل مجتمعات التعلم المهنية أدى 

 في مستوى الرضا الوظيفي لدى المعلمين.ذلك إلى ارتفاع 

وتهتم وزارة التربية والتعليم برضا العاملين الإداريين فيها اهتماماً خاصاً، شأنها شأن الوزارات الأخرى 

في القطاعين العام والخاص، وذلك باعتبارهم الأساس في التغيير والإصلاح، والمسؤولين عن تنفيذ 

وقد بذلت الوزارة جهوداً كبيرة في هذا المجال، من خلال توفير  ،الوزارة السياسات والبرامج التطويرية في

بيئات عمل جيدة تعمل على تحسين مستوى أداء العاملين فيها، وتمثل ذلك في سن التشريعات 

ومن هذا  ،والسياسات التربوية التي تحفظ حقوق العاملين الإداريين، وتجعلهم راضين عن ظروف عملهم

ية الإبداعلوزارة إلى تقديم الحوافز المادية والمعنوية للعاملين فيها، تمثلت في تعزيز المبادرات المنطلق، سعت ا

ستقرار الوظيفي، لإللعاملين، وإيفادهم لنيل الدرجات العلمية، إضافة إلى أنها اهتمت بتحقيق الأمن وا

 وتوفير فرص للحراك الوظيفي إلى مواقع وظيفية متقدمة.
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 الارتقاءو  العاملين أداء وتطوير تنمية في الوظيفي الرضا أهمية لنا مدى تبيني سبق ما ضوء وعلى

 كأحد الوظيفي بالرضا الاهتمام إلى دعا ذلك الأخرى، فكل يجابيةالإ انعكاساته عن فضلا بسلوكياتهم

 إلى يعود الاهتمام وهذا والإدارة، النفس علم مجال والمفكرين في العلماء أذهان شغلت التي الموضوعات

 لهؤلاء بالنسبة الأهمية من وبالتالي فإن الوظائف، شغل في من حياتهم كبيرا جزءا يقضون الأفراد معظم أن

 قد الوظيفي الرضا زيادة أن عن فضلا والمهنية الشخصية حياتهم في الوظيفي ودوره الرضا عن يبحثوا أن

 أهم من ويعتبر يجابيةلإا نسانيةالإ رالمشاع ازدياد في يسهم الرضا أن ية، كمانتاجالإ زيادة إلى تؤدي

 بالمسؤولية والشعور نتماءالاو  لديه الولاء يعزز الموظف رضا أن وخصوصا البشرية لتنمية الموارد العوامل

 . والتجديد الإبداع إلي الرضا يؤدي كما

 

 التوصيات والمقترحات 6.2

من التوصيات مجموعة  صاستخلاهذه الدراسة تمكنت الباحثة من نتائج ومن خلال التعمق في 

  والمقترحات تلخصت فيما يلي:
 

 

 التوصيات  1 .6.2

 :تيوصي بالآت ةن الباحثإبناء على ما توصلت إليه الدراسة الحالية من نتائج، ف

دور مديري المدارس في تفعيل مجتمعات ضرورة المحافظة والاستمرار على مستوى الفاعلية المرتفع ل. 1

بالرضا الوظيفي ، وذلك لعلاقته الإيجابية رس التعليم الأساسي بسلطنة عمانالتعلم المهنية في مدا

لدورهم في تفعيل  المدارس ، ويمكن تحقيق ذلك من خلال تقديم التعزيز المادي والمعنوي لمديريللمعلمين

وتطوير  مجتمعات التعلم المهني، والاستمرار في تقديم البرامج التدريبية وورش العمل التي تهدف الى تنمية

 .تفعيل مجتمعات التعلم المهنيةفي  الحديثة التربوية مهاراتهم وقدراتهم المهنية بما يتوافق مع المستجدات
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دور من أجل رفع مستوى  خاصة بصفة الذكور تقديم مزيد من الدعم والتشجيع لمدارس العمل على. 2

ذلك  ويتحققلمعلمين، دى االوظيفي لرفع مستوى الرضا و في تفعيل مجتمعات التعلم المهنية  هذه المدارس

من خلال تكثيف الزيارات الميدانية لهذه المدارس، وتقديم الدعم المناسب لها بما يضمن رفع وتطوير 

 في هذه المدارس. مجتمعات التعلم المهنيةمستوى تفعيل 

دل الخبرات بين وتبا العالية والمؤهلات الطويلة الخبرة ذات التربوية الكوادر من الاستفادة ضرورة. 3

دور مديري المدارس في تفعيل مجتمعات التعلم المهنية في مدارس التعليم المحافظات التعليمية لتعزيز 

ذلك من خلال منح هذه الفئة من الكوادر التربوية المزيد من  تحقيق، ويمكن الأساسي بسلطنة عمان

واللقاءات التربوية وإعداد وثائق التطوير الفرص في تقديم البرامج التدريبية والمشاركة في عمل الندوات 

 التربوي.

، نشر ثقافة مجتمعات التعلم المهنية وكل ما يتعلق بها داخل المجتمع المدرسي وخارجهالعمل على . 4

ذلك من خلال تفعيل وسائل الاعلام المختلفة وتكثيف حملات التوعية والإرشاد، وإشراك  تحقيقويمكن 

، ةــة المدرسة وقيمها التربويــع رؤيــج التي تتفق مــات والبرامــع السياســوضلمدرسي في اء المجتمع اــع أعضــجمي

 التنمية المهنية بالمدارس. ستدامةرصد مبالغ مالية مناسبة وكافية لاو 

تكليف المعلم ، ويمكن تحقيق ذلك من خلال للمعلمينومحفز توفير جو نفسي محبب الحرص على . 5

وي على نوع من التحدي والإثارة يدفعه إلى البحث والتفكير بأساليب مبتكرة بأداء مهام عمل تنط

تحسين أساليب الإشراف التربوي وتنوعها وعدم اقتصارها على لى إبالإضافة لمواجهة هذه التحديات، 

 الرضا الوظيفي لديهم. لرفع مستوى فقط الزيارات الصفية
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 لمقترحاتا 2. 6.2

 :تيةحوث الآالقيام بالب ةقترح الباحثت

فاعلية دور مديري المدارس في تفعيل مجتمعات التعلم المهنية في مماثلة للتعرف على  إجراء دراسات. 1

ة يولكن في مراحل تعليم مدارس التعليم الأساسي بسلطنة عمان وعلاقته بالرضا الوظيفي للمعلمين

 ومن وجهات نظر أخرى. تنوعةم

فعيل مجتمعات التعلم المهنية في مدارس التعليم الأساسي بسلطنة ت القيام بالمزيد من الدراسات حول. 2

 الوظيفي، والمستوى التحصيلي للطلاب.الأداء وعلاقته بمتغيرات أخرى كالدافعية نحو العمل،  عمان

دور مديري المدارس في تفعيل مجتمعات التعلم المهنية في مدارس التعليم الأساسي عمل دراسة مقارنة ل. 3

 وبعض المدارس الدولية الحكومية والخاصة. نبسلطنة عما

 ة بمدارس وزارة التربية والتعليمإجراء دراسة حول دور مجتمعات التعلم المهنية في تنمية القدرات القيادي. 4

 بسلطنة عمان.

إجراء دراسة حول أشكال مجتمعات التعلم المهنية في المدارس بمدارس وزارة التربية والتعليم بسلطنة . 5

 .عمان

 إجراء دراسة عن معوقات تفعيل مجتمعات التعلم المهنية بمدارس وزارة التربية والتعليم بسلطنة عمان.. 6
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لطان جامعة الس: رسالة ماجستير(. سلطنة عمان). الأساسي بسلطنة عمان من وجهة نظرهم

 قابوس. 

 . الأردن: دار مكتبة الحامد.إدارة المنظمات. 2003حريم، حسين. 
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الوظيفي لدى معلمي مدارس التعليم الأساسي للصفوف     الالتزام. 2012الحسني، خالد بن علي. 
 جامعة السلطان قابوس. : رسالة ماجستير(. سلطنة عمان). ( بسلطنة عمان5-10)

دراسة ميدانية في مدارس  .لمدرسة المصرية في القرن الحادي والعشرينثقافة ا .2003 حسنين، أحمد.
 .74ص.  .السابع والعشرونالعدد  . مصر.التربية والتنمية م،التعليم العا

 العمل التربوي. صحيفة لتطوير رئيس مدخل الوظيفي الرضا. 2011مهدي.  الله عبد موسى حمدي،
  http://jep.gov.sa.موقع نم 6/4/2013. استرجعت بتاريخالتربوية جازان

دراسة تحليلية للرضا الوظيفي لدى أعضاء هيئة التدريس في كلية  .2000. الحنيطي، إيمان محمد علي
 ،كلية الدراسات العليا(. الأردن:  رسالة ماجستير غير منشورة) .التربية الرياضية في الجامعة الأردنية

 . الجامعة الأردنية

. أثر الثقة التنظيمية والمشاركة في صنع القرارات على رضاء أعضاء هيئة 2000الحوامدة، نضال صالح. 
 .196-141(. ص. 6)15. مجلة مؤتة للبحوث والدراساتالتدريس في جامعة مؤتة. الأردن: 

تقويم فاعلية استخدام ملف الإنجاز في تحسين مهارات . 2012الحوراني، محمد عبدالله عبد الفتاح. 
. نماء المهني لمعلمي المدارس الحكومية في مديرية التربية والتعليم لعمان الثانيةالتدريس والتقويم والإ

 الأردن:  كلية الدراسات العليا، الجامعة الاردنية.

أثر العوامل المسببة للرضا الوظيفي على رغبة العاملين في الاستمرار . 2008حويجي، مروان أحمد. 
. )رسالة ماجستير غير منشورة(. مل الصحي في قطاع غزةبالعمل، حالة دراسية على اتخاد لجان الع

 فلسطين: الجامعة الإسلامية.

الأدوار الجديدة لمؤسسات التعليم في الوطن العربي في ظل مجتمع ". 2004اللطيف.  حيدر، عبد
. تحدةكلية التربية بجامعة الإمارات العربية المالإمارات العربية المتحدة:  .. مجلة كلية التربية"المعرفة
 .44-1ص. 

دور المدرسة كمجتمع تعلم مهني في بناء ثقافة التعلم ". 2006 حيدر، عبد اللطيف، والمصيلحي، محمد.
  .كلية التربية بجامعة الإمارات العربية المتحدةالإمارات العربية المتحدة:  .مجلة كلية التربية ".وتنميتها

 في الصحي القطاع في العاملين لدى الوظيفي لرضاا. 2005إبراهيم.  طالب، وبن المحسن الحيدر، عبد
 العامة. الإدارة الرياض: معهد ميداني. . بحثالرياض مدينة
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. القاهرة: الشركة العربية المتحدة للتنسيق والتوريدات بالتعاون السلوك التنظيمي. 2010 .بشير ،الخضراء
 مع جامعة القدس المفتوحة.

 . الأردن: دار اليازوري العلمية للنشر والتوزيع.درسة القائدمدير الم .2013خليفات. نجاح عودة. 

ـــداعور، ســـعيد.  ـــد تربـــوي في محافظـــات غـــزة وعلاقتـــه بالثقافـــة . 2007ال دور مـــدير المدرســـة الثانويـــة كقائ
 غزة: الجامعة الإسلامية. .(رسالة ماجستير) .التنظيمية للمدرسة من وجهة نظر المعلمين

وير أداء معلمات التربية الإسلامية بالمدارس العربية التكميلية في مرحلة تط .2015. دغمان، نجاة محمد
ماليزيا: جامعة المدينة  .(رسالة ماجستير. )التعليم الإبتدائي ببريطانيا في ضوء الكفايات المهنية

 العالمية.

 :الأردن. الطبعـــة الأولى. علــم الـــنفس الإداري وتطبيقاتـــه في العمـــل .2009. الــدليمي، أحمـــد وكـــريم ناصـــر
 .لنشرلدار الأوائل 

عمان: دار المسيرة الثالثة.  . الطبعةالتحليل الاحصائي المتقدم للبيانات .2018 دودين، حمزة محمد
  .للنشر والتوزيع

)أفضل الأساليب لزيادة  المجتمعات التعلمية المهنية أثناء العمل. 2001دوفور، ريتشارد وإيكر، روبرت. 
. ترجمة مدارس الظهران الأهلية. المملكة العربية السعودية: دار الأولىالطبعة (. تحصيل الطلاب

 الكتاب التربوي للنشر والتوزيع.

)كيف يحسن القادة التربويون تحصيل الأطفال  قادة التعلم. 2014دوفور، ريتشارد ومارزانو، روبرت ج. 
س الظهران الأهلية. المملكة . ترجمة مدار الطبعة الأولى (.في المناطق التعليمية والمدارس والصفوف

 العربية السعودية: دار الكتاب التربوي للنشر والتوزيع.

القيادة المدرسية في القرن الحادي  .2009. ديفيز، برنت وإليسون، ليندا وباورنج كار، كريستوفر
. )ترجمة( د. موسى أبو طه و أ. د. محمد عبد الحميد محمد. )تطوير مدخل استراتيجي( والعشرين

 . فلسطين: دار الكتاب الجامعي.لطبعة الأولىا

ـــيم مـــا بعـــد الأساســـي . 2011الراســـبي، ســـالم بـــن حمـــد.  ـــاخ التنظيمـــي الســـائدة في مـــدارس التعل أبعـــاد المن
جامعـــة : . ســـلطنة عمـــانغـــير منشـــورة( رســـالة ماجســـتير). بســـلطنة عمـــان مـــن وجهـــة نظـــر المعلمـــين

  قابوس. السلطان
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وقائع المؤتمر العربي الرابع في  .والسياق د أيمالموائمة بين البرا، والثقافةالإدارة  .2004 .الرشيد، عادل
 .منشورات المنظمة العربية للتنمية الإدارية وهيئة تخطيط الدولة السورية :دمشق .تشرين أول .الإدارة

 من التعليم تقويم البرامج التدريبية للمعلمين أثناء الخدمة في الحلقة الأولى". 2009رفاعي، عقيل محمود. 
مركز الامتحانات والتقويم  .مجلة التقويم التربوي. دراسة ميدانية لمحافظة الجيزة. "الأساسي في مصر

 . (1)6التربوي.

تصور مقترح لتفعيل الممارسات القيادية الداعمة لمجتمعات التعلم  .2014بدرية عبدالله سعيد.  ،الرواحية
: . سلطنة عمانغير منشورة( رسالة ماجستير). عمان المهنية بمدارس التعليم الحكومي بسلطنة

 جامعة السلطان قابوس. 

الرضا الوظيفي لدى معلمي مدارس التعليم ما بعد الأساسي  .2013 الرواس، منى بنت عبد السلام.
 . ظفارجامعة : . سلطنة عمانغير منشورة( رسالة ماجستير. )بولاية صلالة من وجهة نظرهم

 بمنطقة الحكومي العام مدارس التعليم ومديرات مديري لدى الوظيفي الرضا. 2001نواف.  الرويلي،
 سعود. كلية الملك جامعة منشورة(. الرياض: غير ماجستير )رسالة. ميدانية دراسة الشمالية الحدود

 التربية. 

الظهران  ، )ترجمة( مدارسالمجتمعات المهنية التعليمية أثناء العمل. 2008 ريتشارد دوفور، روبرت إيكر.
 المملكة العربية السعودية: دار الكتاب التربوي للنشر والتوزيع.  الطبعة الثانية.الأصلية. 

استراتيجية مقترحة لتفعيل دور الإدارة المدرسية في التنمية المهنية . 2016الزكواني. موسى عزان سليمان. 
غير  رسالة ماجستير). أسلوب التحليل الرباعي باستخدامالمستدامة للمعلمين بسلطنة عمان 

 جامعة السلطان قابوس.: . سلطنة عمانمنشورة(

 الطبعة الثالثة. عمان: دار وائل للنشر والتوزيع. .كمي مدخل الأفراد إدارة .2005 مهدي.  زويلف،

تصور مقترح لتطوير الإدارة المدرسية بمدارس التعليم الأساسي في . 2010السالمي، شمسة بنت محمد. 
جامعة : . سلطنة عمانغير منشورة( رسالة ماجستير) .باستخدام أسلوب فرق العملسلطنة عمان 

 السلطان قابوس.
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السريحي، حسن عواد وحافظ، عبد الرشيد عبد العزيز والضرمان، فالح عبدالله وآل غالب، ليلى جابر 
ة: . السعوديالتفكير والبحث العلمي. 2006والسعد، صالح عبد الرحمن ويوسف، عواطف أمين. 

 مركز النشر العلمي جامعة الملك عبد العزيز.

تطوير إدارة مدارس التعليم الأساسي بالمنطقة الداخلية في ضوء . 2011السيابي، دلال بنت علي. 
 .نزوىجامعة : . سلطنة عمانغير منشورة( رسالة ماجستير. )مدخل إدارة التغيير

المنشآت المعاصرة. الطبعة الأولى. الأردن: دار إدارة . 2009الشبلي، هيثم حمود والنسور، مروان محمد. 
 صفاء للنشر والتوزيع.

 دار :الأردن. الطبعــة الأولى .عمليــة وتطبيقــات نظريـة أطــر الــوظيفي الرضـا .2008تيســير.  ســالم الشـرايدة،
 والتوزيع. للنشر الصفاء

 رسالة. )ي بمحافظة غزةالأدوار المتوقعة والواقعية لمديري مدارس التعليم الأساس. 2003شرير، رندة. 
 البرنامج المشترك بين جامعة الأقصى وعين شمس. .غير منشورة( دكتوراه

 التشاركية ومديراتها للقيادة الحكومية المدارس مديري ممارسة درجة. 2011 رشيد. توفيق علاء شقير،
 المعلماتو  نظر المعلمين وجهات من الغربية الضفة شمال محافظات في الوظيفي بالرضا وعلاقتها

 .الوطنية النجاح جامعةنابلس:  (.منشورة غير ماجستير رسالة). فيها

درجـة الرضـا الـوظيفي لـدى معلمـي الدراسـات الاجتماعيـة . 2014الشقصي، محمود بن سـالم بـن سـيف. 
جامعــة الســلطان : . ســلطنة عمــانغــير منشــورة( رســالة ماجســتير. )بســلطنة عمــان مــن وجهــة نظــرهم

 قابوس.

تحديات المستقبل التربوي وأثره في التنمية المستدامة لعمان والخليج ". 2014دالله مبارك. الشنفري، عب
ورقة عمل مقدمة في ندوة التعليم في سلطنة عمان والخليج العربي. رؤية من الواقع بجامعة  ".العربي

 : جامعة السلطان قابوس.السلطان قابوس. سلطنة عمان

مدى النمو المهني الذي يكتسبه معلمو المرحلة المتوسطة من مدير  .2005 الشهري، عبدالله بن صالح.
 . السعودية: جامعة الملك سعود.(رسالة ماجستير) .المدرسة
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دور مدير المدرسة في حل المشكلات التي تواجه  .2013 .عمر عبدالله ظافر آل هشبولالشهري، 
الإمام  . السعودية: جامعة(لة ماجستيررسا) .طلاب التربية العملية بالمدارس الحكومية بمدينة الرياض

 محمد بن سعود الإسلامية.

برنامج تدريبي مقترح في الإدارة المالية المدرسية لإدارات مدارس . 2013الشيذانية، نعمة بنت جمعة. 
جامعة السلطان : . سلطنة عمانغير منشورة( رسالة ماجستير). عمانالتعليم الحكومي بسلطنة 

 قابوس.

دراسة ميدانية في  ".مجتمعات التعلم مدخل لضمان الجودة في المدارس الثانوية" .2009 .الصغير، أحمد
 ية المقارنة والإدارة التعليمية.الجمعية المصرية للترب. الإمارات: مجلة التربية .مجتمع الإمارات

ال الرضا الوظيفي لدى أخصائي الأنشطة بمدارس الشرقية شم. 2011الصوافية، زوينة محمد سليم. 
 جامعة نزوى.نزوى:  (.غير منشورة ماجستير رسالة) وعلاقته ببعض المتغيرات الديموغرافية.

التنمية المهنية للمعلمين في ضوء الاتجاهات العالمية "تحديات  .2010. طاهر. رشيدة السيد أحمد
 . مصر: دار الجامعة الجديدة.وطموحات"

المدارس لمهامهم الإشرافية من وجهة نظر المعلمين  "درجة ممارسة مديري  .2012 الطعاني، حسن أحمد.
 .489-453(. ص. 2) 28. مجلة جامعة دمشقفي الأردن". 

لدى معلمي ومعلمات الحاسوب في المدارس  العمل عن الرضا. "2000طوالبة، محمد عبد الرحمن. 
 .86-59(. ص. 18. )مجلة مركز البحوث التربوية بجامعة قطرة. قطر: "الأردنية الحكومي

الاتجاهات السائدة لدى معلمي المدارس . "2013الطيطي، محمد عبد الإله وأبو الحاج، عزمي. 
ماليزيا: جامعة  .(دكتوراهرسالة . )بالمرحلة الثانوية بمدينة الطائف بالمملكة العربية السعودية الحكومية

 المدينة العالمية.

 الغوث وكالة المعلمين بمدارس أداء فاعلية روتطوي الرضا عوامل. 2004 .جميل، ونشوان فؤاد، العاجز
 .الإسلامية الجامعة :التربية كلية.  الأول التربوي المؤتمر إلى مقدم بحث .بغزة الدولية

. الطبعة الأولى. مصر: دار المعرفة السلوك الإنساني في المنظمات. 2007عاشور،  أحمد صقر.  
 الجامعية.
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ديد الاحتياجات التدريبية التربوية على تنمية وتطوير الموارد . "أثر تح2012عباس، أنس عبد الباسط. 
 . العدد الثالث والرابع.مجلة آفاق جديدةالبشرية في قطاع التعليم بمحافظة وادي الدواسر". 

 وائل دار: عمانالطبعة الأولى . .استراتيجي مدخل :البشرية الموارد إدارة .2003 . سهيلة عباس،
 .للنشر

. الإسكندرية: دار مدخل تنظيمي معاصر -السلوك التنظيمي. 2003ح الدين محمد. عبد الباقي، صلا
 الجامعة الجديدة.

. كلية التربية  القاهرة: .مجلة التربية ."التنمية المهنية للمعلم أثناء الخدمة". 2000 الحميد، أحمد ربيع. عبد
 .298-281ص.  الثامن والثمانون. العدد

درجة فاعلية أساليب برامج الإنماء المهني للمشرفين التربويين في وزارة . 2013عبد الرحمن، ايمان جميل. 
(. ص. 1) 40. العلوم التربوية. الأردن: التربية والتعليم الأردنية من وجهة نظر المشرفين التربويين

42-56. 

  اليازوري. دار :الأردن. الطبعة الأولى .الوظيفي بالرضا وعلاقتها القيادة .2010 عادل. الرزاق، عبد

فلسفة وحدات التدريب والجودة وانعكاسها على الإنماء المهني . 2014عبد المحسن، أحمد محمد على. 
 . )رسالة ماجستير غير منشورة(. مصر: جامعة سوهاج.للعاملين في مدارس التعليم الأساسي

م الأساسي بسلطنة واقع الممارسات الإدارية لمديري مدارس التعلي. 2009العبرية، نصراء بنت علي. 
جامعة : . سلطنة عمانغير منشورة( رسالة ماجستير). عمان في ضوء متطلبات مدرسة المستقبل

 السلطان قابوس.

دور مديري المدارس الحكومية  .2012عثمان، علان محمد ودبوس، محمد طالب وتيم، حسن محمد. 
 المجلد الأول: العدد التاسع والثلاثون. .في التنمية المهنية للمعلمين في شمال الضفة الغربية الثانوية

 .16-1. .الأردن: دراسات العلوم التربوية. ص

دور مدير المدرسة في التنمية المهنية للمعلمين بمدارس التعليم . 2008العجمي، هاني صالح علي. 
 جامعة السلطان قابوس.: . سلطنة عمان(رسالة ماجستير). الأساسي بسلطنة عمان
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دور الإدارة المدرسية في الحد من الهدر التربوي بمدارس التعليم ما بعد . 2009ن عبود. العريبي، سالم ب
. )رسالة ماجستير غير منشورة(. القاهرة: جامعة الدول العربية. معهد الأساسي في سلطنة عمان
 البحوث والدراسات العربية.

 ي.. اليمن: دار الكتاب الجامعطرق البحث. 2010العريقي، منصور محمد. 

فاعلية القيادة التحويلية في تنمية . 2012العريمي، حليس محمد حليس والعريمي، علي سعيد جمعة. 
مصر:  قدرات المعلمين بمدارس التعليم الأساسي من وجهة نظر المعلمين الأوائل في سلطنة عمان.

 جامعة الأزهر.

النمو المهني لمعلمي العلوم في  درجة ممارسة مشرف العلوم لدوره في .2004 العريمي، عبدالله بن حمد.
جامعة السلطان : . سلطنة عمان(رسالة ماجستير) .المرحلة الثانوية من وجهة نظر المشرفين والمعلمين

 قابوس.

الرضا الوظيفي للمعلمين المختصين في الحاسب الآلي بمدارس التعليم العام " .2012العفرج، عبدالله. 
 .292-242. ص.عة أم القرى للعلوم التربوية والنفسيةمجلة جامبنين في محافظة الإحساء". 
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 ملاحق الدراسة
 (أ)ملحق رقم 

 بسلطنة عمان الأساسي التعليملمديري مدارس استطلاعية مقابلة  استمارة

   
 العلوم الإسلامية الماليزية جامعة

 كلية دراسات اللغات الرئيسة
 قسم التربية          

 المحترم ............................... الفاضل مدير المدرسة/ مديرة المدرسة
 وبركاته الله ورحمة عليكم السلام

 مدارسفي  تمعات التعلم المهنيةالمدارس في تفعيل مج دور مديري ":بعنوان دراسة بإجراء الباحثة تقوم

 اتــتطلبلم الاـاستكم كــوذل، "للمعلمين فيــالوظيا ــه بالرضــوعلاقت انـالتعليم الأساسي بسلطنة عم

إدارية وعلم  خبرة من به تتمتعون لما ونظرا، ربويةت إدارة تخصص التربية، في دكتوراهال درجة على الحصول

الدراسة الذين سيتم إجراء  عضاءأ حدأ تكونوا أن الباحثة يسر فإنه ،ليميالتربوي والتع المجال في إطلاعو 

المدارس في تفعيل  دور مديري حول القيمة وملاحظاتكم آراءكممن  ستفادةللا هذه المقابلة معهم

 ،للمعلمين الوظيفيوعلاقته بالرضا  التعليم الأساسي بسلطنة عمان مدارسفي  مجتمعات التعلم المهنية

 اله سيكون ومقترحاتكم آراءكم نبأ علما وموضوعية، بصدق المقابلة أسئلة لىع الإجابة منكم والمرجو

 . تحقيق أهدافنا في وستسهم الدراسة في إثراء الأثر بالغ



243 

 

 كما أرجو منكم التكرم مشكورين بملء البيانات الخاصة بكم. 

 البيانات الشخصية:

 أنثى       : ذكر                     الاجتماعيالنوع 

                 دكتوراه      المؤهل الدراسي:  بكالوريوس                   ماجستير         

 سنة  15سنة        أكثر من  15سنوات إلى  6سنوات         من  5سنوات الخبرة:  من سنة إلى  

          الظاهرة          البريمي        مسقط      الباطنة جنوب         الباطنة شمال: المحافظة

 مسندم       الوسطى         ظفار   الشرقية شمال         الشرقية جنوب         الداخلية      

 تاريخ المقابلة وزمانها:.................... 

 
 تعاونكم حسن لكم شاكرة
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 أسئلة المقابلة:
 
 من وجهة نظرك؟ هنيةبمجتمعات التعلم المما المقصود .1

.............................................................................................

.............................................................................................
.......................................................................................... 

............................................................................................ 

............................................................................................ 
 
 ؟عيل مجتمعات التعلم المهنية في المدارسما دور مديري المدارس في تف .2

.............................................................................................

.............................................................................................
.......................................................................................... 

............................................................................................ 

............................................................................................ 
 
 الوظيفيالرضا وبين مجتمعات التعلم المهنية في تفعيل مديري المدارس  بين دور علاقةوجه الما  في رأيك.3

 ؟للمعلمين
.............................................................................................

.............................................................................................
.......................................................................................... 

............................................................................................ 
............................................................................................ 

 
 ،،،، الاحترامالتقدير و  فائق بقبول وتفضلوا

 الباحثة: موزة الحوسنية
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 (ب)ملحق رقم 
 بسلطنة عمانالأساسي التعليم مدارس  لمديريية استطلاع استبانة

    

 العلوم الإسلامية الماليزية جامعة
 كلية دراسات اللغات الرئيسة

 قسم التربية         
 المحترمـ                                          مديرة المدرسة/  مدير المدرسةالفاضل: 

 وبركاته الله ورحمة عليكم السلام
 مدارسفي  المدارس في تفعيل مجتمعات التعلم المهنية دور مديري ":تقوم الباحثة بإعداد دراسة بعنوان

 بمجتمعات التعلم المهنية:والمقصود ، "الوظيفي للمعلمينوعلاقته بالرضا  عمانالتعليم الأساسي بسلطنة 
، لتطوير قدراتهم من خلال توفر الاحتراممن الثقة و  إطارمـجموعة من الأفراد يعملون بروح الفريق وفي "

ة من يتشاركون في رؤية واضحة تربطهم مجموع المعارف وتبادل الخبرات، بحيث إنتاجفرص أكبر للتعلم و 
والتغلب على المشكلات، كما يمتلكون القدرة والدافعية للتعلم  الإبداعوالـمعرفة للتفكير و العلاقات 

 ( فقرة تندرج تحت25) ، والتي تتكون منستبانةالاوعليه نرجو التكرم بقراءة بنود ، "والتفكير المستمر
، ثم التكرم بتوضيح مدى دارسلمديري الميتضمن كل مجال عددًا من الفقرات الأساسية ، و مجالات خمس

ة بعد القراءة المتأنية تحت درجة الموافقة التي ترونها مناسب( √)قبول العبارة لديكم وذلك بوضع علامة 
 للعبارة:

 بشدة موافق موافق محايد غير موافق بشدة غير موافق

1 2 3 4 5 
 

 كما أن هذه  ،راض البحث العلميعلما بأن هذه البيانات التي يتم الحصول عليها لن تستخدم إلا لأغ
 الدراسة ستقوم بخدمة الحقل التربوي، وسوف يتم الحفاظ على سريتها.

داعين الله عز وجل أن يمدنا  ستقصاءالابيانات  استكمالوأشكر لكم سلفاً حسن تعاونكم معنا في 
 بتوفيقه وأن يمكننا جميعاً من عمل الخير.....

 ،،،، ترامالاحالتقدير و  فائق بقبول وتفضلوا
 العلوم الإسلامية الماليزية             جامعةعميد كلية اللغات الرئيسة/ اعيل         نور عزيزي بن اسم /الدكتور البروفيسور المشرف

  العلوم الإسلامية الماليزية جامعة /ربويةت إدارة /دكتوراه طالبة  عبدالله بن محمد الحوسنية موزة بنت  /الباحثة  
 moe.om92moza.alhosni@:لكترونيالبريد الا
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 أولا: البيانات الشخصية:
 : ذكر                            أنثىالاجتماعيالنوع 

                 دكتوراه             المؤهل الدراسي:  بكالوريوس                   ماجستير          
 سنة  15سنة        أكثر من  15سنوات إلى  6من   سنوات        5سنوات الخبرة:  من سنة إلى  

          الظاهرة          البريمي  مسقط            الباطنة جنوب         الباطنة شمال: المحافظة
 مسندم  الداخلية        الشرقية شمال         الشرقية جنوب         الوسطى         ظفار        

 :ستبانةالاور ثانيا: محا

 الفقرات م
 الاستجابةدرجة 

 غير موافق محايد   موافق   موافق بشدة
 غير موافق

 بشدة 

 المحور الأول: دور مدير المدرسة في تفعيل مجتمعات التعلم المهنية
 القيادة التشاركية الداعمة مجالالمجال الأول: 

1 
المدرسة المهارات القيادية لدى أعضاء  مدير نميي

      تمع المدرسي لأداء المهام الموكلة لهم. المج

2 
 الفرصة لأعضاء المجتمع المدرسي المدرسة مديرتيح ي

      .القرارات وتنفيذها صنع في للمشاركة

3 
المدرسة سياسة التفويض لأعضاء المجتمع  مديرتبنى ي

      مهامهم. نجازالمدرسي وتمنحهم السلطات اللازمة لإ

4 
درسة أعضاء المجتمع المدرسي في تحمل الم مديرشرك ي

      مسؤولية تعلم الطلاب.

5 
المدرسة أعضاء المجتمع المدرسي على  مديرشجع ي

      انتهاج سياسة التطوير المهني الذاتي. 
 الرؤية والقيم المشتركة مجالالمجال الثاني: 

6 
المدرسة رؤية مشتركة مع أعضاء المجتمع  مديرتبنى ي

      سين الممارسات التعليمية.المدرسي لتح

7 

المدرسة على مشاركة بعض أعضاء المجتمع  مديررص يح
المدرسي في اتخاذ القرارات التي تتناسب مع رؤية المدرسة 

 وقيمها.
     

8 
المدرسة إلى تطوير القيم المشتركة بين  مديرسعى ي

      أعضاء المجتمع المدرسي.

9 
اوني بين أعضاء المجتمع المدرسة العمل التع مديرشجع ي

      المدرسي للعمل على تطوير رؤية مشتركة.
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 الفقرات م
 الاستجابةدرجة 

موافق 
 محايد   موافق   بشدة

 غير   
 موافق

 موافق غير  
 بشدة  

10  
المدرسة البيانات الدقيقة لتحديد  مديروظف ي

      التي تحقق الرؤية المشتركة للمؤسسة. جراءاتالإ
 المشاركة والعمل بروح الفريق مجالل الثالث: المجا

11 
جميع أعضاء  انخراطالمدرسة على ضرورة  مديررص يح

      بروح الفريق الواحد.في العمل  المجتمع المدرسي

12 
المدرسة أعضاء المجتمع المدرسي على  مديرشجع ي

      التعاون في عملية التحسين والتطوير التربوي.

13 

درسة جميع أعضاء المجتمع المدرسي في الم مديرشرك ي
 الاستراتيجياتعملية البحث عن المعارف والمهارات و 

 الجديدة وتطبيقها في العمل.
     

14 
المدرسة العديد من الفرص لأعضاء المجتمع  مديروفر ي

      المدرسي للتعلم الجماعي وتبادل الخبرات. 

15 

كار المدرسة لنشر ثقافة تبادل الأف مديرسعى ي
والحوارات المهنية بين جميع أعضاء المجتمع المدرسي 

 وتبادل الخبرات. ستقصاءالالتحفيز عملية البحث و 
     

 المحور الثاني: الرضا الوظيفي للمعلمين

 تحفيز المعلمين مجالالمجال الرابع: 

16 

المدرسة الفرصة لأعضاء المجتمع المدرسي  مديرتيح ي
التجديدية من خلال ية و بتكار لعرض تجاربهم الا

 اللقاءات التربوية لتبادل الخبرات فيما بينهم.
     

17 

المدرسة التسهيلات الممكنة لأعضاء المجتمع  مديرقدم ي
ببرامج التدريب المهني حسب أولوية  للالتحاقالمدرسي 
 م المهنية. احتياجاته

     

18 

المدرسة أعضاء المجتمع المدرسي في وضع  مديرشرك ي
فعيل العمل بين المعلمين المستجدين وذوي خطة لت

 الخبرة بالمدرسة.
     

19 

المدرسة أعضاء المجتمع المدرسي على إجراء  مديرشجع ي
البحوث والدراسات التربوية والمبادرات الفردية 

 من نتائج التطوير في الممارسات التعليمية. ستفادةالاو 
     

20 

رسي على المدرسة أعضاء المجتمع المد مديرث يح
 المشاركة في المنتديات والملتقيات/ المؤتمرات التربوية.
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 الفقرات م

 الاستجابةدرجة 

موافق 
غير   محايد    موافق   بشدة

 موافق 

غير 

  موافق 

 بشدة

 المجال الخامس: مجال تعزيز العلاقات البناءة في بيئة العمل

21 

 صالتالمدرسة على تطوير مهارات الا مديررص يح
أعضاء المجتمع بين والحوار التي تتسم بالوضوح والسرعة 

 المدرسي.
     

22 

 المدرسة إلى تهيئة الظروف التي  تنمي مديرسعى ي
 بعض أعضاء المجتمع المدرسيلدى  الدافعية والرغبة

 .الأداء الوظيفي الفعاللتحقيق 
     

23 

المدرسة مبادرات أعضاء المجتمع المدرسي  مديرعزز ي
شاركاتهم المتميزة لزيادة عامل الدافعية والتنافس فيما وم

 بينهم.
     

24 
أعضاء المجتمع  المدرسة على ممارسة مدير رصيح

      .بيئة تتسم بالروح والمعنويات المرتفعة عملهم فيل المدرسي

25 

أعضاء  تساعد التي العمل ظروفالمدرسة  مديرهيء ي
 م وإبداعاتهم المهنيةطاقاته المجتمع المدرسي على استثمار

 .بيئة تتسم بالروح والمعنويات المرتفعة في
     

 
 مدارس التعليم فيأخرى تقترحها لتطوير دور مدير المدرسة في تفعيل مجتمعات التعلم المهنية  إجراءاتأية 

 .الأساسي
.............................................................................................

............................................................................................. 
                                               ،،،،شاكرين لكم حسن تعاونكم معنا

 الباحثة: موزة الحوسنية     
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 (ج)ملحق رقم 
 يةفي صورتها الأول أداة الدراسة

         
 العلوم الإسلامية الماليزية جامعة

 كلية دراسات اللغات الرئيسة   
 قسم التربية           

 

 المحترم :..............................................الدكتور الفاضل الأستاذ/
 وبركاته الله ورحمة عليكم السلام

التعليم  مدارسفي  المدارس في تفعيل مجتمعات التعلم المهنية دور مديري " بعنوان: دراسة بإجراء الباحثة تقوم
 درجة على الحصول لمتطلبات استكمالا وذلك "،للمعلمين وعلاقته بالرضا الوظيفي الأساسي بسلطنة عمان

 التربوي المجال في إطلاعإدارية وعلم و  خبرة من به تتمتعون لما ونظرا تربوية، إدارة تخصص التربية، فيالدكتوراه 
 القيمة ملاحظاتكمو  برأيكم ستفادةللا التحكيمية اللجنة عضاءأ حدأ تكونوا أن الباحثة يسر فإنه ،والتعليمي

 :حيث من )ستبانةالا (الدراسة أداة تحكيم حول
 محور لكل الفقرة انتماء مدى -1
 للفقرات اللغوية الصياغة سلامة -2
 الفقرات من مناسبا تراه ما حذف وأ إضافة  -3
 المجالات من مناسبا تراه ما إضافة أو تراحاق  -4
المدارس في  دور مديري على للتعرف ستبانةالا مةءملا مدى عن عام بشكل نظركم وجهة بيان -5 

وعلاقته بالرضا الوظيفي  التعليم الأساسي بسلطنة عمان مدارسفي  تفعيل مجتمعات التعلم المهنية
 للمعلمين.

 الباحثة امنه تستفيد أخرى ملاحظات ةأي -6 
 واعتماد الأداة، بناء تكامل في الأثر بالغ له سيكون وتعديلها الفقرات هذه بتقويم اهتمامكم نبأ علما

 .المناسب المقياس
 :يلي كما وذلك  الخماسي، ليكرت سلم وفق تكونسوف  ستبانةالا فقرات على الإجابةو 

 

 بشدة موافق موافق محايد غير موافق بشدة غير موافق

1 2 3 4 5 
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 ملاحظة:
من  إطارمـجموعة من الأفراد يعملون بروح الفريق وفي "تعرف الباحثة مجتمعات التعلم المهنية بأنها:  

 المعارف وتبادل الخبرات، بحيث إنتاج، لتطوير قدراتهم من خلال توفر فرص أكبر للتعلم و الاحترامالثقة و 

والتغلب على  الإبداعلـمعرفة للتفكير و وايتشاركون في رؤية واضحة تربطهم مجموعة من العلاقات 

القيادة التشاركية المشكلات، كما يمتلكون القدرة والدافعية للتعلم والتفكير المستمر وذلك من خلال مجال 

 ."مجال المشاركة والعمل بروح الفريقو مجال الرؤية والقيم المشتركة، و الداعمة 

 اصة بكم.كما أرجو منكم التكرم مشكورين بملء البيانات الخ
 

 بيانات محكم الأداة     
 التخصص الاسم

 
 جهة العمل الدرجة العلمية

 
 الوظيفة:

 
 

 تعاونكم حسن لكم شاكرة
 ،،،، الاحترامالتقدير و  فائق بقبول وتفضلوا

   
 مية الماليزية            العلوم الإسلا جامعةعميد كلية اللغات الرئيسة/ عزيزي بن اسماعيل          نور /الدكتور البروفيسور المشرف
                      العلوم الإسلامية الماليزية جامعة /ربويةت إدارة /دكتوراه طالبة     د الحوسنية          موزة بنت عبدالله بن محم /الباحثة
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 العلوم الإسلامية الماليزية جامعة

 كلية اللغات الرئيسة      

 تربيةقسم ال           
 المحترمـ                                          مديرة المدرسة/  مدير المدرسةالفاضل: 

 وبركاته الله ورحمة عليكم السلام
 مدارسفي  المدارس في تفعيل مجتمعات التعلم المهنية دور مديري  ":تقوم الباحثة بإعداد دراسة بعنوان

 بمجتمعات التعلم المهنية:والمقصود ، "للمعلمين الوظيفيبالرضا وعلاقته  التعليم الأساسي بسلطنة عمان
، لتطوير قدراتهم من خلال توفر الاحتراممن الثقة و  إطارمـجموعة من الأفراد يعملون بروح الفريق وفي "

يتشاركون في رؤية واضحة تربطهم مجموعة من  المعارف وتبادل الخبرات، بحيث إنتاجفرص أكبر للتعلم و 
والتغلب على المشكلات، كما يمتلكون القدرة والدافعية للتعلم  الإبداعوالـمعرفة للتفكير و  العلاقات

 ( فقرة تندرج تحت56) ، والتي تتكون منستبانةالاوعليه نرجو التكرم بقراءة بنود ، "والتفكير المستمر
كرم بتوضيح مدى ، ثم التلمديري المدارسيتضمن كل مجال عددًا من الفقرات الأساسية ، و مجالات خمس

تحت درجة الموافقة التي ترونها مناسبة بعد القراءة المتأنية ( √)قبول العبارة لديكم وذلك بوضع علامة 
 للعبارة:

 بشدة موافق موافق محايد غير موافق بشدة غير موافق

1 2 3 4 5 
 

كما أن هذه   ،لميعلما بأن هذه البيانات التي يتم الحصول عليها لن تستخدم إلا لأغراض البحث الع
 الدراسة ستقوم بخدمة الحقل التربوي، وسوف يتم الحفاظ على سريتها.

داعين الله عز وجل أن يمدنا  ستقصاءالابيانات  استكمالوأشكر لكم سلفاً حسن تعاونكم معنا في 
 بتوفيقه وأن يمكننا جميعاً من عمل الخير.....

 ،،،، الاحترامالتقدير و  فائق بقبول وتفضلوا
 العلوم الإسلامية الماليزية             جامعةنور عزيزي بن اسماعيل         عميد كلية اللغات الرئيسة/  /الدكتور البروفيسور شرفالم
  العلوم الإسلامية الماليزية جامعة /ربويةت إدارة /دكتوراه طالبة  عبدالله بن محمد الحوسنية موزة بنت  /الباحثة 

 .moe.om92alhosnimoza@:البريد الالكتروني
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 أولا: البيانات الشخصية:
 : ذكر                            أنثىالاجتماعيالنوع 

                 دكتوراه          المؤهل الدراسي:  بكالوريوس                   ماجستير          
 سنة  15سنة        أكثر من  15 سنوات إلى 6سنوات         من  5سنوات الخبرة:  من سنة إلى  

          الظاهرة          البريمي  مسقط            الباطنة جنوب         الباطنة شمال: المحافظة
 الداخلية        الشرقية شمال         الشرقية جنوب         الوسطى         ظفار        مسندم

 :ستبانةالاثانيا: محاور 

 لفقـراتا م

 
 الصياغة اللغوية وضوح الفقرة

 
ى الارتباط  مد

 بالمحور

 
 

التعديلات 
والملاحظات 

 المقترحة

 
حة

واض
حة 

واض
غير 

 

    
 

يقة
دق

يقة 
 دق

غير
 

 
بطة

مرت
 

  
بطة

 مرت
غير

 

 المحور الأول: دور مدير المدرسة في تفعيل مجتمعات التعلم المهنية
 ركية الداعمةالقيادة التشا مجالالمجال الأول:      

1 

المدرسة المهارات  مديرنمي ي
القيادية لدى أعضاء المجتمع 

 المدرسي لأداء المهام الموكلة لهم. 

 

   

   

2 

الفرصة لبعض  المدرسة مديرتيح ي
 للمشاركة لأعضاء المجتمع المدرسي

 .القرارات وتنفيذها صنع في

 

   

   

3 

السلطة  المدرسة مدير نحيم
ء المجتمع لأعضا لاستقلاليةوا

لأداء عملهم بشكل المدرسي 
 متكامل.

 

   

   

4 

المدرسة لأعضاء المجتمع  مديروفر ي
المدرسي مصادر متعددة من 
البيانات للمشاركة في صنع 

 القرارات وحل المشكلات.

 

   

   

5 

المدرسة سياسة  مديرتبنى ي
التفويض لبعض أعضاء المجتمع 
المدرسي وتمنحهم السلطات 

 مهامهم. ازنجاللازمة لإ
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 الفقـرات م

 
 الصياغة اللغوية وضوح الفقرة

 
مدى الارتباط 

 بالمحور
التعديلات 

والملاحظات 
 المقترحة

حة
واض

 

غير  حة
واض

 

يقة
دق

 

غير  يقة
دق

بطة 
مرت

 

  
غير  بطة

مرت
 

6 

المدرسة لنشر ثقافة  مديرسعى ي
التغيير التشاركي لدى أعضاء 

 المجتمع المدرسي.

 

   

   

7 

المدرسة أعضاء المجتمع  مديرشرك ي
المدرسي في تحمل مسؤولية تعلم 

 الطلاب.

 

   

   

8 

المدرسة الحرية لأعضاء  مديرتيح ي
المجتمع المدرسي في اختيار 

 أعمالهم. نجازالأسلوب المناسب لإ

 

   

   

9 

المدرسة أعضاء  مديرشجع ي
المجتمع المدرسي على انتهاج 

 . سياسة التطوير المهني الذاتي

 

   

   

10 

المدرسة البرامج المهنية  مديرفرض ي
على أعضاء المجتمع المدرسي ولا 

 تترك لهم حرية الاختيار. 

 

   

   

 الرؤية والقيم المشتركة مجالالمجال الثاني: 

11 

المدرسة رؤية مشتركة  مديرتبنى ي
مع أعضاء المجتمع المدرسي 

 لتحسين الممارسات التعليمية.

 

   

   

12 

المدرسة على مشاركة  مديرص ر يح
بعض أعضاء المجتمع المدرسي في 
اتخاذ القرارات التي تتناسب مع 

 رؤية المدرسة وقيمها.

 

   

   

13 

المدرسة إلى تطوير  مديرسعى ي
القيم المشتركة بين أعضاء المجتمع 

 المدرسي.

 

   

   

14 

المدرسة بوضع  مديرنفرد ي
السياسات والبرامج التي تتفق مع 

 ة المدرسة وقيمها التربوية.رؤي
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 الفقـرات م

 
 وضوح الفقرة

  الصياغة اللغوية
 مدى الارتباط بالمحور

 
 

التعديلات 
والملاحظات 

 المقترحة

حة
واض

حة 
واض

غير 
 

يقة
دق

يقة 
 دق

غير
 

بطة
مرت

 

  
غير  بطة

مرت
 

15 

المدرسة العمل  مديرشجع ي
التعاوني بين أعضاء المجتمع 

لى تطوير رؤية المدرسي للعمل ع
 مشتركة.

 

   

   

16 

المدرسة على ضرورة  مديرؤكد ي
تركيز أعضاء المجتمع المدرسي على 
تعلم الطلبة كمحور أساسي 

 للعملية التعليمية التعلمية.

 

   

   

17 

المدرسة البيانات  مديروظف ي
التي  جراءاتالدقيقة لتحديد الإ

 .مدرسةتحقق الرؤية المشتركة لل

 

   

   

18 

المدرسة أولياء الأمور  مديررك شي
في وضع رؤية مشتركة وتحديد القيم 

 التربوية.

 

   

   

19 

المدرسة على ضرورة  مديرؤكد ي
دعم رؤية المدرسة للسلوكيات التي 

 م والتعلم.يتوجه قرارات التعل

 

   

   

 المشاركة والعمل بروح الفريق مجالالمجال الثالث: 

20 

ورة المدرسة على ضر  مديررص يح
جميع أعضاء المجتمع  انخراط

بروح الفريق في العمل  المدرسي
 الواحد.

 

   

   

21 

المدرسة أعضاء  مديرشجع ي
المجتمع المدرسي على التعاون في 

 عملية التحسين والتطوير التربوي.

 

   

   

22 

المدرسة جميع أعضاء  مديرشرك ي
المجتمع المدرسي في عملية البحث 
 عن المعارف والمهارات

الجديدة وتطبيقها  الاستراتيجياتو 
 في العمل.
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 الفقـرات م

 
 الصياغة اللغوية وضوح الفقرة

 
مدى الارتباط 

 بالمحور

 
 

التعديلات 
والملاحظات 

حة المقترحة
واض

حة 
واض

غير 
 

يقة
دق

 

غير  يقة
دق

بطة 
مرت

 

  
غير  بطة

مرت
 

23 

المدرسة العديد من  مديروفر ي
لمدرسي الفرص لأعضاء المجتمع ا

 للتعلم الجماعي وتبادل الخبرات. 

 

   

   

24 

المدرسة لنشر ثقافة  مديرسعى ي
تبادل الأفكار والحوارات المهنية 
بين جميع أعضاء المجتمع المدرسي 

 ستقصاءالالتحفيز عملية البحث و 
 وتبادل الخبرات.

 

   

   

25 

المدرسة بعض أعضاء  مديرشرك ي
المجتمع المدرسي في وضع الخطط 
والبرامج التي تعزز عملية التعليم 

 والتعلم.

 

   

   

26 

المدرسة مع جميع  مديرتعاون ي
أعضاء المجتمع المدرسي في تحليل 
مصادر متعددة من البيانات لتقييم 

 الممارسات التعليمية.

 

   

   

27 

المدرسة أعضاء المجتمع  مديرشرك ي
المدرسي في حل المشكلات 
المختلفة من خلال عقد 

 تماعات واللقاءات الدورية.الاج

 

   

   

28 

المدرسة على ضرورة  مديررص يح
بعض أعضاء المجتمع  إطلاع

على المعلومات الحديثة  المدرسي
 في مشاركتهمالتي ترد للإدارة و 

 .درسةون المهمة للمؤ الش

 

   

   

 المحور الثاني: الرضا الوظيفي للمعلمين
 تحفيز المعلمين مجالالمجال الرابع: 

29 

 على ممارسةالمدرسة  مديررص يح
بيئة تتسم  عملهم فيل علمينالم

 .بالروح والمعنويات المرتفعة
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 الفقـرات م

 
 الصياغة اللغوية وضوح الفقرة

 
مدى الارتباط 

 بالمحور

 
 

التعديلات 
والملاحظات 

حة المقترحة
واض

حة 
واض

غير 
 

يقة
دق

 

غير  يقة
دق

بطة 
مرت

 

  
غير  بطة

مرت
 

30 

 علمينكفاءة الم  المدرسة  مدير تبرعي
الحوافز معيارا مهما في نظام 

 ات.الترقيو 

 

   

   

31 

المدرسة فرص قليلة  مديروفر ي
لتدريب بعض أعضاء المجتمع 
المدرسي دون النظر إلى 

 التدريبية لهم. حتياجاتالا

 

   

   

32 

العدالة المدرسة  مديرتبنى ي
 هودلج هار يتقدوالحيادية في 

 درسة. المفي علمينالم

 

   

   

33 

إلى تهيئة  المدرسة مديرسعى ي
الدافعية والقدرة  تنمي الظروف التي

 علمينالمبعض لدى  والرغبة
 الأداء الوظيفي الفعال. لتحقيق 

 

   

   

34 

على إقامة  المدرسة مديررص يح
علاقات إنسانية مع جميع المعلمين 

 .متوازنة اتبدرج

 

   

   

35 

نظام التحفيز  المدرسة مديرتبني ي
للمعلمين عن طريق المكافئات 
والترقيات مما يساعدهم  على تقبل 

 مسؤوليات أكبر.

 

   

   

36 

إلى تفعيل  المدرسة مديرسعى ي
التطوير والتدريب الذاتي للمعلمين 
من خلال عقد دورات تدريبية 

 وتثقيفية.

 

   

   

37 

المدرسة أعضاء المجتمع  مديرث يح
كة في المدرسي على المشار 

المنتديات والملتقيات/ المؤتمرات 
 التربوية.
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 الفقـرات م

 
 الصياغة اللغوية وضوح الفقرة

 
مدى الارتباط 

 بالمحور

 
 

التعديلات 
والملاحظات 

حة المقترحة
واض

حة 
واض

غير 
 

يقة
دق

 

غير  يقة
دق

بطة 
مرت

 

  
غير  بطة

مرت
 

38 

بتقديم أفكار  المدرسة مدير هتمي
 لمجتمع المدرسيلأعضاء ا جديدة

 في مختلف مجالات العمل.

 

   

   

39 

مبدأ تكافؤ  المدرسة مدير هملي
الفرص أثناء ترشيح المعلمين  

 للدورات والبرامج التدريبية.

 

   

   

40 

المدرسة على ضرورة  مديررص يح
 أعضاء المجتمع المدرسيك ادر إ

بدقة ومسؤولياتهم دوارهم لأ
 .ووضوح

 
   

   

41 

لمدرسة الأعمال ا مديروزع ي
المدرسية على عدد محدود من 
أعضاء المجتمع المدرسي وبصورة لا 

 م.إمكاناتهتتناسب مع قدراتهم و 

 
   

   

 المجال الخامس: مجال تعزيز العلاقات البناءة في بيئة العمل

42 

المدرسة على نشر  مديررص يح
المتبادل بين  الاحترامثقافة الثقة و 

 أعضاء المجتمع المدرسي.

 

   

   

43 

المدرسة على تطوير  مديررص يح
والحوار التي تتسم  تصالمهارات الا

أعضاء بين بالوضوح والسرعة 
 المجتمع المدرسي.

 

   

   

44 

المدرسة وعي أعضاء  مديرنمي ي
المجتمع المدرسي بالمستجدات 

 والمتغيرات التربوية المحلية والعالمية.

 

   

   

45 

ئة الظروف المدرسة إلى تهي مدير سعىي
بعض لدى  الدافعية والرغبة التي  تنمي

الأداء لتحقيق  أعضاء المجتمع المدرسي
 .الوظيفي الفعال
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 الفقـرات م

 
 وضوح الفقرة

  الصياغة اللغوية
 مدى الارتباط بالمحور

 
 

التعديلات 
والملاحظات 

 المقترحة

حة
واض

حة 
واض

غير 
 

يقة
دق

يقة 
 دق

غير
 

بطة
مرت

 

  
غير  بطة

مرت
 

46 

المدرسة على توعية المجتمع  مديررص يح
المحلي بأهمية التنمية المهنية في جودة 

 التعليم ومخرجاته.

 

   

   

47 

المدرسة على تقديم الدعم  مديررص يح
أعضاء المجتمع  احتياجاتاللازم لتلبية 

 المدرسي في برامج التنمية المهنية.

 

   

   

48 

 المدرسة مبادرات أعضاء مديرعزز ي
المجتمع المدرسي ومشاركاتهم المتميزة 
لزيادة عامل الدافعية والتنافس فيما 

 بينهم.

 

   

   

49 

 المدرسة على ممارسة مديررص يح
بيئة  عملهم فيل أعضاء المجتمع المدرسي

 .تتسم بالروح والمعنويات المرتفعة

 

   

   

50 

إدارة ضغوط عن  المدرسة مديرعجز ي
ومناسب  يالعمل بشكل طبيع

 للجميع.

 

   

   

51 

 التي العمل ظروفالمدرسة  مديرهيىء ي
أعضاء المجتمع المدرسي على  تساعد

 في م وإبداعاتهم المهنية.طاقاته استثمار
 .بيئة تتسم بالروح والمعنويات المرتفعة

 

   

   

52 

 المعلمين بأهميةالمدرسة  مديرشعر ي
ومكانتها كجزء حيوي  هموظيفت

 بالمجتمع المحلي.

 

   

   

53 

مبادرات المدرسة  مدير دعمي
علمين الموأفكار واجتهادات 

 الشخصية.

 

   

   

54 

المدرسة على توفير بيئة  مديررص يح
تعلم جاذبة لتشجيع عملية التحسين 
والتطوير في الممارسات التعليمية 

 والتعلمية.

 

   

   

55 

فرص  لتوفير المدرسة مديرسعى ي
إلى  معلمينلل الحراك الوظيفي

 واقع متقدمة.م
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 الفقـرات م

 
  الصياغة اللغوية وضوح الفقرة

 مدى الارتباط بالمحور
 
 

التعديلات 
والملاحظات 

حة المقترحة
واض

حة 
واض

غير 
 

يقة
دق

يقة 
 دق

غير
 

بطة
مرت

 

  
غير  بطة

مرت
 

56 

المدرسة أعضاء المجتمع  مديرشعر ي
 النفسي بالاستقرار والأمن المدرسي

 المستقبل.على  والاطمئنان

 

   

   

 
 مدارس التعليم تفعيل مجتمعات التعلم المهنية في أخرى تقترحها لتطوير دور مدير المدرسة في إجراءاتأية 

 .الأساسي
.............................................................................................

............................................................................................. 
                                               ،،،،شاكرين لكم حسن تعاونكم معنا  

 الباحثة: موزة الحوسنية     
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 (د)ملحق رقم 
 أسماء الأفاضل المحكمين لأداة الدراسة

 

 أسماء المحكمين لأداة الدراسة
 

الدرجة  التخصص الوظيفــة سـمالا م
 العلمية

 جهــة العمــل

1 
أستاذ الإدارة التربوية بجامعة العلوم  محمد علي  محمود

 الإسلامية الماليزية
جامعة العلوم الإسلامية  دكتوراه إدارة تربوية

 الماليزية

2 
 FPBUمحاضر متقدم في قسم التربية  عبد الحميد كيريمبوي راشد

USIM 
 مناهج وطرق

 تدريس
جامعة العلوم الإسلامية  دكتوراه

 الماليزية

3 
ذ مساعد بجامعة العلوم الإسلامية ستاأ بوسلينا بنت محمد

 الماليزية
جامعة العلوم الإسلامية  دكتوراه اللغة العربية

 الماليزية

4 
مدير عام الشؤون المالية بوزارة التربية  محمد بن سليمان الحوسني

 والتعليم
 وزارة التربية والتعليم دكتوراه إحصاء تطبيقي

5 
المدير المساعدة لدائرة البرامج الإرشادية  رضية بنت سليمان الحبسية

 والتوعوية
 وزارة التربية والتعليم دكتوراه إدارة تربوية

6 
التربوي المديرية العامة للتقويم  دكتوراه قياس وتقويم تربوي عضو فني امتحانات وشؤون طلبة خليفة بن سالم الصارمي

 في وزارة التربية والتعليم

7 
المديرية العامة للتقويم التربوي  دكتوراه الاحصاء عضو فني امتحانات وشؤون طلبة موزة بنت سعيد البلوشية

 في وزارة التربية والتعليم

8 
عضو فني في المديرية العامة للتقويم  خليل بن ياسر البطاشي

 التربوي 
يرية العامة للتقويم التربوي المد دكتوراه اللغة العربية

 في وزارة التربية والتعليم

9 
 مستشار وزيرة التربية والتعليم  محمد بن شامس الحوسني

 ومحاضر غير متفرغ بجامعة صحار
 وزارة التربية والتعليم دكتوراه إدارة تربوية

10 

خبيرة تربوية مكلفة بوظيفة نائبة مديرة  بدرية بنت محمد الندابية
لتخصصي للتدريب المهني للمركز ا

 للمعلمين

 وزارة التربية والتعليم دكتوراه إدارة تربوية دولية

11 

عضو الفريق المشرف على إدارة المركز  أميرة بنت سليمان الشبيبية 
 التخصصي

 مسؤولة البحث والدراسات

مناهج اللغة 
 الانجليزية

 وزارة التربية والتعليم دكتوراه

12 

رئيس قسم الارشاد النفسي بالمركز  جلال بن يوسف المخيني
 التخصصي

ارشاد نفسي 
 وتربوي
 

 وزارة التربية والتعليم دكتوراه
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 التخصص الوظيفــة الاسـم م
الدرجة 
 العلمية

 جهــة العمــل

13 
مدربة في المركز التخصصي للتدريب  رحمة بنت عبدالله الهشامية

 المهني للمعلمين
مناهج وطرق 

 تدريس
 التربية والتعليموزارة  دكتوراه

 مجلس البحث العلمي دكتوراه إدارة تربوية نائب مدير إدارة البحوث فهد بن سالم الحوسني 14

15 
إدارة تعليمية بجامعة السلطان  ستاذأ محمد عبد الحميد لاشن

 قابوس
 جامعة السلطان قابوس دكتوراه إدارة تعليمية

16 
ربوية بجامعة إدارة ت ذ مشاركستاأ راشد بن سليمان الفهدي

 السلطان قابوس
 جامعة السلطان قابوس دكتوراه إدارة تربوية

 جامعة نزوى دكتوراه إدارة تربوية  إدارة تعليمية بجامعة نزوى ستاذأ محمد سليمان الجرايدة 17
 جامعة نزوى دكتوراه إدارة تربوية  إدارة تعليمية بجامعة نزوى ذ مساعدستاأ علي خميس علي 18
 جامعة نزوى دكتوراه أصول تربية إدارة تعليمية بجامعة نزوى ستاذأ عزيز عطا المعايطةعبد ال 19

20 
نائب مدير دائرة البرامج التعليمية  خالد بن راشد البلوشي

 للأنشطة التربوية والرعاية الطلابية
المديرية العامة للتربية والتعليم  دكتوراه علوم تربية

 لمحافظة شمال الباطنة

21 
خبير بالمديرية العامة للتربية والتعليم  ن سعيد الشحيعلي ب

 لمحافظة شمال الباطنة
المديرية العامة للتربية والتعليم  دكتوراه تكنولوجيا التعليم

 لمحافظة شمال الباطنة
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 (ه)ملحق رقم 
 في صورتها النهائية أداة الدراسة

         
 اليزيةالعلوم الإسلامية الم جامعة

 كلية دراسات اللغات الرئيسة   
 قسم التربية           

 المحترمـ                                          مديرة المدرسة/  مدير المدرسةالفاضل: 
 وبركاته الله ورحمة عليكم السلام

 مدارسفي  المهنيةالمدارس في تفعيل مجتمعات التعلم  دور مديري ":تقوم الباحثة بإعداد دراسة بعنوان
 بمجتمعات التعلم المهنية:والمقصود ، "للمعلمين الوظيفيوعلاقته بالرضا  التعليم الأساسي بسلطنة عمان

، لتطوير قدراتهم من خلال توفر الاحتراممن الثقة و  إطارمـجموعة من الأفراد يعملون بروح الفريق وفي  "
يتشاركون في رؤية واضحة تربطهم مجموعة من  بحيث المعارف وتبادل الخبرات، إنتاجفرص أكبر للتعلم و 

والتغلب على المشكلات، كما يمتلكون القدرة والدافعية للتعلم  الإبداعوالـمعرفة للتفكير و العلاقات 
 ( فقرة تندرج تحت45، والتي تتكون من)ستبانةالاوعليه نرجو التكرم بقراءة بنود ، "والتفكير المستمر

، ثم التكرم بتوضيح مدى لمديري المدارسمجال عددًا من الفقرات الأساسية يتضمن كل ، و مجالات خمس
تحت درجة الموافقة التي ترونها مناسبة بعد القراءة المتأنية ( √)قبول العبارة لديكم وذلك بوضع علامة 

 للعبارة:

 بشدة موافق موافق محايد غير موافق بشدة غير موافق

1 2 3 4 5 
 

كما أن هذه   ،التي يتم الحصول عليها لن تستخدم إلا لأغراض البحث العلمي علما بأن هذه البيانات
 الدراسة ستقوم بخدمة الحقل التربوي، وسوف يتم الحفاظ على سريتها.

داعين الله عز وجل أن يمدنا  ستقصاءالابيانات  استكمالوأشكر لكم سلفاً حسن تعاونكم معنا في 
 ير.....بتوفيقه وأن يمكننا جميعاً من عمل الخ

 ،،،، الاحترامالتقدير و  فائق بقبول وتفضلوا
 العلوم الإسلامية الماليزية             جامعةنور عزيزي بن اسماعيل         عميد كلية اللغات الرئيسة/  /الدكتور البروفيسور المشرف
  العلوم الإسلامية الماليزية عةجام /ربويةت إدارة /دكتوراه طالبة    عبدالله بن محمد الحوسنية موزة بنت  /الباحثة

 moe.om92moza.alhosni@:البريد الالكتروني
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 أولا: البيانات الشخصية:
 : ذكر                            أنثىالاجتماعيالنوع 

                 دكتوراه               المؤهل الدراسي:  بكالوريوس                   ماجستير         
 سنة  15سنة        أكثر من  15سنوات إلى  6سنوات         من  5سنوات الخبرة:  من سنة إلى  

          الظاهرة          البريمي  مسقط            الباطنة جنوب         الباطنة شمال: المحافظة
 مسندم  طى         ظفار        الداخلية        الشرقية شمال         الشرقية جنوب         الوس

 :ستبانةالاثانيا: محاور 

 الاستجابةدرجة  الفقرات م
موافق 
غير  محايد موافق بشدة

 موافق
غير موافق 

 بشدة
 المحور الأول: دور مدير المدرسة في تفعيل مجتمعات التعلم المهنية

 القيادة التشاركية الداعمة مجالالمجال الأول: 

1 
المهارات القيادية لدى أعضاء المجتمع  درسةمدير المنمي ي

      المدرسي لأداء المهام الموكلة لهم. 

2 
 الفرصة لبعض أعضاء المجتمع المدرسي مدير المدرسةتيح ي

      .القرارات وتنفيذها صنع في للمشاركة

3 
لنشر ثقافة التغيير التشاركي لدى أعضاء  مدير المدرسةسعى ي

      المجتمع المدرسي.

4 
لأعضاء المجتمع المدرسي مصادر متعددة  مدير المدرسةوفر ي

      من البيانات  للمشاركة في صنع القرارات وحل المشكلات.

5 
سياسة التفويض لبعض أعضاء المجتمع  مدير المدرسة تهجين

      مهامهم. نجازالمدرسي وتمنحهم السلطات اللازمة لإ

6 
ع المدرسي في تحمل المدرسة أعضاء المجتم مديرشرك ي

      مسؤولية تعلم الطلاب.

7 
المدرسة الحرية لأعضاء المجتمع المدرسي في اختيار  مديرتيح ي

      أعمالهم. نجازالأسلوب المناسب لإ

8 
عضاء المجتمع المدرسي على انتهاج المدرسة أ مديرشجع ي

      التطوير المهني الذاتي.  ثقافة

9 
امج المهنية على أعضاء المجتمع المدرسة البر  مديرفرض ي

      المدرسي ولا تترك لهم حرية الاختيار. 

 الرؤية والقيم المشتركة مجالالمجال الثاني: 

10 

المدرسة رؤية مشتركة مع أعضاء المجتمع المدرسي  مدير تبنىي
 لتحسين الممارسات التعليمية.
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 الفقرات م
 الاستجابةدرجة 

موافق 
 غير محايد موافق بشدة

 موافق 
 غير

موافق 
 بشدة

11 

المدرسة على مشاركة بعض أعضاء المجتمع  مديررص يح
المدرسي في اتخاذ القرارات التي تتناسب مع رؤية المدرسة 

 وقيمها.
     

12 
المدرسة إلى تطوير القيم المشتركة بين أعضاء  مديرسعى ي

      المجتمع المدرسي.

13 
السياسات والبرامج التي تتفق مع  المدرسة بوضع مديرنفرد ي

      رؤية المدرسة وقيمها التربوية.

14 
المدرسة العمل التعاوني بين أعضاء المجتمع  مديرشجع ي

      المدرسي للعمل على تطوير رؤية مشتركة.

15 
المدرسة على ضرورة تركيز أعضاء المجتمع المدرسي  مديرؤكد ي

      لية التعليمية التعلمية.على تعلم الطلبة كمحور أساسي للعم

16 
 جراءاتالمدرسة البيانات الدقيقة لتحديد الإ مديروظف ي

      التي تحقق الرؤية المشتركة للمؤسسة.

17 
المدرسة أولياء الأمور في وضع رؤية مشتركة  مديرشرك ي

      وتحديد القيم التربوية.

18 
للسلوكيات  المدرسة على ضرورة دعم رؤية المدرسة مديركد يؤ 

      م والتعلم.يالتي توجه قرارات التعل

 المشاركة والعمل بروح الفريق مجالالمجال الثالث: 

19 
جميع أعضاء المجتمع  انخراطالمدرسة على ضرورة  مديررص يح

      بروح الفريق الواحد.في العمل  المدرسي

20 
المدرسة أعضاء المجتمع المدرسي على التعاون  مديرشجع ي 

      في عملية التحسين والتطوير التربوي.

21 

المدرسة جميع أعضاء المجتمع المدرسي في عملية  مديرشرك ي
الجديدة  الاستراتيجياتالبحث عن المعارف والمهارات و 

 وتطبيقها في العمل.
     

22 

المدرسة لنشر ثقافة تبادل الأفكار والحوارات  مديرسعى ي
تمع المدرسي لتحفيز عملية المهنية بين جميع أعضاء المج

 وتبادل الخبرات. ستقصاءالاالبحث و 
     

23 

المدرسة مع جميع أعضاء المجتمع المدرسي في  مديرتعاون ي
تحليل مصادر متعددة من البيانات لتقييم الممارسات 

 التعليمية.
     

24 
المدرسة بعض أعضاء المجتمع المدرسي في وضع  مديرشرك ي

      تي تعزز عملية التعليم والتعلم.الخطط والبرامج ال
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 الاستجابةدرجة  الفقرات م
موافق 
غير  محايد موافق بشدة

 موافق 
غير موافق 

 بشدة

25 

بعض أعضاء المجتمع  إطلاعالمدرسة على  مديررص يح
 مشاركتهمعلى المعلومات الحديثة التي ترد للإدارة و  المدرسي

 .درسةون المهمة للمؤ الش في
     

26 

المدرسة أعضاء المجتمع المدرسي في حل  مديرشرك ي
المشكلات المختلفة من خلال عقد الاجتماعات واللقاءات 

 الدورية.
     

 الرضا الوظيفي للمعلمين المحور الثاني:
 تعزيز المعلمينمجال المجال الرابع: 

27 
بيئة  عملهم فيل علمينالم على ممارسةالمدرسة  مديررص يح

 .المعنويات المرتفعةتتسم بالروح و 
     

28 
معيارا مهما في نظام  علمينكفاءة المالمدرسة   مدير تبرعي

 ات.الترقيالحوافز و 
     

29 
 علمينالم هودلج هر يتقدالعدالة والحيادية في المدرسة  مديرتبنى ي

 درسة.في الم
     

30 
الدافعية  تنمي إلى تهيئة الظروف التي المدرسة مديرسعى ي

 الأداء الوظيفي الفعال. لتحقيق  علمينلدى الم والرغبةوالقدرة 
     

31 
علاقات إنسانية مع جميع على إقامة  المدرسة مديررص يح

 .متوازنة اتالمعلمين بدرج
     

32 

نظام التحفيز للمعلمين عن طريق  المدرسة مديرتبني ي
المكافئات والترقيات مما يساعدهم  على تقبل مسؤوليات 

 أكبر.
     

33 
إلى تفعيل التطوير والتدريب الذاتي  المدرسة مديرسعى ي

 للمعلمين من خلال عقد دورات تدريبية وتثقيفية.
     

34 
مبدأ تكافؤ الفرص أثناء ترشيح المعلمين   المدرسة مدير يهمل

 للدورات والبرامج التدريبية.
     

35 
 علمينالممبادرات وأفكار واجتهادات المدرسة  مدير دعمي

 الشخصية.
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 الاستجابةدرجة  الفقرات م
موافق 
غير  محايد موافق بشدة

 موافق 
غير موافق 

 بشدة

36 
ومكانتها كجزء  هموظيفت المعلمين بأهميةالمدرسة  مديرشعر ي

 بالمجتمع المحلي.حيوي 
     

37 
 معلمينلل فرص الحراك الوظيفي لتوفير المدرسة مديرسعى ي

 إلى مواقع متقدمة.
     

 المجال الخامس: مجال تعزيز العلاقات البناءة في بيئة العمل

38 
المتبادل بين  الاحترامالمدرسة على نشر ثقافة الثقة و  مديررص يح

      أعضاء المجتمع المدرسي.

39 
والحوار التي  تصالالمدرسة على تطوير مهارات الا مديررص يح

      درسي.أعضاء المجتمع المبين تتسم بالوضوح والسرعة 

40 
الدافعية  المدرسة إلى تهيئة الظروف التي  تنمي مديرسعى ي

 جميع أعضاء المجتمع المدرسي. لدى  والرغبة
     

41 
المدرسة على توعية المجتمع المحلي بأهمية التنمية  مديررص يح

      المهنية في جودة التعليم ومخرجاته.

42 
تمع المدرسي ومشاركاتهم المدرسة مبادرات أعضاء المج مديرعزز ي

      المتميزة لزيادة عامل الدافعية والتنافس فيما بينهم.

43 
 يإدارة ضغوط العمل بشكل طبيععن  المدرسة مديرجز يع

      ومناسب للجميع.

44 

أعضاء المجتمع  تساعد التي العمل ظروفالمدرسة  مديرء يىيه
بيئة تتسم  في نيةم وإبداعاتهم المهطاقاته المدرسي على استثمار

 .بالروح والمعنويات المرتفعة
     

45 
المدرسة على توفير بيئة تعلم جاذبة لتشجيع عملية  مديررص يح

      التحسين والتطوير في الممارسات التعليمية والتعلمية.

 س التعليممدار   تفعيل مجتمعات التعلم المهنية فيأخرى تقترحها لتطوير دور مدير المدرسة في إجراءاتأية 
 .الأساسي

............................................................................................................................. 
                                               ،،،،شاكرين لكم حسن تعاونكم معنا

 الباحثة: موزة الحوسنية     
 (يارياخت) 

 نعم              لا  ؟   هل ترغب بالحصول على نتائج الدراسة

 لكتروني..................................................الإ إذا كانت إجابتكم بنعم نرجو التكرم بإرفاق البريد
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 (و)ملحق رقم 
 دراسة لعلى إكمال الباحثة موافقة وزارة التعليم العالي 

 العلوم الإسلامية الماليزية معةبجا هالدكتورا
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 (ز)ملحق رقم 
 العلوم الإسلامية الماليزية جامعة من ةتسهيل مهمة باحث

 



269 

 

 (ي)ملحق رقم 
 تسهيل مهمة باحث من المديرية العامة للتربية 

 والتعليم لمحافظة شمال الباطنة

 
 
 


