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 السادس الفصل 
 

 الخاتمة 
 

والسلام على من أكمل الله به الرسالات،   ضله ونعمه تتم الصالحات والصلاةالحمد الله الذي بف

 تمازال:  بعدأما  وصحبه أولي الفضل والكرامات    محمد بن عبد الله خير خلقه وخاتم أنبيائه ورسله وعلى آله

، والباحث ةمتعدد  ةلى دراسات توصيليإتاج  تحة  سلامي للمشروعات الصغير لإا    فيعمليات التمويل المصر 

ير اهتمام العلماء ثسلامي تصرفي الإيات التمويل المن عمللأ  والتحليل العلمي،  ةدراسلهذا الموضوع با  تناول

المتعددو ج  ةمن حيث دراس الموضوع في  ةهميأمن  تك، حيث  ةانبها  تنمي  ةسّ ام  ةيمثل ضرور   أنه  هذا   ةفي 

 سلاميلإصرفي االميل  مو الت  ةقضي  ةلدراس  ةضح للباحث من خلال محاولته المتواضعتوا  تطويره،و   دتصاقالا

تطوير ل  ةالساعي  ةالدول الناميفي    ةوخاص  ةح محل اهتمام الحكومات المتعاقببأصنه  أفي  ة  للمشروعات الصغير 

  لاقتصاديمعدلات النمو ا  ةفي زياد  ةالصغير هذه المشروعات    ةديتؤ لدور الكبير الذي  لر  نظ  يصادها المحلاقت

ا على  الدراسوالقضاء  هذه  وخلال  والفقر،  ال  ةلبطاله  الم  ثباحتناول  فيهذا  واستعرض    ة ماهي  هوضوع 

  ية ماه  وبين أيضًا  ،ةالصغير   المشروعات ودورها في تنمية    ومصادر التمويل الإسلامي  ، ةالصغير   المشروعات

ال ونماذج  الصوم  ة في لمشروعات الصغير ل  يةتطبيق   ةاستعراض تجرب  سلامي وبعد ذلك قد تم َّ التمويل الإ  عقود

وبيان   التمويل  و   الاتهيشكتلها  لوسائل  والموجز  السريع  العرض  هذا  للمشروعات  ابعد  المتاحة  لإسلامية 

 الصغيرة؛ يمكن إجمال أبرز نتائج هذه الدراسة في الآتي:



200 

 دراسة.نتائج الأولًا: أهم  6،1
 عديد من المشكلات الاقتصادية والاجتماعية. ات الصغيرة أداة فعالة لمعالجة تعد المشروع .1

الصغيرة عددً   .2 المشروعات  أبرزهـا  تواجه  المنـشود؛ ومـن  بـدورها  قيامهـا  تـؤثر في  التي  التحديات  ا من 

 والفنية. ،والإدارية ،والتسويقية ،مـشكلة التمويـل، بالإضـافة للتحـديات الاقتصادية

والصدقات    نظام الاقتصادي الإسلامي بوجود صيغ تمويلية غير ربحية؛ ومن أبرزها الزكاة والوقف يتميز ال .3

 .والتبرعات

مؤسسات التمويل الإسلامية في تطبيقها لصيغ التمويل الإسلامية بصفة    التقليدية  واجهت المصارف .4

 عامة عقبات وتحديات متعددة. 

 . للمشروعات الصغرى الحكومات أو المؤسسات الدولية دعمعدم  .5

الأهليالحر   يرثتَ .6 الصومال  ةب  الاقتصـادية وخصوص ـً  في  اسـلبً   في  االمشروعـات  الصـغيرة، ا  لمشروعـات 

 سرعة انهيارهـا. إلى  يؤديبتنظيم عمل المشروعات الصغيرة  اصةالخقوانين التشريعات و الغياب و 

يحصل كل   حيثقيق العدالة بين طرفي المعاملة،  سلامي، في قدرتها على تحالتمويل الإ  عقودتبدو أهمية   .7

ضمن حق صاحب القرض عادة على حساب  ت  تي من نظام الإقراض بالفوائد ال طرف على حقه، بدلًا 

 لمجتمع. المقترض، كما تضمن هذه الأدوات استخدام التمويل المتاح في مشروعات تنمية حقيقية تفيد ا

ن  وتنميته م  من الضوابط الشرعية التي تكفل حسن استثمار المال  اعديدً سلامية  تضمنت الشريعة الإ .8

ظة علي المال  ، ضابط تحقيق مقاصد الشريعة الإسلامية، ضابط المحافأهمها: ضابط المشروعية الحلال

 ز. ، ضابط الالتزام بالأولويات الإسلامية، ضابط تنمية المال بالتقليب وعدم الاكتناوحمايته من المخاطر
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اللازمة   توفير رؤوس الأموال وتدعيم القدرة التمويليةفي  هم  يس  في أنه  التمويل الإسلامي  تتمثل أهم مزايا  .9

القضاء  و الثروة،    للاستثمارات الضرورية لإنتاج السلع والخدمات المساهمة في تحقيق العدالة في توزيع

 الفقر.لقضاء على وتوفيرها ل نشاء وتوفير فرص العمل،إعلى البطالة و 

للشباب  هم في خلـق فـرص عمـلالتي تسـو  المهمة جد ارض الحسن من مصادر التمويل الزكاة والق د  ع  ت ـ  .10

 .ا ولكنهم غير قادرين ماديا  العاطلين عن العمل وخاصة المؤهلين أكاديمي  

 ،ذات طبيعـة فنيــةعوائــق    يهـ  الصومال  ت الصـغيرة والمتوســطة فيتواجـه المشروعا  عوقـات التيمن أهم الم .11

 . وتمويلية ،وتنظيمية ،وإدارية ،واقتصادية ،وتدريبيـة

ا فـي التشـغيل وخلـق فـرص العمـل  ـا ومحوري ـ م  هما  ي المشـروعات الصغيـرة والمتوسـطة دورً يمكـن أن تـؤدّ  .12

بيـن   التنسـيق  تـم  مـا  الصوماليإذا  والشعب  القاع  الحكومة  وتنويـع  تنميـة  مجـال  الفـرص في  دة  لزيـادة 

بذلـت الحكومـات من ذلك رغم على ال، ابعـضً الإنتاجيـة لهـذه المشـروعات حيـث تتكامـل مـع بعضهـا 

عمل وتشـغيل طالبـي العمـل، ولكنها ما زالـت غير كافيـة حتى  ا بهدف خلق فـرص الجهودً   الصومالية

 الآن.

المســاندة والاستشــارية   وتحتــاج للخــدمات  ،تعــاني المشروعــات الصــغيرة والمتوســطة صــعوبات ومحــددات .13

 ا في المجالات التمويلية. بشــكل كبــير، خصوصً 

ختلفة أن  الم   ات، فقد أثبتت الدراسرىروعات الصغللمش  ىلأبحاث العلمية إلي الأهمية الكبر توصلت ا .14

ساهمت في صنع اقتصادات دول كبرى، وحلت مشاكل مجتمعات، وساهمت   رى هذه المشروعات الصغ

 تنمية بلدان كثيرة مثل الصومال.في 
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 توصياتثانيًا:  6،2
 استنادًا إلى النتائج التي توصل إليها الباحث، فهو يوصي بالآتي: 

الصيغ .1 بتطوير استراتيجيات تهدف إلى توضيح  المصارف الإسلامية  قيام  والأدوات والبرامج    ضرورة 

 ،بالإضافةخاصة في قطاع المشروعات الصغيرة  التمويلية التي تعتمدها في تمويل المشروعات الاستثمارية

والأساليب الأدوات  تطوير  قطاع    إلى  دعم  في  مـساهمتها  زيادة  بهدف  المستخدمة  والتقنية  المالية 

 الصغيرة.  المشروعات

العمل على توجيه أموال الزكاة والوقف إلى المشاريع الاستثمارية والإنتاجية، وليس فقط إلى المجالات   .2

 الاستهلاكية.

 ة عند استثمار أموال صناديق الوقف والزكاة.التمويل الإسلامي عقودالتنويع في استخدام   .3

انب الإسلامي إلى ج  أن تسعی مؤسسات التمويل الأصغر إلى تطبيق صيغ أخرى من صيغ التمويل .4

 .صيغة المرابحة للآمر بالشراء

  لطالبي التمويل الحصول على التمويلات المناسبة لمشاريعهم  نىحتى يتس  تسهيل إجراءات الضمانًت .5

 الاستثمارية. 

مستفيدة   ، لتمويل المشروعات الصغيرةفي إطار المؤسسات المالية الإسلامية   شاء وحدات متخصصةإن .6

 من التجارب الناجحة في هذا المجال.

 .على إدارة المشاريع  والأصغر أصحاب المشروعات الصغيرة إنشاء مراكز تَهيل وتدريب  .7

دور الحكومــة في   قصــور  تجاوزالمتوســطة، و و  رىكــومي بالمشروعــات الصــغالحرســمي الهــتمام الا  تفعيل .8

 .دورهاتقــويم وتفعيل 



203 

 الصومالإن المشروعــات الصــغيرة والمتوســطة هــي الحــل الأمثــل والفعــال لامتصــاص جــزء مــن البطالــة في   .9

 وتــوفير الـــدخل الـــدائم للأفـــراد. 

المشاريع الصغيرة بتوفير الدعم الكافي للمشاريع الصغيرة  ضرورة قيام البنوك التجارية ومؤسسات تمويل  .10

 تحقيق التنمية الاقتصادية والعمل على حل مشكلات البطالة.  بشكل أكبر وذلك بهدف

وتطويـر  .11 والمتوسـطة  الصغيرة  المشـروعات  تنميـة  قضيـة  أهمية كبر   هاإن  القـرار    ى تحتـل  صناع  لدى 

المشـروعات مـن    هذه  هبلمـا تقوم    -  الصومال خاصـة    -  الاقتصادي فـي الـدول المتقدمـة والناميـة كافةً 

 والاجتماعية فيها.  ،دور محوري فـي التنميـة الاقتصاديـة

أن تعمل مؤسسات تمويل المشروعات الصغيرة على تخفيف الضمانًت المطلوبة للحصول على القرض   .12

 .بضمان المشروع نفسه فقط دون الحاجة إلى ضمانًت أخرى عمل على منح القرضوال

المشر  .13 لتمويل  المقدمة  القروض  بتأسيس مؤسسة لضمان  الصغيرة، والعمل على    اتعو قيام الحكومة 

 .الصغيرة خاصة  اتعو لدعم المشر  تَسيس صندوق استثماري

متكاملة من خلال تشجيع الادخار، وترشيد     رؤيةيمقدت و   ،وتنميتها  المشروعات الصغيرةدعم  الاهتمام ب .14

 الاستهلاك، والحث على الاستثمار، والأمر بالسعي والعمل.

سنة  وذلك للعمـل عـلى إحيـاء ،إعادة النظر في دور الوقف الإسلامي، الذي أغفل في الآونة الأخيرة .15

تحتاجه  التمويـل وهـو مـام الذي قام به في مجـال  ه عتبار الدور المفي الامن السنن النبوية مع الأخذ  

  . الدول الإسلامية اليوم

الدراسة   .16 ورأ  فصلبتوصي  المشروع  لصاحب  المالية  المالذمة  مال  الموارد  س  في  الخلط  وعدم  شروع 

الأنتوالإ ونسبة  الإنتاج  قوة  معرفة  يسهل  قد  والذي  للمشروع اجية  الفعلي  الاحتياطي  ومعرفة  رباح 
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لتلك المشاريع وتوسعتها لتتحول إلى مشاريع وشركات   والذي من خلاله يتم بناء خطط مستقبلية

 . نتاجًا ونشاطاً أكثر إ

على فتح    شخاص العازمين مستقبلًا ملاك المشاريع القائمة والشركات أو الأمن    توصي الدراسة كلا   .17

التي خذ بعين الاعتبار في عمل ورسم خطط متكاملة كدراسة الجدوى للمشروع و مشاريع إنمائية الأ

دارة الفعالة واستقلالية إعلى نشر الشفافية ومبدئ المحاسبة    هداف والحث تتضمن التوقعات والرؤية والأ 

و ة ذلك المشروع التوسع أرادة إالمشروع والذي قد يساعد في كسب ثقة الممولين الخارجيين في حال

 . طوير مستقبلًا الت

عمل خطط متكاملة توضح فيه طبيعة عملها ومن ثم  ات الصغيرة  عأصحاب المشرو   توصي الدراسة .18

حراك اقتصادي تنموي قائم على  قوى ينتج عن ذلك ثقة أ الوفاء بكل الالتزامات للبنوك الممولة لبناء

 الفائدة للجميع.   مبدأ

المشروعات  .19 وأهل  المستثمرين  الدراسة  خالصغير   توصي  من  المعلومات  ة  من  عرضه  تم  ما  لال 

الراجعة وذلك من خلال بناء قواعد بيانًت لكل والإ حصاءات السابقة والاستفادة من المعلومات 

ا سيساعد تلك المشاريع وهذ  ،دارية والفنية للمشروعالأنشطة الإشركة بما يتضمن التاريخ التجاري لكل  

معرفياً    ارات التي يديرونها وستكون رافدًاوالاستثم  عمالفي تشخيص أوجه القوة والضعف لدى نوع الأ 

لى سهولة حصر كل البيانًت المتعلقة بحركة السوق ضافة إ في هذا البلد النامي. بالإ  للمشاريع المستقبلية

 في شتى المجالات.

توصي الدراسة كل المستثمرين لا سيما الجدد الذين يعتمدون على دعم كلي من الجهات التي تقدم   .20

وخطط  توخي الحذر في اختيار نوع العمل ومعرفة كل التفاصيل عن طبيعة العمل والمستهلكين  قروض  
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بعمل الإ الحيطة  بداية مراحلة. ويجب  المشروع  تعثر  الدعم في حال  استمراية  نتاج والتسويق ومدى 

  حال حدوث أية انتكاسات للمشروع. خطط بديلة وطارئة في

 

 قترحات. المثالثاً:  6،3
النتائج والتوصيات التي سبقت، يقترح الباحث لنجاح المشروعات الصغيرة وتمويلها في  بناءً   على 

 دولة الصومال المقترحات الآتية: 

 .المشروعاتتلك  ت الممنوحة للايهالصغيرة، وزيادة التس اتعو مشر لل قراضالإزيادة دور مؤسسات  1

عل المشر التركيز  في كل    نم  اكبيرً   اعددً   مز لتست  لأنهاالصناعية،    اتعو ى  مثلزيادة  العمال  المال،    لرأس 

 .البناء والخدمات اتعو مشر 

اليوم، وهذا رد  ة  وليد  تالقرون الماضية وليس  بدأت منذن ممارسة المسلمين للعمل المصرفي والمالي  إ 2

 أن التمويل المصرفي صناعة غربية محضة. زعمعلى الادعاءات التي ت   حصري

مؤسسات   3 إقامة  بالصيغإتشجيع  التمويل  مخاطر  لضمان  تعنى  خاصة  أو  عامة  سلامية  الإ  سلامية 

والتي تعاني في كثير من الأحيان صعوبات في الحصول على    مشروعات وخاصة الصغيرة والمتوسطةلل

قروض من المصارف التجارية دون توفير كفالة شخصية التحفيز وتشجيع المصارف والمؤسسات المالية  

 لتفعيل تلك الصيغ. 

الشروط اللازمة   سلامية، وأوجهعلى تمويل بواسطة الصيغ الإ  توفير الدعم والتدريب في وسائل الحصول 4

للحصول عليها والجهات الضامنة والكافلة لها، وتوجيههم على كيفية إنشاء المؤسسات وتحضير الملفات  

حيث لا يكون هناك  بالتسويق للمنتج    الدعم والإرشادلاستفادة من هذه الصيغ، وتقديم  لالضرورية  

 في العملية التمويلية.  ناءً عليهنتاجية والتسويقية وبانقطاع في العملية الإ
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وأنشطتها   5 الإسلامي  التمويل  دور صيغ  تنشيط  تبني  إلى  الإسلامية  الدول  في  المركزية  البنوك  دعوة 

 ي.وتشجيع إنشاء بنوك وشركات متخصصة للتمويل بصيغ التمويل الإسلام

اتباع سياسة الشفافية والمحاسبة المالية وبناء انظمة مالية ومحاسبية حديثة تسهل معرفة مصادر التمويل  6

رباح التي يجنيها  غية خلق توازن في معرفة القوة الإنتاجية والأوالنفاقات التي تنقضي لتلك المشاريع ب

 رباح.ن خلال المقارنه بين النفقات والأالمشروع م

قنوات فإ 7 البنوك والعملاء  يجاد  العمل وأعالة بين كل من  ثقافة ملاك  الموظفين  يضً في رفع مستوى  ا 

المثالالإ التدريبة في مجالات عديدة على سبيل  الدورات  تبني عدد من  في المجال   داريين من خلال 

الفريق ومفهو المحاسبي والإ الم التغيير التنظيمي الذي يعد من أداري وقيادة  تغيير  هم المحاور في نجاح 

لمتصلة بهذا النشاط ومن الجهات الحكومية ا البنوك  الذي قد يطور المشروع بشكل مستمر وبتمويل من  

 .  التجاري المهم جد ا

عدة مجالات  في    اتعع الطبقات الفقيرة والوسطى بفتح أعمال ومشرو من الجهود في تشجي  مزيدٍ بذل   8

الضريبية   الإعفـاءاتتقديم مزيداً من و لزام المصارف بتسهيل عملية القروض وتسهيل فتح الشركات وإ

ي استثمار من  ن افتتاح أيجابية والسلبية موتوعية المواطنين قبل فتح أي مشروع بالجوانب الإ  والجمركية

  اطنين لمو للحكومة والبنك وا إيجابيًا  والذي بكل تَكيد سيتحقق مردودًا خلال توعية المهتمين والمعنيين 

  ة سيحرك السوق وسيتم استيعاب الأيدي يجابي والذي من خلالوسيولد باب جديد في التنافس الإ

 ير الحكومة السياسات الاقتصادية.يغتفوائد كثيرة في حال تتحقق العاملة وستتقلص البطالة و 

القطاعات كافةً  9 التي تشمل  الصومالية  السوق  الكافية عن  المعلومات  المجتم  توفير  ع وتدريب وتوعية 

لهم طبيعة السوق وتوفر همية الحصول على معلومات دقيقة تصف لمستثمرين لا سيما الناشئين على أا

 الميز التنافسية وطبيعة المنافسين واحتياجات السوق الفعلية.   لهم نبذة


