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 فصل الرابعال

 

 تحليل البيانات 

 

 تمهيد ال  4.1

الذي تم استخدامه؛ وذلك من أجل ضمان تحقيق أهداف التحليل الإحصائي  تناول هذا الفصل  

التحليل بيانات  الباحث للحصول على يارجات  استخدم  الدراسة والإجابة على تسا لات الدراسة، حيث  

تم   ل جداولاشكوتم ذلك عن طريق أ  ةللعلوم الاجتماعي  الإحصائية  الحزمة   الإحصائي  من الصنامجالمتسخلصة  

، وقبل البدء في عر  النتائج سنأتي بشيء من الشرح للأسلوب وأهداف الدراسة  وفقا  لأسئلة  التعليق عليها

 المستخدم.   الإحصائي 

 نتائج التحليل الإحصائي   4.2

علاقات بناء  على النتائج المتحصل عليها من عملية تحليل البيانات، . الدراسة تطرقت إلى تفسير تلك ال

وعر  تقارير نتائج تحليل البيانات الإحصائية المقترحة في الفصول السابقة، وكذلك المقارنة بينها من خلال 

اختبار الفرضيات، والإجابة على أسئلة الدراسة، وهذا ما سيتم عرضه بشكل تفصيلي في هذا الفصل 
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موضوع تقنين الاختبارات والمقاييس في مجال القياس، لم يكن بذلك بديل في الفترات الأولى من   أن

 من خلالعلمية التقنين    أنى النظرية التقليدية، التي تؤكد  لتقنين المقاييس وتقدير خصائص السيكومترية بناء ع

د الأدنى الحوتخفي  أخطاء القياس إلى    تؤثر في عملية القياس،   أن التحكم في العوامل غير المناسبة التي  كن  

 وإجراءتطبيق وتصحي  مجتمع يطبق عملية الاختبار،   توحيد فقراته    لإجراءعن طريق اختبار اختيار عينة ممثلة  

تطور   أنتطبيقه وتصحيحه بشكل يوفر للاختبار خصائص سيكومترية تتفق مع خصائص الاختبار الجيد. الا  

روري الاعتماد على أساليب متقدمة في حساب الخصائص السيكومترية أدوات القياس النفسي جعل من الض 

التأكد من استكشاف العوامل الكامنة يل العاملي الاستكشافي في  لالقياس، وبذلك يصر ضرورة استخدام التح

 .قبل إجراء التحليل الإحصائي

الوصفية، بعد ذلك قام الباحث   تم تحليل الخصائص الد غرافية للعينة محل الدراسة واستخراج التحاليل

تسم أو كما  الطبيعي  التوزيع  التأكد من  بعد  الدراسة،  للبيانات محل  الطبيعي  التوزيع  التوزيع   يبالتأكد من 

بيانات   استنطاق في    يستخدم   اإحصائيالاعتدالي للبيانات. أجرى الباحث التحليل العاملي الاستكشافي تحليلا  

في صورة تصنيفات مستقلة قائمة   لتتلخص ت فيما بينها بدرجات ياتلفة،  ارتبط  لها نات مشتركة، متعددة  

الباحث فحص هذه الأسس التصنيفية واستشفاف ما بينها من ،  أسس نوعية للتصني   بذاتها على ويتولى 

 ، بدأ به ذي خصائص مشتركة وفقا  للإطار النظري والمنطق العلمي ال

يعتص  و  العاملي لذلك  في    التحليل  البحثالخالاستكشافي  جذريا  ياتل     يط  الطرق  اختلافا     الرياضية   عن 

على نات   نه يعتمد على افتراضات إحصائية إالاجتماعية، حيث  الاقتصادية و في العلوم   الاخرى   والإحصائية 

يدفع العلم إلى تجنب تعدد المفاهيم التي لا حاجة   الذي قانون الإيجاز    التصني  ، ويعكس هذا  مشتركة للبيانات
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له بها، إذن فالاستخدام المباشر للتحليل العاملي يتجه نحو فحص العلاقات الارتباطية بين عدد من المتغيرات 

 واستخلاص الأسس التصنيفية العامة بينها. 

ن خلال تصنيفها بناء إيجاد جانب جديد للبيانات مالإحصائي في    النمطهذا    وتكمن أهمية استخدام 

وهي من الأهمية حيث يتم التطرق الى مجال جديد وياتل  ،  المشتركة  السيكومترية  على خصائصها ومتغيرتها

والنتيجة المباشرة   ليس للمتغيرات الوضوح الكافي ومدى الاشتراكات بين متغيرات الدراسة والظواهر الرئيسية.

والتناول للمتغيرات المهمة في المجال، وبناء الفرو  التي تفسر   لهذه الخطوة الاستكشافية هي إعادة الدراسة

التحليل العاملي أسلوب إحصائي   أن ندرك في النهاية    أن يجب    بالذكر أنه  رالمتغيرات. والجديالعلاقات بين هذه  

 تم بعد ذلك سيقوم الباحث بتحليل العلاقات بين  يتطلب شروطا لاستخدامها ودقة في مراعاة هذه الشروط.

 كن إجراء   العوامل باستخدام الانحدار الخطي المتعدد لإيجاد العلاقات بين العوامل المستقلة والعامل التابع.  

 العديد من التحليلات الإحصائية وبيانها كالتالي: 

 طبيعة البيانات   4.2.1

  260سبببببببتبيان. حيبببببببث توزيبببببببع عبببببببدد  فقبببببببرة مبببببببن الا  54لعبببببببدد حبببببببوالي    226لقبببببببد تم تحليبببببببل عبببببببدد  

سبببببببتمارات البببببببتي لاتصبببببببل  بلغبببببببت  أمبببببببا الا  14مكتملبببببببه  اسبببببببتمارة اسبببببببتبيان وبلبببببببغ عبببببببدد الاسبببببببتمارات الغبببببببير  

سبببببببتمارات البببببببتي لاتصبببببببل   ، أمبببببببا الا%5.4سبببببببتمارات الغبببببببير مكتملبببببببه حبببببببوالي  ، حيبببببببث بلغبببببببت نسببببببببة الا20

 .  %86.9ستمارات الصحيحة والتي اعتمدت في التحليل ، أما نسبة الا%7.7بلغت 
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 : تحليل البيانات 4.1جدول  

 260 عدد الإستمارات الموزعة 

 ( %86.9)  226 عدد الإستمارات الصالحة لإجراء التحليل 

 ( %5.4)  14 عدد الإستمارات الغير مكتملة  

 ( %7.7)  20 عدد الإستمارات التي لاتصل  

 

 البيانات المفقودة والبيانات غير الصالحة   4.2.2

أظهببببببرت نتببببببائج التحليببببببل أنببببببه لايوجببببببد بيببببببانات مفقببببببودة أو بيببببببانات غببببببير صببببببالحة، حيببببببث لم تظهببببببر  

البيببببببانات المفقببببببودة هببببببي البيببببببانات الببببببتي لم    أن النتببببببائج أيببببببة بيببببببانات مفقببببببودة أو  لفببببببة. وتجببببببدر الإشببببببارة إلى  

تبببببدرج أو تم نسبببببيانها أثنببببباء إجبببببراء التحليبببببل الإحصبببببائي، أمبببببا تحليبببببل البيبببببانات غبببببير الصبببببالحة هبببببي البيبببببانات  

البببببتي حصبببببلت علبببببى قبببببيم غبببببير منطقيبببببة تكبببببون في الأغلبببببب أعلبببببى بشبببببكل مببببببالغ فيبببببه أو أقبببببل بشبببببكل مببببببالغ  

 فيه أثناء إجراء التحليل الإحصائي. 

 تحليل الوصفي ال  4.2.3

  بتحليببببببببل  الباحببببببببث  قببببببببام  الدراسببببببببة،  عينببببببببة  وخصببببببببائص  نببببببببات  مببببببببن  والاسببببببببتفادة  التعببببببببرف  بغببببببببر 

،  والخبببببببصة  العلمبببببببي، والتخصبببببببص العلمبببببببي،  والعمبببببببر، والمؤهبببببببل  بالجبببببببنس،  تتعلبببببببق  البيبببببببانات الشخصبببببببية والبببببببتي

الفقبببببرات  أببببببرزت نتبببببائج التحليبببببل الوصبببببفي لمحببببباور الدراسبببببة وسبببببوف نسبببببتعر  محببببباور الدوراسبببببة مبببببن حيبببببث  

راف المعيببببباري لفقبببببرات الدراسبببببة  نحبببببجبببببات ونتبببببائج المتوسبببببط الحسبببببابي والاوترتيبهبببببا بعبببببد الحصبببببول علبببببى المخر 
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أظهببببببرت  ،  ومحاورهببببببا وينقسببببببم التحليببببببل الوصببببببفي إلى عببببببدة تحلببببببيلات كمببببببا هببببببو مبببببببين مببببببن محبببببباور الدراسببببببة

 نتائج التحليل الإحصائي نتائج التحليل كما يلي: 

 التحليل الوصفي   :4.2جدول  

 النسبة المئوية  التكرارات )المتوسط الحسابي( الفئات   المتغير الرقم

 % 79.2   179 ذكر   الجنس  1

 % 20.8 47 إنثي

 % 1.8 4   أقل من الدبلوم المؤهل العلمي   2

 % 2.6 6 دبلوم 

 % 69.5 157 جامعي  

 % 26.1 59 ماجستير ودكتوراة 

 % 14.1 32 30-20من  العمر   3

 % 49.5 112 40-31من 

 % 23.1 52 50-41من 

 % 13.3 30 ما فوق-51من 

 % 79.2   179 متزوج الحالة الإجتماعية  4

 % 20.8 47 عازب
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 % 14.1 32 أقل من سنة سنوات الخصة  5

 % 49.5 112 5-1من 

 % 23.1 52 10-6من 

 % 13.3 30 16-11من 

 % 26 59 مدير الوظيفة  6

 %   59 131  معلم أول

 % 15 36 مساعد مدير 

 

تحليبببببببل الجبببببببنس قبببببببد    أن البيبببببببانات الرئيسبببببببية قبببببببد أظهبببببببرت    أن أشبببببببارت نتبببببببائج التحليبببببببل الإحصبببببببائي  

، أمبببببببا المبببببببر ة فكانبببببببت مشببببببباركتها  %79.2بنسببببببببة    179البببببببذكر قبببببببد حقبببببببق عبببببببدد مبببببببن المشببببببباركين    أن أظهبببببببر  

نسبببببببببة    أن . أمببببببببا المؤهببببببببل العلمببببببببي فقببببببببد أظهببببببببرت نتببببببببائج التحليببببببببل الإحصببببببببائي  %20.8بنسبببببببببة    47بعببببببببدد  

، وبلغببببببببت أعلببببببببى مشبببببببباركة مببببببببن  %1.8بنسبببببببببة    4  اصببببببببلين علببببببببى شببببببببهادة الببببببببدبلوم العببببببببامالعبببببببباملين غببببببببير الح

ويلببببببببببيهم الحاصببببببببببلين علببببببببببى    %69.50بنسبببببببببببة    157ى شببببببببببهادة البكببببببببببالوريوس  الجببببببببببامعيين الحاصببببببببببلين علبببببببببب

مبببببببن المشببببببباركين    دبلوم العببببببام، وأخببببببيرا  الحاصبببببببلين علببببببى الببببببب%26.1بنسببببببببة    59الماجسببببببتير والبببببببدكتوراة بعببببببدد  

بنسبببببببة    59. أمببببببا المشبببببباركين الحبببببباملين درجببببببة الماجسببببببتير والببببببدكتوراة فبلببببببغ عببببببددهم  %2.6بنسبببببببة    6حببببببوالي  

مببببببببن    20:30الفئبببببببة مبببببببن    أن مبببببببر فقبببببببد أوضبببببببحت نتبببببببائج التحليبببببببل الإحصبببببببائي  . أمبببببببا متغبببببببير الع2601%

فقبببببد بلغبببببوا أعلبببببى    40:  31، أمبببببا الفئبببببة مبببببن سبببببن  %14.1بنسببببببة    32المشببببباركين في الإسبببببتبيان فقبببببد بلغبببببوا  
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بنسببببببببة مشببببببباركة    50:  41، يلبببببببيهم الفئبببببببة العمريبببببببة مبببببببن  %49.50بنسببببببببة    112المشببببببباركين حيبببببببث حققبببببببوا  

   .52حيث بلغ عدد المشاركين   23.1%

بنسبببببببببة    179أمبببببببا متغببببببببير الحالبببببببة الإجتماعيببببببببة فقبببببببد انقسببببببببم عبببببببدد المشبببببببباركين مبببببببن المتببببببببزوجين إلى  

. أمبببببا متغبببببير سبببببنوات الخبببببصة  %20.8عبببببازب وعازببببببه بنسببببببة    47، بينمبببببا بلبببببغ عبببببدد العبببببازبين حبببببوالي  79.2%

مبببببببن الفئبببببببة ذات الخبببببببصة مبببببببن    %49.5بنسببببببببة    112فقبببببببد بلبببببببغ عبببببببدد المشببببببباركين الأكثبببببببر مشببببببباركة حبببببببوالي  

بنسبببببببببة    52ا أصببببببببحاب الخببببببببصات مببببببببن سببببببببته إلى عشببببببببر سببببببببنوات فقببببببببد بلببببببببغ عببببببببدد المشبببببببباركين  ، أمبببببببب1:5

، وبلبببببببببغ عبببببببببدد  %23.1مبببببببببن المشببببببببباركين بنسببببببببببة    52فقبببببببببد بلغبببببببببت    6:10الفئبببببببببة مبببببببببن    أن ، كمبببببببببا  23.1%

  11:16، وكبببببذلك فبببببإن الفئبببببة مبببببن  %14.1مبببببن المشببببباركين بنسببببببة    32المشببببباركين مبببببن الفئبببببة أقبببببل مبببببن سبببببنة  

قبببببد بلبببببغ عبببببدد المشببببباركين مبببببن معلبببببم  . أمبببببا متغبببببير الوظيفبببببة ف%13.3ة  بنسبببببب  30فقبببببد بلبببببغ عبببببدد المشببببباركين  

بلبببببببببغ عبببببببببدد  ، و %26بنسببببببببببة    59، وبلبببببببببغ عبببببببببدد المشببببببببباركين مبببببببببن المبببببببببديرين  %59بنسببببببببببة    131بلبببببببببغ    أول

ويشببببببمل التحليببببببل الوصببببببفي تحليببببببل محبببببباور الدراسببببببة،    .%15بنسبببببببة    36مببببببدير  مسبببببباعد  المشبببببباركين بدرجببببببة  

حيبببببث تنقسبببببم إلى ثلاثبببببة متغبببببيرات رئيسبببببية ينقسبببببم كبببببل متغبببببير إلى أرببببببع متغبببببيرات فرعيبببببة يشبببببمل كبببببل متغبببببير  

فقببببببببرة. و كببببببببن اسببببببببتعرا  نتببببببببائج التحليببببببببل    48فقبببببببرات لكببببببببل متغببببببببير، حيببببببببث بلغببببببببت عببببببببدد الفقببببببببرات    4

 الوصفي لكل متغير رئيسي وكل متغير فرعي كما يلي:  
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 ملخص التحليل الوصفي لفقرات ومحاور الدراسة   4.2.4

 : جدول التحليل الوصفي لفقرات ومحاور الدراسة 4.3جدول  

المتغير  

 الرئيسي
 المتوسط الحسابي  عدد الفقرات   المتغيرات الفرعية 

 المعياري الإنحراف 

الإبداع 

 الإداري

 1.130 4.02 4 الإحتفاظ بالإتجاه 

 1.132 4.10 4 التحليل القدرة على 

 4.15 4 المخاطرة
1.172 

 1.152 4.20 4 الخروج عن المألوف 

الثقافة  

 التنظيمية 

 1.172 4.15 4 القيم التنظيمية 

 1.012 4.07 4 المعتقدات التنظيمية 

 1.071 4.01 4 التوقعات التنظيمية 

 1.012 4.07 4 الأعراف التنظيمية 

الأداء  

 التنظيمي 

 1.015 4.08 4 الأعمالتنفيذكفاءة 

 1.112 4.06 4 كفاءة تخطيط الأعمال

 1.109 4.04 4 الابتكار

 1.502 4.03 4 الجهد المبذول

 1.102 4.33 إجمالي الإستبانة
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أوضببببببببب  عبببببببببدد    الإحصبببببببببائي قبببببببببد ملخبببببببببص التحليبببببببببل    أن أوضبببببببببحت نتبببببببببائج التحليبببببببببل الإحصبببببببببائي  

محببببباور فرعيبببببة، حيبببببث    4فقبببببرة موزعبببببة علبببببى    48الفقببببرات في كبببببل محبببببور فرعبببببي حيبببببث بلغبببببت عبببببدد الفقببببرات  

، كمببببببببا بلببببببببغ  0.855شمبببببببل كببببببببل محبببببببور فرعببببببببي أرببببببببع فقببببببببرات. وبلبببببببغ إجمببببببببالي المتوسبببببببط الحسببببببببابي للفقبببببببرات  

  .0.846إلى    0.689. كمبببببببا بلغبببببببت المتوسبببببببط الحسبببببببابي لمحببببببباور الدراسبببببببة مبببببببن  1.102نحبببببببراف المعيببببببباري  الا

، وبالتبببببالي فإنبببببه وفقبببببا   5:  3الفقبببببرات تكبببببون مقبولبببببة إذا حققبببببت مبببببن    أن يكبببببارت الخماسبببببي  ووفقبببببا  لمعامبببببل ل

للنتبببببائج المتحصبببببل عليهبببببا في الجبببببدول السبببببابق فبببببإن محببببباور الدراسبببببة تكبببببون جيبببببدة لإجبببببراء بقيبببببة التحلبببببيلات  

 الإحصائية.  

 تحليل الثبات والمصداقية )كروبناغ ألفا(   4.3

وإذا   ،كثيرة ومتعددة  دقة واعتدالية توزيع البياناتمن    المتعددة للتأكد   تالاختبارا  أن   من المسل م به

باعتبارها أدلة   بع  من الاختبارات المهمة؛إلا أنه لا  كن تجاوز    ،منها  كان بالإمكان عدم القيام ببع 

وتحقق   الوسيلة ثبات  تعتص  وهي  للبيانات،  الاعتدالي  التوزيع  ودقة  الإ لإ   من جودة  في عطاء  بالاستمرار  ذن 

ومنها التوزيع الطبيعي   ، وتعتص كذلك المحدد الأساسي لنوع التحاليل المناسبة للبيانات محل الدراسة.التحليل

  (، ,2014Osborne)وخطيته وتداخل البيانات 
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 تحليل الثبات والمصداقية لمحاور وفقرات الدراسة: 4.4جدول  

المتغير  

 الرئيسي

المتغيرات  

 الفرعية 
 معامل  الثبات )كروبناغ ألفا(  عدد الفقرات  

معامل الثبات  

 للفقرات 

 رميز الفقرات ت

الإبداع  

 الإداري 

الإحتفاظ  

 بالإتجاه 
4 844.   

855.   1PD 

850.   2PD 

855.   3PD 

847.   4PD 

القدرة على  

 التحليل 
4 826.   

851.   1AS 

 .850 2AS 

848.   3AS 

851.   4AS 

   .811 4 المخاطرة 

849.   1RM 

 .851 2RM 

848.   3RM 

850.   4RM 

الخروج عن  

 المألوف 

4 781.   

850.   1ON 

 .848 2ON 

848.   3ON 

863.   4ON 

الثقافة  

 التنظيمية 

   .799 4 القيم التنظيمية 

859.   1VO 

 .848 2VO 

858.   3VO 

848.   4VO 

818.   853.   1RO 
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المعتقدات  

 التنظيمية 
4 

 .849 2RO 

859.   3RO 

848.   4RO 

التوقعات  

 التنظيمية 

4 816.   

848.   1PO 

850.   2PO 

 .848 3PO 

847.   4PO 

الأعراف  

 التنظيمية 

4 800.   

 .848 1NO 

 .849 2NO 

850.   3NO 

 .849 4NO 

الأداء  

 التنظيمي

كفاءة تنفيذ  

   .811 4 الأعمال 

 .848 1EI 

 .849 2EI 

848.   3EI 

850.   4EI 

كفاءة تخطيط  

   .689 4 الأعمال 

857.   1PM 

857.   2PM 

856.   3PM 

854.   4PM 

 الابتكار

4 846.   

856.   1IN 

853.   2IN 

854.   3IN 

858.   4IN 

   .806 4 الجهد المبذول 

855.   1EE 

860.   2EE 
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854.   3EE 

854.   4EE 

  .855  إجمالي الإستبانة 

 

، ووفقا  0.855إجمالي معامل كروبناغ ألفا قد بلغ    أن تحليل جدول المصداقية والثبات  أوضحت نتائج  

لقاعدة تحليل الثبات والمصداقية فإن الفقرات تكون جيدة لإجراء التحليل الإحصائي إذا بلغت محاور الدراسة 

إلى أنها من أكثر الطرق شيوعا  لقياس ثبات   (Miller, 1995)(، كما يشير ميلر  0.60) وفقراتها أعلى  

   ختبار.الا

 

 تحليل التوزيع الطبيعي   4.4

تكببببببببون البيببببببببانات طبيعيببببببببة ويظهببببببببر مببببببببدى تركببببببببز إجببببببببابات    أن هببببببببو التحليببببببببل الببببببببذي ثتببببببببص مببببببببدى  

التوزيبببببببع الطبيعبببببببي يشبببببببمل ثلاثبببببببة مسبببببببتويات منحبببببببني توزيبببببببع    أن المشببببببباركين مبببببببن خبببببببلال المنحنيبببببببات، حيبببببببث  

طبيعبببببي مبببببتفلط  مبببببن اليمبببببين إذا كبببببان تركبببببز الإجبببببابات نحبببببو اليمبببببين، ومبببببتفلط  مبببببن اليسبببببار إذا كبببببان تركبببببز  

 الإجابات ناحية اليسار ومتساو بين اليمين واليسار.
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 : منحني التوزيع الطبيعي 4.1  شكل رقم 

 
 منحني الانحدار للتوزيع الطبيعي  : 4.2شكل رقم  
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يظهر منحني التوزيع الطبيعي للبيانات التوزيع الإحتمالي وأن البيانات متساوية ولايوجد تفلط  في المنحني وهو 

 ما يعص عن مقدار العدالة في توزيع البيانات الإجصائية للمتغير التابع الأداء. 

 خطية البيانات للبيانات   4.5

الخطي في البيانات بين متغيريين أو أكثر، ويعص هذا التداخل عن وجود نفس   التداخل   مستوى هو  

القاعدة   أن المخرجات أو نفس البيانات لمتغير أخر، وتقاس الخطية من خلال معامل تضخم التباين حيث  

، كما يقاس من خلال معامل السماح الذي تفتر  10الإحصائية تفتر  ألا تحصل البيانات على أكثر من  

 . 5القاعدة الإحصائية ألا دصل على أكثر من 

معامل تضخم التباين يجب   أن   إلى ( قد أشار  2016ووفقا  للجدول التالي فإنه  كن القول بأن هير )

لاتزيد   أن حتمال يجب  قيمة الا   أن عاني البيانات من مشكلة خطية البيانات، كما  حتي لات  10لايزيد عن    أن 

 أن حتمال لم تتعدي الواحد الصحي ، كما  قيم معامل الا  أن، وبالنظر إلى القيم الموجودة في الجدول نجد  5عن  

  .  4معامل تضخم التباين لم تزيد قيمته في كافة محاور الدراسة عن  

 

 لمتغيرات الدراسة الاعتماد الخطي     :4.5جدول  

 Toleranceقيمة الاحتمال  VIFتضخم التباين  المتغيرات 

   .627 1.595 الإحتفاط بالإتجاه 

   .681 1.469 القدرة على التحليل  

   .480 2.081 المخاطرة 
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   .802 1.247 الخروج عن المألوف  

   .553 1.808 القيم التنظيمية 

   .751 1.331 المعتقدات التنظيمية  

   .328 3.046 التوقعات التنظيمية

   .343 2.919 الأعراف التنظيمية 

   .610 1.640 كفاءة تنفيذ الأعمال  

   .661 1.513 تخطيط الأعمال  

   .700 1.429 الإبتكار 

   .802 1.247 الجهد المبذول  

 

 التحليل العاملى   4.6

حصائية إالتجليل العاملي هو تحليل يراد منه استكشاف وتأكيد العوامل الكامنه، وهناك عدة تحليلات  

هو تحليل كايزر ومايور وتحليل بارليت الذي يراد منهم  متعلقة بالتحليل العاملي، من بين هذه التحليلات،  

تحليل بارليت قد حدد   أنالقاعدة الإحصائية تشير إلى    أنالتأكد من كفاية وسلامة عينة الدراسة، حيث  

كفاية العينة إذا حققت   مستوى. أما تحليل كايزر ومايور فقد حدد  0.005إلى    0.00المعنوية بين    مستوى

 فما فوق.   0.7

 أن ظهر اختبار كايزر واختبار بارتليت للقياس الجودة الكلية للاختبار بكفاية العينة مما يدل على  أ

وهذا العدد دليل   ، ( حالة226عينة البحث الحالي )  أننة ممثلة لمجتمع الدراسة خير تمثيل، والجدير بالذكر  العي
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لكي تعتص قيمة اختبار كيمو ذات موثوقية   أن  إلى  الإحصاءخصاء  أشارد قعلى تمثيل المجتمع لعينة الدراسة، و 

 إحصائيةيكون ذا دلالة    أنمة اختبار بارتليت يجب  ، بينما قي0.70لا تقل عن  أ دلالة على كفاية العينة، يجب  لل

 (. 0.05قل من )أيكون    أنأي 

 اور الدراسة مقياس كيمو واختبار بارتليت لمح: 4.6جدول  

 8300. ولكين أ –ماير  –مقياس كايزر 

 اختبار بارتليت 

 6491.950 مربع كاي التقريبي 

 1128 درجة الحرية

 0.000 الدلالة  مستوى

 

 

 ي( وهي قيمة مناسبة، ومستو 0.889قيمة اختبار كيمو )   أن  أعلاه (  4.18نلاح  من الجدول ) 

العينة مناسبة للتحليل العاملي   أن وهذا يدل    إحصائيا( وهي دالة  0.000الدلالة على اختبار باتليت تساوي )

 ق الشروط المذكورة. يلتحق

( وهذا يدل على زيادة 0.05من )أكص    وهي  KMOبأننا قد حصلنا على قيمة قياس    أيضا يتض   

 أنالاعتمادية للعوامل التي نحصل عليها من التحليل العاملي، وكذلك نحكم بكفاية حجم العينة، كما نجد  

( وهذا يؤكد 0.05( وهي أقل من ) 0.000للدائرية. تساوي) Barlettالدالة الاختبار بارتلت   مستوىقيمة 

 بذلك  كن إجراء التحليل العاملي. و قة دالة إحصائيا،  لاعلى وجود ع
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 مصفوفة الارتباط والارتباط المضاد:   4.6.1

الارتباط المضاد،   مصفوفةودة والكفاية لكل فقرة من فقرات المقياس تم فحص قيم  الج لاختبار مدى  

التالي يبين قيم معامل الشيوع، (  4.19) ذات موثوقية عالية، والجدول    أنها قيم فقرات المقياس على    وأظهرت 

قيمة الارتباط   أن بالذكر  والارتباطات المضادة لدراسة الجودة الكلية والانفرادية للبيانات على التوالي، والجدير  

 ، فكلما اقتربت الدرجة من واحد كان أفضل. 1.00  إلى تصل    أن المضاد  كن  

 الأولىيتض  من الجدول بأننا حصلنا على مصفوفة معاملات الارتباطات البينية والتي هي تعد الحل 

 0001.0أكص من   Determinant قيمة  أن ونلاح   .  بين المتغيرات الداخلة في التحليل العاملي  للعلاقات

 .المتغيرات  من   نقوم بحذف أي   لا وبالتالي  

 

 : معاملات الشيوع والإرتباط المضاد لفقرات الدراسة 4.7جدول  

 الارتباط المتضاد  الشيوع  الفقرات  المتغير 

 a0.784 0.676 يتنبأ بشكلات العمل قبل حدوثها  1الإحتفاظ بالإتجاة

 a0.773 0.653 درص على معرفة جوانب القصور في العمل بإستمرار 2بالإتجاةالإحتفاظ  

 a0.750 0.730 ددد مسببات وأبعاد المشكلة بدقة   3الإحتفاظ بالإتجاة

 a0.905 0.768 يستفيد من الخصات السابقة لتدارك وحل مشكلات العمل  4الإحتفاظ بالإتجاة

 a0.784 0.759 إلى متغيراتها الجزئية دلل كل فكرة   1القدرة على التحليل

 a0.840 0.741 يربط الأفكار الجديدة المطروحة ولايقفز إلى الاستنتاجات بسرعة 2القدرة على التحليل
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 الارتباط المتضاد  الشيوع  الفقرات  المتغير 

 a0.830 0.726 يتخذ القرارات وفقا  لأسس مدروسة وليست عشوائية 3القدرة على التحليل

 a0.759 0.717 ودلل المهام قبل بدء التنفيذددد تفاصيل العمل   4القدرة على التحليل

 a0.789 0.664 يتحمل مسئوولية العمل ومستعد للمواجهة  1المخاطرة 

 a0.844 0.700 يطبق الأفكار الجديدة ولاثاف من النتائج  2المخاطرة 

 a0.808 0.803 يتمكن من اتخاذ قرارات حانة خلال فترة قصيرة  3المخاطرة 

 a0.765 0.645 للأعمال التي بها تحد للقدرات  يل   4المخاطرة 

 a0.829 0.702 يقوم بتطبيق حلول غير تقليدية للمشكلات التي تواجه في العمل  1الخروج عن المألوف 

 a0.788 0.740 قادر على دمج العديد من الأفكار الإبداعية لحل مشكلات العمل   2الخروج عن المألوف 

 a0.826 0.729 يستطيع استخدام الأساليب الإبداعية كالعص  الذهني لحل مشاكل العمل  3الخروج عن المألوف 

 a0.812 0.802 لدية العديد من الصلاحيات لحل مشكلات العمل المتكرره   4الخروج عن المألوف 

 a0.792 0.621 القيادات الإدارية تبذل جهود لغرس قيمة الحب  1القيم التنظيمية 

 a0.823 0.547 بيئة العمل الداخلي تعزز قيمة الثقة في قدرات العاملين  2القيم التنظيمية 

 a0.788 0.603 السلوك التنظيمي يعزز من قيمة التطوير الذاتي للعاملين  3القيم التنظيمية 

 a0.826 0.588 يتوافر لدى العاملين الرغبة في إنجاز العمل بكفاءة وفاعلية  4التنظيمية القيم  

يدرك العاملين طبيعة ومهام العمل التي تتطلب التطوير المستمر للمعارف والقدرات   1المعتقدات التنظيمية 

 والمهارات 
0.651 a0.770 
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 الارتباط المتضاد  الشيوع  الفقرات  المتغير 

 a0.864 0.728 الشرقية جهودا  كبيرة لتطوير قدرات العنصر البشريتبذل مدارس محافظة شمال   2المعتقدات التنظيمية 

العنصر البشري قادر على تطوير    أنتعتقد قيادات مدارس محافظة شمال الشرقية   3المعتقدات التنظيمية 

 قدراته ذاتيا  
0.733 a0.856 

 a0.871 0.796 التنظيميةلدي إ ان بضرورة احترام قواعد ومعتقدات العمل   4المعتقدات التنظيمية 

 a0.891 0.638 يقوم الموظ  بكافة مهامه وواجباته بكل كفاءة واقتدار   أنيتوقع الر ساء   1التوقعات التنظيمية 

 a0.799 0.612 يقدر زملائي في العمل أهمية المعارف والمهارات والقدرات التي امتلكها .  2التوقعات التنظيمية 

أتوقع بأن المهارات التي اكتسبها من دراستي الجامعية تساهم في تحقيق الانجاز في  3التنظيمية التوقعات  

 العمل 
0.717 a0.893 

 a0.898 0.795 تتوقع قيادة مدارس محافظة شمال الشرقية في زيادة معارف العاملين وقدراتهم ومهاراتهم  4التوقعات التنظيمية 

 a0.834 0.788 القيادة بتحفيز الموظفين المبدعين بالحوافز المادية والمعنوية تلتزم   1الأعراف التنظيمية 

 a0.857 0.710 الموظ  منفت  على الأفكار والمعارف الجديدة  2الأعراف التنظيمية 

 a0.847 0.709 الأعراف السائدة بين الموظفين تح  على التنافس في اكتساب المعارف الجديدة  3الأعراف التنظيمية 

 a0.874 0.720 يتم تشجيع الابتكار والتجديد في أساليب العمل 4الأعراف التنظيمية 

تنفيذ   كفاءة 

 1الأعمال

 أتمتع بالمهارة المهنية والمعرفة المطلوبة لتنفيذ الأعمال بكفاءة  

0.778 a0.894 
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 الارتباط المتضاد  الشيوع  الفقرات  المتغير 

تنفيذ   كفاءة 

 2الأعمال

 أشعر بالتفاني والجدية والقدرة على تحمل المسئوولية  

0.818 a0.885 

تنفيذ   كفاءة 

 3الأعمال

 أقوم بأعمالي وفقا  لسياسات وإجراءات محددة  

0.732 a0.844 

تنفيذ   كفاءة 

 4الأعمال

 تتوفر لدي المهارة والقدرة على حل مشكلات العمل اليومية 

0.730 a0.788 

 a0.826 0.757 التخطيط قبل تنفيذ العمل ثتصر ليا وقت   1تخطيط الأعمال

 a0.812 0.740 التخطيط قبل البدء في تنفيذ الأعمال يعطيني شعورا  بالراحة  2تخطيط الأعمال

التخطيط قبل البدء في تنفيذ الأعمال يسهم في تحديد الأهداف المراد الوصول   3تخطيط الأعمال

 إليها  
0.625 a0.792 

التخطيط قبل البدء في تنفيذ الأعمال يزيد من قدرتي على التركيز في إنجاز   4تخطيط الأعمال

 إلىالأعمال الموكله  
0.787 a0.823 

 a0.772 0.650 لدي القدرة على طرح الأفكار والحلول السريعة لمواجهة مشاكل العمل   1الإبتكار

 a0.808 0.793 لدي القدرة على تقد  أكثر من فكرة خلال فترة زمنية قصيرة  2الإبتكار

 a0.751 0.734 لدي القدرة على التعبير عن أفكاري بطلاقة وحرية  3الإبتكار

 a0.798 0.758 من أعمال بأسلوب متجدد   إلىأقوم بإنجاز مايسند   4الإبتكار



 

182 

 

 الارتباط المتضاد  الشيوع  الفقرات  المتغير 

 a0.808 0.791 أنجز مهام وظيفتي وفقا  لمعايير الجودة المطلوبة   1الجهد المبذول

تتوافر لدي الرغبة والإستعداد للعمل خارج أوقات الدوام الرني من أجل سرعة   2الجهد المبذول

 الإنجاز 
0.776 a0.770 

 a0.782 0.766 المكافآت والعلاوات تتناسب مع الجهد المبذول   3المبذولالجهد  

 a0.754 0.757 لدي استعداد لتلقى ردود الأفعال تجاه عملي. 4الجهد المبذول

 

 إجمالي التباين المفسر والتشبعات العاملية   4.6.2

 : إجمالي التباين المفسر4.8جدول  

Total Variance Explained 

Component 

Initial Eigenvalues 

Extraction Sums of Squared 

Loadings 

Rotation Sums of Squared 

Loadings 

Total 

% of 

Variance 

Cumulative 

% Total 

% of 

Variance 

Cumulative 

% Total 

% of 

Variance 

Cumulative 

% 

1 12.067 25.139 25.139 12.067 25.139 25.139 5.591 11.648 11.648 

2 4.208 8.767 33.906 4.208 8.767 33.906 5.498 11.455 23.103 

3 3.186 6.637 40.543 3.186 6.637 40.543 4.058 8.454 31.557 

4 2.404 5.008 45.551 2.404 5.008 45.551 3.995 8.323 39.880 

5 2.155 4.491 50.041 2.155 4.491 50.041 3.483 7.256 47.136 

6 1.832 3.816 53.858 1.832 3.816 53.858 2.026 4.220 51.356 

7 1.480 3.082 56.940 1.480 3.082 56.940 1.921 4.002 55.358 

8 1.381 2.876 59.816 1.381 2.876 59.816 1.672 3.484 58.842 

9 1.233 2.568 62.385 1.233 2.568 62.385 1.396 2.909 61.751 

10 1.162 2.422 64.806 1.162 2.422 64.806 1.343 2.798 64.549 

11 1.082 2.254 67.060 1.082 2.254 67.060 1.205 2.511 67.060 

12  .996 2.075 69.135       
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13  .923 1.922 71.057       

14  .878 1.829 72.886       

15  .802 1.671 74.557       

16  .766 1.596 76.153       

17  .730 1.522 77.675       

18  .716 1.492 79.167       

19  .698 1.453 80.620       

20  .655 1.365 81.985       

21  .599 1.248 83.233       

22  .568 1.183 84.416       

23  .557 1.160 85.576       

24  .539 1.122 86.698       

25  .516 1.074 87.772       

26  .507 1.057 88.830       

27  .447  .930 89.760       

28  .426  .887 90.647       

29  .403  .839 91.486       

30  .368  .767 92.253       

31  .356  .741 92.995       

32  .344  .717 93.712       

33  .320  .666 94.378       

34  .306  .637 95.015       

35  .280  .583 95.597       

36  .273  .568 96.165       

37  .253  .527 96.692       

38  .232  .484 97.176       

39  .191  .398 97.574       

40  .183  .382 97.956       

41  .181  .377 98.333       
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42  .162  .338 98.671       

43  .151  .315 98.986       

44  .121  .253 99.239       

45  .110  .230 99.469       

46  .099  .207 99.675       

47  .089  .185 99.860       

48  .067  .140 100.000       

Extraction Method: Principal Component Analysis. 

 

إجمالي التباين المفسر للفقرات قادر على   أنأي    1.205إجمالي التباين المفسر هو    أنالجدول  أظهر  

عون فقرة والتي تمثل ب وس اثنان من الفقرات واستخلاصها في سبعة عشرة فقرة فقط من بين  % 67.060تفسير  

 ستبيان.فقرات الا

يظهر الشكل البياني للاختبار هضبة العوامل المستخلصة عن طريق الجذور الكامنة، وقد تطابقت و 

سبعة عشرة وجود  إلى المخطط التمثيلي  أشارحيث   ،ليه الجذور الكامنةإ  تنتيجة اختبار الهضبة مع ما توصل

ستراتيجية والتخطيط والتنفيذ والمتابعة والتقييم والرضا المتغيرات صياغة الأهداف الاموزعة على    عوامل كامنة

 الوظيفي. 
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منحني التحليل العاملى  :4.3شكل    

 

 

 

 : التشعبات العاملية لمتغيرات الدراسة 4.9جدول  

لأول  المتغيرات
ع ا
تشب

ال
 

ثاني
ال

لث 
الثا

 

بع 
الرا

مس  
الخا

دس  
لسا

ا
 

ابع 
الس

 

امن 
الث

سع 
التا

شر  
العا

 

شر 
ي ع

لحاد
ا

 

الإحتفاظ  

 1بالإتجاة

       

0.5
87

 

   

الإحتفاظ  

 2بالإتجاة

       

0.5
93
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لأول  المتغيرات
ع ا
تشب

ال
 

ثاني
ال

لث 
الثا

 

بع 
الرا

مس  
الخا

دس  
لسا

ا
 

ابع 
الس

 

امن 
الث

سع 
التا

شر  
العا

 

شر 
ي ع

لحاد
ا

 

الإحتفاظ  

 3بالإتجاة

       

0.6
45

 

   

الإحتفاظ  

 4بالإتجاة

        

0.6
10

 

  

القدرة  

على  

 1التحليل

        64
4

. 

  

القدرة  

على  

 2التحليل
         64
6

. 

 

القدرة  

على  

 3التحليل

        59
4

. 

  

القدرة  

على  

 4التحليل

     

0.6
92
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لأول  المتغيرات
ع ا
تشب

ال
 

ثاني
ال

لث 
الثا

 

بع 
الرا

مس  
الخا

دس  
لسا

ا
 

ابع 
الس

 

امن 
الث

سع 
التا

شر  
العا

 

شر 
ي ع

لحاد
ا

 

 1المخاطرة 

     

0.7
85

 

     

 2المخاطرة 

     

0.7
65

 

     

 3المخاطرة 

     

0.6
08

 

     

 4المخاطرة 

     

0.5
23

 

     

الخروج عن 

 1المألوف

  

0.6
40

 

        

الخروج عن 

 2المألوف
  

0.7
42

 

        

الخروج عن 

 3المألوف

  

0.7
15

 

        

الخروج عن 

 4المألوف

  

0.6
75
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لأول  المتغيرات
ع ا
تشب

ال
 

ثاني
ال

لث 
الثا

 

بع 
الرا

مس  
الخا

دس  
لسا

ا
 

ابع 
الس

 

امن 
الث

سع 
التا

شر  
العا

 

شر 
ي ع

لحاد
ا

 

القيم  

 1التنظيمية 

        

0.6
41

 

  

القيم  

 2التنظيمية 

    

0.6
87

 

      

القيم  

 3التنظيمية 

         

0.6
87

 

 

القيم  

 4التنظيمية 

       

0.6
99

 

   

المعتقدات  

 1التنظيمية 
     

0.6
82

 

     

المعتقدات  

 2التنظيمية 

 

0.7
50

 

         

المعتقدات  

 3التنظيمية 

   

0.5
62

 

       

المعتقدات  

 4التنظيمية 

   

0.6
55
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لأول  المتغيرات
ع ا
تشب

ال
 

ثاني
ال

لث 
الثا

 

بع 
الرا

مس  
الخا

دس  
لسا

ا
 

ابع 
الس

 

امن 
الث

سع 
التا

شر  
العا

 

شر 
ي ع

لحاد
ا

 

التوقعات  

 1التنظيمية 

      

0.7
80

 

    

التوقعات  

 2التنظيمية 

   

0.7
57

 

       

التوقعات  

 3التنظيمية 

       

0.7
65

 

   

التوقعات  

 4التنظيمية 

          

0.7
33

 

الأعراف  

 1التنظيمية 
        

0.8
10

 

  

الأعراف  

 2التنظيمية 

 

0.6
10

 

         

الأعراف  

 3التنظيمية 

        

0.7
65

 

  

الأعراف  

 4التنظيمية 

   

0.5
01
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لأول  المتغيرات
ع ا
تشب

ال
 

ثاني
ال

لث 
الثا

 

بع 
الرا

مس  
الخا

دس  
لسا

ا
 

ابع 
الس

 

امن 
الث

سع 
التا

شر  
العا

 

شر 
ي ع

لحاد
ا

 

كفاءة  

تنفيذ 

 1الأعمال

0.6
20

 

          

كفاءة  

تنفيذ 

 2الأعمال

      

0.5
60

 

    

كفاءة  

تنفيذ 

 3الأعمال

       

0.5
40

 

   

كفاءة  

تنفيذ 

 4الأعمال

    

0.5
79

 

      

تخطيط  

 1الأعمال

         

0.6
26

 

 

تخطيط  

 2الأعمال

    

0.7
35
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لأول  المتغيرات
ع ا
تشب

ال
 

ثاني
ال

لث 
الثا

 

بع 
الرا

مس  
الخا

دس  
لسا

ا
 

ابع 
الس

 

امن 
الث

سع 
التا

شر  
العا

 

شر 
ي ع

لحاد
ا

 

تخطيط  

 3الأعمال

    

0.6
67

 

      

تخطيط  

 4الأعمال

       

0.7
42

 

   

 1الإبتكار

    

0.6
08

 

      

0.7 2الإبتكار
10

 

          

 3الإبتكار

   

0.6
98

 

       

 4الإبتكار
          

0.7
65

 

الجهد  

 1المبذول 

      

0.5
19

 

    

الجهد  

 2المبذول 

      

0.6
56
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لأول  المتغيرات
ع ا
تشب

ال
 

ثاني
ال

لث 
الثا

 

بع 
الرا

مس  
الخا

دس  
لسا

ا
 

ابع 
الس

 

امن 
الث

سع 
التا

شر  
العا

 

شر 
ي ع

لحاد
ا

 

الجهد  

 3المبذول 

      

0.5
05

 

    

الجهد  

 4المبذول 

      

0.6
01

 

    

 

التشببببببببعات    أن التشبببببببعبات العامليبببببببة لمتغبببببببيرات الدراسبببببببة، أوضببببببب  الجبببببببدول    4.21أوضببببببب  الجبببببببدول  

التبببببباين المفسبببببر قبببببد أببببببرز    أن متغبببببير تأكيبببببدا  لمبببببا توصبببببلت إليبببببه نتبببببائج التبببببباين المفسبببببر، كمبببببا    11العامليبببببة في  

  أن مببببببببن  فقببببببببرات الدراسببببببببة، وأوضبببببببب  الجببببببببدول    %67متغببببببببير قببببببببادر علببببببببى تفسببببببببير حببببببببوالي    11هنبببببببباك    أن 

التشبببببببعات العامليببببببة هببببببي خلاصببببببة إجمببببببالي التببببببباين المفسببببببر بعببببببد عمليببببببة تببببببدوير العوامببببببل بإسببببببتخدام طريقببببببة  

متغببببببببببير في منحببببببببببني    11المركبببببببببببات الرئيسببببببببببية. كمببببببببببا تأكببببببببببدت التشبببببببببببعات العامليببببببببببة مببببببببببن خببببببببببلال وجببببببببببود  

screeplots  . 

 تحليل الإرتباط بين متغيرات الدراسة   4.7

تحليببببببل الإرتبببببببباط هببببببو تحليبببببببل يهببببببدف إلى التعبببببببرف علببببببى العلاقبببببببات    أن (  2013أشببببببارت إمتثبببببببال )

، ويتضبببببب  مببببببن تحليببببببل الإرتببببببباط نتببببببائج معامببببببل بيرسببببببون، حيببببببث أوضببببببحت النتببببببائج  بببببببين متغببببببيرات الدراسببببببة

وخاصببببببة في العلاقببببببة بببببببين المتغببببببيرات وهببببببو مببببببا يببببببدعم اسببببببتخدام    0.7القببببببيم المتحصببببببل عليهببببببا أقببببببل مببببببن    أن 
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نحببببببببدار.  لنمذجببببببببة الهندسببببببببة البنائيببببببببة وذلببببببببك للتعببببببببرف علببببببببى نتببببببببائج الفرضببببببببيات والا  SMARTPLSبببببببببرنامج  

وتسببببباهم  رتبببببباط ببببببين المتغبببببيرات بعضبببببها الببببببع .  رتبببببباط  كبببببن فهبببببم قبببببوة الاومبببببن خبببببلال يارجبببببات تحليبببببل الا

 العلاقات بين المتغيرات.  ة النمذجة البنائية في استكشاف  هندس

 رتباط بين متغيرات الدراسة: تحليل الا 4.10جدول   

 

Correlations 

 الجهد الابتكار  تخطيط كفاءةتنفيذ  الأعراف  التوقعات  المعتقدات  القيم  المألوف المخاطرة  التحليل  الاحتفاظ  

حتفاظ الا  Pearson 

Correlation 

1  .489**  .503**  .436**  .212** . 323**  . 320** . 356** . 310** -. 073 -. 016 -. 050 

Sig. (2-tailed)   .000  .000  .000  .001  .000  .000  .000  .000   .276  .816  .456 

N 226 226 226 226 226 226 226 226 226 226 226 226 

 Pearson التحليل 

Correlation 

  .489** 1  .440**  .357**  .131*  .273**  .330**  .374**  .433**  -.044  -.006  -.083 

Sig. (2-tailed)  .000   .000  .000  .049   .000  .000  .000  .000  .514  .927  .216 

N 226 226 226 226 226 226 226 226 226 226 226 226 

 Pearson المخاطرة 

Correlation 

 .503**  .440** 1  .590**  .279**   .395**  .485**  .515**  .371**  -.068  .017  -.039 

Sig. (2-tailed)  .000  .000   .000  .000   .000  .000  .000  .000  .312  .805  .564 

N 226 226 226 226 226 226 226 226 226 226 226 226 

 Pearson المألوف

Correlation 

 .436**  .357**  .590** 1  .417**  .225**   .314**  .340**  .306**  .030  .077  .126 

Sig. (2-tailed)  .000  .000  .000   .000  .001  .000  .000  .000  .649  .250  .059 

N 226 226 226 226 226 226 226 226 226 226 226 226 

 Pearson القيم 

Correlation 

.212** .131* .279** .417** 1 .251** .366** .320** .248** .111 .149* .123 

Sig. (2-tailed) .001 .049 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .096 .025 .065 

N 226 226 226 226 226 226 226 226 226 226 226 226 

 Pearson المعتقدات 

Correlation 

.323** .273** .395** .225** .251** 1 .655** .738** .608** -.095 .029 .003 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .001 .000  .000 .000 .000 .152 .665 .964 

N 226 226 226 226 226 226 226 226 226 226 226 226 
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 Pearson التوقعات 

Correlation 

.320** .330** .485** .314** .366** .755** 1 .740** .606** -.058 .067 .049 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .388 .314 .463 

N 226 226 226 226 226 226 226 226 226 226 226 226 

 Pearson الأعراف 

Correlation 

.356** .374** .515** .340** .320** .738** .740** 1 .808** -.145* -.034 -.085 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .029 .615 .203 

N 226 226 226 226 226 226 226 226 226 226 226 226 

 Pearson كفاءةتنفيذ 

Correlation 

.310** .433** .371** .306** .248** .608** .606** .808** 1 -.107 -.015 -.025 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .108 .817 .713 

N 226 226 226 226 226 226 226 226 226 226 226 226 

 Pearson تخطيط

Correlation 

-.073 -.044 -.068 .030 .111 -.095 -.058 -.145* -.107 1 .552** .554** 

Sig. (2-tailed) .276 .514 .312 .649 .096 .152 .388 .029 .108  .000 .000 

N 226 226 226 226 226 226 226 226 226 226 226 226 

 Pearson الابتكار 

Correlation 

-.016 -.006 .017 .077 .149* .029 .067 -.034 -.015 .552** 1 .523** 

Sig. (2-tailed) .616 .627 .805 .250 .025 .665 .314 .615 .817 .000  .000 

N 226 226 226 226 226 226 226 226 226 226 226 226 

 Pearson الجهد

Correlation 

-.050 -.083 -.039 .126 .123 .003 .049 -.085 -.025 .554** .523** 1 

Sig. (2-tailed) .456 .216 .564 .059 .065 .664 .463 .203 .613 .000 .000  

N 226 226 226 226 226 226 226 226 226 226 226 226 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

 تقييم نوعية نموذج الدراسة   4.8

الممكنبببببببببة،    خبببببببببرىالأالنمبببببببببوذج لبببببببببه صبببببببببلاحية تمبببببببببايز أفضبببببببببل مقارنبببببببببة بالبنببببببببباءات    أن وهببببببببببذا يبببببببببببين  

  يتسببببببببليط الضببببببببوء علببببببببى الصببببببببدق المركببببببببب والصببببببببدق الظبببببببباهرى والصببببببببدق التنبببببببببؤ بالإضبببببببببافة لبببببببببذلك يبببببببببتم  
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معببببباملات التحميبببببل التقاطعيبببببة مبببببع معببببباملات التحميبببببل الخارجيبببببة لكبببببل  مبببببن    يوالصبببببدق التقببببباربي والتمبببببايز 

 التالي:  متغير كامن من خلال الجبدول

 النموذج القياسي )الصدق والثبات(  

 الصدق التقاربي -1

والصبببببببدق    يويشبببببببمل الصبببببببدق التقببببببباربي العديبببببببد مبببببببن أنبببببببواع الصبببببببدق ومبببببببن بينهبببببببا الصبببببببدق التنببببببببؤ 

 المركب ومعامل الثبات.

 الصلاحية المترابطة لمشاهدات متغيرات القياس )الصدق التقاربي( :  4.11جدول  

متوسط نسبة   AVE معامل التحميل  الفقرات  تركيب النموذج 

 التباين 

 )الصدق التنبؤى( 

CR 

)الصدق  

 المركب( 

معامل كروبناغ  

ألفا )معامل  

 الثبات( 

 1PD 0.701 0.581 0.855 0.710 الإبداع الإداري 

2PD 0.575 

3PD 0.722 

4PD 0.751 

1AS 0.612 

2AS 0.658 

3AS 0.689 

4AS 0.587 

1RM 0.675 

2RM 0.539 

3RM 0.717 

4RM 0.649 
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1ON 0.663 

2ON 0.653 

3ON 0.669 

4ON 0.725 

 1VO 0.731 0.556 0.887 0.850 الثقافة التنظيمية

2VO 0.750 

3VO 750..0 

4VO 0.669 

1RO 0.712 

2RO 0.744 

3RO 0.789 

4RO 0.743 

1PO 0.788 

2PO 0.642 

3PO 0.754 

4PO 0.761 

1NO 0.718 

2NO 0.714 

3NO 0.679 

4NO 0.702 

 1EI 0.830 0.552 0.930 0.886 الأداء التنظيمي  

2EI 0.821 

3EI 0.712 

4EI 0.812 

1PM 0.817 
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2PM 0.780 

3PM 0.919 

4PM 0.779 

1IN 0.735 

2IN 0.716 

3IN 0.710 

4IN 0.813 

1EE 0.765 

2EE 0.815 

3EE 0.910 

4EE 0.899 

 

  أن صبببببببلاحية النمبببببببوذج للقيببببببباس )الصبببببببدق التقببببببباربي( حيبببببببث يتضببببببب   أشبببببببار الجبببببببدول السبببببببابق إلى  

الإببببببداع الإداري ويشبببببمل الفقبببببرات للمتغبببببيرات التابعبببببة لبببببه، كمبببببا يشبببببمل المتغبببببيرات الكامنبببببة    المتغبببببير الكبببببامن

 مقببباييس أحبببد  البنبببائي الصبببدق يعتبببصالثقافبببة التنظيميبببة والمتغبببير الكبببامن الأداء التنظيمبببي.    خبببرىالأ

 ارتبباط مبدى ويببين إليهبا، الأداة الوصبول تريبد  البتي الأهبداف تحقبق مبدى يقبيس البذي الأداة صبدق

 معباملات جميبع  أن جبدول   يببين  .الاسبتبانة لفقبرات الكليبة بالدرجبة الدراسبة مجبالات مبن مجبال كبل

  0.05معنويببة اقببل مببن    مسببتوى عنببد  إحصببائيا   دالببة الاسببتبانة المتغببيرات ومجببالات جميببع  في الارتببباط

  .لقياسه وضعت لما ةصادق ستبانةالا محاور جميع  يعتص وبذلك

AverageVariance للتحقق من الصدق التنبؤي    ( وذلكAVEالتباين المشترك )  أيضا  متوسط  الجدول يوض    أن كما  

Extracted تم استخلاص   ،يقوم الصدق التنبؤي على قياس قدرة الاختبار على التنبؤ  متغيرات وأبعاد الدراسة،  بين
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التحليل   المستخلص  smart pls3ستخدام  بانتائج  التباين  متوسط   ،AVE)يهدف  convergantتحليل    (، 

validity    معامل كروبناغ    أن التحقق من مدي تقارب الفقرات مع بعضها البع . يتض  من الجدول التالي    إلى

سجلت  فقد  composite reability (CR)مدي صلاحية البيانات، وكذلك  علىمما يدل  0.7ألفا أعلي من  

 0.7قيم أعلي 

 الصدق التمييزى   -2

المقيبببببببباس المسببببببببتخدم في التحليببببببببل الكمببببببببي واسببببببببتبانة البحببببببببث، هببببببببو مقيبببببببباس التقيببببببببيم ليكببببببببرت    أن 

(LikertScale  )  فئببببببات مصببببببممة للحصببببببول علببببببى معلومببببببات    5الخماسببببببي الببببببذي يتكببببببون مببببببن مجموعببببببة مببببببن

أوليببببببببة مببببببببن المبحببببببببوثين في عينببببببببة البحببببببببث. ويعببببببببد هببببببببذا المقيبببببببباس شببببببببائع الاسببببببببتخدام في معظببببببببم البحببببببببو   

اس متغبببببببببببيرات البحبببببببببببث في الاختببببببببببببارات الإحصبببببببببببائية المعتمبببببببببببدة علبببببببببببى  الكميبببببببببببة، و ثبببببببببببل أسبببببببببببلوب لقيببببببببببب

يوضبببببب  معبببببباملات الارتببببببباط    4.24والجببببببدول    الاسببببببتبيانات وقببببببد اسببببببتنبطه عببببببالم الببببببنفس رينسببببببيس ليكببببببرت.

 :يليفرونول ليكار كما ارتباط  معامل    أن لجميع المحاور علما  

 )الصدق التمييزى( : جدول معامل الارتباط بين متغيرات الدراسىة  4.12جدول  

 الأداء التنظيمي الثقافة التنظيمية الإبداع الإداري   المحاور 

   0.749 الإبداع الإداري  

  0.853 0.645 الثقافة التنظيمية

 0.742 0.738 0.499 الأداء التنظيمي

 

ويتضببببب  مبببببن الجبببببدول السبببببابق مبببببدي الإرتبببببباط ببببببين المتغبببببيرات الكامنبببببة بعضبببببها الببببببع  والبببببتي تمثبببببل  

الجببببببذر التربيعببببببي للتببببببباين المسببببببتخرج عنببببببد كببببببل متغببببببير كببببببامن مببببببع أكببببببص معبببببباملات الإرتببببببباط بببببببين المتغببببببيرات  
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حية تمبببببايز  النمبببببوذج لبببببه صبببببلا  أن   أن الكامنبببببة المختلفبببببة والبببببتي تمثبببببل البنببببباءات المحتلفبببببة الممكنبببببة وهبببببو مبببببا يؤكبببببد  

متغببببببير كببببببامن مببببببع أكببببببص معببببباملات الارتبببببباط ببببببين المتغبببببيرات الكامنبببببة المختلفبببببة والبببببتي تمثبببببل  أفضبببببل عنبببببد كبببببل  

البيبببببانات داخبببببل المحببببباور لاتعببببباني مبببببن مشبببببكلة    أن البنبببببباءات المختلفببببببة الممكنببببببة تضببببب  مبببببن الجبببببدول السبببببابق  

يشبببببببير معامبببببببل فبببببببيرونال ليكبببببببار إلى  و التبببببببداخل وأن المخرجبببببببات تؤكبببببببد قابليبببببببة البيبببببببانات للقيببببببباس والتحليبببببببل.  

الأهميبببببببة في الإببببببببداع الإداري والثقافبببببببة التنظيميبببببببة والأداء التنظيمبببببببي رأسبببببببيا  وأفقيبببببببا  حيبببببببث    مسبببببببتوىتحقيبببببببق  

 .  0.742، أما الأداء التنظيمي  0.853، كما بلغت الثقافة التنظيمية  0.749بلغ الإبداع الإداري  

 )الصدق التمييزى(  Cross loading)   )  التقاطعيهمعاملات التحميل    : 4.13جدول  

 الأداء التنظيمي   الثقافة التنظيمية الإبداع الإداري   الفقرات  تركيب النموذج 

    1PD 0.701 الإبداع الإداري 
0.174 0.056 

2PD 0.575 
0.312 0.143 

3PD 0.722 
0.402 0.576 

4PD 0.751 
0.320 0.121 

1AS 0.612 
0.515 0.108 

2AS 0.658 
0.378 0.190 

3AS 0.689 
0.382 0.197 

4AS 0.587 
0.468 0.237 

1RM 0.675 
0.422 0.435 

2RM 0.539 
0.364 0.313 

3RM 0.717 
0.386 0.354 

4RM 0.649 
0.171 0.456 

1ON 0.663 
0.337 0.370 

2ON 0.653 
0.422 0.439 
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3ON 0.669 
0.081 0.413 

4ON 0.725 
0.420 0.248 

 1VO الثقافة التنظيمية
0.352 

0.731 
0.056 

2VO 
0.471 

0.750 
0.143 

3VO 
0.048 

750..0 
0.576 

4VO 
0.531 

0.669 
0.121 

1RO 
0.523 

0.712 
0.108 

2RO 
0.400 

0.744 
0.190 

3RO 
0.465 

0.789 
0.597 

4RO 
0.384 

0.743 
0.137 

1PO 
0.336 

0.788 
0.435 

2PO 
0.432 

0.642 
0.313 

3PO 
0.244 

0.754 
0.354 

4PO 
0.215 

0.761 
0.456 

1NO 
0.599 

0.718 
0.370 

2NO 
0.486 

0.714 
0.439 

3NO 
0.451 

0.679 
0.413 

4NO 
0.487 

0.702 
0.248 

 1EI الأداء التنظيمي  
0.303 0.365 

0.830 

2EI 
0.357 0.432 

0.821 

3EI 
0.414 0.441 

0.712 

4EI 
0.327 0.317 

0.812 

1PM 
0.344 0.396 

0.817 

2PM 
0.505 0.365 

0.780 

3PM 
0.352 0.432 

0.919 



 

201 

 

4PM 
0.471 0.441 

0.779 

1IN 
0.048 0.317 

0.735 

2IN 
0.531 0.396 

0.716 

3IN 
0.523 0.365 

0.710 

4IN 
0.400 0.432 

0.813 

1EE 
0.465 0.441 

0.765 

2EE 
0.384 0.317 

0.815 

3EE 
0.336 0.396 

0.910 

4EE 
0.432 0.365 

0.899 

 

سببببببجلت قببببببيم    معبببببباملات التحميبببببل الخارجيببببببة للمتغببببببيرات الكامنببببببة  أن يلاحببببب  مببببببن الجببببببدول أعببببببلاه  

، يتضببببببب  مبببببببن الجبببببببدول التبببببببالي  الممكنببببببببة  الاخبببببببرىأعلبببببببى مقارنبببببببة بعببببببباملات التحميبببببببل التقاطعيبببببببة للبنببببببباءات  

الفقببببرات الخاصببببة بكببببل محببببور حققببببت أعلببببي قببببيم بالمقارنببببه    أن يبببببين    والببببذي cross loadingتحليببببل  

محببببببور الإبببببببداع الإداري حيببببببث حقببببببق مببببببن    الفقببببببرات المظللببببببة في  أن بببببببباقي الفقببببببرات حيببببببث تتضبببببب  الفقببببببرات  

. وكبببببببذلك  0.788إلى    0.642محبببببببور الثقافبببببببة التنظيميبببببببة قبببببببد حقبببببببق مبببببببن    أن ، كمبببببببا  0.751حبببببببتي    0.539

 .  0.910إلى    0.710فإن الأداء التنظيمي قد بلغ من 

 النموذج الهيكلى   4.9

الشببببببكل يوضببببببب  ا ثببببببببار المباشببببببببرة  وغبببببببير المباشبببببببرة بببببببببين المتغببببببببيرات الكامنببببببببة في النمببببببببوذج الهيكلببببببببي  

والمتغبببببببير الكبببببببامن التبببببببابع، وكبببببببل متغبببببببير كبببببببامن موصبببببببول    ثرالمبببببببؤ ومعببببببباملات التحديبببببببد عنبببببببد المتغبببببببير الكبببببببامن  

كببببببل    أن بتغببببببيرات جليببببببة تعببببببص عببببببن الفقببببببرات المتعلقببببببة بكببببببل متغببببببير مببببببن المتغببببببيرات الكامنببببببة، والببببببذى يعببببببني  
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(  2016ولقبببببد أقبببببر هبببببير )متغبببببير كبببببامن يبببببتم قياسبببببه انطلاقبببببا  مبببببن مجموعبببببة مبببببن المتغبببببيرات المقاسبببببه الخاصبببببة،  

يكبببببببون صبببببببدق المحتبببببببوى أو    أن حيبببببببث بشبببببببرط    0.70إلى    0.40بعبببببببدم حبببببببذف الفقبببببببرات البببببببح تحقبببببببق مبببببببن  

( حيبببببث يقبببببول بحبببببذف الفقبببببرات البببببح تقبببببل عبببببن  2010التبببببباين المركبببببب مرتفبببببع، وكبببببذلك مبببببا أقبببببره كبببببوهين )

ن حبببببذفها سبببببوف يبببببؤثر علبببببى  . وبالتبببببالى فبببببإن كافبببببة الفقبببببرات تعتبببببص فقبببببرات هامبببببه لا كبببببن حبببببذفها لأ0.30

الثقافبببببة التنظيميببببببة هبببببي المتغببببببير الوسبببببيط في العلاقببببببة ببببببين الإبببببببداع    أن ويتضبببببب  مبببببن الشببببببكل    صبببببدق المحتبببببوى

 الإداري والأداء التنظيمي.   

 
 

 النموذج الهيكلي للمتغيرات ومحاور الدراسة :  4.4شكل  
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 اختبار فرضيات الدراسة   4.10

 رضيات التي تغطيها هذة الدراسة: هناك العديد من الف

برنامج باستخدام       Path Coefficientالمسار  الاستعانة بتحليللاختبار فرضيات الدراسة المباشرة تم  

smart pls 3    الاجتماعية للعلوم  الإحصائية  الرزمة  بصنامج  من    SPSSالمدعوم  للتحقق  الثقافة وذلك 

التنظيمي. حيث تم إجراء تحليل    Boostالتنظيمية كعامل وسيط في العلاقة بين الإبداع الإداري والأداء 

rapping.   وتجدر الإشارة إلى أنه قد تم إستخدام طريقة بارون والح تقضي بأهمية وجود العلاقة المباشرة بين

المؤثر كمتغير  ثل كل أو جزء من   أن (  1986(. ويرى بارون )Baron and Kenny 1986المتغيرات )

 العلاقة بين المتغيرات بعضها البع . 

 Boost rappingباستخدام  أولا : الفرضيات المباشرة

 وغير المباشرة بإستخدام الثقافة التنظيمية   تحليل الفرضيات المباشرة  : 4.14  جدول

 sample قيم بيتا العلاقة  الفرضية 

mean 

(M) 

 متوسط العينة 

standard 

deviation 

الانحراف  

 المعياري  

T 

statistics 

احصاء  

 ستودنت 

 pمعامل  

P 

value 

 القرار 

1H     الإبداع الإداري على الأداء التنظيمي 

 فرضية مباشرة 

 قبول الفرضية  0.000 1.717 0.057 0.108 0.098

2H  قبول الفرضية  0.000 18.129 0.034 0.632 0.620 الإبداع الإداري على الثقافة التنظيمية 
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 مباشرة فرضية  

3H   الثقافة التنظيمية على الأداء التنظيمي 

 فرضية مباشرة 

 قبول الفرضية  0.000 13.860 0.050 0.692 0.698

4H     الإبداع الإداري على الأداء التنظيمي 

بإستخدام الثقافة التنظيمية كمتغير وسيط(  (

 فرضية غير مباشرة 

 قبول الفرضية  0.000 10.516 0.041 0.437 0.432

 

  SMARTأظهببببببببببرت نتبببببببببببائج التحليبببببببببببل الإحصبببببببببببائي والنتببببببببببائج المسبببببببببببتخرجة مبببببببببببن تحليبببببببببببل ببببببببببببرنامج  

PLS الفرضببببببية قببببببد    أن يتضبببببب  مببببببن الجببببببدول السببببببابق  وجببببببود علاقببببببة إيجابيببببببة وأثببببببر ذو دلالببببببة إحصببببببائية بببببببين و

الإببببببداع الإداري علبببببى    ذات دلالبببببة إحصبببببائية ببببببين  معنويبببببة  المعنويبببببة وبالتبببببالي هنببببباك علاقبببببة  مسبببببتوىحققبببببت  

  أن وكانببببببت جميببببببع القببببببيم تببببببدل علببببببى  الأداء التنظيمببببببي في مببببببدارس محافظببببببة شمببببببال الشببببببرقية بسببببببلطنة عمببببببان،  

 .  0.000المعنوية عند  مستوى

المتعبببببببدد وجبببببببود علاقبببببببة  وأظهبببببببرت نتبببببببائج التحليبببببببل الإحصبببببببائي وخاصبببببببة تحليبببببببل الانحبببببببدار الخطبببببببي  

  مسببببببتوىالفرضببببببية قببببببد حققببببببت    أن يتضبببببب  مببببببن الجببببببدول السببببببابق  إيجابيببببببة وأثببببببر ذو دلالببببببة إحصببببببائية بببببببين و 

،  الإبببببببببداع الإداري علببببببببى الثقافببببببببة التنظيميببببببببةالمعنويببببببببة وبالتببببببببالي هنبببببببباك علاقببببببببة ذات دلالببببببببة إحصببببببببائية بببببببببين  

المعنويبببببببة    مسبببببببتوى  أن وكانبببببببت جميبببببببع القبببببببيم تبببببببدل علبببببببى مطابقبببببببه جيبببببببده وكانبببببببت جميبببببببع القبببببببيم تبببببببدل علبببببببى  

يتضببببب  مبببببن الجبببببدول السبببببابق  وجبببببود علاقبببببة إيجابيبببببة وأثبببببر ذو دلالبببببة إحصبببببائية ببببببين و   وكبببببذلك  .0.000عنبببببد 
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الثقافببببببببة    المعنويببببببببة وبالتببببببببالي هنبببببببباك علاقببببببببة ذات دلالببببببببة إحصببببببببائية بببببببببين  مسببببببببتوىالفرضببببببببية قببببببببد حققببببببببت    أن 

وكانبببببت جميبببببع القبببببيم تبببببدل علبببببى مطابقبببببه جيبببببده وكانبببببت جميبببببع القبببببيم تبببببدل  التنظيميبببببة علبببببى الأداء التنظيمبببببي  

  مسبببببببتوىالفرضببببببية قببببببد تحققببببببت حيببببببث حصببببببلت علببببببى    أن كمببببببا  .  0.000المعنويببببببة عنببببببد   مسببببببتوى  أن علببببببى  

وهبببببببببو مايشبببببببببير إلى وجبببببببببود تأثبببببببببير للإببببببببببداع الإداري علبببببببببى الأداء التنظيمبببببببببي بإسبببببببببتخدام    0.000المعنويبببببببببة  

 الثقافة التنظيمية في مدارس محافظة شمال الشرقية بسلطنة عمان. 

 بارات أخرى تاخ   4.11

   2R" :Coefficient of Determination" مؤشر معامل التحديد   4.11.1

( الاختلافبببببببببببات ببببببببببببين    2Rد قيمبببببببببببة معامبببببببببببل التحديبببببببببببد أو الارتبببببببببببباط التربيعبببببببببببي المتعبببببببببببدد )تحديببببببببببب

المتغبببببببيرات التابعبببببببة والبببببببتي يبببببببتم شبببببببرحها بواسبببببببطة المتغبببببببيرات المسبببببببتقلة. لبببببببذلك زيادة قيمبببببببة معامبببببببل التحديبببببببد  

(2R    )بببببببا انببببببه تم اسببببببتخدام بببببببرنامج    ذلببببببك،عببببببلاوة علببببببى    الهيكببببببي،مببببببن القببببببدرة التقديريببببببة للنمببببببوذج    د تزيبببببب

(SmartPLS  في هببببببذه الدراسببببببة بشببببببكل أساسببببببي لاسبببببببترداد قببببببيم معامببببببل )( 2التحديببببببدR   )  تتبببببببارحج .

 للضعيفة.  0,25وللمتوسط   0,5  للقوية   0,75قيمة بين 

    2R" Coefficient of Determination"  التحديد  : تحليل معامل .154جدول  

 النتيجة المعدل  "2R" قيمة معامل "2R"معامل  تحديد  قيمة   المتغيرات  

 متوسط 0.381 0.384 الثقافة التنظيمية  

 متوسط 0.578 0.582 الأداء التنظيمي  

 ( smart plsالمصدر: من يارجات برنامج ) 
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حيبببببببث أقبببببببر    ,5820متغبببببببير التبببببببابع بلغبببببببت  لل  "2R"قيمبببببببة معامبببببببلان    4,15  :يوضببببببب  الجبببببببدول رقبببببببم

Falk and Miller  )1992(  2"  العامبببببببببل    بأن قيمبببببببببةR"    2"  معامبببببببببلاو قيمةةةةةةةةةR"   تكبببببببببون    أن المعبببببببببدل لاببببببببببد

المعبببببببببدل إذا  و قيمبببببببببة معامبببببببببل    "2R"معامبببببببببل  قيمبببببببببة  أقبببببببببر بأن   )chin  )1998ولكبببببببببن    0.25شبببببببببيء  أقبببببببببل  

يكبببببببببون ضبببببببببغي     0,25  يبلبببببببببغ   أن كبببببببببون متوسبببببببببط أو  ي  0,5قيمبببببببببة  يكبببببببببون مرتفبببببببببع أو إذا بلبببببببببغ    0,75غ بلببببببببب

المعبببببدل للمتغبببببير التبببببابع قبببببد بلغبببببت قيمبببببة    "2R"مبببببا تقبببببدم فبببببإن قيمبببببة معامبببببل    علبببببىويبببببرف . وبالتبببببالي وبنببببباء  

 مرتفع.   إلىمن متوسط 

 

 
   2R" Coefficient of Determination"معامل التحديد  :4.5شكل رقم  
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 Effect size   (F square   )تحليل    4.11.2

حيث أقر بأن نتائج التحليل إذا   Cohen    (1998)حده.    علىيبين هذا التحليل مدي تأثير كل متغير  

أما   ايكون صغير   0.15  إلى  0.02وبين    ايكون متوسط  0.35  إلى  0.15وأن بين    ايكون كبير   %35حققت  

 يكون بلا تأثير.   0.02إذا حقق أقل من  

 Effect sizeتحليل  :  4.16جدول  

 درجة التأثير     f squareقيمة  المتغيرات  

 متوسط 0.46 الإبداع الإداري محور  

 متوسط 0.40  الثقافة التنظيمية محور  

 متوسط 0.21 محور الأداء التنظيمي  

 

  Construct crossvalidated Redundancy  تحليل القدرة عليى التنيؤ  4.11.3

   predictive  relevancيببببببببتم إجببببببببراء تحليببببببببل القببببببببدرة علببببببببى التنبببببببببؤ وهببببببببو مببببببببا يطلببببببببق عليببببببببه  

)2Q(     والغبببببر  مبببببن هببببببذا التحليبببببل هبببببو قببببببدرة هبببببذا النمبببببوذج علببببببى التنببببببؤ بالمتغبببببير التببببببابع. حيبببببث أوضبببببب

 قيمة مقبولة. وهي 0.192الرقم المعني به أعلي من صفر ولذلك فإن الرقم    أن الجدول 
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 تحليل القدرة عليى التنيؤ :  4.17جدول  

Total  SSO SSE SSE/SSO)-1(=2Q 

 0.119 3020.55 3616 الأداء التنظيمي  

  3616 3616 الإبداع الإداري 

 0.165 3020.55 3616 الثقافة التنظيمية 

 ( smart plsالمصدر: من يارجات برنامج )  

النموذج  4.11.4 علي  الإعتماد  إمكانية   Goodness of fit of the model تحليل 

(GOF)  

حيث يعمل على قياس مدي إمكانية الاعتماد علي نموذج الدراسة، ويتم إجراء الأختبار من خلال المعادلة 

 التالية:

 

AVE*2GOF=R    وبالتالي فإنGof =0.55   و كن القول بأن قدرة الاعتماد علي النموذج تعتص

 مرتفعة 
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 :الربع  خلاصة الفصل  4.12

الجانبببببببب التطبيقبببببببي وذلبببببببك بصبببببببورة مفصبببببببلة فبعبببببببد مبببببببا قبببببببام الباحبببببببث    تم تقبببببببد  في هبببببببذا الفصبببببببل

بتحديبببببد المتغبببببيرات وكيفيبببببة قياسبببببها ومبببببا هبببببي الأسببببباليب الإحصبببببائية البببببتي تتناسبببببب مبببببع أهبببببداف وعنوانبببببه   

البببببببتي تم إجرا هبببببببا للإجاببببببببة علبببببببى أسبببببببئلة    الإحصبببببببائية  لمختلببببببب  التحلبببببببيلات  جببببببباء في هبببببببذا الفصبببببببل عبببببببر 

لإجاببببببببة علبببببببى الأسبببببببئلة الرئيسبببببببة والوصبببببببول الى نتبببببببائج مهمبببببببة  وا  الدراسبببببببة والتحقبببببببق مبببببببن صبببببببحة الفرضبببببببيات

  ففبببببي مرحلبببببة التحضببببببير، ناالتحقبببببق مبببببن البيببببباناتنا أجريبببببت التحاليبببببل الأوليببببببة  ،تحقبببببق الغبببببر  مبببببن الدراسبببببة

تصبببببببببني  البيبببببببببانات تمهيبببببببببدا     وتم   والبببببببببتي تبببببببببصز سبببببببببلامة البيبببببببببانات ومبببببببببدى ملائمتهبببببببببا لإغبببببببببرا  التحليبببببببببل 

طبيعبببببببي للبيببببببانات والتأكبببببببد مبببببببن صببببببدقها وثباتهبببببببا للتأكبببببببد مبببببببن  لتحليلهببببببا. ومبببببببن   التحقبببببببق مببببببن التوزيبببببببع ال

  SMARTتحليببببببل النمذجببببببة البنائيببببببة مببببببن خببببببلال بببببببرنامج  تم إجببببببراء  ، ومببببببن  صببببببحة كببببببل قسببببببم مببببببن الاسببببببتبانة

PLS    وهببببببو مببببببن أقببببببوى الأسبببببباليب الإحصببببببائية الببببببتي يسببببببتخدم في البحببببببو  العلميببببببة والببببببذي يقببببببيس ماهيببببببة

ضبببببببمن سببببببياق متمثبببببببل في مجبببببببالات ومسبببببببتويات عينبببببببة    التبببببباثير والعلاقبببببببة مبببببببا ببببببببين متغببببببيرات الدراسبببببببة ككبببببببل

كمبببببا اسبببببتعر  الفصبببببل تنقبببببي  البيبببببانات وتهيئتهبببببا  ببببببدارس محافظبببببة شمبببببال الشبببببرقية بسبببببلطنة عمببببان.    العبببباملين

ليببببببببل حيببببببببث تم توضبببببببببي  التوزيببببببببع الطبيعببببببببى لعينبببببببببة الدراسببببببببة واختبببببببببارات الخطيبببببببببة وارتببببببببباط المتغبببببببببيرات  للتح

المسبببببتقلة ومبببببدى معنويتهبببببا. ومبببببن ناحيبببببة أخبببببرى فقبببببد اسبببببتعر  الفصبببببل الخبببببامس تحليبببببل المصبببببداقية والثببببببات  

  وتقيبببببببيم نوعيبببببببة نمببببببببوذج الدراسبببببببة والنمبببببببوذج القياسببببببببي للدراسبببببببة وإختببببببببار الفرضببببببببيات المباشبببببببرة وإختبببببببببارات

، وتحليبببببل إمكانيبببببة  rالمرتبطبببببة بالدراسبببببة مثبببببل تحليبببببل معامبببببل    الاخبببببرىالفرضبببببيات غبببببير المباشبببببرة والإختببببببارات  

 الإعتماد على النموذج. 
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. واسببببببببتعر   Fهببببببببذا الفصببببببببل علببببببببى تحليببببببببل القببببببببدرة علببببببببى التنبببببببببؤ وتحليببببببببل معامببببببببل    دتببببببببويكمبببببببا  

ل إيجبببببببن وإختببببببببارات كبببببببايزر  الفصبببببببل الراببببببببع التحليبببببببل العببببببباملى والتشببببببببعات العامليبببببببة المحذوفبببببببة وقيمبببببببة معامببببببب

ختبببببببار المببببببوازى للتأكببببببد  الا  اللازمببببببة ولاسببببببيماختبببببببارات الإضببببببافية  ومببببببايور وإختبببببببار بارلبببببببت والعديببببببد مببببببن الا

عتمبببباد علببببى النمببببوذج  علببببى إختبببببار إمكانيببببة الا  دتببببويمببببن الفقببببرات المحذوفببببة. وكببببذلك فببببإن الفصببببل الرابببببع  

الدراسببببببة بأنهببببببا صببببببغيرة إلى متوسببببببطة. ومببببببن ناحيببببببة أخببببببرى  عتمبببببباد علببببببى نمببببببوذج  يشببببببير إلى درجببببببة الا  والببببببذي

فبببببإن الدراسبببببة اعتمبببببدت علبببببى العديبببببد مبببببن أنبببببواع الصبببببدق مبببببن بينهبببببا الصبببببدق التقببببباربي والصبببببدق التمييبببببزى  

بببببا دتويببببه مبببببن معبببباملات التحميبببببل التقاطعيببببه كمبببببا اشببببتمل علببببى تحليبببببل الصببببدق المركبببببب ومتوسببببط التبببببباين  

 المشترك ومعامل الثبات كروبناغ ألفا.

 

 

 

 

 




