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 الفصل الثاني
 

 الإطار النظري والدراسات السابقة
 

 تمهيد:
فياً للأدب النظري والدراسات السابقة والنظريات المتعلقة عرضاً وا ليتناول في هذا الفص

، وكذلك الدراسةبمتغيرات الدراسة، وذلك لبناء وتكوين خلفية علمية، ومعرفة جيدة عن موضوع 

 في هذا الفصل ، ويشمل الأدب النظريالدراسةالاستفادة من تجارب الباحثين السابقين لتحقيق أهداف 

  وهي:وضوع الدراسة، أربعة مباحث رئيسية لمعلى 

  المعلمين.اللازمة لدى  الأول: الكفاياتالمبحث 

  :الثورة الصناعية الرابعةالمبحث الثاني.  

  :فلسطين.النظام التعليمي في المبحث الثالث 

  بقةالدراسات الساالمبحث الرابع
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 الكفايات اللازمة لدى المدعلمين 2.1
السائدة في عصرنا الحالي في برامج تطوير  تجاهاتالاتعد الكفايات التعليمية والادارية من أبرز 

فقط على  يتعمدوإعداد المعلمين في المدارس الفلسطينية مهنياً وتقنياً، لأن الرفع من كفايات المعلمين لا 

وحدها  تستطيعوالتوجيه، فإنها لن  وأساليب الاشرافتوفر المباني الحديثة والكتب أو المناهج المتطورة، 

ور المطلوب دون معلم كفؤ قادر على احداث التكامل، والربط بين جميع أجزاء وعناصر أن تحدث التط

 ،2020 ،مواقف تعلمية من خلال أنماط سلوكية ناجعة ومؤثرة )لينا إلىالمنهاج التربوي، وترجمتها 

 (.26ص

على  ولتحقيق ذلك لا بد من إيجاد معلمين مؤهلين قادرين على حمل رسالة التغيير والتطوير بناء

متطلبات الثورة الصناعية الرابعة من خلال الرفع من كفايتهم التطويرية في النظام التعليمي، وما يشهده 

التفكير الجدي في  إلىعالمنا من تحديات وصعوبات لكافة مجالات المعيشة، وهو ما يدفع النظام التربوي 

 (.26ص ،2020 ،لينا)ية تطويرية لمجابهة هذه التحديات، صياغة سياسات تربو 

وقد ذكر العديد من الدراسات التي أجرية على الكفايات التدريسية والإدارية للمعلمين، أن 

تطوير الكفايات بالنسبة لهم مرهون بمعطيات الثورة الرقمية أو الثورة الصناعية الرابعة العالمية لجميع 

نها ستخلق أوضاعاً غير مسبوقة، عديدة لأ مهامتتطلب  الرابعةمجالات الحياة، فمظاهر الثورة الصناعية 

 تبة الاستراتيجيات، و من بينها تحسين مخرجات قطاع التعليم بالتركيز على التكنولوجيا والعلوم المتقدمة

 أو ،شددركات أو ،، سددواء حكومدداتجميع أركان الدولة وعناصرهاف ثتحتاج تكاوهي  والنظريات الحديثة،

ات ومراكز بحوث، مدن أجل تطويدر قيدم ومعاييددر وأهداف مشددتركة جامع أو ،منظمددات مجتمددع مدنددى

إدراج ، وكذلك كافة الوزارات مع وزارة التربية والتعليم، فيجب (2019، ج دهشانال) ،لدددى الجميددع
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ها لتعزيز ر وتوظيف تقنيات الثورة الصناعية الرابعة لتكون ضمن بنود السياسات التربوية التي يمكن تطوي

عصر والحياة في  ،وتنمية المهارات اللازمة للعمل ،وتوفير فرص التعليم والتدريب ،وتمكين المعلمين ،تدريس

جم هذا الأمر ضمن إطار التنسيق المشترك فيما تر  ، وبذلك يعد من الضرورة أن يُ الثورة الصناعية الرابعة

 (.9201 ،يةالصمصام) بين المؤسسات الأكاديمية والبحثية ومختلف الجهات ذات الصلة

النظدددددام التعليمدددددي مدددددن خدددددلال سياسددددداته التعليميدددددة في ن بأ (2016 ،ندددددداء) وقدددددد ذكدددددرت دراسدددددة 

مدن خدلال  علدى توجيده اهتمدام وقددرات المعلمدين نحدو الأهدداف المنشدودةالمددراء  ةقددر  يسعى لرفعفلسطين 

علدى الحيداة العصدرية في  لالددخيالتكنولوجيا الرقمية سريعة التطور، ومحاولتده اللحداق بالتسدارع التكنولدوجي 

المجتمدددددع الفلسدددددطيني دون رقيدددددب أو حسددددديب، وهدددددو مدددددا يحتددددداج الوقدددددوف علدددددى هدددددذه التكنولوجيدددددا لتوجيددددده 

 الفلسطيني.استخدامها والاستفادة الايجابية منها في المجتمع 

ويرى الباحث أن الكفايات التدريسية لدى المعلمين يجب أن يبة على أساس كيفية توجيه 

عيهم الذاتي لاكتساب التكنولوجيا الجديدة وتوظيفها في العملية التربوية من خلال معرفة اهتمامهم وس

 الباحثلكون  ونظراً ، المتعددةالتحديات التي تواجههم وما هي المعوقات التي تقف دون تطوير كفاياتهم 

ة على المنظومة التحديات السياسية والاقتصادييعمل في قطاع التعليم العالي الفلسطينية، فقد التمس 

وهو ما يبين الانشغال الفكري ، (2022-2016خلال عام )التعليمية في وزارة التربية والتعليم الفلسطيني 

 وهو ما أكد في دراسة ،لعناصر العملية التعليمية وعزوفهم عن التطوير الكفايات التعليمية اللازمة لديهم

 .(2019 ،عفونة)

ر ورفددع كددل عناصددر وأركددان النظددام التعليمددي والتربددوي في الدولددة تعُددة بتطددويالكفددايات التعلميددة إن 

كفددايات المجددال المعددرفي، كفددايات أدائيددة سددلوكية، كفددايات وهددي شدداملة لكافددة أنددواع الكفددايات التعليميددة )
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وكددددددذلك مصددددددادر اشددددددتقاق هددددددذه  ،كفددددددايات مجددددددال التقددددددويم والنتددددددائج والآثار مجددددددال الميددددددول والاتجاهددددددات، 

من سياسات تعليمية عامة ، والنهج المتبع لقيدادة العمليدة التعليميدة ق بالنظام التعليمي الكفايات، وما يتعل

المحدداور  كافددةوالمندداهج وطددرق التدددريس وغيرهددا مددن  في وزارة التربيددة والتعلدديم، والأسدداليب التربويددة والاشددرافية 

ا مددن جوانددب اقتصددادية وتكنولوجيددة والمهاريددة ومددا يتعلددق بهدد التربويددة التربويددة ومددا يتعلددق بالعمليددة التعليميددة و

  ( .2021 :قلبين)وسياسية

  (Competencies Educationماهية الكفايات التعليمية ) 2.1.2
 كما يلي:واصطلاحا   تعريفها لغةتم لقد 

لغة مصدر كفى يكفي كفاية إذا استطاع القيام بالأمر وأجداد فيده كمدا ( Competency)الكفاية 

كفى كفاية إذا قام بالأمر ويقال استكفيته أمرا فكفانيه ويقال كفداك هدذا الأمدر " كفى ي منظور( ابنقال )

"يقال كفاك الشديء يكفيدك وقدد كفدى كفايدة إذا قدام  189ص ،19785 :فارس ابنأي حسبك"، ويقول 

كمددا  314ص (2020 ،حدداتم)، وقددد عرفهددا ، وهددي القدددرة علددى أداء المهددام وفقددا للمعددايير المتوقعددة"بالأمددر

 (2009، يسدددوعي)  ويدددرى، لقددددرة علدددى تطبيدددق مخرجدددات الدددتعلم بشدددكل مناسدددب في السدددياق المحدددددأنهدددا: ا

 ملددددت احتيدددداج أو سدددددلكفدددداءة فالكفايددددة الحقيقددددي ل معددددة( كفددددايات مفردهددددا كفايددددة وتختلددددف عددددن 450ص

فكفى الشيء يكفيه كفاية فهو كداف.  الاستغناء، وتعني والاستغناء عنهعن غيره  ويفييكفي  الحاجة، ما

  .لديهوسد الحاجة  على انجاز الأمريدور المعة اللغوي للكفاية حول القدرة و 

بأنهددا:  (2020، حصدديني)تلددك التعريفددات ومددن  مضددمونها فقددد ورد عدددة تعريفددات في: اصددطلاحا

 مهدددارةأو  بأنهدددا أداء( 2010، الجمددداعي)، ويدددرى تللمهددداراعدددالي شددديء بكفددداءة وفعاليدددة ومسدددتوى ال انجددداز

مدن تظهدر حركية وسلوكية، مركب أو أنماط  أداءبأنها ( 2021 ،الفارس) ،اوتصنيفه نجازهوا ملاحظتهيمكن 
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وقددد . لمخرجددات التعلدديم المرغددوب فيهددا المدددرس ويكددون مصدددر اشددتقاقها تصددورات ذهنيددة سددلوك وتصددرفات

بعددد التعددرض لخددبرات  الأدائيددةمجمددل السددلوك الددذي يتضددمن المعددارف والمهددارات : بأنهددا 2021 :قددطعرفهددا 

ويدددرى الباحدددث مدددن التعريفدددات السدددابقة بأن الكفايدددة هدددي قددددرة المددددراء . عديددددة ويظهدددر آثارهدددا علدددى أداءه

والمعلمين على القيام بالمهدام التعليميدة والاداريدة بكفداءة عاليدة ومسدتوى عدالي مدن الانجداز المدتقن مدن خدلال 

عينة كالخبرة والتكدرار والتعدرض امتلاكهم لمجموعة من المهارات والكفايات التي تكتيب من خلال مصادر م

 والمحاولة. للخطأ

 (2010، الجمددداعي)،وقدددد عرفهدددا: (Competencies Education)تعريدددف الكفدددايات التربويدددة 

 وأركددددان وعناصددددر المنهدددداجمفهددددوم التربيددددة وتشددددمل ، السياسددددات التعليميددددة المتبعددددة في الدولددددة بأنهددددا: ،39ص

توجيده لقددرات  بأنهدا( 2010 ،الجمداعي) وقدد عرفهدا،تربوية. ال كافة النواحيالتدريس وغيرها من   أساليبو 

 واعدداد المدرسددينعمليددة تكدوين انجداز   وبيددانات بضدرورةمعلومدات الإدارة التعليميدة مددن خدلال  واهتمامدات

 التعلدديم،أفضددل لمسددتوى  أداء إلىوالوصددول ومهدداراتهم أدائهددم  مسددتوىرفددع والمهاريددة، لمحاولددة  المعرفيددة والمهنيددة

المشدددكلات والمعيقدددات الدددتي عاليدددة تمكدددنهم مدددن التغلدددب علدددى مهاريدددة يمتلكدددون كفدددايات  مدرسدددين ولضدددمان

أن الكفايددة التربويددة ( 2013 ،دالمصددري ومحمدد) ، ويددرىتددواجههم في اتقددان العمليددة التعليميددة بمهددارات عاليددة

وتوجددده سدددلوكه ارسدددة بالخدددبرة والممالدددتي يكتسدددبها المعلدددم  الاتجاهددداتو والمهدددارات مجموعدددة المعدددارف والمفددداهيم 

معيندة أو يمكن قياسه بمعدايير و من التمكين  الاتقان والابداعمستوى  إلىوترتقي بأدائه  عليميالتالتدريسي و 

 (.2013 ،مصري) الملاحظةمن خلال 

امددددتلاك  : بأنهدددداه الدراسددددةتم تعريددددف الكفددددايات التربويددددة اجرائيددددا في هددددذ الاجرائددددي: وقدددددالتعريددددف 

أثندداء  لمدددارس قدددرات معرفيددة، وأدائيددة، ومهاريددة تزيددد مددن مهدداراتهم في العمليددة التعليميددةالمعلمدين والمدددراء في ا
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في تحقيددددق  عوالإبدددددا لمسددددتوى الاتقددددان  للمدددددراء،عمليددددة طددددرح المددددادة التعليميددددة بالنسددددبة للمعلمددددين، وكددددذلك 

اعية الرابعددة في رقميددة ومظدداهر الثددورة الصددنالالأهددداف التعليميددة والتربويددة، مددن خددلال توظيددف التكنولوجيددا 

 العملية التدريسية والادارية داخل المدرسة.

 مصادر اشتقاق الكفايات: 2.1.3
مستوى أقل عمومية، ومنه فإنه يقُصد بمصادر  إلى يقصد بالاشتقاق الانتقال مستوى عام

 :زاهي المختلفة اشتقاق الكفاية الخلفيات النظرية التي تعُتمد كأسس ينُطلق منها قي تحديد كفايات

إن المتتبع للأدب التربوي، لمرحلة تطوير واعداد المعلمين في تطوير كفاياتهم، يجد أن و  ،2ص ،2019

عدد كبير من  إلىالقائمين على وضع برامج تطويرية لكفايات المعلمين والمخططين لها اهتدوا 

 هذه الكفايات، ومنها. إلىالمصادر والمراجع للوصول 
 

ته وفي ضوئه وضع المنطلقات للكفايات التي تتوافق مع معتقدات المحور الفلسفي: يتم تحت طيا .1

 المجتمع وقيمه وفلسفته.

المحور الامبريقي: من خلال بعض النظريات والمفاهيم النظرية التي تشكل نموذجا سليماً في  .2

 عملية الاشتقاق

 محور المادة والمقرر التعليمي: يتم من خلال تحليل محتوى المادة التعليمية .3

الممارسة: يمكن تحديد الكفايات ذات الاهمية الكبيرة من خلال ممارسات المعلمين ذوي محور  .4

 ،الجماعي)أثناء عملية تدريسهم في المدرسة،  الخبرة والكفاءة العالية في تحقيق الكفايات

2010) 
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وقد صنفت "باتريسيا" مصادر اشتقاق الكفايات ضمن أربعة محاور رئيسية، بالنسبة للمعلمين، 

 :وهي

ويرى القائمين على  النظري المدرجعي ضمن اشتقاق الكفايات اللازمة للمعلمين: الإطار -أ

هذا التوجه بضرورة التوجه من النظرية التربوية في اشتقاق الكفايات بالنسبة للمعلمين كأساس لهم في 

توجه في اشتقاق اشتقاق الكفايات اللازمة في العملية التدريسية والإدارية، ومن القائمين على هذا ال

 إلى"باتريسيا" و"نورمان دودل" و"لورانس"، فهم أكدوا بضرورة التوجه  الكفايات التعليمية هو كل من

 :الإطار المرجعي النظري ضمن النظرية التربوية في اشتقاق الكفايات اللازمة في العملية التعليمية بلهامل

 .25ص، 2015

وهو يعتمد على  للمعلمين:لكفايات اللازمة ب. الإطار المدرجعي التحليلي في اشتقاق ا

ه ووصفه الوظيفي المطلوبة متحليل المهام المنوطة بأفراد النظام التعليمي من معلم ومدير كلا ضمن مها

للمعلمين داخل المدرسة  فالنسبةمنه، ودور كل فرد بناءً على طبيعة عمله داخل المدرسة أو خارجها، 

 يأخذ الشكلين الآتيين:

ل المهام المطلوبة من المعلم بناءً على وظيفته ووصفة الوظيفي المنوط به والمقررة من وزارة .تحلي1 

التربية والتعليم وهي تشمل كافة مهامه التعليمية من أساليب وتخطيط الدروس وتوزيع الخطط والأهداف 

الكفايات اللازمة  ملاحظةفي الحصص التعليمية وغيرها من الأعمال التدريسية في الحصة الصفية، ويتم 

للمعلم وتعزيزها واقرارها ككفايات تنطبق على جميع المعلمين آخذين بعين الاعتبار التخصص لكل معلم 

على حدا، ويتم ادراجها ضمن برنامج تدريبي تشرف على مديريات التربية والتعليم أو الوزارة ويعتمد 

 .(52-56د ص ،1994 ،مرعي)ضمن معهد التدريب الكفايات للمعلمين 
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.تحليل مهارة التعلم بالنسبة للمعلم فهو يركز على الأسلوب المتبع للمعلم داخل الصف من طرح 2       

ف عن مدى استعداد المعلمين الأسةلة والعرض والتوضيح والتجارب العملية وتعزيزها نظريا، والكش

محاولة التطوير لتلك الكفايات  كفاياته اللازمة لذلك ومن ثم  وملاحظةالمادة التعليمية في الصف،  لإلقاء

 (.26ص ،2015 ،بلهامل)التي تلزمه 

وهو يقوم على فكرة اعادة صياغة المواد والمقررات التعليمية  برنامج القائم: ج. منحنى تغيير

المقررة في برنامج تدريبي قائم تشرف عليه دائرة الاشراف التربوي في مديريات التربية والتعليم، وفق خطة 

 (.52-56د ص ،1994 ،مرعي )المعلمينايات اعداد تطوير كف

وقد صنفت الأبحاث التربوية  البحوث التربوية كإحدى مصادر اشتقاق الكفايات: رد. إطا

الكفايات التعليمية بناءً على التفاعل الصفي للمعلمين، واتجاهات المعلمين، وابحاث في سلوك المعلمين 

 تالي:الائهم: وهي كفي المدرسة، وابحاث في معايير تقييم أد

وتدريب المعلمين واكسابهم للخبرات الميدانية  تأهيل.بحوث تحليل التفاعل: وهي تبحث في 1

 من خلال الوقوف على جميع المواقف التعليمية وتحليلها.

في الرفع من فاعلية المعلمين  كأسلوب.بحوث التعليم المصغر: وهو يعتمد على التدريب  2

 ،1994 ،مرعي) اللفظيوكذلك في مهارتهم بالتواصل مع التلاميذ وتحسين التفاعل واتجاهاتهم ومهاراتهم، 

 (52-56 ص

بينها  والربطوهي تعتمد على تحديد الأهداف التعليمية والسلوكية  .بحوث تعديل السلوك:3

 وتعزيزها مع التغذية الراجعة المباشرة.
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بناءً على نظرية الاشتراط الاجرائي، وهو ولقد طبق هذا الاتجاه في برنامج التعليم المبرمج المصاغ 

 صياغة وتشكيل سلوك الأفراد بناءً على قوى خارجية.

أن  إلىالتعليمي، ويرجه البعض  والنتائج.بحوث لتشخيص معايير أداء المعلم من حيث سلوكه 4

 (.25ص ،2015 ،بلهامل) لكفايات، لأن معيار تقويمه وصريحهذه أفضل المعايير لاشتقاق ا

 أربع طرق لاشتقاق الكفايات وهي: ((Gary D. Borich"قاري بورش" كر وقد ذ 

 الطرق والأساليب التطويرية الموجودة. أفضل، عن طريق استنباط طريقة التخمين .1

 .بكافة مدركاته المعلم في الصفذاتية طريقة ملاحظة  .2

 .، وهي تعتمد على النظريات والبحث العلميالطريقة النظرية في اشتقاق الكفايات .3

 وهي وصف وتحليل الموقف التعليمي بناءً على القدرات الحالية لدى الفرد الدراسات التحليلية، .4

 (.2ص ،2019 ،زاهي)

 أربعة مصادر لاشتقاق الكفايات وهي: إلى" Awky W Brawn"اكي براون،  ويشير

 دراسة وتحليل الموقع الواقعة من خلال سماع كافة الآراء للفةة المستهدفة. .1

 .مصادر ومراجعمن قوائم الاقتباس  .2

 .في المجالالمعلمين ذوي الخبرة من ملاحظة  .3

 .111ص، 2004 :براجل تحليل عملية التدريس .4

يمكن أن تشتق منها  مهمةأربع مصادر  Kubar Wajunz""كوبر واجنز ويقترح كل من 

 الكفايات وهي:

 .للمجتمع وثقافته السائدةالنظرة الفلسفية  .1



27 
 
 

 .احتياجاتهم التدريبية إدراكالحواس وقدرة الأفراد على  من خلال الامبريقيالطريقة  .2

 التلاميذ.الطلبة  آراءوصف الواقع من خلال  .3

 (.18ص ،2000 ،قالأزر ) الأفراد وقدرتهم على الادراكخبرة  .4

 أنواع الكفايات وتصنيفاتها: 2.1.4
جد ثلاثة تعددت أنواع وأصناف وأشكال الكفايات نظراً لأهميتها، فيرى "جاري بورش" أنه يو 

أصناف لكفاية المعلمين والمدراء في الدارس، وهي الكفايات المعرفية )الخبرات ومعرفة التخصص(، 

 (.2011 ،أبو اللبن،)والكفايات الأدائية )السلوك والأسلوب(، والكفايات الانتاجية )مخرجات التعليمية(
 

( في 1975ريكي عام )فيما اقترح )روبرت( على رابطة منتدى البحث العلمي والتربوي الأم

 الاجتماع السنوي تصنيفاً، عرف بتصنيف روبرت للكفايات:

 .كفايات المجال المعرفي.1

 .كفايات الأدائية السلوكية.2

 .كفايات مجال الميول والاتجاهات.3

 .كفايات مجال التقويم والنتائج والآثار.4

 .2013 :مصري ،.كفايات مجال الخبرات الفنية والإدارية5

 ثلاثة أنواع، وهي: إلى( الكفايات 2008) وآخرون داتانف جر وكذلك ص

 .الكفايات معرفية: وهي ضرورية ومشروطة بأن تحفز من كفايات أدائية.1
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.كفاية الأداء، وهي الكفايات التي تظهر قدرت المدرس على الظهور الصحيح في الموقف 2

خدام أدوات التقويم في المدرسة التعليمي من خلال إظهار سلوك واضح، مثل قدرت المدرس على است

  .بشكل صحيح وقدرته على وضع خطط تدريسية في الحصة بشكل يومية وتنفيذه

.كفاية الإنجاز أو كفاية النتائج )المخرجات(: فهذه الكفاية تتطرق للنتائج فقط دون كفاية 3

ا الأساسية من حماس، وثقة المعرفة أو الأداء رغم الارتباط بينهما، ولكن ما يميز هذه الكفاية هو عناصره

 النتائج.  إلىالوصول  إلىبالذات والنفس، والقدرة 

 قسمين: إلىتقسيم الكفايات  إلىكما أن رابطة الأمم المتحدة للكفايات قد عمدت في نموذجها 

.الكفايات الإدارية: تحتوي )القيادة الشخصية، التخطيط والرؤيا، بناء الثقة بالذات، إدارة 1

 وكي، مساندة الآخرين، الرقابة والتوجيه، اتخاذ القرار(.الأداء السل

)الاتصال والتواصل، العمل بروح الفريق، الرؤيا والتخطيط،  .الكفايات المحورية: تحتوي على2

 .(2018 ،محمد)المسائلة، الابداع، تحقيق التعليم المستمر، تحقيق التعليم التكنولوجي(، 

 الخصائص العامة للكفايات: 2.1.5
 ددت الخصائص العامة للكفايات التعليمية لدى المعلمين، ومن أهمها:تع

العمومية: إن مهام المدرسين قد تكون واحدة من المهام التعليمية الروتينية الموحدة في طبيعتها، 

وبتالي يكون دور المعلمين لهذه المواد متشابه، وقد  لأنه غالبا ما تكون المقررات لنفس الفةة متشابهة،

الأساليب التعليمية التي يستخدمها المعلمين متشابهة أيضاً، مع التأكيد على أن لكل مادة لها تكون 

طبيعتها وخصوصيتها والطبيعة الثقافية للمجتمع الخارجي والذي يعود له الطلاب، ولكل منها كفايات 

 (.22ص ،2015 ،بلهامل)، به مناسبة له، وقد لا تكون مناسبة لغيره ةخاص
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عود ذلك لأهداف المنهاج، فاذا كانت متغيرة فإن جميع عناصر المنهاج وخبراته التغيير: وي

تعكس الأهداف ، وكذلك عند تطوير المقررات التعليمة بناءً على فلسفة المجتمع وثقافته، وهو ما يحتاج 

 (.2019 ،زاهي)، تطوير والبحث عن كفايات تعليمية وتدريسية مختلفة وتناسب كل وقت في زمنه إلى

لتفاعل: الأنماط التعليمية بطبيعتها معقدة التركيب من حيث السلوك التدريسي، بمعة أنه لا ا

يمكن اتباع نمط معين أو عزله من أنماط تدريسية دون غيره، وهو ما يجعل صعوبة فصل كفايات تعليمية 

 (22ص ،2015 ،بلهامل)،وادارية معينة عن غيرها من الكفايات التعليمية الأخرى

ية: تتعدد أشكال وأنواع الكفايات بناءً على عدة عوامل مثل طبيعة المقررات التعليمية، التعدد

 والتعليم،وطبيعة المعلمين والمدراء، وطبيعة السياسات التربوية والتعليمية المتبعة في المدرسة ومديرية التربية 

تربوية، فجميعها تؤثر على وجميع الظروف التي تؤثر على سير العمل التربوي، وغيرها من المعطيات ال

 (.2019 ،زاهي) تعددية ومدى الكفايات لدى المعلمين والمدراء

 أساليب تحديد الكفايات لدى المدعلمين: 2.1.6 
والطددرق الدتي تقددوم بتحديدد الكفدايات اللازمددة للمعلمدين والمدددراء في العمليدة التعليميددة  بالأسداليتتعددد 

هددا، ممددا زاد مددن مصددادر تحديددد الكفددايات لدددى الخددبراء بندداءً علددى تبعددا للأهددداف المنوطددة بالدراسددة وطبيعت

الأسدداليب الددتي يسددتخدمها الخددبراء في تحديددد الكفددايات الازمددة لدددى المعلمددين  أكثددرطبيعددة الدراسددة، ومددن 

 والمدراء ما يلي:

 النظريددة التربويددة: إن الاعتمدداد علددى النظددريات التربويددة في تحديددد الكفددايات الازمددة لدددى المعلمددين .1

والمدراء يعتدبر مصددر سدليم لاشدتقاق هدذه الكفدايات، لأنهدا تحددد الكفدايات المسدتحدثة المطلدوب 

مددن المعلمددين وجميددع القددائمين علددى النظددام التربددوي امتلاكهددا مددن مسددتحدثات العصددر، فددلا يسددعى 
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النظددريات الحديثددة  إلىالخددبراء علددى اشددتقاق كفددايات وتحديدددها مددن نظددريات تقليديددة، وأمددا يسددعى 

لددتي تعتمددد علددى التطدددوير والابتكددار والحداثددة، وتطبيددق التكنولوجيدددا الحديثددة في النظددام التعليمدددي. ا

 .(2020 ،حمد)

حاجدددددات المعلمدددددين والمتعلمدددددين: يعمدددددل القدددددائمين علدددددى النظدددددام التربدددددوي علدددددى تحديدددددد متطلبدددددات  .2

عمليددة التعلدديم  لإتمددامتحقددق الراحددة النفسددية وتلددزمهم  والسددلوكية الددتيواحتياجددات المعلمددين النفسددية 

بأفضدددل وجددده، وكدددذلك تحديدددد احتياجدددات الطلبدددة في المدرسدددة مدددن احتياجدددات ماديدددة ملموسدددة أو 

 احتياجات مهارية ونفسية. 

مددددن خدددددلال الملاحظددددة المباشددددرة للمعلمددددين وهددددم في العمليددددة التعلميدددددة  العمددددل: يددددتم مهددددام تحليددددل  .3

عليها يتم تحديد الكفدايات اللازمدة لددى  وتنفيذهم للأنشطة وماهية المواد التعليمية وتحليلها وبناءً 

، لضدفلأدوات وأجهزة لتوفير سبل التعلم اأتبرات و مخمن  الأدوات الأزمةوكذلك تحديد  .المعلمين

 (2020 ،ب صالح)

 

 التدريسية للمعلمين: الكفايات 2.1.7
ات التي ينبغي والمهار  خلال خبراته العملية ا المعلومات التي يبنيهانهعرف الكفايات التدريسية بأت

لجوانب والنواحي التربوية والعلمية التخصصية امرحلة القدرة على معالجة  إلىتوفرها لدى المعلم حتى يصل 

 .(2021،والدهشان فرغلي) ،التربوية الموجودة النواحي والأهدافتكامل بين هذه  إلىبيقية للوصول طوالت

 كتالي:وقد صنفت الكفايات التدريسية  

 سابقة للتدريس وهي مرحلة التحضير للدرس وتظم عدة كفايات فرعية:. الكفايات ال1



31 
 
 

تحليل  إلىتحليل محتوى المادة التعلمية إذ يجب على المعلمين المساعدة مع المشرفين والرجوع  -

المواد والمقررات الدراسية من قبل ذوي اختصاص في تحليل المواد التعليمة والقائمين على إعداد وتألف 

 . (2021فرغلي والدهشان،) بويالمنهاج التر 

تحليل خصائص المتعلمين وهو ما يطلب من المعلم بناءً على معرفته الشخصية في الطلاب  -

داخل الغرفة الصفية، فمطلوب منه تحديد الفروق الفردية لمناسبة الأساليب والطرق التعليمية المناسبة لهم 

 في شرح المادة التعليمة.

س وهذه من خلال دفتر التحضير وتكون بناءً على مقدار الوقت وضع الأهداف الخاصة للدر 

 المخصص لاجتياز الأهداف المرجوة خلال الحصة التعليمية.

 أهداف قابلة للقياس. إلىوضعها ترجمة الأهداف التي 

واقع ملموس ومادي، وهنا تكمن أهمية  إلىة يالتخطيط لربط الواقع النظري للأهداف التعليم

التعليم داخل المدرسة وتوظيف متطلبات الثورة الصناعية الرابعة من  عمليةيا الرقمية في توظيف التكنولوج

 .(2021فرغلي والدهشان،)، أجهزة محوكمة ورقمية ووسائل متعددة

واقع مادي  إلى.كفايات تنفيذ الدروس: وتشمل مرحلة ترجمة ما يوجد في المقررات التعليمية 2

 كفايات فرعية، منها:  تضموهي  الذي يستخدمه المعلم في التعليم. ويعتمد نسبة النجاح على الاسلوب

 بيةة الصف أو الفصل وتنظيمه تهيةة

 التمهيد للدرس التعليمي.

 الانتباه لدى الطلبة. عبارات تجذباختيار 

 التنوع في استخدام الحوافز.
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 تحسين مهارات الاتصال مع الطلبة.

 (2013 ،مصري)، كنولوجياالتنوع في استخدام الوسائل التعلمية من ت

عدة كفايات فرعية يجب على  تضم. كفايات تقويم الدرس وقياس مدى تحقق أهدافه، وهي 3

 اتقانها:المعلم 

 سةلة التحفيزية الصفية.لأالمهارة في صياغة ا

 التقويم التكويني.

 سةلة القبلية.لأاستخدام واستعمال ا

 سةلة البنائية.لأاستخدام واستعمال ا

 سةلة النهائية.لأاستعمال ااستخدام و 

 مراعات الفروق الفردية من خلال التنوع في مستوى طرح الاسةلة على الطلبة.

 الاهتمام بتشجيع الطلبة لطرح افكارهم أو تساؤلاتهم حول الدرس.

 (10ص ،2019 ،زاهي ) التقويم النهائي

 ها:مجموع من خصائص الكفايات التدريسية ومن أهم (2000 ،لأزرقا)وقد ذكر، 

 الكفاية أفعال وممارسة: قدرة المعلم على التأثير من خلال المهمة المراد تحقيقها أو انجازها.

الكفاية وضعية: إنها تتحقق ضمن سياق وضعية معينة، فهي تتطلب الاندماج مع تحولات هذه 

 الوضعية أو الموقف.

لاتقان، والتنسيق بين الموارد الكفاية تعبةة وتجنيد: ملء الفراغ لدى المعلمين بالمهارات عالية ا

 البشرية، لتحقيق الاستجابة المطلوبة من الكفايات.
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 إلىانجاز المهام الفعلية والقيام بأنشطة ذات دلالة في الواقع: سلوك الأنشطة المطلوبة للوصول 

 الأهداف. 

 الكفايات مستمرة ومستحدثة: لا يرتبط بزمن أو مكان معين، بل تعتمد في تحقيق أهدافها

على الاستمرارية والحداثة، فهي خلال هذه العقود لا يمكنها تجاهل التكنولوجيا أو مظاهر الثورة 

 .(27، ص2019) زاهي، ، الصناعية الرابعة بل تعتمد على معظم مظاهرها في تحقيق مبتغاها

 

 :إلى المعلمين تصنفأن الكفايات التدريسية اللازمة توفرها في  (12ص، 2013مرعى، )ويرى 

 .كفايات خاصة بطبيعة العلاقات الانسانية.1

 .كفايات خاصة بمهارات عملية الاتصال.2

 .كفايات خاصة بماهية عملية التخطيط للعملية التعليمية.3

 واجراءاته. مبالتعلي .كفايات خاصة4

 .كفايات خاصة بمخرجات التعليم والتقويم.5

 (.2013 ،رعىم) .كفايات خاصة بالمقرر التعليمية والمادة الدراسية6
 

 أنواع الكفايات التدريسية اللازم توفرها لدى المعلمين وهي: (2020 ،حصيني)في حين ذكر 

المعلومدددددات والبيدددددانات والعمليدددددات المعرفيدددددة، والقددددددرات العقليدددددة  إلى.الكفدددددايات المعرفيدددددة: تشدددددير 1

والمحداور المرتبطدة بهدذه المهدام،  والذهنية، والمهارات الفكرية المسؤولة عن أداء الفدرد لمهامده، في شدتى المجدالات

 مثل، كفايات طرق وأساليب التدريس، كفايات معرفية متعلقة بالمقررات الدراسية والمحتوى التعليمي.



34 
 
 

كفدددايات المرتبطدددة بالسدددلوك والأداء الدددتي تندددتج وتظهدددر مدددن   إلى.الكفدددايات الأدائيدددة: وهدددي تشدددير 2

بالتكدوين البددني، والمهدارات الحركيدة ومهدارات الدتعلم ضدمن الحقدول المتعلقدة  ةالفرد، كمهارات الدنفس حركيد

 الصفي.

.الكفددددايات الوجدانيددددة: فهددددي تعددددبر عددددن اسددددتعدادات الفددددرد وميولدددده، ورغباتدددده، وقيمدددده، وسددددلوكه 3

علددى أداءه في العمددل، لأنهددا مرتبطددة بددذات الفددرد مددن تقبلدده  وتددؤثرالوجددداني، وجميددع هددذه الكفددايات تشددير 

 ،حصديني)، المهنة، ويقدر عظمة الخالق برضى والارتياح النفسي وتقبل للواقع وورغبته نحلنفسه، واتجاهاته 

2020.) 

انعكددددداس الكفددددايات السددددابقة وتنميتهدددددا علددددى المخرجدددددات  إلى.كفددددايات انتاجيددددة: فهدددددي تشددددير 4

 التعلمية والطلبة لأنها مرتبطة بأداء الفدرد لجميدع الكفدايات سدابقة الدذكر في الميددان، وجميدع هدذه الكفدايات

 (2000 ،الأزرق)امج واساليب تطويرية خلال الخدمة، لا يمكن تنميتها وتطويرها إلا من خلال بر 

.الكفايات الاستقصائية: قدرة المددرس علدى استقصداء الحقدائق والمعلومدات فيمدا يتعلدق بموضدوع 5

علمدي مهدارات البحدث ال إلىعلى تدريب الطلاب في الوصول  وقدرتهتعليمي معين، أو موقف اجتماعي، 

 (2000 ،الأزرق)

كفايات وهي: الكفايات   أربعأن الكفايات التدريسية للمعلمين هي  ،(2004 ،الشنطي)ويرى 

 المعرفية، والكفايات الأدائية السلوكية، الكفايات الوجدانية، الكفايات الانتاجية.

 : إلىكما صنف جوردن لورانس الكفايات التدريسية 

 كفايات معرفية وتذكر.. 1

 يات فهم.كفا. 2
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 كفايات سلوكية..3

 (.12ص، 2013 ،مرعى)، كفايات تقويم.4

 :وهي ،في القرن الحادي والعشرينبضرورة توفرها عند المعلمين  التي يجبهارية المكفايات ال ومن

 .أولًا: كفايات التعلم والابتكار

 بكفايددددة الددددتعلم والابتكددددار كمحددددك وهدددددف للحكددددم علددددى مسددددتوى اسددددتعداد الاهتمدددداملقددددد زاد 

التلاميذ في بيةات مختلفة التعقيد والمتطورة لأنهدم يتميدزون باسدتعدادهم وتقدبلهم لمتغديرات الحيداة وتسدتخلص  

 :كفايات التطور والابتكار فيما يلي

القدددرة علددى التفكددير الناقددد ومهددارة حددل المشددكلات مددن خددلال التحليددل والتقيدديم وجمددع الأدلددة .1

ونمدا مدن  غدير تقليديدة وعددم النظدر للمواضديع مدن العموميدات والحجج والبراهين، من خلال طرق وأسداليب

 ،في حددددل المشددددكلات منهجيدددديسددددلوب علمددددي أوالجزئيددددات التفصدددديلية واتبدددداع  للأحددددداث خددددلال التطددددرق

 (.2020 ،السردينة)

ندده  لألتواصددل وهددي مددن عوامددل النجدداح الأساسددية لكددل مددن الطالددب والمعلددم والمدددير، لاتصددال واا.2

على التمتع بمهارات الاتصال والتواصدل زادة نسدبة وفعاليدة العمليدة  ر النظام التعليميعناصادة قدرة ز كلما 

 (.2019 ،رباح)،و الدرس التعليمي بشكل الصحيحأالتعليمية وبتالي القدرة على التعبير عن الموقف 

التعددداون مدددن خدددلال العمدددل بدددروح الفريدددق الواحدددد والمشددداركة في جميدددع الأعمدددال بشدددكل جمددداعي، .3

زادت وجهددات النظددر والتصددورات للموقددف التعليمددي زاد ذلددك عددن تصددور الطددلاب لعناصددر الدددرس  فكلمددا

 .الرئيسية
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الابدددداع والابتكدددار: توظيدددف التقنيدددات التكنولوجيدددة في العمليدددة التعليميدددة لخلدددق افكدددار ابتكاريدددة .4

، ولوجيددددااس الخمسددددة بالنسددددبة لطددددلاب مددددن خددددلال هددددذه التكنو وجددددديرة بالاهتمددددام، والسددددعي لتحفيددددز الحدددد

 .( 2020 ،السردينة)

   :كفايات تكنولوجيا المعلومات الاعلام  :ثانياً 

المعلومدات ونقدذها والقددرة علدى  إلىالثقافة العامة ومعلومات العموم، وامتلاك القددرة للوصدول .1

 .( 2019 ،رباح) بناء واستنتاج افكار من المعلومات المتوفرة لديه بكفاية عالية

: الفهدم الواسدع مدن الاعدلام والقددرة علددى تحليدل الاعدلام مدن أجدل الوصددول الثقافدة الاعلاميددة .2

رئيسدية  ةكفايات الاستجابة منه بمنحة ايجابي وعلى كافة الأصعدة، فدالثورة الصدناعية الرابعدة تعتدبر ركيدز   إلى

جدددد لوسدددائل الاعدددلام وهدددي مدددن أكدددبر محددداور نشدددر المعلومدددات والبيدددانات في المجتمدددع الفلسدددطيني، وهدددو مدددا او 

النظددام التعليمددي  ميددع المندداطق الفلسددطينية في بقطددة أو منطقددة واحدددة وفي صددفحة واحدددة علددى الإنترنددت، 

فيستطيع الطالب او المعلم او المددير أن ينشدر مدا يشداء علدى الإنترندت فيدتمكن الجميدع مدن رؤيتده مدن كافدة 

 (. 2019 ،رباح)،انحاء الوطن والعالم

 وإدراكلاتصالات بكافة مظاهرها: إن قدرت المعلمدين علدى فهدم ثقافة تكنولوجيا المعلومات وا.3

كافدة المعلومدات والمهدارات البحثيددة   إلىهدذه التكنولوجيدا وكدل جديدد منهدا يسداعدهم ويمكددنهم مدن الوصدول 

 (2020 ،السردينة) ،عن المجلات والموسوعات العالمية ومعرفة كل جديد فيما يتعلق بموضوع تخصصه

وهدددي تمكدددن المعلمدددين في تحسدددين العمليدددة  :(Life Skills) ياتيدددة والوظيفيدددةثالثدددا: الكفدددايات الح

 توالازدهددار، وهددي ليسدد ،التعليميددة واسددتغلالها ضددمن الظددروف والامكانيددات المتاحددة والاندددماج والتكيددف

لجميددع خلقدده  إلىمقتصددرة علددى المنظومددة التعليميددة بددل أنهددا لجميددع المخلوقددات، فهددذه الكفايددة وهبهددا الله تعدد
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الددين الحنيدف الدذي بدينِّ أنِّ الغايدة مدن خلدق الإنسدان هدي  إلىعالقدرة على التكيف، فقد وهبنا الله ت وهي

علددى إتقددان العمددل والقيددام بدده  -عليدده الصددلاة والسددلام-إعمددار الأرض وخلافتهددا، وقددد حددثِّ النددبي محمددد 

 (.723ص ،2015 :لغامدي)ا على أفضل صورة

 ة لإعداد المدعلم:أسباب الأخذ بالكفايات التدريسي 2.1.8
من خلال التعاقدات المتعاقدة التي مرة بها المجتمعات الانسانية خدلال العقدود الاخديرة، سدرعة مدن 

المعلمددين، هدددفا عامددا بالنسددبة للعددالم وعلددى وجدده الخصددوص في  لإعدددادعمليددة التطددوير في الكفددايات اللازمددة 

ن الددددواعي والأسدددباب الخاصدددة بإعدددداد عدددددا مددد (2021، والدهشدددان فرغلدددي)، الددددول العربيدددة وقدددد تنددداول

 المعلمين يمكن ايجازها فيما يلي:

.التطددور والتقدددم السددريع المتنددامي في وسددائل المعرفددة، فقددد ظهددرت العديددد مددن وسددائل المعرفددة غددير 1

الكتددددب كالمكتبددددات الإلكترونيددددة وقواعددددد البيددددانات العددددالمين كددددذلك محركددددات البحددددث علددددى قوقددددل ووسددددائل 

نت وغيرها من مظاهر الثورة الصناعية الرابعة عدن طريدق الإنترندت وقدد أحددثت اتصدال الاتصالات من إنتر 

 وموائمة بين قنوات المعرفة والتي تتميز بالتدفق الكبير للمعلومات وبين تكنولوجيا التعليم.

 أبدرز.تصور التقدم السدريع المتندامي في مجدال المعرفدة لأنهدا تفدرض علدى المعلدم ضدرورة البحدث عدن 2

تحدثات وكدل جديدد في تخصصده وذلدك ليعيدد تهيةدة نفسده مدن تعلديم وتددريب بشدكل ذاتي أو مسددتمر المسد

 .(2021)فرغلي والدهشان، ، أو من خلال دورات ذات اختصاص في مجال عمله

يس في معظددم الجوانددب علددى البحددث عددن أسدداليب تعليميددة در .تطبيددق المددنهج العلمددي يعتمددد التدد3

مرحلدددة الإعددداد المعدددرفي  إلىلأبحددداث العلميددة التربويدددة حددتى يصدددل المعلددم جديدددة مدددن خددلال اسدددتنباطها مددن ا

 المتقدم.
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.ظهدور نظدريات جديددة تعتمدد علدى مهدارات تربويدة متطدورة تدزود المعلدم بالكفدايات اللازمدة مددن 4

 تفادة مدنسدفترة تدريسه في الميدان، أي انهدا لا تقتصدر علدى فدترة تدريبده فقدط، ويسدتطيع الا إلىفترة تدريبه 

 .(13 ص ،2020 ،الهذلي)وكفاياتها في العملية التعليمية،  جميع هذه المجالات

تغدددير دور المعلدددم: إن تطدددويرات المتعاقبدددة لهدددذا العصدددر وظهدددور مسدددتحدثات جديددددة مدددن العلدددوم .5

 إلىفغدددن دور المعلمدددين تغدددير مدددن ناقدددل للمعرفدددة بوسدددائل تقليديدددة المعرفيدددة، تكنولوجيدددا وثدددورة رقميدددة، وعليددده 

 ام طرق وأساليب استخد

عمليددددة الوصددددول  الرابعددددةلتغدددديرات العصددددر: فقددددد سددددهلت الثددددورة الصددددناعية  ةوالموائمدددد.الاسددددتجابة 6

 ،أبدددو هاشدددم)، الدقيقدددة وبكميدددة معلومدددات كبددديرة وهائلدددة بكافدددة أرجددداء العدددالم بوقدددت وتكلفدددة قليلدددة للمعرفدددة

 .(99ص ،2002

 عملية التعليمية:أهمية الكفايات لدى المدعلمين ودورها في تطوير ال 2.1.9
يعتبر مفهوم التعليم القائم على الكفايات بالنسدبة لثدورة الصدناعية الرابعدة مفهومدا مسدتحدثا، لأنده 

اعلدى  إلىتحديد جميع الكفايات والمهارات التي على المعلمين اتقانهدا، وذلدك للوصدول بالطدلاب  إلىيسعى 

والمدددراء لهددذه الكفددايات طبقددا لمعددايير اتقددان  درجددات التقدددم العلمددي والاخلاقددي مددن خددلال اتقددان المعلمددين

وتنوع المعلم للكفايات اللازمدة لده في العمليدة التعلميدة، وحدتى يدتمكن المعلمدين مدن تحقيدق الكفدايات الازمدة 

 (.13ص  ،2020)الهذلي، لهم يجب أن تكون آلية التقويم واضحة في قياس مدى فعالية العملية التعليمية 

لددم يجددب قيدداس مدددى اتقاندده للكفددايات وامتلاكدده لهددا، وقددد ذكددر البدداحثون وعنددد قيدداس كفدداءة المع

التربددددويين أن مفهددددوم الكفددددايات الازمددددة للمعلمددددين يجددددب أن يتضددددمن السددددلوك واحتوائدددده للمعددددارف والأداء 
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الأهددداف المرجددوة مددن سددلوك الطالددب  إلىوالمهددارات، والاتجاهددات الددتي يوظفهددا المعلددم  في تحقيددق والوصددول 

 (.2020 :دحم)،وأدائه

 أن أهمية الكفايات التدريسية لدى المعلمين تكمن في الآتي:( 2020)الهذلي، ويرى  

 .تعتبر عاملا هاما ومؤثرا في تحقيق الهداف التربوية، وزيادة في التفاعل الصفي والتحصيل الدراسي.1

 يسية..تحقيق التكامل والموائمة بين الجانب النظري والجانب العملي في العملية التدر 2

 .تزيد من اكتساب الطالب للمعارف والخبرات والمهارات اللازمة.3

.تعتبر استراتيجية مهمة لتحقيق متطلبات الثورة الصناعية الرابعة خلال هذا القدرن وتوظيفهدا في 4

 (.13ص  ،2020، )الهذلي، العملية التعليمية

ضمن الثورة الصناعية  التعليم تكنولوجيا لتوظيفزمة للمعلمين التدريسية اللاالكفايات  2.1.10
 .الرابعة

كنمددوذج ومصدددر للقدددرة   في ظددل الثددورة الصددناعية الرابعددة لم يعددد للمعلددم التقليدددي الددذي عهدددناه

العالية على تقديم العلم والمعرفة للتلاميذ مكان يذكر في النظم تربوية والتعليمية الحديثدة، بسدبب أن المرحلدة 

الحددالي تعتمددد علددى تطبيددق فكددري تكنولددوجي في أسدداليبها فهددي تواجدده عدددة الددتي يمددر بهددا القطدداع التعليمددي 

ذلددك،  إلى، وقددد أشددار (2020: حمددد،)، مشدداكل في تحقيددق الكفددايات التدريسددية الازمددة لإعددداد المعلمددين

ضرورة مشاركة ودمج المعلمين في متطلبات الثورة الصناعية الرابدع لمدا لده  إلىفي دراسته، ( 2020  ،أ صالح)

ثددددر علددددى شددددعوره بأهميددددة دوره كمعلددددم مشددددارك في هددددذه التكنولوجيددددا، وذلددددك مددددن خددددلال المشدددداركة في مددددن أ

المؤتمرات والندوات ولو كانت عن بعد أو عبر تقنيدات الإنترندت، فهدي تحقدق بيةدة تفاعليدة متعدددة المصدادر 

ان معددين، أي مكددان مددن العددالم عددن بعددد، فبددذلك لا يكددون التعلدديم حكددرً علددى مكددان أو زمدد إلىللوصددول 

وكددذلك تنددوع مصددادر المعرفددة لدده لتحقيددق الددتعلم الددذاتي، إن التنددوع في أدوار المعلددم مددن حيددث اللقدداء والددزمن 
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والمكددان لدده حيثيددات كبدديرة في تطددوير عمليددة التعلدديم لأن الجمددود والددروتين تددتلاش وينددتج عنهددا تحفيددز للبحددث 

 .(2020  ،أ صالح) والتجربة واكتشاف الجديد بالنسبة للطالب والمعلم

ويرى الباحث أن المطلوب من المعلمين والمدراء خلال هذه الثورة الرقمية أو الثورة الصناعية 

مرحلة تصميمها وانتاجها على  إلىالرابعة الانتقال من مرحلة المشاركة في توظيفها في العمل التربوي 

ء ومقررات كتابية، هي جميعها اعتبار أن محور المنهاج التربوي بكافة عناصره من معلمين وطلبة ومدرا

عناصر رئيسية في المجتمع الفلسطيني، والمقصود بالمشاركة في انتاج وتصميم المناهج التربوية، أي أن تقوم 

في تقديم برامج تعليمية بمختلف الصور من اذاعة وتلفاز وفيديو وانترنت  بإشراكهوزارة التربية والتعليم 

 الدهشان)دراسات عديدة كان من أهمها دراسة، ديثة، وهو ما أكد في وغيرها من التقنيات التعليمية الح

 (5، ص2017 ،أ

 ، فيما يلي:الكفايات اللازمة للمعلم في ظل الثورة الصناعية الرابعةوتتمثل 

 كيد على القيم الروحية والانسانية.أعداد المعلم من خلال التلإ.الكفايات اللازمة 1

وحدة  إلىخلاق للوصول لأن تبة على أساس من الايمان واأيجب  ن شخصية الطالبأمما لا شك فيه 

المصدر والقيم، ولتحقيق التناغم والانسجام في شخصيته واتساق في القيم، فإن التربية في الدرجة الأولى 

المعلم في المساهمة في بناء شخصية متعلم نموذجيا،  تربية الفرد من خلال توجيه دور واهتمام إلىتسعى 

"قد أفلح من تزكى،  إلىلا يعطيه، وفي قوله تع الشيءباب أولى أن تبة شخصيته أولًا، ففاقد  فإن من

 (.19-14الآية  ،سورة الأعلى)، يم وموسى"وصحف إبراه إلىقوله تع إلىربه فصلى،  اسموذكر 
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هني الجانب الخلقي والمبناء وتطوير  أهمية دوره فيعداد الخلقي للمعلم من خلال لإوتنبثق أهمية ا

خلاق التربوية والدينية لأطلابه فيقع على مسؤوليته الأمانة في إعداد طلاب يتحلون باول، والتعليمي لديه

 سلامنا الحنيف، من صدق وأمانه ومروءة وغرس هذه القيم في نفوس الطلاب.إليها إ االتي دع

كيز بالمحاور الرقمية فقد ركزة معظم القيم التربوية في النصف الثاني من القرن العشرين على التر 

والتكنولوجية والتي أولتها اهتمام كبير في العالم، حتى أصبح هذا الاهتمام يطغى على الاهتمام بالجوانب 

غرس القيم  إلىالتعليمي  الاجتماعية والانسانية، فقد دعت منظمة اليونسكو في تقريرها عن الجانب

 (.2014 ،شعت) الانسانية لدى الطلبة في الانظمة التعليمية

 زمة لدى المدعلمين لتنمية المدهارات العليا في التفكير.اللا.الكفايات 2

ساسية لأالسمات افي ساسية للتفكير لأولى على المهارات افي الدرجة الأ الإنسانييعتد السلوك 

رض، فقد هدفت معظم المنظمات عن باقي المخلوقات والكائنات على وجه الأ إلىالتي ميزها الله تع

وذلك  ،تطوير مهارات التفكير وتنميته، ومن هذه الدول اليابان والسنغافورة وماليزيا وامريكيا إلىمية التعلي

. (2014شعت، )، عن طريق برامج تطويرية يتعرض لها المعلم قبل البدء في عملية التدريس في المدارس

الجديدة وليس الاعتماد  وكذلك الحاقه بمجموعة من الدورات المتخصصة في استنباط الوسائل التعليمية

على الوسائل التقليدية، وكذلك تعرضه لبرنامج متخصص في كيفية التعامل مع الفروق الفردية بين 

الطلبة، وقد عمدة هذه الدول كذلك على ادخال مساقات تعليمية متخصصة لدى المعلمين اثناء فترة 

 (.2020)صالح ب، ، ريس في المدارسفي التعليم والتد التحاقهمدراستهم وتعلمهم في الجامعات فبل 

 لتمس من خلال المنظرين في هذا الجانب، ومنها.تُ  ،اتجاهات لتعلم وتعلم مهارات التفكير ثلاثيوجد 
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تنمية الفكرية لددى الطدلاب مدن خدلال المعلدم،  إلىول: ويطلق عليه بالاستقلال وينظر الأالتوجه 

دي "لمدين لتنميدة مهدارات التفكدير العليدا، ويعدد وذلك من خلال تعرضهم لدورات وبرامج متخصصة للمع

 (.56ص ،2003 ،زيتون)، من أكثر الداعين لهذا الاتجاه "بونو

الاتجدداه الثدداني ويطلددق علدده التضددمين: ويددرى الددداعمين لهددذا المحددور بأندده المعلمددين يسددتطيعون تنميددة 

أسدداليب تدريسددية تحفددز  مهددارات التفكددير العليددا مددن خددلال الحصددص الدراسددية عددن طريددق سددعيهم لاسددتنباط

 (.56ص ،2003، زيتون) الطلاب على الوصول للمهارات العليا للتفكير

التوجدده الثالددث: هددو توجدده توسددطي بددين الاتجدداهين السددابقين مددن خددلال ايجدداد بددرامج مسددتقلة في 

القواعدددد العامدددة والمبدددادئ الاساسدددية في التفكدددير وتكدددون داخدددل الحصدددص التعليميدددة والتدريسدددية، مدددن خدددلال 

التعليميددة والددتي يجددب أن يضددعها متخصصددين في هددذا المجددال وتراعددي ضددمن طياتهددا الفددروق الفرديددة  المقددررات

 (.56ص ،2003، زيتون) لدى الطلبة

ن المعلدددم يسدددتطيع أن يسدددتخدم جميدددع الاتجاهدددات السدددابقة ويسدددتثمرها في تطدددوير بأ الباحدددثويدددرى 

لمحدداور تسددعى لتحسددين أداء الطلبددة ضددمن مقدداييس الكفددايات الفكريددة العليددا لدددى الطليددة، لأن جميددع هددذه ا

 بداع المختلفة.الإ

 دارة المدهارات الحياتية )العقود السلوكية(لإالكفايات الازمة لدى المدعلمين  2.1.11

اتفدداق بالوفدداء ويلتددزم بدده كددل طددرف ليخددر، بمعددة ان يكددون  إلىالوصددول  إلىتسددعى هددذه الكفايددة 

زمدده لدده، ويتوقددع كددل فددرد مددن الآخددر أن هددذا الاتفدداق مددن البددديهيات سددلوك كددلا الطددرفين خاضددع لمعددايير ومل

وتتكددددون بنددددود هددددذا الاتفدددداق مددددن أربعددددة عناصددددر أساسددددية الحقددددوق والواجبددددات  .جدددددل عليددددهالحياتيددددة دون 

 (.15ص ،2020 ،بصالح ) ،والاشراف والرقابة
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مددن  كفددايتهم ويددرى الباحددث بأن إلمددام المعلمددين في المدددارس بفلسددفة وأهددداف المدرسددة هددو جددزء 

التدريسية، وكذلك اشراكه في تنفيذ ووضع الخطط والأهداف العامة لنظام التعليمي في فلسطين، فديمكن 

الأهداف الفرعية والأهداف العامة والتي يستطيف مدن خلالهدا التطدوير مدن الكفدايات  طمن خلاله استنبا

تعليميدة، ووضدع خطدة واضدحة المعدالم مدن التدريسية اللازمدة لده، كمدا أن إشدراك المعلمدين في جميدع الخطدط ال

خلال إشدراك المجتمدع المحلدي وكدذلك الاهتمدام بالأنشدطة الاجتماعيدة والثقافيدة والرياضدية والعلميدة، والعمدل 

علددى تحويددل المدرسددة لمركددز إشددعاع للنشدداطات العلميددة والمهنيددة والأدبيددة والفنيددة، وكددذلك متابعددة توجيهددات 

ا، ويمكن تحديد كفدايات المعلمدين مدن خدلال تحليدل أدوار أدوارهدم التعليميدة المتخصصين التربوية والأخذ به

في المدرسة، وتحليل مستوى المرحلة التعلمية وطبيعتها وتوجهاتها، ومتطلبات التطور التكنولوجي بناءً علدى 

 المستوى العالمي وإشراكه في المناهج التربوية، وكذلك تحديد الحاجات الأساسية المدارس .

 النظرية البرجماتية:   2.1.12
الفكدددددددر الممارسدددددددة والفعدددددددل تعتدددددددبر النظريدددددددة البرجماتيدددددددة مدددددددن النظدددددددريات التطويريدددددددة المعتمددددددددة علدددددددى 

 لدددددديهم،والدددددذي يحتاجددددده المعلمدددددين والمددددددراس في رفدددددع الكفدددددايات التعليميدددددة والإداريدددددة  التجدددددريبي التطبيقدددددي

 وفيما يلي تفصيل هذه النظرية:

 نشأتها وتطور: اتية منالبرجم ماهية النظرية 2.1.12.1
الدتي تعدد إنجدازاً أمريكيدا نوعيداً في الحقدل الفلسدفي، وكلمدة  البرجماتيةةتنسب هدذه النظريدة للفلسدفة 

"الفعددل، والممارسددة"، بمعددة ممارسددة الفعددل، وهددي  قسددمين إلىأصددول يونانيددة وهددي تقسددم  إلىيددة تعددود تبرجما

 .(2009 ،السعيدي)، المتنوعة في حل المشاكلمرتبطة منذ عقود بطبيعة الإنسان وقدراته العقلية 

وقددد عرفهددا المعجددم الفلسددفي بأنهددا فكددر مددذهبي ينظددر أن مقيدداس صدددق الآراء والأفكددار الذهنيددة 

 عمل، وأن الكم المعرفي هو أداة لتحقيق مطالب الحياة. إلىفي ترجمتها  تتحدد قيمتها
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 محددورينالفلسددفية تقددوم علددى  الفرضددية يعددةطبفلسددفية تددنص علددى أنَّ تطبيقيددة إنَّ البراجماتيددة نظريددة 

تعدددود ، وثاني أن تكدددون الميددددان أو الواقدددعقابلدددة للتطبيدددق علدددى أرض  الفرضددديةهدددو أن تكدددون  الأولمهمدددين، 

اتيدة جم، وفي بداياتها فقد كان أول من وضع أسدس البراتطبيقية ، أي يجب أن تكون عمليةبالفائدة والمنفعة

وهددو مبتكددر كلمددة برجماتيددة خددلال عملدده محاضددرة في جامعددة  1914 -1883هددي الفيلسددوف تشددارلس بدديرس 

 لأصددددولوهددددو مددددن علمدددداء الددددنفس الأمريكددددان ويعددددود  1910 -1842الامريكيددددة، وويليددددام جدددديمس  هددددارفرد

 .1907سويدية، وقد بة مذهب البرجماتية على أصول أفكار بيرس وكان أول كتاب عن البرجماتية عام

، علدى مددى اعتمادهدا واختبارهدا عمليداة في كدون قبدول الفرضديات اتيدجمالبراالنظرية ويظهر جوهر 

 هددل هدديطبيعددة الحقيقددة والمعرفددة المتخصصددة في مددع العديددد مددن النظددريات الفلسددفية الأخددرى  تندددمجوهددي 

اتيدة نتيجدة الاعتقداد القدائمين عليهدا بالعلاقدة الطرديدة بدين الفكدر جموقد طورت الحركة البرا، مطلقة أم نسبية

الفكدر التجدريبي التطبيقدي للمملكدة المتحددة  إلى لاً صو أنب العملي( وهي ترجع المحور النظري، الجوالعمل )ا

حواسددنا فقددط، وقددد قددام  تشددعر وتحددس بددهإننددا ندددرك مددا  إلىالددذي يركددز ويددؤمن بالمعرفددة الحسددية حيددث يؤكددد 

لفلسدددفة د ا، وتعتمدددوجددديمس ،بتطدددوير هدددذه النظريدددة ثلاثدددة مدددن المفكدددرين هدددم جدددون ديدددوي، وتشدددارلز بددديرس

 (.2001 ،عابدين) على أربعة مبادئ أساسية: هي المنفعة والاهتمام والتجربة والدمج البرجماتية

 البرجماتية:النظرية تطور مفهوم  2.1.12.2
البرجماتيددة المتجددددة  إلىتطددور المفهددوم العددام لأهددداف للنظريددة البرجماتيددة مددن المفهددوم التقليدددي لهددا 

 بالمفهوم المتطور:

داف التربويددة حسدب النظريددة البرجماتيدة التقليديددة قدد تصدددرت بشدكل مسددتمر علدى مدددى إن الأهد

عشدددرات السدددنوات السدددابقة لأهدددداف تربويدددة تسدددبق المضدددمون لهدددا، ولا تناسدددب امكانيدددات تحقيقهدددا، فهدددي 
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 اعتمدت على أفكار اجرائيدة غدير متناسدقة مدع التفكدير والأداء، فغالبدا كاندت أداة لتددمير وحددة المعرفدة ولا

تعتمددد علددى سددلم بلددوم أو سددلم الحاجددات فجميددع أهدددفها متسدداوية، حددتى ظهددور الحركددة البرجماتيددة المتجددددة 

الحركددددة البرجماتيددددة المتجددددددة أن  تالمعتمددددة علددددى الددددرؤيا المسددددتقبلية أو المقصددددد والغايددددة للوجدددود، وقددددد اعتددددبر 

الدرؤيا المسدتقبلية أو  إلىلوصدول هي وسائل لبلوغ الغايات واعتمادها على تصاميم سيناريوهات ل الأهداف

الافدراد في المؤسسدات علدى أنده كدائن اجتمداعي انسداني ولديده القددرة علدى التكيدف  إلىالمقصد، فهي نظدرة 

 (.2004 ،مراحيل) الايجابي حسب الرؤيا والأهداف

  البراجماتية:مبادئ الأساسية للنظرية  2.1.12.3
 وأنها تعتمد على الواقع الملموس.ترى إنها نتاج التفاعل بين الإنسان وبيةته  .1

ثدر أكبدل عمليدة مسدتمرة وذلدك مدن منطلدق أن العقدل ناشدط ومستكشدف  :نهائيداً  لاً شدك ليس لهدا .2

مما هو سلبي ومستقبل كما إنه لا يوجدد عالمدا منفصدلا وبمعدزل عنده، أي أن الإنسدان لا يسدتقبل المعرفدة 

 .(2016 ،بغدادي) هولكنه يكتسبها من خلال تفاعله مع الواقع الذي يعيش في

سددلوب التلقدين والاعتمداد علددى أبددل  أالبحدث والمحاولددة والخطد إلىاتي جمدتسدعى نظريدة المددنهج البرا 

 تصدميم المدنهج البراغمداتي الجمدود فيالفهم المجرد للعلوم، وتعزيز سمت المروندة العلميدة وعددم التحيدز أو 

 .(2009 ،السعيدي)

تتغددير، لكددن  المطلقددة لافددراد "كالمثدداليين والتجريددديين" أن الحقددائق ذ يددؤمن بعددض الأإ.الحقددائق المتغدديرة: 4

تؤمن بالتغير والتطوير وأن التغيير أساس لتطوير وأنه لا يصح النمو التطدويري إلا مدن  البرجماتيةالنظرية 

سددددلوب أو في الددددنهج أو في الممارسددددة لكافددددة عناصددددر العمليددددة التربويددددة، وأن خددددلال التغددددير سددددواء في الأ
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لكدددل مدددن هدددو عملدددي تطبيقدددي يعدددود بالفائددددة علدددى أي وقدددت  تُصددداغ البرجماتيدددةقدددة المطلقدددة لنظريدددة الحقي

 (2001 ،عابدين)

. الفكددرة والعمددل مرتبطددان معددا: مددن خددلال السددعي لتنفيددذ وتطبيددق أفكددار ذهنيددة تنشددأ لدددى الفددرد في 5

ذه الأفكدار يث يدتم توظيدف هدظروف معينة وتكون هذه الأفكار استنتاجات لظروف موقف معين بح

 .(.2004 ،مراحيل) مباشرة

 النظرية البرجماتية في التربية: 2.1.12.4
النظريدددة البرجماتيدددة في التربيدددة محدددور نحدددو الدددتعلم والتعلددديم بالتطبيدددق، فهدددي تركدددز علدددى صدددقل الجواندددب تعتدددبر 

اندب العملدي الج إلىالعملية للمتعلمين والرفع من الجوانب التقنية والمهنية لديهم، لأنها تهدف للوصدول 

مددن خددلال الحركددة  البرجماتيددةوقددد تم تمددت الموائمددة بددين التربيددة والنظريددة لجميدع عناصددر العمليددة التعليميددة، 

لجمددود سياسددات الحركددة التربددوي التقليديددة، وتسددعى الحركددة التقدميددة  نقيضدداً الددتي تعتددبر التربويددة التقدميددة 

الحداثدة والتطدوير  إلىاسدات التربويدة سيعلدى ال القدائمين وحثعملية تطور دائم ومستمر  إلىفي التربية 

 (.2001 ،عابدين) ،وتوظيف كل جديد في العلوم التربوية

مسدددتعدين لتعدددديل المدددنهج بمختلدددف عناصدددره وتطدددويره ضدددمن تغددديرات الجديددددة كدددذلك وأن يكوندددوا  

ع المجتمعددي، وتركيزهددا ، لأنهددا تركددز علددى التعلدديم القددائم علددى المشدداريع وارتباطهددا بالواقددللمعرفددة بكافددة أشددكالها

على انجاز الأمور المثمرة، وهي تركز على دروس تطبيقية في التدريس ذات قيمدة واقعيدة وعلدى صدلة مرتبطدة 

التطبيدددق أو التعلددديم بالتطبيدددق والتعلددديم  إلىبحيددداة المعلمدددين والطدددلاب، ويعتمدددد التعلددديم في النظريدددة البرجماتيدددة 

 (.2009 ،السعيدي) ليم باللعببالتجريب عن طريق المحاولة والخطأ والتع
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 مبادئ النظرية البرجماتية في التعليم: 2.1.12.5
 المنفعة:.مبدأ 1

وهو يعتمد على اكتساب الفائدة العلمية عند انجاز أي نشاط أو درس أو مقرر، فالمعلمين 

ت التعليمية أو عندما تتولد لديهم الخبرة بعد ممارستهم لمهنة التعليم لفترة من الزمن أو تلقيهم للدورا

والرفع من كفايتهم  أدائهماللقاءات التربوية أو المشاريع العلمية، كل تلك تعود بالفائدة العملية على 

 شيءلا بد أن يكون أي  على ما تم اكتسابه عمليا، وكذلك الحال بالنسبة للطلاب التدريسية بناءً 

لا يكتسبون المعرفة من خلال طرح الأفكار يتعلمه يعود له بالفائدة العلمية والعملية ذلك أن الطلاب 

 (.2021، العيسى)ئدة العملية على حياتهم الواقعية، المجردة عليهم والتي لا تعود بالفا

 .مبدأ الاهتمام:2

المهدددددارات العمليدددددة  إلىلا بدددددد أن يتضدددددمن المدددددنهج في مضدددددمونه توجيددددده اهتمدددددام المعلمدددددين والمددددددراء 

سدداب كددل جديددد عددن طريددق التنددوع في مصددادر المعلومددات، وقددد أكددد التطددور واكت إلىالمتجددددة الددتي تدددعو 

اربعدة محداور  إلىرية البرجماتية بالنسبة لعناصر المنهاج توجه اهتمام الطلاب والمعلمين ظديوي أن الاهتمام لن

هي الاستقصاء والبناء والتعبير الابداعي، لذلك وجب على المدرسين رفع الكفايات التدريسدية لدديهم مدن 

توظيف الحوار والمناقشة بين الطلاب انفسهم والطلاب والمعلمين، وكذلك البحث وتقصي الحقدائق  خلال

 (.2021، العيسىبداع، )من خلال التدريب ومحاولة التطوير والابتكار وصنع الاشياء وتنمية روح الا

 .مبدأ الخبرة: 3

ك فددإن علددى المدرسددين اعددداد ركددزت النظريددة البرجماتيددة علددى عنصددر الخددبرة والتدددريب والممارسددة لددذل

تعلدم بالعمدل ولا يمكدن أن يصدل المعلدم  إلىوتحضير موضوعات تعتمد على المشدروعات الدتي تنقدل الطدلاب 
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هذه المرحلة الابداعية الا بتوفر عنصر الخبرة، فالكفاية التدريسية تعزز من خدلال الخدبرة والممارسدة عندد  إلى

 (.2009، السعيدي، )المعلمين

 ج:.مبدأ الدم4

مدددع بعضدددها الدددبعض والتطدددرق لوجددده  المواضدديع المتشدددابهةوالددتي يعمدددل مدددن خلالهدددا المعلدددم علدددى دمدددج 

المفارقة بينها ودمج التكنولوجيا العملية والتطبيقية بالجانب النظري من خلال توظيف المختبرات والمشداغل 

لاسددتخدام  ت التعزيزيددةبالكفدداياوالمواضدديع العمليددة بالكتدداب المقددرر الددذي يدرسدده الطددلاب وهددي مددا يسددمى 

 (.2009، السعيدي) الوسائل التقنية والتكنولوجية في التعليم

معلمي ومدراء المددار  ضمن النظرية  والإدارية لدىتوظيف الكفايات التعليمية  2.1.12.6
 :اتيةجمالبرا

 .الحقائق المتغيرة:1

 المطلقدة لاجريدديين" أن الحقدائق لنظرية البرجماعية: إذ يؤمن بعض الأفدراد "كالمثداليين والتبالنسبة ل

تؤمن بالتغير والتطوير وأن التغيير أساس لتطوير وأنه لا يصح النمدو التطدويري  البرجماتيةتتغير، لكن النظرية 

سددلوب أو في الددنهج أو في الممارسددة لكافددة عناصددر العمليددة التربويددة، وأن لأإلا مددن خددلال التغددير سددواء في ا

 ،لكددددل مددددن هددددو عملددددي تطبيقددددي يعددددود بالفائدددددة علددددى أي وقددددت تُصدددداغ جماتيددددةالبر الحقيقددددة المطلقددددة لنظريددددة 

 (.2021، العيسى)

 :، فقد تطرق لها الباحث من منظور المعلمين والمدراءلثورة الصناعية الرابعةلبالنسبة 

تصددور التقدددم السددريع المتنددامي في مجددال المعرفددة لأنهددا نفددرض علددى المعلددم ضددرورة البحددث  المعلمددين:

لمستحدثات وكل جديد في تخصصه وذلك ليعيدد تهيةدة نفسده مدن تعلديم وتددريب بشدكل ذاتي أو عن أبرز ا

التطور والصدناعة ومسدتمرة، ودخدول معدارف  مستمر أو من خلال دورات ذات اختصاص في مجال عمله.
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 علمية جديدة بشكل متسارع وفي فترة زمنية قصيرة وقد أوجدد صدعوبة في تحقيدق ومواكبدة هدذه التكنولوجيدا

فوجددب علددى المعلمددين ضددرورة السددعي للالتحدداق بالددبرامج والندددوات والدددورات التعليميددة لمعرفددة كددل جديددد 

 (.2016)بغدادي،  ،فيما يتعلق بتخصصهم العلمي

الاهتمام بتطدوير أسداليب اسدتعداد مددراء المددارس الحكوميدة وتزويددهم بالمهدارات المطلوبدة  المدراء:

ة وتحقيددددق جددددودة الددددتعلم والتعلدددديم، مددددن أولددددويات الأهددددداف الددددتي تسددددعى لأداء عملهدددم بكفدددداءة إداريددددة عاليدددد

 (2017 ،عكليك) ،المؤسسة التعليمية لتحقيقها لما يعود بالفائدة جوهرية على العملية التعليمية والتعلمية

حسدددابية علدددى بدددرنامج اكسدددل فإنددده يعدددرض العمليدددة  لمدلولدددةمثدددال: عندددد عدددرض معلدددم تكنولوجيدددا 

يددزودهم باختيددار الاجابددة الصددحيحة مددن مجموعددة الاجددابات وإنمددا يطلددب مددنهم ايجدداد  الحسددابية أمددامهم ولا

نتيجدة واحددة  إلىالنتيجة مدن خدلال التجريدب والممارسدة والخطدأ والصدواب، فقدد يسدتطيع طالبدان الوصدول 

لوصدول ارسدة والسدعي لموهو التجربدة والم البرجماتيةمن خلال طريقتان مختلفتان وهذا ما تسعى اليه النظرية 

 (.2021، العيسى) ،جديد شيءتطوير  إلى

ون يؤمنون باستعداد المعلمين والمدراء لتبديل وتغيير تصدوراتهم الذهنيدة اتيجمالبراويرى الباحث أن ف

جديدددة، فددالمهم مددن وجهددة نظددرهم هددو  ظددروفوالفكريددة عنددد ظهددور علددم جديددد أو تكنولوجيددا جديدددة في 

 (.2014 ،ناشي)، في كتابهفائدة جديدة وهو ما أكده  إلىالوصول 

بمعددة أن الأسدداس لجميددع الأنشددطة المددراد القيددام بالنسددبة للنظريددة البرجماعيددة: ون نفعيددون: اتيجمددالبرا .3

بهدددا يجدددب أن تعدددود بالفائددددة لهدددم علدددى الحيددداة الواقعيدددة مدددن خدددلال امدددتلاك الكفدددايات المناسدددبة في 

  (.2016 ،بغدادي)، لازمة لذلكتوظيفها في العملية التعلمية من خلال امتلاك الكفايات ال
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ترتيددب الوقددت الددزمني للخصددة التعليميددة بندداء علددى أهددداف الحصددة التعليميددة بحيددث يددتم  المعلمددين:

الموائمة بين الأهداف التعليمية وبين الوقت وما سديتم تعلمده مدن خدبرات جديددة في الموقدف التعليمدي وهدو 

تنفيددذ الدددروس، وتشدددمل مرحلددة ترجمدددة مددا يوجدددد في كفدددايات ادارة الوقددت في طدددرح و مددا يحتاجدده المعلدددم مددن  

واقع مادي ويعتمد نسدبة النجداح علدى الأسدلوب الدذي يسدتخدمه المعلدم في التعلديم،  إلىالمقررات التعليمية 

التمهيدددد للددددرس التعليمدددي، اختيدددار ، وتشدددمل الكفدددايات فرعيدددة لهدددا، مثدددل بيةدددة الصدددف أو الفصدددل وتنظيمددده

تحسددين ، التندوع في اسدتخدام الحدوافزوتجدذب حواسدهم بشدوق ودافعيدة،  بدةعبدارات  تجدذب انتبداه لددى الطل

 (.2016)بغدادي، ،مهارات الاتصال مع الطلبة، التنوع في استخدام الوسائل التعلمية من تكنولوجيا

يجددب أن يكددون المدددير علددى المددام تام بالددبرامج التعليميددة بشددكل متكامددل وأن يكددون لديدده المدددراء: 

 التعامدددل مدددع هدددذه الدددبرامج مدددن الجاندددب المهدددني والسدددلوكي، وأن يكدددون علدددى المدددام بتحديدددد المهدددارة التامدددة في

مدددددواطن القدددددوة ومدددددوطن الضدددددعف لمختلدددددف الدددددبرامج الدراسدددددية والتعليميدددددة، وكدددددذلك أن يكدددددون لديددددده مهدددددارة 

الاسدددتفادة مدددن الطاقدددات المتخصصدددة في المدرسدددة مدددن معلمدددين تكنولوجيدددا والجاندددب المهدددني، كمدددا يجدددب أن 

علدددى المدددام بأسددداليب الإشدددراف الفعالدددة داخدددل الغدددرف الصدددفية، وأن يمتلدددك بخلفيدددة المجتمدددع الثقافيدددة يكدددون 

 (.2001 ،عابدين)، والاجتماعية حتى يتمكن من فهم الأنظمة الاجتماعية

الددتي يجددب علددى مدددراء الحكوميددة امتلاكهددا كفددايات التخطدديط والددتي تمكددنهم مددن  ومددن الكفددايات

ية للعمليددة التعليميددة، ووضددع الخطددط التعليميددة بتصددنيفاتها الثلاثددة قصدديرة ومتوسددطة التنبددؤ بالظددروف المسددتقبل

وطويلة الأمدد، لتطدوير سدير العمليدة التعليميدة، ومدن الكفدايات الدتي يجدب علدى مددراء المددارس أن يمتلكهدا،  

بأفضدل  كفاية التنظيم من خلال معرفة الامكانات وظروف التعليمية، والعمدل ضدمن الإمكدانات الموجدودة
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النتائج، كفاية القيادة وكفاية اتخاذ القرار وهي محاولة اختيدار أفضدل الحلدول مدن مجموعدة مدن البددائل ضدمن 

 (.2009 ،السعيدي)، أفضل النتائج

تعليم لغات البرمجة للطلاب داخل غرفة المختبر فيدتم تزويدد  إلىمثال: يسعى المعلمون البراجمانيون 

للدددددرس البرمجددددي أو الخوارزميددددة البرمجيددددة، وتعلدددديم جانددددب العملددددي للدددددرس ساسدددديات الطددددلاب بالمفدددداهيم والأ

عملددي بعددد تعلمهدم لمهددارات البرمجيددة في لغددة برمجيددة  شدديءالتعليمدي بحيددث أن يطلددب مددنهم في النهايدة تنفيددذ 

محاسدددبة أو بدددرنامج للبصدددمة أو آلدددة حاسدددبة، أو سددداعة رقميدددة  نامجمعيندددة، كدددأن يقدددوم بصدددناعة خوارزميدددة لدددبر 

 (.2016 ،أبو القاسم)، برامج تطبيقية إلى، بمعة تحويل اللغات البرمجية وغيرها

 .الاعتماد على التجربة كأساس للفهم: 3

محاولتهددا لعدددة مددرات وأنهددا قابلددة  وبإعددادةون بتجربددة البراغمدداتييددؤمن بالنسددبة للنظريددة البرجماعيددة: 

 تضددداريساسدددتنتاج وفهدددم  إلىص المحاولدددة حدددتى إن كاندددت خاطةدددة تصدددل بالشدددخ فإعدددادةللخطدددأ والصدددواب، 

 (.2016)أبو القاسم،  ومعطيات الموضوع،

توجيدده اهتمددام الطددلاب علددى المهددارات البحثيددة الكفددايات الاستقصددائية: قدددرة المدددرس : المعلمددين

فيمدددا يتعلدددق بموضدددوع  والبيددداناتالحقدددائق عدددن استقصددداء والاستقصدددائية عدددن المعدددارف والمعلومدددات الجديددددة و 

 (.2000 ،الأزرق) وقف اجتماعي،تعليمي معين، أو م

كفايدددة   مدددن خدددلالقددددراتهم وميدددولهم لتحسدددين العمليدددة التعليميدددة، و اهتمدددام المعلمدددين : توجيددده المددددراء

من خلال الدورات التعليميدة أو البحدث عدن   المعلمينالنمو الذاتي وتنمية العاملين معه والعمل على تطوير 

المعلمددين وقددد يسددعى بعددض  إلىيددة وكددذلك الأمددر بالنسددبة كددل جديددد بمددا اددص الأسدداليب التربويددة والتعليم

ومهدداراتهم  المعلمددين او المدددراء علددى اسددتكمال دراسدداتهم العليددا سددعيا مددنهم لتطددوير ذاتهددم المهنيددة والاكاديميددة



52 
 
 

، وكفاية الارشاد والتوجيه وتكون من خدلال التوجيهدات والارشداد المناسدبة للمعلمدين البحثية والاستقصائية

  (.2017 ،عكليك)، تكون بناء على مرجعيات عملية وعلمية ومن خلال الخبرات التي يمتلهاوالطلاب و 

ون علددى تفاعددل الطددلاب في المدرسددة مددن خددلال المشدداركة في الجانددب النظددري اتيجمددالبرامثددال: يركددز 

المرجدوة منده   ميع المعطيات النظرية للدرس التعلمية، ثم الانتقال للجانب التعليمي بتزويده بنتدائج هوتزويد

عطدداءه الوقددت الاكددبر مددن الحصددة إهددذه النتددائج، و  إلىوبحثدده واستقصددائه عددن الأسددلوب المناسددب للوصددول 

للجانددب التطبيقددي للبحددث هددن الاسددلوب المناسددب للوصددول لنتددائج المرجددوة مندده، فشددعار المعلددم البراجمدداني 

 (.2016)أبو القاسم، ، التعليم بالعمل

 ا: .الفكرة والعمل مرتبطان مع4

تركددددز النظريدددة البرجماتيددددة علددددى السددددعي لتنفيدددذ وتطبيددددق أفكددددار ذهنيددددة بالنسدددبة للنظريددددة البرجماعيددددة: 

ية، وتنشأ لدى الفرد في ظروف معينة وتكون هذه الأفكار استنتاجات لظروف موقف معين بحيدث ظاللح

لات الحياتيدددددة تنظددددديم محتدددددوى المقدددددررات التربويدددددة بنددددداءً علدددددى المشدددددكيدددددتم توظيدددددف هدددددذه الأفكدددددار مباشدددددرة، ف

، الأزرق) يكون المنهداج المدرسدي صدورة وعنداوين مصدغرة للواقدع الاجتمداعي للطدلابفوالاجتماعية الواقعية 

تصور التقدم السريع المتنامي في مجدال المعرفدة وكيدف يدتم تقدديم هدذه المعرفدة في الأسدلوب : المعلمين(.2000

المسدددتحدثات وتوظيفددده في الميددددان التعليمدددي، المناسدددب لأنهدددا نفدددرض علدددى المعلدددم ضدددرورة البحدددث عدددن أبدددرز 

وذلك ليعيد تهيةدة نفسده مدن تعلديم وتددريب بشدكل ذاتي أو مسدتمر أو مدن خدلال دورات ذات اختصداص 

 (.2014، عويضة)في مجال عمله 

باتخدداذ القددرار الحكدديم والصددحيح بالوقددت المناسددب وهددي تحتدداج  ءالمدددرا: وهددي مرتبطددة بقدددرة المدددراء

 (.2000، الأزرق)يةظية ذهنية لحكفايات ادار   إلى
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 :شيء.القليل أفضل مما لا 5

ون النتدائج فددلا يهمهدم حجمهددا وإنمدا يهمهددم البراغمداتييدثمن المعلمددون  بالنسدبة للنظريدة البرجماعيددة:

مرحلدددة الكمددال لكافدددة القواعدددد  إلىانجازهددا وفعاليتهدددا في الحيدداة الواقعيدددة فدددلا يتوقعددون مدددن طلابهددم الوصدددول 

 (.2018 ،محمد) وإنما يراهنون على تمكن الطلاب من اظهار المعرفة في الوقت المناسبوالتطبيقات، 

ت التعلددديم ومددددى اكتسددداب الطدددلاب للمعدددارف المنشدددودة مدددن الددددرس ا: التأكدددد علدددى كفددداءالمعلدددم

كفددايات تدريسددية يتمتددع بهددا المعلددم وتتولددد لدددى   إلىالتعليمددي ضددمن الوقددت الكددافي لددذلك وهددو مددا يحتدداج 

 (2007 ،الأزرق)، تيجة الخبرة في مجال التدريس ومع السنواتالمعلم ن

: يدددتم مدددن خدددلال توجيددده جهدددود العددداملين في المدرسدددة للأهدددداف العامدددة للمدرسدددة ورؤيتهدددا المددددراء

ال والاعبداء المدرسدية كفاية مهدارات التخطديط وتوزيدع الاعمد  إلىضمن خطة وفترة زمنية معينة، وهي تحتاج 

 .15-01ص : عكليكفي المدرسة، 

 . الإنسان كائن اجتماعي:6

يعتمد على قدرة المعلمدين علدى اتقدان مهدارات الاتصدال والتواصدل إذ  بالنسبة للنظرية البرجماعية: 

 سلوب اجتماعي يعتمد على الخبرة.بأتعتبر من أشكال الخبرة والتي يستطيع المدرسين طرح المواد التعليمية 

الاتصددال والتواصددل، العمددل  )كفددايات لددم: فتحتددوي علددىالمحوريددة للمع: وهددي مددن الكفددايات المعلددم

سددتمر، تحقيددق التعلدديم التكنولددوجي(، بددروح الفريددق، الددرؤيا والتخطدديط، المسددائلة، الابددداع، تحقيددق التعلدديم الم

 (2018 ،محمد)

 المهداموسديلة لمعرفدة  للمددراءبين الفكر والعمل، والخبرة الذاتية  داة للاتصال والربطأالخبرة : المدراء

 (.2014)ناشي، ، الادارية وكيفية التعامل مع المعطيات والمهام اليومية



54 
 
 

 :ومستكشفمفكر  .7

ندده مفكددر أندده فددرد يمددر بخددبرات كمددا أالمددتعلم علددى  إلىتنظددر البرجماتيددة بالنسددبة للنظريددة البرجماعيددة: 

فدددرد متعلقدددا الدددتعلم لدددذا يجدددب أن نجعدددل مدددا يتعلمددده ال إلىن الاهتمدددام والفضدددول لديددده يدفعددده وأ ومستكشدددف

 (.2014 ،)ناشي بحاجاته واهتماماته الخاصة بدلا من تزويدهم بمعلومات مختارة لهم من الآخرين

النظددري بتزويدد الطدلاب لمقددررات عمليدة تتصدف بالحداثدة العمليددة المربوطدة والمعدززة بالجاندب : المعلدم

يددددددة والمشددددددروعات المهنيددددددة الخددددددبرات والدراسددددددات البحثيددددددة التقنيددددددة الاجتماع إلىضددددددمن مقرراتهددددددا  وتسددددددتوفي

القديمدددة ولكدددن بنيدددة  ويعدددد مدددنهج النشددداط أحدددد التنظيمدددات المنهجيدددة، والتكنولوجيدددة المعتمددددة علدددى التجربدددة

 (2016 ،أبو القاسم)الاستمرارية في الحداثة والتطور، إلىالفلسفية لمبادئها والقائمة بناء عليها تدعو 

   :على التجربة في منهجهاتعتمد .8

إذا مدا تم تطبيقهدا فتعتمد في مناهجها على التجارب والمشاريع التقنية رية البرجماعية: بالنسبة للنظ

 تعزيددددز المحددددور المعددددرفي لكافددددة مجددددالات المددددادة الدراسددددية إلىبطريقددددة ممنهجددددة وعلميددددة ودقيقددددة فأنهددددا سددددتؤدي 

 (.2009 :السعيدي)

ي، ولفهددددم أفضددددل لبيةددددتهم توجيدددده اهتمددددام المتعلمددددين معددددززا لدددده بالجانددددب التطبيقددددي والعملدددد: المعلددددم

 الاجتماعية والطبيعية.

أبددددو القاسددددم: ، : يددددتم السددددعي لتددددوفير المختددددبرات والددددزيارات الميدانيددددة وسددددبل التعلدددديم الميدددددانيالمدددددراء

2016. 

 البرجماتيةومبادئ النظرية  التدريسية لدى المدعلمينالكفايات موائمة بين  2.1.12.7
 جماتيةمبادئ النظرية البر  التدريسيةالكفايات 

 (2016،)أبو القاسم، مبدأ الدمج كفايات )سلوكية، معرفية، انتاجية(
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 جماتيةمبادئ النظرية البر  التدريسيةالكفايات 
الثقافة )كفايات معرفية، وسلوكية، وادائية، واجتماعية( 

ومهارات  الثقافة الاعلامية، العامة ومعلومات العموم
 الاتصال والتواصل.

  .(2016،)أبو القاسم، الفرد كائن اجتماعي

ة، وادائية، تقويمية، انتاجية(  )كفايات معرفية، وسلوكي
كفايات دمج المحتوى النظري بالجانب العملي خلال 

 الحصة الصفية.

 (.2014)ناشي، ، الفكر الذهني مرتبط بالعمل

)كفايات معرفية، وسلوكية، وأدائية، مهارية، تقويمية، 
في طرح المواضيع  الابداع والابتكارانتاجية( كفايات 

 الاجتماعي لطلبة. الصفية ودمجها في الواقع

،  والمشاريع التقنية كأساس للفهم الاعتماد على التجربة
 (2007 ،الأزرق)

كفايات )كفايات معرفية، وأدائية، مهارية، تقويمية(  
 التخطيط والقدرة على التنبؤ في المستقبل للمتغيرات.

 (2016،)أبو القاسم، ، الحقائق المتغيرة

ة، مهارية، تقويمية، )كفايات معرفية، وسلوكية، وادائي
كفايات المهارة في تنويع انتاجية، وجدانية، واجتماعية(  

 الأساليب التدريسية من خلال الخبرة في التعليم.

 (.2014)ناشي، ، مبدأ الخبرة

كفايات ادراكية للواقع )كفايات معرفية، وسلوكية(  
 التعليمي وعدم التغيب عن بعض الأمور. 

 (.2014)ناشي، ، مبدأ الاهتمام

)كفايات معرفية، وسلوكية، وادائية، مهارية، تقويمية، 
كفايات التوظيف للوسائل انتاجية، وجدانية، واجتماعية(  

التعليمية ومحاولة الاستفادة من جميع الظروف المتاحة بشتى 
 الطرق.

 (2007 ،الأزرق)، مبدأ المنفعة

كفايات متابعة التغيرات في المنهاج )كفايات معرفية(  
 ومتطورة. عملية مستمرةوي لديه لأن المعرفة الترب

 (2001 ،عابدين)، الحقائق المتغيرة

)كفايات معرفية، وسلوكية، وأدائية، مهارية، تقويمية، 
كفايات تكنولوجيا انتاجية، وجدانية، واجتماعية(  

 المعلومات الاعلام

ومتابع لكل  تنظر إلى الفرد على أنه فرد ومستكشف
 (.2009: السعيدي)، جديد

كفايات في تطبيق )كفايات معرفية، وجدانية، واجتماعية(  
 الديمقراطية والالتزام بالنظام والتعليميات

 (2007 ،الأزرق)، الحرية مقيدة وغير مطلقة
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 أشكال العلاقات بين المددرسين والمدتعلمين حسب النظرية البرجماتية: 2.1.12.8
المتعلمين، من جانب، والبرامج الرقمية من أربعة أشكال من العلاقات بين المدرسين و هناك 

 وهي كما يلي (2014 ،إسكاروس)،  HEBAـ ACRONYMناحية أخرى، وتسمى باللغة الانجليزية بد 

بمعة لا يمكن الاستغناء عن التكنولوجيا أو الوسائل  HERMTICعلاقة ارتباطية وثيقة .1

 والإنترنت والمواقع التواصل الاجتماعي. ببتو واللا الجوالالرقمية في أي وقت داخل وخارج المدرسة مثل 

فالمعرفة لا تنتهي بانتهاء مرحة  ،Embodimentعلاقة اندماج في تعلم المعلم، وتعلم المتعلم .2

عينة وإنما تتجدد وتطور ولا يتوقف تعلم المعلم لها فهو يتعلم دائما ويكتسب خبرات جديدة ومعرفة 

كفايات   إلىالطلاب، وهو ما يحتاج  إلى بنسبةلك هو الحال جديدة كلما تعرض لمواقف جديدة، وكذ

  إلىالإدارة التربوية، فهي تحتاج  إلىمستحدثة لكلا الطرفين في الجانب التعليمي وهو الحال بالنسبة 

 (2014 )إسكاروس، مستحدثةكفايات إدارية 

 .Backgroundعلاقة المساندة أو المساعدة والتظهير في بعض الظروف أو المواقف .3

المدرس والطالب خلال تحديد الواجبات  بين Alternative علاقة استخدام مقايضة أو تبادلية.4

 (2014 )إسكاروس،، وكذلك الاجابة عن الأسةلة والاستفسارات

 تطبيق كل من المدير والمدرس والطلاب إلىسعت بصورتها التربوية  المستحدثةإن البرجماتية  -ب

 التربوي:المحاور الأساسية للمنهج  باعتبارهم ACRONYM PERAخص في مهارات أساسية تلأربع  من

 ضرورةفهي تؤكد على  ،Perceptionمحاولة الربط بين المدركات الحسية بالمدركات العقلية .1

كفايات سلوكية من المعلمين في الحصص التعليمية   إلىالربط الميداني أو المادي للأمور المجردة وهي تحتاج 

 .(2014 )إسكاروس، كفايات مهارية من المدراء في المدارس  إلىوكذلك والتدريسية 
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، تنظر Experimentationربط العالم الافتراضي مثل الميتافيرس بالعالم الواقعي خلال التدريب .2

توظيف التكنولوجيا  إلىالمجردة فهي تسعى  بالأمورالتعليم على أنه فعل وممارسة ولا ترغب  إلىالبرجماتية 

عليمها بالجانب الحياتي للطلاب والواقعي لهم، ولي الأمر مقتصرا على الميتافيرس، وغنما على جميع حين ت

 مظاهر الثورة الصناعية الرابعة.

فلا بد للمعلمين والمدراء  Reflective ربط المتغيرات الواقعية بالتحليلات والتفكير المتأني.3

لية، وكفايات التفكير المتعمق للأمور بحذافيرها ومعطياتها بضرورة امتلاكهم للكفايات الاستنتاجية والتحلي

 .(2014)إسكاروس، ، وعدم التسرع في تنفيذ القرارات وخاصة لدى الإدارة المدرسية في كفاياتها الإدارية

، إن التكنولوجيا بطبيعتها تحتاج .Abstractionالتبسيط للمعاني وتجريدها للأفكار المعقدة .4

ستعمال وعدم التعقيد عن استخدامها فلا بد للمعلمين عند توظيفها التطرق للجوانب المرونة في الا إلى

 . البسيطة منها وخاصة عند محاولة دمجها في التعليم والمقررات التعلمية خلال الحصة الصفية

 الديجتلتقديم التعليم النشط باعتباره نموذج يجمع كافة الأنماط والعلاقات والمهارات  ج.

 .(2014 )إسكاروس،

مراحل توظيف النظرية البرجماتية في تحديد وتطوير الكفايات التدريسية لدى المدعلمين في  2.1.12.9
 المددار :

لقد فسرت البرجماتية المتجددة المنهاج التربوي بأنه جميع عناصر النظدام التعليمدي، ولديس المقصدود 

يمدددي بالكتدداب المقدددرر، والمعلدددم، والطالدددب، بدده الكتددداب المقدددرر فقددط، وإنمدددا تشدددمل في تعريفهددا للمنهددداج التعل

ومددددير المدرسدددة، والأسدددلوب التعليمدددي الدددذي يسدددتخدمه المعلدددم داخدددل الصدددف، وفي المدرسدددة، والنشددداطات 

المنهجيدة واللامنهجيددة في التعلدديم، فجميدع العناصددر السددابقة تسدمى المنهدداج العليمددي، وقدد ذكددرت البرجماتيددة 
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سددبع مراحددل أساسددية وهددي ضددمن الجانددب التخطيطددي للنمددوذج  إلىأن تطويرهددا للمنهدداج التعليمددي يحتدداج 

 (2008 ،السورطي)، التالي

بدايدددة علميدددة ممنهجدددة مدددن خدددلال صدددياغة  إلىالمرحلدددة الأولى: تركدددز النظريدددة البرجماتيدددة في بددددايتها 

مددي، وتحديدد رؤيا مسدتقبلية لكدل عنصدر مدن عناصدر المنهدداج ضدمن الدرؤيا المسدتقبلية الموحددة للمنهداج التعلي

 وهي كتالي:

.يقدددوم بوضدددع وتحديدددد الدددرؤيا المسدددتقبلية لعناصدددر المنهددداج التعليمدددي فريدددق مدددن الحكمددداء والمشدددرفين 1

ذوي خدددبرات أكاديميدددة في التعلددديم المدرسدددي، والمسدددةولين عدددن التطدددوير التقدددني في المددددارس وقدددد يكوندددون مدددن 

 المعلمين.

ين وضددعهم لددرؤيا المسددتقبلية لعناصددر لدددى المعلمددين حدد الكفددايات التدريسددية.التنددوع في توظيددف 2

وكية والمعرفيددددة والإداريددددة والمهاريددددة لجميددددع عناصددددر النظددددام التعليمددددي لالنظددددام التعليمددددي، مثددددل مهددددارات السدددد

 (.2008 ،السورطي)

 المرحلة الثانية: مضمون الرؤيا المستقبلية، وقد أكدت النظرية البرجماتية ب:

أن يتقنهددا كافددة عناصددر النظددام التعليمددي بشددكل بددديهي .المدددركات الرئيسددية والفرعيددة الددتي يجددب 1

جميدع المهدارات  اة صفية أعلى، يجب أن يمتلكدو لمرح إلىوهي الكفايات المعرفية البديهية، كانتقال الطلاب 

المعرفية في المرحلة السابقة بشكل بديهي، وذلك لتمكنهم من امتلاك المهارات التي تعدرض علديهم، مخطدط 

 .Presciption, Recipe, platform on Schemaنامج مايكروسفت، أو بحث، أو مهارات بر 

. وجدددود نمدددوذج اجابدددة أو مفتددداح معرفدددة لهدددذه الخدددبرات أو المددددركات والكفدددايات، ضدددمن مواقدددع 2

 إلكترونية وذلك بغاية الرجوع اليها والتزود منها للفهم والتطبيق.



59 
 
 

، السددورطي)،ؤيا بكفددايات عاليددة .أسدداليب انشدداء وتصددميم سدديناريوهات تدريسدديةل لتحقيددق الددر 3

2008.) 

   Cascade Coachingالتدريب على الكفايات بأسلوب الشلالات :المرحلة الثالثة

. يقوم الفريدق المشدكل ضدمن المرحلدة الأولى بتددريب المعلمدين وتسدميتهم قيدادات تدريسدية علدى 1

 الكفايات العالية للفهم والتطبيق للمقررات الدراسية كلا حسب تخصصه.

.تتولى القيادات التدريسية المدربة، تدريب وتعليم الفةة الوسطى مدن المعلمدين وتسدمى القيدادات 2

 (.2008، السورطي)، التدريسية الوسطى

مجموعدات ك. تتولى القيادات التدريسية الوسطى تدريب باقي المعلمدين بحيدث يصدبح الموضدوع  3

 دارية.عنقودية متدربة وتشمل كافة الكفايات التدريسية والإ

 الأولى:تنفيذ تجارب استطلاعية من خلال الفريق المشكل ضمن المرحلة  :المرحلة الرابعة

تجدارب  بإجدراء. يقوم الفريق المشكل ضمن المرحلدة الأولى وبعدض القيدادات التدريسدية الوسدطى 1

 استطلاعية لدى لمختلف المدارس والمديريات بهدف التغذية الراجعة.

الصددددعوبات الددددتي تواجدددده في تنفيددددذ التدددددريب علددددى مختلددددف المعددددارف .عمددددل تغذيددددة راجعددددة عددددن 2

في الانتقدال مدن الكتداب  تدواجههمتحدديات الدتي لوالمهارات ضمن الكفايات التعليمية والادارية، وما هدي ا

،  الحياة الميدانية، وهو في توظيفه للكفايات المعلبة الدتي تددريب المعلمدين عليهدا إلىالمقرر في الحصة الصفية 

 (.2008لسورطي، )ا

 .التقددديم لتغذيددة عاجلددة وسددريعة لتصددويب المسددار التدددريبي لكددل فةددة ويسددمى بالتقددويم الارتقددائي3

Ongoing. 
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 التسويق والتوظيف الاعلامي للمناهج التعليمية المتطورة والجديدة: :المرحلة الخامسة

فددايات التعليميددة .اعتمدداد مدددارس التجددارب الاسددتطلاعية كمراكددز ووحدددات إشددعاع للددترويج للك1

والاداريدددة لكدددل مدددن المددددراء والمعلمدددين ولتقبدددل هدددذا الأسدددلوب المتطدددور المعتمدددد علدددى الكفدددايات المتطدددورة في 

 التدريس والتعلم.

.تطددددوير كفددددايات تعليميددددة لدددددى المدددددراء والمعلمددددين تعتمددددد علددددى افتراضددددات برجماتيددددة متجددددددة، 2

جماتيدددة في رفدددع بر الاليدددة السدددابقة للنظريدددة البشدددكل مسدددتمر معتمددددة علدددى  ةمتجدددددوكدددذلك كتدددب ومقدددررات 

الكفايات التدريسية لدى المعلمين والمدراء من خدلال التددريب والتنميدة المهنيدة والتقنيدة والالكترونيدة خدلال 

 الصناعية الرابعة. الثورةمتطلبات 

 :والنماذجيم لالمرحلة السادسة: التع

بة ضدمن الكفدايات المناسدبة لهدا بصدورتها النهائيدة انشداء النمداذج والسديناريوهات التعليميدة المناسد.1

 لبلوغ الرؤيا المستقبلية.

.الموائمة التعميم بالتدريب التخصصي الارتقائي، ضمن كل مقرر مدرسدي لكدل صدف، ويكدون 2

 ذو نموذجين كتاب للاب وكتاب بكفاياته للمعلم كل سحب تخصصه والصف التعليمي.

لمعلمين الجدد للكفدايات التعليميدة حسدب النمدوذج السدابق، المرحلة السابعة: وهي مرحلة إعداد ا

وتأهيل المدراء للكفايات الادرية وهي بنفس الخطوات السابقة مع تغير في المهام والدورات التدريبية لددورة 

 (.2014)ناشي،  إعداد مدير جديد.
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خدلال العمدل  وتكون بالنسبة للمعلم الجديد وهدي بالسدعي لتطدوير الكفدايات التدريسدية لديده مدن

بالقدددرات الرقميددة لديددده  وتخرجدددهعليدده أثندداء المرحلددة الدراسدددية في الجامعددات بكليددات التربيدددة، واقددتران تعلمددة 

 (.2008، السورطي)،  وربطها بالسيناريوهات التعليمية والتدريسية والأساليب التعليمية المبتكرة

 البراجماتية:نظرية ال مآخذ 2.1.12.10
يمكن تطبيقها بمرونة وسهولة ضمن العملية  اتي لديويجمأن المنهج البرا ترى بعض التربويين.1

مستوى متقدمة  إلىالتربوية في المراحل الابتدائية، أما بالنسبة للمرحلة الثانوية فيجب أن يؤدي التعليم 

عالية  امكانيات وقدرات إلىوعالية من التمكن من المحتويات التي لها صلة بالحياة الواقعية، وهي تحتاج 

 (2009 ،السعيدي) من المعلمين لأنها تمثل الأدوات الضرورية للحياة الاجتماعية للشعوب

)وأنه ليس  أن الحقيقة والحقائق إلى البرجماتيةإذا دعت : الأخلاقي لا تهتم بالجانباتية جمالبرا .2

 إلىشير هذا المفهوم تتغير بمرور الوقت، فهناك خطر الاستبداد الأخلاقي. ي هناك حقيقة مطلقة( وأنها

تدهور  إلىحقيقة أنه إذا لم تكن هناك حقيقة واحدة، فقد يكون أي شيء صحيحًا. قد يؤدي هذا 

سيةة بناءً على حقيقة أنها  جميع الأمور على انها مباحة ولو كانتناس للحيث يبرر  المجتمع،أخلاقي في 

 .2018 :محمد، "حقيقتهم"

الأعمال التي تتطلب جهد اتيون أن جميعتقد البرا: سنة للعالمالنوايا الح العمل الواقعي يجلب .3

 (.2014)ناشي،  فهي تجلب النوايا الحسنة

اتيون أن التفكير بدون فعل )على جميعتقد البرا: . الفكر بدون عمل مهم جدا في التعليم4

قد يجادل  لك،ذسبيل المثال، التعرف على الأشياء التي ليس لها هدف عملي( لا طائل من ورائه. ومع 

في كثير من الأحيان، تكون الأشياء التي نفكر فيها ذات قيمة في حد و الكثيرون بأن هذا ليس صحيحًا 
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يكون للقراءة والتفكير وحتى الاسترخاء  في بعض الأحيانف ،لديهم ما نسميه "القيمة الجوهرية"و  ذاتها

 (2018 ،محمد) ،قيمة جوهرية ولكن ليس لها قيمة نفعية

 اتجاهات الأدب التربوي: 2.1.12.11
 التربوي:في المجال  لنظرية البرجماتيةتوظيف مبادئ ا

على أنَّ صحة الحجج الفلسفية تقوم على عاملين  على نصفلسفة تعتمد النظرية البرجماتية  إن

مهمين، أولها هو أن تكون الحجة قابلة للتطبيق على أرض الواقع، وثانيها أن تكون مفيدة وذات منفعة، 

 ي يجب أن تكون عمليةأ

مبادئهددا الأساسدددية علدددى بعددض الدراسدددات التربويدددة للبدداحثين التربدددويين في العلدددوم  قدددد طبقدددتوأنهددا 

 بعض المحاور الدراسات والأبحاث ضمن المحاور الأساسية في بحثي ومنها: إلىالإنسانية وسوف أتطرق 

 إلىهددا الفلسددفي ور ول ظهبعنددوان تطددوير المندداهج الدراسددية في ضددوء تحدد ،2014:دراسددة إسددكاروس 

 التقليديدددةمفهدددوم البرجماتيدددة  إلىالتسلسدددل في نظدددرت الطبيعدددة الانسدددانية  إلىالبرجماتيدددة المجدددددة والدددتي هددددفت 

مفهددددوم البرجماتيدددة للأهددددداف  ةمعرفددد إلىوكدددذلك هدددددفت وهدددي دراسددددة مقارندددة بينهمددددا،  والنقددددوالمتجدددددة، 

تخطددديط المنددداهج الدراسدددية مدددن المنظدددور التقليددددي والمنظدددور  التربويدددة ومفهدددوم التنميدددة الثقافيدددة ومدددا هدددي معدددالم

المعاصر، والتي قد أظهرت الدراسة بوجود أربعدة أنمداط مدن العلاقدات بدين المدرسدين والمتعلمدين، مدن ناحيدة، 

علاقدددة انددددماج في تعلدددم  .والدددبرامج الرقميدددة مدددن ناحيدددة أخدددرى علاقدددة ارتباطيدددة وثيقدددة وهدددذه النمددداذج هدددي: أ

علاقدددة اسدددتخدام  .قدددة المسددداندة أو المسددداعدة والتظهدددير في بعدددض الظدددروف أو المواقدددف، تعلا .المعلدددم، ب

علاقددة وثيقددة بالتكنولوجيددا بحيددث لا يمكددن الاسددتغناء عنهددا.  .مقايضددة أو تبادليددة بددين المدددرس والطالددب ث

ة البينيدددة  وقدددد أشدددارت الدراسدددة ضدددمن نتائجهدددا في تطبيقهدددا في المنددداهج التعليميدددة بضدددرورة الاهتمدددام بالتربيددد
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كمعرفددة ومددادة مسددتقلة في معظددم الكتددب المدرسددية مددن خددلال كفددايات تدريسددية لدددى المعلمددين في أسددلوب 

، وكدذلك ضدرورة التوجيده في اسدتخدام التكنولوجيدا الرقميدة مدن خدلال الكفدايات الاثرائيدةطرح الموضدوعات 

التأكيد على العزوف عن الاسدتخدام السلوكية لدى المعلمين والتوجيه للطلاب من قبل الإدارة التعليمية، و 

السددلبي للمصددادر التكنولوجيددة في الأسدداليب التعليميددة الددتي يسددتخدمها المعلمددين وهددي مددن ضددمن كفددايات 

التوجيه والارشاد من قبل الادارة المدرسدية بشدكل متكدرر للطدلاب،  إلىالتعليمة لدى المدرسين والتي تحتاج 

صداحبها، أو التوجيده الفدايروس  أو طلدب مدن ذنإدون  خدرينوحوسدبة بدرامج وحسدابات لي خمثل استنسا 

 .(2014 ،إسكاروس)،لأجهزة الآخرين، التشهير والفضح خلال الوسائل الرقمية لخصوصية الأفراد 

تأثير الفلسفة البرجماتيدة علدى التربيدة العربيدة : أسدبابه،  بعنوان ،(2008، السورطي)وكذلك دراسة 

بعدض في  التعليميدةعلدى العمليدة  فلسدفة النظريدة البرجماتيدة توضديح أثدر إلى تهددفوالدتي  ومصادره، ونتائجده

أن  المبددادئنتددائج هددذه الدراسددة أن ال وتبددين مددن ي،دالبلدددان العربيددة، وقددد اسددتخدم الأسددلوب الوصددفي النقدد

الطبيعدددة الفلسدددفية للعلدددوم التربويدددة مدددن سياسدددات تعليميدددة قدددد تأثدددر بالسياسدددات التعليميدددة وذلدددك في بعدددض 

العناصددر التعليميددة للمنهدداج التربدددوي ، والترجمدددة، و مدددن أسدداليب وطددرق تعليميددة، لدددان العربيددة وذلددك مددن الب

. جماتيددةبر لهددذه البلدددان بال البحددوث التربويددةكمددا تأثددرت  وكددذلك المقددررات التعليميددة في المددداري والجامعددات 

 التعليميددة نحإسماعيددل قبدداني، والمددجهددود وكددان مددن أعلددى المحدداور تأثدديرا بالبرجماتيددة مددن خددلال مصددادرها همددا 

أن بعددض  إلىوقدد أظهدرت النتدائج  البلددان العربيدة،الثقدافي الأميركدي علدى  التندامي ، والتدأثيرلأمريكيداالعربيدة 

 إلى، والسدعي متوسط مرتفدع وهدو ضدرورة ربدط المقدررات التعليميدة بالحيداة الواقعيدة للأفدراد تالمحاور قد حقق

الاهتمدددام بالفدددروق الفرديدددة لددددى الطدددلاب  إلىوالددددعوة ، ورة بشدددكل مسدددتمرتعليميدددة متطددد أسددداليبتطدددوير 

 (.2008، السورطي)،ات حاجاتهم الأساسية على اعتبارهم المحور الأساسي للعملية التعليمية عومرا



64 
 
 

في  الفيدديوهات عاليدة الدقدةأثدر اسدتخدام  الكشدف عدن إلىوالدتي هددفت  (2017)ودراسدة خالدد 

في الأردن وأظهددرت  الاعدددادياللغددة الانجليزيددة في الصددف  طددلابيددة والدافعيددة لدددى تطددوير الكفايددة البرجمات

نتائج الدراسة أن كل الطلاب الذين تعلموا باستخدام الفيديوهات عالية الدقة تحسدنت كفدايتهم البرجماتيدة 

يم اللغددة أن اسددتخدام الفيددديوهات عاليددة الدقددة في تعلدد أثبتددت الدراسددة، وبشددكل عددام نحددو الددتعلم ودافعتدديهم

 ،خالددددد)لطددددلاب نحددددو تعلددددم اللغددددة الانجليزيددددة، االانجليزيددددة لدددده آثار إيجابيددددة علددددى الكفايددددة البرجماتيددددة ودافعيددددة 

2017)  

 

 المدبحث الأول: خلاصة

الكفايات بشكل عام من حيث خصائصدها وأنواعهدا  إلىلقد تطرق الباحث خلال هذا المبحث 

، ثم عدرض الدراسدةالتدريسدية لددى المعلمدين وهدو موضدوع الكفايات  إلىومصادر اشتقاقها، ومن ثم تطرق 

ات التدريسددية وخصائصددها ومصددادر اشددتقاقها، وبدددع ذلددك ومددن ثم عمددل تحدددث عددن علاقتهدددا ر اهددأنددواع الم

  إلى، وقددد تطددرق بشددكل سددريع لإعددداد المعلددم التدريسدديةأسددباب الأخددذ بالكفددايات بتنميددة أداء المعلمددين، و 

لنظريدددة راء باعتبدددارهم مدددن عناصدددر المنهددداج التربدددوي، وقدددد دعدددم الباحدددث باكفدددايات الازم توفرهدددا لددددى المدددد

ربدددط بدددين هدددذه الكفدددايات وأكدددد عليهدددا،  وقدددد بدددين بضدددرورة تدددوفر الكفدددايات  البرجماتيدددة والدددتي مدددن خلالهدددا

التدريسية لدى المعلمين، كما أنه قد استعرض بعض الدراسات السابقة على النظريدة البرجماتيدة وقدد ربطهدا 

 ور الرئيسية للبحث.بالمحا
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 الثورة الصناعية الرابعة: 2.2
 

المنتددددى الاقتصدددادي أطلقدددت عليهدددا خدددلال  تتسدددم إلىتعدددود  إن تسدددمية الثدددورة الصدددناعية الرابعدددة

، المؤسددس والددرئيس التنفيددذي للمنتدددى، في مسددتهل جدددول "كددلاوس شددوابمددن قبددل " العددالمي في دافددوس

الددتي هددي قيدددد و ، السددابقة والحاليدددة ا، علددى سلسددلة الثدددورات الصددناعيةم، سويسدددر 2016أعمددال المددؤتمر لسددنة 

نتاجدددددا للتكامدددددل  بأنهدددددا الرابعدددددة الصدددددناعية الثدددددورة (.2019ج،  الدهشدددددان) هددددداعرف، والدددددتي الانطدددددلاق حاليددددداً 

مثلدة علدى لأفي الفضاء السديبراني. ومدن ا الهائلةالثورات العلمية والتكنولوجية  تلفالرقمي بين مخ والانصهار

التخصيب الجيني للحمض النووي الذي يتم بتوسدط الحسدابات الإلكترونيدة  إلىشارة لإا التفاعل يمكن اهذ

المذهلددددة وبددددين الهندسددددة الوراثيددددة وبددددين الأمددددراض  ةالنددددانو نيددددالبيولوجيددددة وهددددي نتدددداج للتخصدددديب بددددين الثددددورة 

 (.2019 ،ج الدهشان) المستعصية

مخرجدددات الثدددورات الصدددناعية  نتددداج بأنهدددا: ذه الدراسدددةوقدددد عرفهدددا الباحدددث اجرائيدددا في هددد   

التكنولددوجي الحددالي قددائق السددرعة بكافددة فروعدده التكنولوجيددة والددتي يسددتخدمها  التطددور مددعالثلاثددة السددابقة 

 وتكنولوجيدا النقالة، المحمول وأجهزةوحوسبة التعليم، عامة الناس من تكنولوجيا الحاسوب وبرامجه وفروعه، 

 المنهددداج علدددى طدددرئ ومدددا التعلددديم تكنولوجيدددا وكدددذلك البيةدددة، وجيددداوتكنولالمواصدددلات  وتكنولوجيدددا الطدددب،

 .عناصره بكافة تغيير من التربوي

الرغم من وجود مصطلحات أخرى مثل على استخدام مصطلح الثورة الصناعية الرابعة  تم

عية الرابعة. المصنع الرقمي، إلا أنها لا تعطي نظرة شمولية مثل مصطلح الثورة الصنا الصناعي أو الإنترنت

الفردية والعمليات، تجمع الثورة الرابعة بين التحول  فبينما ركزت الثورة الصناعية الثالثة على أتمته الآلات
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الرقمي الشامل لكافة الأصول المادية والتكامل في المنظمة الرقمية مع الشركاء في سلسلة القيمة. ويعزز 

تب التي وعدت بها الثورة الصناعية الرابعة، والتي تنشر توليد، وتحليل، وإيصال البيانات بسلاسة المكا

 (2018 ،حموري)، مجموعة كبيرة من التقنيات الحديثة لخلق القيمة

 الثورة الصناعية الرابعة  مظاهر 2.2.2
يقصدد بمظدداهر الثدورة الصددناعية الرابعددة جميدع التقنيددة والمداديات الملموسددة والغددير ملموسدة والددتي تددترك 

رقميددة وإنترنددت، فتعددد تقنيددات  وتكنولوجيدداحيدداة المجتمعددات وتغددير مددن سددلوكياتها، مدن أجهددزة اثدر مباشددر في 

إنترندددت الأشدددياء مدددن عناصدددر الصدددناعات في المسدددتقبل لأنهدددا تكدددون كدددأداة ربدددط المدددوارد، وكدددذلك اسدددتبدال 

م الدتحكم بهدا الذكيدة وأجهدزة الاستشدعار ويدت تامالطاقات البشرية بالألة التكنولوجيدة عاليدة الدقدة، كالمجسد

عدددن طريدددق الإنسدددان بالقدددرب أو بالبعدددد، كدددذلك لمدددا تدددوفره هدددذه التقنيدددة في المجدددال التربدددوي مدددن التصدددفح في 

 إلىالمجلات والدوريات العالميدة والدوليدة لعامدة النداس وهدم جالسدين في مندازلهم دون بدذل جهدد في الدذهاب 

 (2020 ،ب صالح)ين والإدارة التربوية، بوية للمعلمالمكتبات. وكذلك توفر الكثير من الأساليب التر 

ومدددن مظددداهر الثدددورة الصدددناعية الرابعدددة، تقنيدددات الروبدددوتات، وتقنيدددة أجهدددزة اللمدددس مثدددل النظدددارات 

ذات الرؤيا ثلاثية، وكدذلك الدذكاء الصدناعي وهدو مدن أهدم مظداهر القددرات التنافسدية للصدناعات الدوليدة، 

مجددال المواصددلات كالقطددارات فائقددة السددرعة والطدديران والسددفن  وتقنيددة النقددل الددذاتي للقيددادة والمسددتخدمة في

وعالم السيارات، والحوسبة الحسابية وقد انتشرت تقنياتها في كل العالم وكل البيوت، تقنية النانو تكنولدوجي 

 (2018، المؤتمر الدولي لمعهد التخطيط القومي)

تقنيددات التكنولوجيدددة ونتاجهدددا، والدددتي ويددرى الباحدددث أن مظددداهر الثددورة الصدددناعية الرابعدددة تتمثدددل بال  

تتسارع لفرض وجودها على مختلف الثقافات العالمية، وهذه التقنيات التكنولوجية قدد تكدون مقتصدرة علدى 
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الاستخدام الدولي، ولكن آثارها تنعكس على الحيات العامدة لأي مجتمدع مثدل تقنيدة الندانو، أو الصدناعات 

جيدة مفتوحددة الاسدتخدام لجميددع فةدات المجتمددع مثدل التصددوير الثلاثددي الحربيدة، وإمددا أن تكدون تقنيددات تكنولو 

 ،ج أو تقنيددددات النقددددل والمواصددددلات، بغددددض النظددددر عددددن الفةددددة المسددددتفيدة مددددن هددددذه التكنولوجيددددا، )صددددالح

عقددل بشددري يمتلددك البعددد التخطيطددي ليتدددبر ويدددير صددناعة  إلىفجميددع هددذه التكنولوجيددا تحتدداج  .(2020

ها من خلال صياغة خطط تعليمية ذات أهدداف بعيددة المددى للنهدوض بالجاندب هذه التكنولوجيا وصيانت

التعليمدددي بكدددوادره التعليميدددة والتربويدددة مدددن إدارة مدرسدددية، ومعلمدددين ومتخصصدددين والمشددداركة في صدددنع هدددذه 

متطلبددات الثددورة الصددناعية التكنولوجيددا مددن خددلال توظيددف المندداهج التعليمددة المناسددبة بشددكل مهددني لتحقيددق 

 (2020 ،ب صالح) عةالراب

 .غيرها عن الرابعة الصناعية الثورة بها تتميز التي السمات أهم 2.2.3
، وشموليتهددا لكددل مجددالات الحيدداة بمددا ادددم البشددرية، تتميددز الثددورة الصددناعية الرابعددة بالسددرعة والتعقيددد

يضدداً بأنهددا تحدداول وكددذلك اعتمادهددا علددى الابددداع والتطددوير والابتكددار بشددكل أكددبر مددن رأس المددال، وتتميددز أ

الاسددتفادة مددن كددل المنجددزات الحضددارية والثقافيددة لكافددة الشددعوب بأن تكددون لبنددة أساسددية ترتكددز عليهددا في 

بناء تطورها الحضاري، وكذلك تتميز بسعيها لتغيير الخطط التقليدية وصياغة خطدط تطويريدة لجميدع الدنظم 

ير تأتي مدددن خدددلال طفدددرات شددداملة النمدددو لجميدددع والقطاعدددات المختلفدددة في البلددددان المختلفدددة، فعمليدددة التطدددو 

القطاعددات ولدديس بشدددكل خطددي أو بصددورة موجهدددة، وتتميددز الثددورة الصدددناعية الرابعددة بأنهددا تغدددير كددل مدددا في 

ب،  الدهشدددان)، داخدددل النسدددان مدددن أنمددداط حياتيددده وليسدددت مقتصدددرة علدددى مدددا نقدددوم بددده مدددن أفعدددال فقدددط

2019.) 
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والصددناعية  ةخددرى منهددا: إن معظددم الأعمددال الإنتاجيددعدددة مددزايا أ إلى 2016 :بدددران وقددد أشددار 

أصبحت تعتمد بصدورة كبديرة علدى الروبدوتات المبرمجدة والدتي تعتمدد علدى جدود علميدة وليسدت نتيجدة نشداط 

الدقددة المتناهيددة مددن  إلىانسداني بشددكل عفددوي، والاعتمدداد علددى الددذكاء الاصددطناعي في الأعمددال الددتي تحتدداج 

جيددددة بدرجدددة أعلددددى مدددن العلددددوم كيددددز علدددى التعلدددديم في الجواندددب التكنولو صدددناعات وعلدددم الطددددب، أصدددبح التر 

 (.2016 ،بدران) الأخرى

أن السددمات السددابقة تعتمددد علددى الددربط بددين الجانددب العملددي )الصددناعي، المهددني،  الباحددثويددرى 

وبدوتات التقني( والجانب التعليمي، سواء في تعليم مظاهر الثدورة الصدناعية مدن برمجدة روبدوتات أو صدناعة الر 

وتوظيفها من قبل الحاسوب في جميدع مجدالات الحيداة مدن طدب ومواصدلات وصدناعة وجميدع جواندب حياتيدة 

أفددراد يمتلكدددون  إلىأخددرى، فددالملاح  بأن جميدددع الميددزات والسدددمات السددابقة للثددورة الصدددناعية الرابعددة بحاجدددة 

سددتزادة مددن نتاجاتهددا والقدددرة علددى الكددم المعددرفي والمعلومدداتي الهائددل للقدددرة علددى التعامددل معهددا مددن أجددل الا

.وهو الأمر الذي يجدب إدراجده في المراحدل  (2020 ،ب صالح)وصيانتها في جميع مجالات الحياة،  تطويرها

التعليمية من خلال المنهاج المدرسي من كتب تعلديم لطدلاب وكدذلك العمدل علدى صدقل المعلمدين بالمفداهيم 

 البحدددث عدددن الجواندددب التطويريدددة للمعلمدددين لنهدددوض في العمليدددة التكنولوجيدددة الحديثدددة وتعزيدددز دور المددددراء في

التعليميددة لمواكبددة متطلبددات الثددورة الصددناعية الرابعددة، وكددذلك يقددع علددى عدداتق وزارة التربيددة والتعلدديم النظددر في 

التقددارير الددتي تمددد لهددم مددن المدددراء المدددارس بمددا يتعلددق برقددع الجوانددب التطويريددة للمعلمددين وكددذلك العمددل علددى 

ادراج اساسيات التكنولوجيا الحديثة في المناهج التعليمية لتعلمها لطدلاب وتدوفير الددورات اللزمدة للمعلمدين 

 (2020 ،صالح ب)للقدرة على تعليم وتوظيفها  في العملية التعليمية والتربوية 
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  والتربية الرابعةالثورة الصناعية  4.2.2
 أو إذن، بددون المجتمدع في تنصدهر أنهدا أي ةوتحويليد ه،إقحاميد نهدابأ الصناعية الثورة هذه يميز ما إن

الانددماج والانصدهار في  وهدو الأول الثدورة، هدذه مدع لتوافدق أساسديان دورين التربية على فيقع إنذار، سابق

وتحقيدق ، والتحويلية لثدورة الصدناعية الاقتحاميةالعلمية والتكنولوجية فائقة السرعة لاستيعاب الميزة  التغيرات

المراحدددل التربويدددة لم تكدددن يومدددا بمعدددزل عدددن أركدددان المجتمدددع  إنات التنميدددة الشددداملة مدددن جاندددب آخدددر، متطلبددد

تحقيدق مدا يشدهده التقددم العلمدي والتكنولدوجي بددون عمليده  إلىفدلا سدبيل ومجالاته خلال مراحدل تطدوره،  

الددتي يقددع علددى عاتقهددا التعلدديم والددتعلم، فالتربيددة هددي حلقددة الوصددل لكافددة التطددورات التكنولوجيددة السددريعة و 

تعتدددبر علمدددداً في حددددد ذاتددده لمددددا شدددهدته مددددن طدددور في مفاهيمهددددا وأسدددداليبها  فالتربيددددة تحقيدددق التنميددددة الشددداملة،

 (.2019 ،خليل)، وخصائصها وأركانها خلال السنين السابقة

قدل للمعلومدات المتدوفرة بشدكل فتأثرت بالثدورة الصدناعية الرابعدة مدن خدلال تحويدل دور الفدرد مدن نا

دور باحث وناقدد ومعتمدد علدى النشداط الدذاتي مدن خدلال التحفيدز والعصدف الدذهني والاعتمداد  إلىاهز ج

بتوعيددة المددتعلم نفسدده للاعتمدداد اعتمددادا ذاتيددا في تحصدديل العلددم ولا يقتصددر العلددم  وهنددا يكددون  علددى الددذات،

مدن خدلال  انددماج   ةة الرابعدوكذلك تأثرت التربية في الثدورة الصدناعي عما يسمعه في الغرف الصفية المغلقة،

كافددة نددواحي الحيدداة بتكنولوجيددا متصددلة مددع بعضددها الددبعض داخددل المنددزل وخارجدده، علددى شددبكة الإنترنددت 

العالمية، فأصبحت جميع الأجهزة الكهربائية تعمل بواسطة الإنترنت، ويمكن التحكم بها عن بعدد، وهدو مدا 

 لدديم في الوسددائل التعليميددة وغيرهددا مددن تكنولوجيددا التربيددةزاد فرصددة الاسددتفادة والاسددتزادة مددن تكنولوجيددا التع

 (.2019ج،  الدهشان)
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وكدددذلك تأثدددرت التربيدددة مدددن خدددلال الاهتمدددام في مجدددال التعلددديم والدددتعلم المفتدددوح والتعلددديم عدددن بعدددد  

فهدو يقدوم بمهمدة تعلديم مدن عجدز سبب تدوفر الإنترندت في جميدع ندواحي الحيداة  ةوالتعليم المستمر مدى الحيا

 (2003 ،محمد الحر)، عليم النظامي عن توفير فرصة لهالت

وتأثددرت التربيددة في الثددورة الصددناعية الرابعددة مددن خددلال التطددور السددريع لجميددع مجالاتهددا التكنولوجيددة  

وتعددددها وهددو مددا زاد مددن مسددةوليات وواجبددات القددائمين علددى النظددام التربددوي مددن معلمددين فاصددبحوا مددع 

كددل جديددد، ومددن هنددا انطلددق الاحتيدداج الشددديد لتكنولوجيددا التعلدديم وذلددك   تندداول لمحاولددةسددباق مددع الددزمن 

التربويددددة التعليميددددة بأقددددل جهددددد ووقددددت و أسددددهل طريقددددة، كمددددا تأثددددرت التربيددددة في الثددددورة  الأهدددددافلتحقيددددق 

لكدتروني عدن لإبعضدها الدتعلم ا تنداولالصناعية الرابعة بسبب تتعدد النظدريات المواكبدة للنهضدة السدريعة الدتي 

مدارسددهم، وقددد نادت بعددض هددذه النظددريات بإلغدداء مبددة المدرسددة  إلىدون حاجدده الطددلاب للوصددول  بعددد

دون وصدددول الطدددلاب اليهدددا. ومدددن آثار الثدددورة الصدددناعية الرابعدددة علدددى التربيدددة ظهدددور علدددم ومعرفدددة جديدددد في 

فدراد أيددة و وجدد تخصصدات جدأالكثير من نواحي الحياة كعلم النانو وعلم الطب والفلدك وغيرهدا، وهدو مدا 

مكانياتدده الذاتيددة لتفاعددل مددع إندددثار تخصصددات قديمددة، وهددو مددا أجددبر الفددرد علددى تطددوير امتخصصددين لهددا، و 

 (2019 ،خليل)منها، تكنولوجيا العصر والاستفادة 

ويددرى الباحددث بأن تربيددة الفددرد لا تنشددأ في فددراغ، وإنمددا تددتم في مجتمددع المعيشددة، وتتطبددع بندداء علددى 

، وبتدددالي فإنددده بالإمكدددان القدددول بأن الفدددرد وليدددد المجتمدددع، والتربيدددة أداة المجتمدددع الدددتي سدددلوكيات هدددذا المجتمدددع

يتشددكل بهددا الأفددراد، لأن الإنسددان لا يمكددن أن ينشددأ بمعددزل لوحددده في الوجددود، فهددو يددؤثر ويتددأثر في المجتمددع 

ت الحيدداة في جميددع الددذي يتعددايش فيدده، وبمددا أن الثددورة الصددناعية الرابعددة قددد القددت بضددلالها علددى جميددع مجددالا
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صدالح )، بقاع الارض، فقدد أصدبح اسدتخدامها مدن بدديهيات وضدرورياتها الحيداة، ولا يمكدن الاسدتغناء عنهدا

 (2020 ،ج

إن الكثددير مددن مظدداهر هددذه الثددورة قددد فددرض نفسدده وأعدداد صددياغة سددلوكيات وثقافددة المجتمعددات،  

المدرسددة، وذلددك مددن  إلىة والددذهاب فددبعض الدددول قددد أعفددت طلابهددا في المدددارس مددن حمددل الكتددب المدرسددي

خددددلال تددددوفير الحواسدددديب المحمولددددة وغيرهددددا مددددن الأجهددددزة الإلكترونيددددة الددددتي تعتمددددد علددددى الإنترنددددت، فأصددددبح 

الإنسددان ينجددز معظددم أعمالدده اليوميددة ومتطلباتهددا مددن خددلال الشددبكة العنكبوتيددة، مددن تواصددل اجتمدداعي أو 

ونيدة أو حدتى إمكانيدة التنقدل والمواصدلات بدين الددول وشدتى ألعاب إلكترونية أو التسدوق مدن المتداجر الإلكتر 

المعلومدددات والبيدددانات أو الأخبدددار اليوميدددة بددددلاً مدددن البحدددث عدددن  إلىالمنددداطق الجغرافيدددة، وكدددذلك الوصدددول 

 (.2020)صالح ج، ورقية مثل الكتب والمجلات والصحف، المصادر ال

ية الرابعدددة لتصدددبح جدددزاء أساسدددي مدددن والمجتمعدددات تتدددأثر بشدددكل تددددريجي في مظددداهر الثدددورة الصدددناع

مكملات الحياة لأي مجتمع كالإنترنت والمواصلات والتكنولوجيا عالية الدقة والسرعة، كمدا أن تأثدير الثدورة 

الصددناعية الرابعددة في جميددع الأحددداث اليوميددة للأفددراد لدده تبعيددات علددى سددلوك ونفسددية الأفددراد سددواء بشددكل 

لى سدلوكهم داخدل المدرسدة، كمدا أن المعلمدين يتدأثرون في مظداهر الثدورة إيجابي أو سلبي، ولها كذلك أثرها ع

الصددناعية الرابعددة ويددنعكس الأمددر سددواء بالنسددبة لطددلاب أو المعلمددين علددى سددلوكهم في المدرسددة وخارجهددا، 

والسددلوك يعتددبر مددن الجوانددب التربويددة سددواء كددان سددلبياً، فتعتددبر تربيددة سددلبية، أو سددلوك ايجددابي، فتعتددبر تربيددة 

 (.2020)صالح ج،  .ايجابية 

  التعليم ومنظومة الرابعة الصناعية الثورة 2.2.5
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اتجاها من أن التعليم هدو البوابدة الملكيدة لددخول التحددي الأكدبر في القدرن الحدادي والعشدرين وهدو 

ر الثدددورة الصدددناعية الرابعدددة والأحكدددام فيددده، ينبغدددي أن تقابلهدددا فدددورة في التعلددديم، ولددديس مجدددرد تعدددديل أو تطدددو 

واسدددتبدال، إذ أن ندددواتج هدددذه الثدددورة تفدددرض تأهيدددل نظدددام تعليمدددي جديدددد، مدددن معلمدددين ومددددراء، بتدددأهيلهم 

تكنولوجيدددا وتمكيدددنهم تقنيددداً، فهدددم اليدددد الرابحدددة في المسدددتقبل الرقمدددي، لبنددداء أجيدددال تواكدددب متطلبدددات الثدددورة 

 (2020)صالح أ، ، الصناعية الرابعة

صل بين التعليم والبحث العلمي والتدريب فقد أثبتت دراسات عدة على وجود خط و  

ذروة العملية  إلىومتطلبات الثورة الصناعية الرابعة، لأن من الاحتياجات الاساسية والضرورية للوصول 

التعليمية هو أن يحتوي التعليم آفاق الثورة الصناعية الرابعة، والتوافق بالاندماج مع معطياتها، ذلك أن 

والمستمر أمام الأجيال  المنهجكاملة، ومرنة متنوعة، بحيث يفتح أبواب التعليم الثورة منظومة تعليمية مت

القادمة وفتح التخصصات العلمية الدقيقة التي من شةنها إدخال تغييرات وابتكارات مؤثرة واقعيا وليست 

 .(2019 ،أ الدهشان)، تخصصات تقليدية

لقدائمين علدى النظدام التعليميدة ويرى الباحث أنه من الضدرورة أن تتوافدق وتتظدافر جهدود ا 

بكافة فةاتده والعداملين في مجدال التكنولوجيدا حدتى تدثمن هدذه الجهدود في الاسدتفادة منهدا في النظدام التعليميدة 

والحيددداتي بنددداء علدددى احتياجددداتهم العامدددة، وكدددذلك دمدددج هدددذه الجهدددود في المقدددررات الدراسدددية الدددتي تددددرس في 

ة أي مجتمدددع رفدددع منظومدددة التعلددديم لمواكبدددة لمتطلبدددات الثدددورة الصدددناعية المنددداهج التعليميدددة، وتحتددداج لرفدددع تنميددد

الرابعة، وذلدك بعدد أن أصدبح الاقتصداد قدائم علدى الدذكاء الصدناعي والدذي هدو مظهدر أساسدي مدن مظداهر 

الثدددورة الصدددناعية الرابعدددة، وبنددداء علدددى ذلدددك وجدددب تعلددديم الطدددلاب علدددى المهدددارات والكفدددايات التكنولوجيدددة 
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دسة والرياضيات والصناعة الرقمية ذلك أنها تفدرض عليندا بشدكل كبدير وتطدور سدريع وقدد ذكدر والتقنية والهن

 في مقالته.( 2020)صالح ج، ، ذلك

 متطلبات الثورة الصناعية الرابعةو التربوي  النظام 2.2.6
منهددددا الددددذكاء  ،تكنولوجيددددات ومفدددداهيم جديدددددة وظهورهددددا انفجددددارالثددددورة الصددددناعية الرابعددددة: هددددي 

)الجغرافيدددا فضدددائيا(، والطدددائرات  )الصدددنعي( والدددتعلم الآلي، وتكنولوجيدددا رصدددد المواقدددع الجغرافيدددة الاصدددطناعي

المسدددديرة، ونظددددم الواقددددع الافتراضددددي والتكنولوجيددددا الحيويددددة والطباعددددة متعددددددة البعددددد، والتكنولوجيددددا النانويددددة، 

الددتي تنتشددر في العددالم بسددرعة والتكنولوجيددا العصددبونية، والتكنولوجيددا الخضددراء، و غيرهددا مددن التكنولوجيددات 

تفددوق قدرتدده الاسددتيعابية، سددواء مددن ناحيددة المضددمون أو الإدارة، وتعددد الثددورة الصددناعية الرابعددة الاسددرع علددى 

 (2019 ،مؤتمر التجديد التربوي) ق من حيث الابتكارات التكنولوجيةالاطلا

الناشدددددةة في عددددددد مدددددن التكنولوجيدددددا  بأنهدددددا اخدددددتراقالصدددددناعية  ( الثدددددورة2020) وقدددددد عدددددرف العدددددالي

المجددددددالات، بمددددددا في ذلددددددك الروبددددددوتات، والددددددذكاء الاصددددددطناعي، وتكنولوجيددددددا النددددددانو، والحوسددددددبة الكموميددددددة، 

سدهولة وصدول  إلىوالتكنولوجيا الحيوية، وإنترنت الأشدياء وغيرهدا. وهدذه كلهدا صدناعات قدد تدؤدي بالفعدل 

نهددا اندددماج لكددل مددا توصددلت لدده الثددورات لثددورة الصددناعية الرابعددة بأاالبحددث  فعددر  وقددد. الخدددمات للإنسددان

الصددددددناعية السددددددابقة مددددددن تقنيددددددات ومعرفددددددة بتكنولوجيددددددا جديدددددددة ومتطددددددورة بسددددددرعة كبدددددديرة وشدددددداملة لكافددددددة 

تكنولوجيات مناحي الحياة، ولا تعرف حدودا جغرافية أو سياسية أو تقاليددا ثقافيدة، فهدي دمدج بدين العلدم 

 (2020 ،العالي)، يوالتكنولوجيا والتقنية من خلال البحث العلم

 كيف يتعامل النظام التربوي مع متطلبات الثورة الصناعية الرابعة    2.2.7
مددن خددلال صددياغة خطددة مشددتركة لكافددة قطاعددات الدولددة تراعددي التغدديرات علددى كافددة المجددالات في 

بدرامج  تبدادل الخدبرات، وتصدميم ومحاولدةضل الثورة الصناعية الرابعة، وكذلك الحد من استنزاف الكفاءات 
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إعلامية يكون الهدف منها نشر ثقافة الثورة الصناعية الرابعة، والعمدل علدى ومواكبدة النظدام التعليمدي لكدل 

شدديء جديددد تددزودنا بدده الثددورة الصددناعية الرابعددة مددن خددلال وضددع خطددط طويلددة المدددى مددن قبددل وزارة التربيددة 

نيدددات ووسدددائل الثدددورة الصدددناعية الرابعدددة وإدراج تزويدددد المنظومدددة التربويدددة بتق، و والتعلددديم لرسدددم المرحلدددة القادمدددة

مفددداهيم ومهدددارات ومعدددارف الثدددورة الصدددناعية الرابعدددة في المنددداهج وطدددرق تدريسدددها، وإعدددداد بدددرامج للتددددريب 

 (2019أ،  الدهشان)، للوظائف الإشراقية والادارية وتوظيف مقومات الثورة الصناعية الرابعة فيها

يجددب علددى القددادة التربددويين والقددائمين علددى تنفيددذ السياسددات  وقددد ذكُددر مجموعددة مددن المحدداور الددتي

التربويددة الأخددذ بهددا، ومنهددا صددياغة خطددة شدداملة لجميددع أركددان الدولددة تراعددي التغدديرات الددتي تحققددت في جميددع 

 (2019ب،  الدهشان)، مجالات فترة انتشار مظاهر الثورة الصناعية الرابعة

مواجهددة توجهددات الثددورة الصددناعية الرابعددة، وذلددك مددن أجددل تشددخيص قدددرة النظددام التربددوي علددى  

مدددن أجدددل تطدددوير أركدددان وعناصدددر العمليدددة التعليميدددة للمسدددتوى المطلدددوب لمجابهدددة متطلبدددات الثدددورة الصدددناعية 

الرابعدددددة، العمدددددل علدددددى إعدددددداد بدددددرامج متخصصدددددة لإعدددددداد المددددددراء والمعلمدددددين في مدددددديريات التربيدددددة والتعلددددديم 

جهددود  إلىتماشددى مددع مظدداهر ومتطلبددات الثددورة الصددناعية الرابعددة، إضددافة ومؤسسددات التعلدديم العددالي، بمددا ي

مطلوبددة مددن وزارة التربيددة والتعلدديم لتبددني وصددياغة خطددة متكاملددة يكددون الهدددف منهددا تصددميم بددرامج تعليميددة 

وتدريبيددددة تتوافددددق مددددع المرحلددددة القادمددددة مددددن حيددددث طبيعتهددددا وشموليتهددددا وتحولهددددا لتوجيدددده القددددائمين في القطدددداع 

ليمي على التنمية المستدامة الذاتية، وإمداد المدارس بالتقنيدات والأجهدزة التعليميدة والتدريبيدة بمدا يدتلاءم التع

مع المناهج التربويدة المتطدورة لتحقيدق متطلبدات الثدورة الصدناعية الرابعدة، كمدا يجدب نشدر المظداهر والمتطلبدات 

ية متلفزة لتوجيه اهتمام المجتمعدات نحدو الأهدداف المرجوة من الثورة الصناعية الرابعة من خلال برامج إعلام
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المطلوبة فالأهداف العامة تكون معلن عنهدا وغدير سدرية عدن المجتمدع، والهددف منهدا تحقيدق المصدلحة العامدة 

 (2020 ،حسام)، للمجتمع

بأنددده يجدددب علدددى المنددداهج التعلميدددة إدخدددال محركدددات هدددذه الثدددورة ضدددمن عناصددددرها  الباحدددثويدددرى 

ائمين في القطدددداع التعليمددددي علددددى تقنياتهددددا مددددع الحددددذر مددددن آثارهددددا علددددى البعددددد القيمددددي وتدددددريب جميددددع القدددد

والأخلاقددي، كمددا يوجددد دور مهددم وأساسددي لمؤسسددات التعلدديم العددالي في تعميددق التركيددز علددى مهددارات الددتي 

م العدالي من شأنها مواكبة متطلبات الثورة الصناعية الرابعة، مع الأخذ بعين الاعتبار تناسدق مخرجدات التعلدي

مع حاجة سوق العمل، وخلق برامج يكون الهدف منهدا اللحداق والاسدتفادة مدن تكنولوجيدا الجديددة مثدل 

تكنولوجيا النانو وتكنولوجيا التحكم عن بعد، وغيرها من التكنولوجيا الدتي اتخدذتها الددول المتقدمدة في رفدع 

ويجدب الأخدذ بعدين الاعتبدار القددرات مستواها علدى الصدعيد العدالمي، ومدن ضدمنها الدذكاء الصدناعي، كمدا 

 النفسية والمعرفية لطلبة داخل المدارس وكذلك القدرات الماليدة لدذويهم لتدوفير المسدتلزمات الماديدة لهدم خدلال

 (.2019 ،مؤتمر التجديد التربوي)الفترة القادمة، كما تم ذكره في 

 الثورة الصناعية الرابعة في فلسطين:متطلبات  2.2.8
جانددددب التصدددددير لضددددعفها الكبددددير في  إلى مددددن أولى الدددددول الناميددددة، والددددتي تفتقددددد تعتددددبر فلسددددطين

الجانب الصناعي، وهي لا تصددر إلا مدن القطداع الزراعدي لدبعض أصدناف الحمضديات مدن الفواكده، وبتدالي 

هددددي مسددددتهلكة بالدرجددددة الأولى لمددددا تتصدددددره مددددن صددددناعات واغذتيددددة وتكنولوجيددددا، وبتددددالي جميددددع المظدددداهر 

ولايددة يدة الموجدودة فيهدا هدي مددن صدنع البلددان الاخدرى، وبالأخدص الدددول الصدناعية الكدبرى مثدل التكنولوج

، جمهوريددة الصددين، جمهوريددة ألمانيددا الاتحاديددة، وبتددالي فددإن فلسددطين تسددعى للاسددفادة مددن إلينددوي الأمريكيددة

ذه التكنولوجيددا تكنولوجيددا الموجددودة في هددذه الدددول، وتوظيددف هددذه التكنولوجيددا فيهددا، وبندداء علددى أن هددال
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فلسدطين والكثدير مدن القطاعدات الفلسدطينية قدد وظفدت هدذه التكنولوجيدا الرقميدة في  إلىالرقمية قدد نقلدت 

مسدددتخدما طريقدددة تحليدددل اسدددتنباط متطلبدددات الثدددورة الصدددناعية الرابعدددة  إلىمؤسسددداتها فقدددد، سدددعى الباحدددث 

، جمهوريددة الصددين، إلينددوي الأمريكيددة ولايددةمددن ) تجربددة كددل، مددن خددلال التحليددل الوصددفي التحليلدديالمحتددوى 

 المملكة العربية السعودي(.الاتحادية،  ألمانياجمهورية 

 .ولاية إلينوي الأمريكية 2.2.8.1

لتطةةةةوير في دور التربةةةةوي لمدواكبةةةةة التطةةةةور الرقمةةةةي أو الثةةةةورة  2016ولايةةةةة إلينةةةةوي عةةةةام  خطةةةةة

 الصناعية الرابعة:

 .الرابعة الصناعية الثورة مظاهر يلائم بما ميالتعلي للمنهاج العامة الخطط صياغة عادةإ .1

 .الرقمية التكنولوجيا وفق الطلبة احتياجات تلائم خطط إعداد .2

 والمجالات المعرفية والمجالات الوجدانية. المهاريةالكفايات التربوية للمعلمين في المجالات  تطوير .3

 دوره هدو ومدا حدذا علدى علدمم لكدل التدريسدية الممارسدات وتقويم لتقييم اكاديمية، سجلات عدادإ .4

 في خلالها من

 والتوظيدددف، والانتددداج، الاعدددداد، الطلبدددة، وطبيعدددة المدددادة يدددوائم بمدددا جديدددد تعليمدددي أسدددلوب ابتكدددار .5

 .والتنويع والتقويم،

 في مانددددةلأوا الصدددددق وكددددذلك والمعلددددم، الطلبددددة بددددين والاتصددددال للتواصددددل ومعددددايير سياسددددات قددددرارإ .6

 للكتددداب والمحتدددوى الطلبدددة، لتقيددديم جديددددة أسدددس وضدددع ابعدددة،الر  الصدددناعية الثدددورة مظددداهر توظيدددف

 (.2022 ،التعليم العام في إلينوي)، المقرر
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 التجربة الصينية: 2.2.8.2

تعتددبر جمهوريددة الصددين مددن أعلددى دول العددالم بعدددد سددكانها، وبندداءً علددى ذلددك فإندده لا يمكددن الجددزم الكامددل 

ية للسياسددات التعليميددة في ظددل متطلبددات الثددورة الصددناعية المعقدددة الددتي اتخددذتها الحكومددة الصددين بالإجددراءات

الرابعددة لأندده ضددمن المقاطعددة الواحدددة فإندده تعددددت السياسددات وتفاوتددت بندداء علددى البلددديات، وبندداءً علددى 

السياسدات التعليميدة والدتي اتخدذتها الحكومدة الصدينية في بكدين في ضدوء الثدورة  إلىذلك فقدد تطدرق الباحدث 

 عة.التكنولوجية الراب

 :إدارة نظام التعليم

بلديات )بكين وشانغهاي وتيدانجين  4، ومقاطعة ثلاث وعشرون إلىتنقسم جمهورية الصين الشعبية إدارياً 

ومنطقتدددان تددددداران  ،)بمددددا في ذلدددك التبدددت وشددددينجيانغ( منددداطق تتمتددددع بالحكدددم الدددذاتي 5و ،وتشونغتشدددينغ(

 المقاطعدات والمددن والبلددات الآلاف منهذه الأقسام على  تحتوي.( بشكل خاص )هونغ كونغ(. وماكاو

إعدادة تنظديم هونغ كوندغ وماكداو( العاصمة  )باستثناء على هيةة قارةالصين جمهورية دار نظام التعليم في وي

قليل من الجامعات التي تدار بشكل مشترك من قبدل الحكومدات مؤسسات التعليم العالي، فقد أصبحت ال

المركزيدددة وحكومدددات المقاطعدددات ، فدددإن معظدددم مؤسسدددات التعلددديم العدددالي في الصدددين تشدددرف عليهدددا سدددلطات 

علدى المسدتوى المحلدي ، تددير المقاطعدات والحكومدات البلديدة .المقاطعات والمستوى الأدنى الحكومدات المحليدة

تفدداوتات كبدديرة بددين المقاطعددات في الصددين مددن حيددث التحصدديل كمددا أندده يوجددد  التعلدديم الابتدددائي والثددانوي

 (China Education،العلمدي، ويدنعكس ذلدك مدن خدلال اختبدار "غاوكداو" وهدو في نهايدة المرحلدة الثانويدة

(Center.2004-2023 . 

 

https://translate.google.com/website?sl=en&tl=ar&hl=ar&prev=search&u=http://www.chinatoday.com/city/china_autonomous_regions.htm
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التددددريب المكثدددف لطدددلاب الدراسدددات العليدددا، زيادة عددددد الأوراق البحثيدددة الدددتي تطلدددب مدددنهم في المجدددالات 

التقنيددة والطبيددة، فالحكومددة الصدددينية تنفددق الآن علددى البحدددث والتطددوير أكثددر ممددا تنفقددده الدددول الددتي تشدددكل 

التعلددديم العدددالي أكدددبر نظدددام حققدددت الصدددين الآن مشددداركة عالميدددة في ، فقدددد الاتحددداد الأوروبي بأكملددده مجتمعدددة

، في حددين ارتفددع معدددل الالتحدداق بالتعلدديم  2018مليددونًا في عددام  45مددن  يقدداربمددا  بمدداتعليمددي في العددالم 

ادخدال نظدام التعلديم العدالي للكبدار في ، و بالمائة )مقارنة مع المعددل( 50 إلىبالمائة  7.6العالي في البلاد من 

ل متنوعددة مددن بددرامج محددو أميدة الكبددار، وبددرامج التعلدديم المسددتمر ادخددال أشدكا، و السدن، ضددمن شددروط معينددة

مرحلددة مددا  الأساسددي فيقصديرة الأجددل، ومراكددز الددتعلم المجتمعيدة، والمدددارس للبددالغين الددذين لم يكملدوا التعلدديم 

 Innovation) الرسمددي  benke أو  zhuanke بعددد المرحلددة الثانويددة ، يمكددن للبددالغين الدراسددة في نظددام

Introducing Intel® Xeon® Max Series CPU.2019). 

 

بحيث أصبح لدى هونج كونج الآن  سنوات،ست  إلىدورة التعليم الثانوي من سبع  تعديل

تم استبدال شهادتي اعتماد  .(2 + 5 + 6) عامًا السابق 13بدلًا من نظام  (6+  6)عامًا  12نظام مدته 

، والذي يتم  (HKDSE) ونغ كونغ للتعليم الثانويباختبار واحد: دبلوم ه HKALE و HKCEE المعيار

من  بمجموعة ،تخصصالتم استبدال النظام القديم كما   (12الحصول عليه في النموذج السادس )الصف 

 والاختيار من المواد الاختياريةأربعة مواد أساسية )الصينية والإنجليزية والرياضيات والدراسات الليبرالية( 

علق بالتعليم المهني فقد أصبح لدى وفيما يت، "خبرات التعلم الأخرى" مثل التربية البدنية وخدمة المجتمع

 2018% خلال عام 4المدارس المهنية فقد قل عدد المدارس المنية بمعدل  إلىالصينيين ثقافة عدم الميول 

عملة الحكومة الصينية على السماح لمن يحملون الشهادة المهنية بالالتحاق في جامعة   2010عن عام 

 .(Mini Gu، 2019) يةجاوكاو" وهي تعتبر من الجامعات العالم"

https://translate.google.com/website?sl=en&tl=ar&hl=ar&prev=search&u=https://www.edb.gov.hk/attachment/en/curriculum-development/renewal/Guides/SECG%2520booklet%25202_en_20180831.pdf
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مدددن  13سدددن  إلىوصدددولا  7مدددن بدايدددة السدددن  في الصدددين الالزامددديقدددرار أساسددديات قدددانون التعلددديم إ

 :هيفةات أساسية  3خلال 

 .الفةدددة الأولي: المددددن المتقدمدددة اقتصددداديا )سدددواء مقاطعدددات سددداحلية أو منددداطق متقدمدددة في الأمددداكن النائيدددة

، وعدددي فةدددة لم يكدددن يبددددي لهدددم أي أهميدددة في ات التنمويدددة المتوسدددطةالفةدددة الثانيدددة: القدددري والمددددن ذات القددددر 

المنداطق الفقديرة والمتخلفدة  وتسدمى الفةدة الثالثدةأن أصدبح يطبدق علديهم، وهدذه الفةدة هدي  إلىتطبيقه عليهم، 

 .(Mini Gu, 2019) اقتصاديا

بدين البحدث وضدعت الحكومدة الصدينية اليدة للدربط ، البحث العلمدي في بنداء الاقتصداد الصدينيربط 

العلمي والإنتاج والتدريس، وهدو مدا جعدل قطداع البحدث في التعلديم العدالي يسداهم بشدكل واضدح وقدوي في 

التنميددة الاجتماعيددة، حيددث كانددت مدددارس التعلدديم العددالي تعمددل علددى  إلىبندداء الاقتصدداد الصدديني بالإضددافة 

تعدددددد الأفكددددار  إلى، مددددا أدي منتجددددات حقيقيددددة إلىتسددددريع تحويددددل نتددددائج البحددددوث العلميددددة والتكنولوجيددددة 

 ,Mini Gu) الابتكاريددة وظهددور شددركات جديدددة في عدددة مجددالات وعلددى راسددها الشددركات التكنولوجيددة

2019). 
   أبرز ملامح تطوير التعليم في الصين )نظام الإدارة ووضع المعلمون وزيادة المدارس والمناهج(

مسدتويات الأنظمدة التعليميدة في الدبلاد قام الدرئيس الصديني، بعمدل نهضدة تعليميدة كدبري علدى كافدة 

تقددارب وتضددييق الفجددوة بددين الصددين وباقددي الدددول الناميددة الأخددرى، حيددث رأت القيددادة الصددينية  إلىتهدددف 

 ,Mini Gu) أن تحددديث وتطددوير التعلدديم أمددر غايددة في الأهميددة مددن أجددل تحدددين والنهددوض بالصددين ككددل

2019). 

 إلىالصددين هددو تغيددير نظددام إدارة التعلدديم مددن نظددام مركددزي يعددد أحددد أبددرز ملامددح تطددوير التعلدديم في 

ولكددددن لم يددددتم التخلددددي عددددن السددددطلة المركزيددددة بشددددكل كامددددل، حيددددث تم انشدددداء "لجنددددة التعلدددديم  ،نظددددام محلددددي
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حصددل التعلدديم في الصددين علددى قدددر جيددد مددن الاسددتقلالية ، فقددد الحكوميددة" لإدارة شددةون التعلدديم في الصددين

تصدحيح الفجدوة بدين التعلدديم ، ق الحكدم الدذاتي والمحافظددات وكدذلك البلددياتوسمدح بالاختلافدات بدين منداط

تم تغيددير النظددام الددوظيفي في ، بحددث لا يقتصددر التعلدديم علددى فةددة دون الاخددرى، و الحضددري والريفددي في الصددين

التعلديم وزارة )، التعليم العالي، كما تم رفع يد الحكومة نسبيا عن السيطرة المفرطة على التعلديم في الجامعدات

 (.2023 ،في الجمهورية الصينية

نقل المدرسون من دور نقل المعرفة فحسب، بل يجب أيضًا أن يلعبوا دور "القائد" و "المرافق" 

وهذا هو  ورفيق،تمكن المعلمين من تولي الدور الحقيقي كمرشد  ،من خلال التوجيه والتواصل الفعالين

أهداف أخري مثل تعميم التعليم الابتدائي والاعدادي في كما كان هناك  الواقع مفتاح التدريس الفعال

زيادة عدد المدارس والمعلمين )ذوي الكفاءة(، كما قامت الصين بتطوير  إلىجميع انحاء البلاد، بالإضافة 

 التعليم المهني أيضا.

قامت الصين بوضع معايير موحدة خاصة بالمناهج والكتب المدرسية كما وضعت معايير عادلة 

 Mini) حانات، ووضعت معيار محدد لمؤهلات المعلمين )وبشكل خاص معلمين المراحل الأساسية(للامت

Gu, 2019). 
الرؤيا العامة للنظام الصيني حول ما يجب أن تكون الصين عليه خلال الالفية القادمة، وهو ما يهدف 

 النظام الصيني الحاكم للوصول إليه وهو:

ة وتعميمهددا علددى جميددع البلددديات والددولايات الصددينية وهددو أنهددا تطددوير فسددفة المنهدداج التربددوي العامدد

الصددانعة للتكنولوجيددا الرقميددة وليسددت مسددتخدمة لهددا فحسددب، لا يجددب الاعتمدداد علددى شدديء مددن الخددارج 

الجمهوريدددة الصدددينية لبنددداء ومواكبدددة الثدددورة الرقميدددة وإنمدددا الاعتمددداد علدددى الطاقدددات والامكدددانات الصدددينية قددددر 

 (.2023 ،التعليم في الجمهورية الصينيةوزارة )، المستطاع
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التطوير من الكفايات التدريسية للمعلمين وفق ثلاث مجالات، وهي المجال المعرفي والمجدار المهدارى 

والمجددددال الوجددددداني ، وكلددددل مجددددال مددددن التاليددددة، بحيددددث تتضددددمن اعددددداد الخطددددط التطويريددددة العامددددة والخاصددددة، 

لتدريسددددية والوسدددددائل المناسدددددبة وأسدددداليب التددددددريس المناسدددددبة والكفددددايات التدريسدددددية مددددن تصدددددميم النمددددداذج ا

وتوظيددف الانترنددت الاشددياء في انتدداج الجديددد ولدديس النقددل للمعرفددة، وكددذلك تعزيددز مجددال القدديم والاتجاهددات 

لعناصر العملية التعليميدة خدلال اسدتخدام مظداهر الثدورة الصدناعية مدن داخدل وخدارج المدرسدة وعدبر وسدائل 

) وقددد حددددت الجمهوريددة الصددينية وسددائل التواصددل الاجتمدداعي وحجبددت بعضددها عددن التواصددل الاجتمدداعي

الشعب الصيني( وعززت ثقافة الصدق والامانة في اسدتخدامها مدن ايصدال معلومدات جديددة، وتوثيدق كدل 

 Innovation Introducing Intel® Xeon® Max)المعلومددات والمعددارف الددتي يددتم الحصددول عليهددا. 

Series CPU.2019) 
 إنشاء مؤسسات متخصصة لتطوير دور المعلم في العملية التعليمية، وهي:

.المدددارس المتخصصددة بإعددداد المعلددم في الصددين، وقددد عملددة علددى اعددداد بددرامج رقميددة متطددورة لنقددل بدددور 1

 صانع المعرفة وقد ركزة على الجوانب الرقمية. إلىالمعلم من الناقل للمعرفة 

حسدددب تخصصددده، وبتدددالي عملدددت الحكومدددة الصدددينية علدددى توزيدددع فلسدددفت .بدددرامج المسدددتوى الجدددامعي كدددلا 2

منهاجها التربوي لدى وزارة التربية والتعليم فيها وبلدياتها، ووضعت معايير وقواعدد لهدذه الكليدات يجدب ان 

سدددوق العمدددل وهدددو يتمتدددع بهدددذه الفلسدددفة العامددددة  إلىيتخدددرج جميدددع الطلبدددة منهدددا وهدددو يتقنهدددا بحدددث ينتقدددل 

، وهددي تقدددم خددبرات التدددريس والتدددريب لمدددة اربعددة سددنوات بعدددما يتخددرج الطالددب مددن للمجتمددع الصدديني

 الثانوية العامة.

 Innovation) .الكليددات المختصددة في تخددريج المعلمددين وهددي اعددداد معلمددين في المرحلددة الثانويددة الصددغرى3

Introducing Intel® Xeon® Max Series CPU.2019). 
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لنظدام الشديعي الصديني علدى ثدلاث عوامدل مدؤثرة في مجدال تطدوير دور وتقوم السياسات التطويريدة ل

 المعلمين للعصر الرقمي، وهي:

في الصدين  2010العامل السياسي: ان اعداد المعلمين لعصدر الثدورة الصدناعية الرابعدة بددا مدن عدام 

دى حاجتدده آخدر، حسدب المنطقدة التعليميدة ومد إلىواتلدف باخدتلاف المرحلدة التعليميدة، ومدن بلدد شديوعي 

متخصصددددين، وهددددم يددددولين اهتمددددام خاصددددا لتجديددددد التقددددني والمهددددني للمعلمددددين اثندددداء الخدمددددة التعليميددددة،  إلى

وتدوظيفهم لأحدددث النظدريات التربيددة، كمدا يولددون احترامدا خاصددا للمعلمدين. ويعتددبر الاسدتقرار السياسددي في 

نظام التعليمية وتطبيقه، وقدد اكددت الجمهورية الصينية من العوامل التي ساعدة على تحديد رؤية واضحة لل

القدددوانين الحكوميدددة علدددى تحقيدددق مبددددا تكافدددل الفدددرص في التعلددديم للطدددلاب والمعلمدددين مدددن تددددريب وتددددريس 

وعمل، تعزيز مكانة المعلم وهي مدا اكدتده الدياندة الكنفوشديية، وذكدرت أنده لدن تقدوم أي تنميدة للدبلاد دون 

لتخطدددديط السياسدددي نهضددددة المجتمدددع الصدددديني التخطددديط التربددددوي با احدددترام المعلددددم والمدددتعلم، وقددددد ربدددط النظددددام

 (.2023 ،الصينيةوزارة التعليم في الجمهورية )الاقتصادي ونهضة المجتمع، 

العامدددل الاقتصدددادي: تتمتدددع الصدددين بثدددروات كبددديرة، وهدددي قدددد اسدددتثمرت وجدددود هدددذه الثدددروات في 

اكدددبر واضدددخم اقتصددداد عدددالمي، والتحدددول  لىإالاسدددتفادة منهدددا ورفدددع مدددن مكانتهدددا، والدددتي تحدددول مدددن خلالهدددا 

الهيكلي للإنتاج والصادرات، وقد اطلق عليها المعجزة الصدينية، وقدد ركدز الاقتصداديون الصدينيون علدى دور 

المعلم والتعليم في تحقيدق التنميدة الاقتصدادية، مدن خدلال الددفاع العدام عدن التعلديم والمعلدم واصدفين المعلدم أنده 

المجتمدع المتقددم، وبدين انجدازه مدن التعلديم في تحقيدق مقداييس الاقتصدادية للعائددات  القدوى الكدبرى في تكدوين



83 
 
 

مددن مخرجاتدده، وقددد ذكددرو أن تخطدديط الددتعلم السددليم يحدددث الاسددتقرار السياسددة والاجتمدداعي وتهيةددة التنميددة 

 .(2023 الصينية،وزارة التعليم في الجمهورية )، الاقتصادية المنسبة

الصدددين مددن أكثدددر دول العددالم تعددددد سددكاني لهدددا عددن المليدددار نسدددمة،  دعددج. العامددل الاجتمددداعي: ت

ويوجددد فيهددا مددن جميددع الددديانات حددول العددالم والنسددبة الاكددبر هددي قوميددة هددان الصددينية الددتي تمثددل مددا نسددبته 

من مجموع سكان الصين، والباقي يسمى بالأقليات القوميدة، وعملدت الصدين علدى وضدع سياسدات  91%

عددترف بالحقددوق المشددروعة لهددم في الددتعلم والصددحة وغيرهددا، وقددد انتجددت العوامددل الددثلاث للأقليددات العرقيددة ت

السابقة نظام تعليمي هدو الأقدوى عالميدا مدن خدلال التأكيدد علدى دور المعلدم والاسدتثمار في التعلديم واحدترام 

 (.2023 الصينية،وزارة التعليم في الجمهورية )، عناصره وتأهيلها، والاستثمار فيها

 .الاتحادية ألمانياجمهورية  2.2.8.3

السياسةةةات الإجرائيةةةة الةةةتي اسةةةتخدمتها المدانيةةةة في تحقيةةةل متطلبةةةات الثةةةورة الصةةةناعية الرابعةةةة ضةةةمن  

 مظاهرها في الثورة الرقمية.

في التحددول نحدو التكنولوجيدا مددن خدلال توظيفهددا في كافدة الأنظمددة  الاتحاديدة ألمانيدداجمهوريدة بددأت 

التعلمي وما هدي احتياجاتده  منها النظام التعليمي فقد بدأت بتحديد أولويات النظاالمختلفة للجمهورية وم

لكافددة عناصددر النظددام التعليمددي مددن معلمددين ومدددراء ومشددرفين وكيددف يمكددن التطددوير مددن الجانددب التقددني في 

لتطبيقيددة التعلدديم والددربط بيندده وبددين القطدداع الاتصددالات والثددورة الرقميددة، وقددد وضددعة الكثددير مددن الاجددراءات ا

محاور النظام التعليمي وفيمدا ادص المعلمدين مدن منهدا، تددريب المعلمدين علدى التصدميم التعليمدي عدبر لكافة 

تصدددميم ، الدددتعلم الاجتمددداعي العددداطفيتحقيدددق ، العدددالم الافتراضدددي، إنشددداء أنظمدددة  دعدددم متعدددددة المسدددتويات
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ين التددريب علدى الدتعلم المهدني والتقدني الدذي يدوفر للمعلمد، التطوير المهني وفقًا لاحتياجات المعلمين الفردية

 .(Bericht der Bundesregierung zur internationalen, 2020)، يريدونه ويحتاجونه حقًا

الرقمدددي خاصدددة عدددبر و لتطدددوير المهدددني لتقددددم مقترحدددات ، تددددريب  المعلمدددين علدددى الدددتعلم الافتراضدددي

لتعليمددددي في المانيددددة بحيددددث يقدددددم أي فددددرد مددددن خددددلال موقددددع إلكددددتروني ومعددددروف لدددددى النظددددام ا الإنترنددددت

تقدديم قائمدة إرشدادات قائمدة علدى البحدث العلمدي لاسدتيعاب بيةدة المقترحات التطويريدة الدتي يراهدا مناسدبة، 

 Educator Learning Centerعددزز أولددويات الدتعلم المهددني لمنطقتددك مددن خددلال الجمددع ، العمدل عددن بعُددد

احددة والقددددرة علددى تحمدددل تكدداليف التطدددوير المهددني والرقمدددي عدددبر بددين جدددودة الددتعلم المهدددني الشخصددي مدددع الر 

 (.2022 ،موقع وزارة التعليم الألماني)، الإنترنت ، مما يوفر وحدات تعليمية هي الأفضل في فةتها

رادتهدددم مدددن مختلدددف الخصددددائص إالاحتفدددالم بالمعلمدددين ذوي الجدددودة حدددتى بعدددد سدددن التقاعدددد وفدددق 

تحسدين إدارة التغيدير الدتي تدواجههم لقة التعليمية على التغلب على تحديات دارة المنطإالديموغرافية لمساعدة 

محتددوى تفاعليدًدا جددذابًا لدددعم المعلمددين ومددديري  Hanover Educatorسددتخدم مركددز تعلدديم ، افي منطقتددك

وحدددات ، تصددميم المدددارس بشددأن الاحتياجددات الملحددة الددتي تواجدده المندداطق في الوقددت والمكددان المناسددبين لهددم

تتكيددف فددرص الددتعلم المهنيددة مددع أي جدددول لدددى المجتمددع الألمدداني،  ميددة وفقًددا لأولوياتددك الاسددتراتيجيةتعلي

ونتددائج الاختبددارات واسددتطلاعات الددرأي في قيدداس مددن قيدداس وتقددويم مقدداييس المسدداءلة  ، الاسددتعانةللمعلددم

عد التنفيددذ بقيددادة يسددا، نظددام تدددريب فعددال مددن حيددث التكلفددة ومسددتدام عددبر الإنترنددتفي  مشدداركة المعلددم

 (.2022)موقع وزارة التعليم الألماني، ، اللوجستية الخبراء على الاستفادة من البيانات

تصدددميم النمددداذج التدريسدددية والوسدددائل المناسدددبة ، عدددداد الخطدددط التطويريدددة العامدددة والخاصدددة وطارئدددةإ

نترنددت الأشددياء في انتدداج وتوظيددف الإ، وأسدداليب التدددريس المناسددبة يسددتطيع جميددع المعلمددين مددن اسددتخدامها
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تعزيدددز مجدددال القددديم والاتجاهدددات لعناصدددر العمليدددة التعليميدددة خدددلال اسدددتخدام ، الجديدددد ولددديس النقدددل للمعرفدددة

، استخدام أحدث النظريات التربيدة في العمليدة التعليميدة، مظاهر الثورة الصناعية من داخل وخارج المدرسة

د من الامتيازات مثل السكن، والانخفاض الضدريبي، والراتدب توفير العدي، التغيير في ساعات عمل المعلمين

تحقيددق مبدددئ تكافددل ، ربددط ملددف الترقيددات للمعلمددين بتقددديره ومدددى كفاءتدده في العمليددة التعليميددة، الجيددد

إيجدداد نددوع مددن التوجيدده الدراسدددي علىى   الفددرص في التعلدديم للطددلاب والمعلمددين مددن تدددريب وتدددريس وعمدددل

 المجددددددالات الددددددتي يحتاجهددددددا سددددددوق العمددددددل بالفعددددددل إلىالطالددددددب إثندددددداء الدراسددددددة  المهددددددني الجيددددددد الددددددذي يوجدددددده

Stellmacher, 2020)) 
إحدددددداث ثدددددورة في محتدددددوى التعلددددديم تؤهدددددل لمواكبدددددة ، دعدددددم الرفددددداه الاجتمددددداعي والعددددداطفي للطدددددلاب

علدى  نشر التعدد اللغوي في المؤسسات التعليمية واشتراط تدريس لغتين أوروبيتدين، و التطورات التكنولوجية

اسددتغلال ميددزة حريددة التنقددل للخددبرات والكفدداءات بددين الدددول الأوروبيددة ، الأقددل في مراحددل التعلدديم المختلفددة

الأعضاء، واستقطاب العديد من الكفاءات التعليمية وخاصة في مجال التعليم الجامعدة لدذوي التخصصدات 

 (..Leibniz, 2022 )النادرة والفريدة

في السياسدددددة الداخليدددددة الألمانيدددددة، ممدددددا أعطدددددى المقاطعدددددات والأقددددداليم تزايدددددد الاتجددددداه نحدددددو اللامركزيدددددة 

مسؤوليات أكبر في إدارة شةونها الداخلية، بواسطة المجالس المنتخبة، الأمر الدذي انعكدس علدى المؤسسدات 

ثقافدة الصددق والأماندة  ، تعزيزالتعليمية حيث أصبحت المدارس ذات شخصية قانونية وتمويل ذاتي مستقل

ركددددز ، دام الإنترنددددت، وتوثيددددق كددددل المعلومددددات والمعددددارف الددددتي يددددتم الحصددددول عليهددددا لأصددددحابهاخددددلال اسددددتخ

 Bericht der الاقتصددددددداديون الألمدددددددان علدددددددى دور المعلدددددددم والتعلددددددديم في تحقيدددددددق التنميدددددددة الصدددددددناعية

Bundesregierung zur internationalen:2019.  
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وقد  (Erasmusمن خلال برنامج ) يد،وماذا ير  ألمانيارؤية جديدة للنظام التعليمي في تقديم 

 .وقد كان أمام هذه اللجنة مواجهة تحديين اجتماعيين اقتصاديينلجنة لذلك  تخصص

هو تقاعس الدولة عن تطبيق المساواة بين الجميع أمام فرص كل من التعليم : التحدي الأول

 .والعمل

مدددرورا  "الثانويدددة" تدائيدددة والليسددديةالابفمدددؤداه أن التعلددديم مدددن البدايدددة في المدرسدددة  :التحددددي الثددداني

ن التعلديم أصدبح أشدبه بقوالدب ألم يعد يتناسب مع متطلبات الصناعة والتكنولوجيدا و  "الإعدادية"بالكوليج 

تصدددب فيهدددا آلاف مدددن النسدددخ علدددى حدددين أن الثدددورة الصدددناعية الرابعدددة تتطلدددب المزيدددد مدددن التندددوع والتعددددد 

)موقددددع وزارة ، مدددن سددددنوات التعلددديم الأولى ابتددددداء والإنسدددانية العلميدددة والتكنولوجيددددةوالتخصدددص في الفددددروع 

 (.2022التعليم الألماني، 

وقد أسفرت نتائج هذه اللجنة والدتي اسدتهدفت في الأسداس وضدع صدورة جديددة لمتطلبدات الثدورة 

عدددل بتحقيددق ال الالتددزاموالددتي عملددت في ضددوء معددايير ثلاثددة عاجلددة هددي  لمانيدداللمؤسسددة التعليميددة بأ الرقميددة

متخصصددين تعيددين مدددراء ومعلمددين وفددق بددرامج تدريبيددة معينددة مددن قبددل ، متددالي: والمسدداواة والتعلدديم للجميددع

وفيما يتعلق بإيقاع العمل وضرورة تكريس سداعات للمدواد الذهبيدة أمدا بقيدة ، على الابتكار والتطوير قائمة

 بتكددددار باسددددتخدام التكنولوجيددددااليددددوم الدراسددددي فيكددددرس للنشدددداطات الرياضددددية وتنميددددة قدددددرات الإبددددداع والا

(Mira: 2020). 
هدل المطلدوب : وهديوكان من أهدم تلدك المقترحدات أسدلوب مواجهدة مشدكلة جدوهر التعلديم العدام 

ن يمدددارس دورة كمدددواطن في لأبمدددا يؤهلددده  الأنسددديكلوبيدية والفنيدددةهدددو تزويدددد الطالدددب بمجمدددوع مدددن المعدددارف 

ولى الإنسددانية والفنيددة الددتي ستسددمح للطالددب بالتوجيدده نحددو أم أن المطلددوب هددو إعطدداء المعددارف الأ مجتمعددة؟
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اهتمدام خاصدا لتجديدد التقدني ، يتناسب مع قدراته ونتائجده المدرسدية التخصص المناسب له حتى يجد عملاً 

 (.2022)موقع وزارة التعليم الألماني، ، والمهني للمعلمين اثناء الخدمة التعليمية والربط بالثورة الرقمية

ة المنهدداج التربددوي العامددة لتصددبح أنهددا الصددانعة للتكنولوجيددا الرقميددة وليسددت مسددتخدمة تطددوير فسددف

لمانيدة وكيدف يمكدن أن تكدون أفضدل مندتج مصدنع للتكنولوجيدا لأتعديل الرؤيا العامة للولايات ا، لها فحسب

الرقميدة ومواءمتهدا نشداء مركدز لدلإدارة اللوجسدتية لقيدادة الثدورة ، إوروبيلأوالمصدرة لها على مسدتوى الاتحداد ا

 (ذوي الكفددداءة)زيادة عددددد المددددارس والمعلمدددين  إلى، تغيدددير النظدددام الدددوظيفي في التعلددديم العدددالي، في المجتمدددع

(Helbig, 2022.) 
التركيز على التعلم المهني والرقمي في هانوفر بتقييم ما إذا كان المعلمين يتعلمون مدن ثقافدة المنطقدة 

معدددايير موحددددة خاصدددة ، الممارسدددات النموذجيدددة الدددتي يجدددب تنفيدددذها وكيدددف تدددنعكس علدددى أدائهدددم، وتحددددد

بالمندددداهج والكتددددب المدرسددددية كمددددا وضددددعت معددددايير عادلددددة للامتحددددانات، بحيددددث تعتمددددد علددددى مهددددارة الأداء 

التطددوير مددن و ، (وبشددكل خدداص معلمددين المراحددل الأساسددية)معيددار محدددد لمددؤهلات المعلمددين وضددع ، لطالددب

الوجددداني مددين وفددق ثددلاث مجددالات، وهددي المجددال المعددرفي والمجددار المهددارى والمجددال الكفددايات التدريسددية للمعل

  .(Mira, 2020)  في المناهج فحص تقييم احتياجات التطوير المهني لدى المعلمين

 

 المدملكة العربية السعودية  2.2.8.4

 التجربة السعودية للنظام التعليمي في ضل الثورة الصناعية الرابعة.

الموقددددع الرسمددددي لددددوزارة التعلدددديم والمعددددارف  إلىباحددددث علددددى هددددذه البيددددانات مددددن خددددلال رجوعدددده تم حصددددول ال

والدددددذي قدددددد احتدددددوى علدددددى  (https://moe.gov.sa/ar/education/studies/Pages/default.aspx)السدددددعودية 

https://moe.gov.sa/ar/education/studies/Pages/default.aspx
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لددتي اسددتخدمها الباحددث في تحديددد مدددى التغددير الددذي حدددث في اجددراءات النظددام التعليمددي جميددع المراجددع ا

 .السعودي في ضل الثورة الصناعية الرابعة

 2012لقد بدأ النظام التعليمي السدعودي التغيدير في السياسدات التعليميدة المتبعدة مدن خدلال العدام 

والاقبددال العددالمي علددى التحددول للتعلدديم عددن نترنددت وذلددك بعددد الثددورة التكنولوجيددة عاليددة السددرعة في مجددال الإ

قواعددددددد البيددددددانات العالميددددددة خددددددلال العمليددددددة التعليميددددددة، وفي مجددددددال توظيددددددف تكنولوجيددددددا  إلىبعدددددد، ورجوعدددددده 

الاتصددالات والإنترنددت، فكددان لا بددد مددن البدددء بخطددوات علميددة وتطبيقيددة في التحددول نحددو التكنولوجيددا في 

ومددن الخطددوات الددتي استخلصددها ، (2022 ،ارة التربيددة والتعلدديم السددعوديةموقددع وز )، التعلدديم داخددل المدددارس

 الباحث للسياسات التعليمية السعودية الجديدة في التحول الجديد للنظام التعليمي ما يلي: 

سدديتم )وزارة التعلدديم( لكافددة مجالاتهددا وعناصددرها،  دعددم الاقتصدداد المعددرفياعتمدداد الددزيادة الماليددة في  

صصية لمسارات المرحلة الثانوية تمكِّن الطلاب مدن الحصدول علدى المهدارات اللازمدة لتهيةدتهم تدريس مواد تخ

 .(Abdullah Al, 2020) لسوق العمل

التعديل على فلسفة ورؤية النظام التعليمي في المملكدة العربيدة السدعودية لتغيدير الددور بالمسداهمة في 

اللغددة الإنجليزيددة مددادة تددريس نولوجيددا ومظاهرهددا، و صدناعة التكنولوجيددا بدددل أن تكددون مسدتخدمة لهددذه التك

الأساسددددي ، وتدددددريس المهددددارات الرقميددددة لطددددلاب الخددددامس الأساسددددي )الابتدددددائي(لطددددلاب الصددددف الثدددداني 

علمدددين مدددن مهدددارات العليدددا تتحفيدددز مهدددارات التفكدددير العليدددا لددددى الم المتوسدددط،والصدددف الثددداني )الابتددددائي( 

 (.2020 ،أخضير)،فكير النافذ والتفكير الاستراتيجيللتفكير من التفكير الابداعي والت
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وتعزيزها وتدوفير الاحتياجدات الأساسدية للمعلدم  دارة المهارات الحياتية لدى المعلمينإالوقوف على 

بشكل امتيازات لكافة المعلمين، استقطاب الخبراء في مجال التنمية والتطوير، الإدارة بالتعاقد لمعلمدي القدرن 

 (2021، نصار)، الحادي والعشرين

تعزيددز مهددارات حددل المشدددكلات المعقدددة ومهددارات التفكددير الناقدددد، وقددد بلددورت الأدوار المتعدددددة  

للمعلدددم في ضدددوء الثدددورة الصدددناعية الرابعدددة في المملكدددة السدددعودية وهدددي: دوره كمعلدددم للتفكدددير ومددددرب علدددى 

تعلدديم، دوره كتكنولددوجي فددني في عددالم مهاراتدده، مخطددط ومددنظم لخددبرات التعلدديم، مدددير لبيةددة التعلدديم وعمليددة ال

 Kingdom of Saudi)تقنيدات التربيدة مدن الجاندب الرقمدي، دوره كمؤلدف ومشدارك في المقدررات الدراسدية 

Arabia, 2018). 

، ةرقمنددددة المندددداهج والمقددددررات التعليميددددة والتنددددوع في اسددددتخدام أسدددداليب وطددددرق تدريسددددية الإلكترونيدددد

مرشددددد اجتمددددداعي مددددن خددددلال مسدددداعدته للمتعلمددددين في مواجهددددة كدددددل وادخددددال الثقافددددة لدددددى المعلددددم بأندددده 

المستجدات التكنولوجية، دوره كمثقف ينشر الثقافة التكنولوجية الصحيحة وبما يتناسب مع ثقافة المجتمدع 

 (.2020، أخضير)

إعددددادة صدددياغة الخطددددوط العريضددددة ، بددددأ الددددوزارة بتنفيدددذ تطددددوير للمنهددداج وفددددق ثدددلاث وفددددق مراحدددل

، وثالثددداً وربطهدددا بمظددداهر الثدددورة الصدددناعية الرابعدددة ورقمنتهدددا يددداً تطدددوير وتحدددديث المنددداهج الحاليدددةوثان للمنددداهج،

 ,National Center for Academic Evaluation and Accreditation) المدارسالرقمنة في التوجه نحو 

2018).  
 لإكسدابهمنهجدي م بشدكل مظبدرنامج مدن إلىاخضاع جميع العاملين في النظام التعليمدي السدعودي 

المهدددارات التقنيدددة في مجدددال اسدددتخدام وتوظيدددف التقنيدددات الرقميدددة المختلفدددة مدددن خدددلال الددددورات والنددددوات 

وتوظيدف تكنولوجيدا  ،التعليمية الرقمية التي توفرهدا لده مدديريات التربيدة والتعلديم في المملكدة العربيدة السدعودية
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 العمليدة التعليميددة، تعزيدز دور المعلدم لجعلدده قائدد للتجديددد التعلديم ومظداهر الثددورة الصدناعية الرابعدة ودمجهددا في

وصدناعة المجتمدع وفقدا لمقتضدديات العصدر، حيدث يمتلددك سدعة ثقافيدة في المهددارات العقليدة والشخصدية ويمكددن 

 (.2020، أخضير)، أن يعكس هذه الثقافة على المتعلمين

المعلمدين في المملكدة وتكدون  توفير لجان متخصصة لتصدميم نمداذج رقميدة سدهلة الاسدتخدام لجميدع

حالدددددة التعلددددديم الإلكدددددتروني في المملكدددددة العربيدددددة )، هدددددذه النمددددداذج كوسدددددائل تعليميدددددة مواكبدددددة لتغدددددير العصدددددري

 (2020 ،السعودية

تعزيز دور البحث العلمي في الجامعات السعودية والتركيز على الدراسات التطبيقية والنوعية 

نمية، تعزيز دور قواعد البيانات المعرفية الدولية والعالمية في مجال والاستفادة منها في مجال التطوير والت

وجعلها موضوع التقاء لكل التوجهات والأفكار والآراء التي تعكس نوعا من التعددية  والتطوير،التنمية 

(National Center for Academic Evaluation and Accreditation, 2018) 
راطيددددة والمركزيددددة الشددددديدة داخددددل الادارات المدرسددددية في المدددددارس التقليددددل مددددن الاجددددراءات البيروق 

الحكوميدددة السدددعودية خدددلال تنفيدددذ الأنشدددطة المدرسدددية وتعزيدددز المدددنهج الددددمقراطي مدددن خدددلال التعامدددل مدددع 

الطددددلاب والددددزملاء لكددددل مسدددداوات وعدالددددة، اسددددتحداث بددددرامج جديدددددة بكليددددات التربيددددة لتقدددددم للطددددلاب 

ناعية الرابعددة، نشدر ثقافددة الاهتمدام بالتطددوير واستشددراف المسدتقبل مددن خددلال اسدتجابات لمظدداهر الثدورة الصدد

عقددد دورات تدريبيددة للقددائمين علددى شددؤون التعلدديم، التسددويق المجتمعددي لمنظومددة التعلدديم مددن خددلال مظدداهر 

الثورة الصناعية الرابعة الرقمية وعناصر ه من خلال خطة واضحة المعدالم ويمكدن ينفدذها خدلال فدترة خدلال 

 (2021 ،نصار)، 2021العام 
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عقدددد حدددوارات مجتمعيدددة يشدددارك فيددده المسدددؤولون لكافدددة فةدددات الشدددعب المجتمعدددي، وكدددذلك لكافدددة 

القطاعددات في المجتمددع حددتى يددتم الموائمددة بددين احتياجدداتهم وبددين اهددداف المملكددة العامددة، اشددراك المعلمددين في 

 Kingdom of)ريددق نمدداذج إلكترونيددة تقيدديم الطددلاب والمندداهج التعليميددة خددلال الفصددل الدراسددي عددن ط

Saudi Arabia, 2018) الاعتمداد علدى المعلمددين في إدارة المواقدع الافتراضدية للمدرسدة، توظيدف مظدداهر ،

الثددورة الصددناعية الرابعددة في العمليددة التعليميددة، مددن إنترنددت ومواقددع الوسددائط الاجتماعيددة وأجهددزة الحاسددوب 

المعلمددددين في التوثيددددق بددددين البحددددث العلمددددي والنمددددو الاقتصددددادي  وغيرهددددا مددددن التكنولوجيددددا، الاعتمدددداد علددددى

(Abdullah Al, 2020). 

 الثورة الصناعية الرابعةمتطلبات تحليل وترميز   2.2.8.5

الأمريكية، الصين،  ولاية إلينويمتطلبات الثورة الصناعية الرابعة لتطوير منظومة التعليم لكل من )تتمثل 

كة العربية السعودي(، والتي عمل الباحث على استخلاصها من الفقرات الممل، ولاية هانوفر ألمانيا

 السابقة وتضمينها في الجدول التالي:
 (: متطلبات الثورة الصناعية الرابعة2.1جدول )

 متطلبات الثورة الصناعية 
ولاية إلينوي  الرابعة

 الأمريكية

 متطلبات الثورة
 الصين الصناعية الرابعة

متطلبات الثورة 
 ألمدانيا الرابعة عيةالصنا

متطلبات الثورة 
 في الصناعية الرابعة

 العربية المدملكة
 السعودي

عداد خطط تلائم احتياجات إ 1
 الطلبة وفق التكنولوجيا الرقمية

 (1الرمز )أ.

تعديل على قانون التعليم 
الالزامي في الصين ليشمل 
المناطق الفقيرة والمتخلفة 

 اقتصاديا.

 تعزيز القيم والاتجاهات
الاجتماعية لعناصر العملية 

 توظيفالتعليمية خلال 
مظاهر الثورة الصناعية من 
داخل وخارج المدرسة الرمز 

 (8)أ.

من دور المعلم في  تطوير
 ادارة تكنولوجيا التعليم

تطوير الكفايات التربوية  2
للمعلمين في المجالات المهارية 
والمجالات المعرفية والمجالات 

التأكيد على دور المعلم 
والاستثمار في التعليم واحترام 

 عناصره وتأهيلها.

تصميم النماذج التدريسية 
والوسائل المناسبة وأساليب 
التدريس المناسبة يستطيع 

لعناصر  الجانب المعرفيدعم 
 من التعليمي المنهاج
 ابوالكت والطلاب المعلمين
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 الوجدانية.
 (16الرمز)أ.

جميع المعلمين من 
 (1الرمز )أ. .استخدامها

 تطوير على والقائمين المقرر
 .التعليمي المنهاج

كاديمية، لتقييم أاعداد سجلات  3
وتقويم الممارسات التدريسية 
لكل معلم على حذا وما هو 
دوره من خلالها في ابتكار 

أسلوب تعليمي جديد بما يوائم 
المادة وطبيعة الطلبة، الاعداد، 
والانتاج، والتوظيف، والتقويم، 

 (9أ.)رمز الوالتنويع 

وضع سياسات للأقليات 
العرقية تعترف بالحقوق 
المشروعة لهم في التعلم 

 .والصحة وغيرها

وتوظيف الإنترنت الأشياء  
في انتاج الجديد وليس النقل 

 .للمعرفة

لامركزية اسياسات  شرعنه
دارة فن عملية التعليم إفي 

ومركزتها تحت صلاحيات 
لمديريات التربية والتعليم في 

ق المختلفة من المناط
 (15أ.)الرمز  المملكة.

استخدام أحدث النظريات 
التربية في العملية التعليمية بما 

 اص التعليم التقني
 (4الرمز)أ.

اقرار سياسات ومعايير للتواصل  4
والاتصال بين الطلبة والمعلم، 
وكذلك الصدق والامانة في 

توظيف مظاهر الثورة الصناعية 
 الرابعة

صاديون الصينيون ركز الاقت
على دور المعلم والتعليم في 
 تحقيق التنمية الاقتصادية.

 (6أ.)الرمز 

ووضعت معيار محدد  
وبشكل )لمؤهلات المعلمين 

خاص معلمين المراحل 
 (.الأساسية

تحفيز مهارات التفكير العليا 
لدى المعلمين من مهارات 
العليا للتفكير من التفكير 
الابداعي والتفكير النافذ 

من  ،التفكير الاستراتيجيو 
 منهجيةخلال وضع خطط 

 المعلمين لتدريب منتظمة
الرمز  .والاخرى الفترة بين
 (12)أ.

وضع أسس جديدة لتقييم  5
الطلبة، والمحتوى للكتاب المقرر. 

 (9أ.)الرمز 

لتجديد التقني ااهتمام خاصا 
والمهني للمعلمين اثناء الخدمة 

التعليمية والربط بالثورة 
 ة.الرقمي

التطوير من الكفايات 
التدريسية للمعلمين وفق 

ثلاث مجالات، وهي المجال 
المعرفي والمجار المهارى والمجال 

 . الوجداني

الوقوف على ادارة المهارات 
الحياتية لدى المعلمين، 
وتشمل الادارة بالتعاقد 
لمعلمي القرن الحادي 

 والعشرين.

ما ساهم في السماح للمدارس  6
اصة( بالانتشار المستقلة )الخ

وهذه الحوافز كانت تساعد 
 المعلمين للحصول على منح

توظيفهم لأحدث النظريات 
التربية في النهوض وبناء 

 (4الرمز )أ. .العملية التعليمية

تطوير فسفة المنهاج التربوي 
العامة لتصبح أنها الصانعة 
للتكنولوجيا الرقمية وليست 

الرمز  .مستخدمة لها فحسب
 (11أ.)

مناهج تعليمية  متصمي
تعتمد على تعزيز مهارات 
حل المشكلات المعقدة 
ومهارات التفكير الناقد 

 (12أ.)الرمز 

تطبيق نظام الاختبار الموحد في  7
 التعليم الأمريكي لجميع الولايات

ربط النظام السياسي نهضة 
المجتمع الصيني من خلال ربط 
التخطيط التربوي بالتخطيط 

 تمع.الاقتصادي ونهضة المج

معايير موحدة خاصة 
بالمناهج والكتب المدرسية  
كما وضعت معايير عادلة 
للامتحانات، بحيث تعتمد 

وقد بلورة الأدوار المتعددة 
للمعلم في ضوء الثورة 

الصناعية الرابعة في المملكة 
 (16أ.)الرمز السعودية 
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 .على مهارة الأداء لطالب

اعادة صياغة الخطط العامة  8
يمي بما يلائم للمنهاج التعل

 مظاهر الثورة الصناعية الرابعة      
 (1الرمز )أ.

الاستقرار السياسي في 
الجمهورية الصينية من العوامل 
التي ساعدة على تحديد رؤية 

واضحة للنظام التعليمية 
 وتطبيقه.

زيادة عدد المدارس النموذجية 
 (. ذوي الكفاءة)والمعلمين 

دوره كمعلم للتفكير 
الرمز راته. ومدرب على مها

 (16أ.)

تتبني معظم الولايات في أمريكا  9
 Commonمناهج تسمي "

Core وهو برنامج يضمن "
تحقيق الأهداف العامة 

للمقاطعات عن طريق الوصول 
التقدم السنوي الكافي،  إلى

منهج  إلىبالإضافة 
(NCLB أي برنامج "عدم )

 (5الرمز)أ: ترك أي طفل".

تحقيق مبدئ تكافل الفرص 
خلال تشجيع  منلتعليم في ا

استكمال  علىالمعلمين 
دراساتهم العليا، وكذلك توفير 

التعليم المجاني للطلاب 
للمرحلة الأساسية، وللمراحل 
الاولى من بعض التخصصات 

 الجامعية. 

انشاء مركز للإدارة اللوجستية 
لقيادة الثورة الرقمية ومواءمتها 

 في المجتمع
 (5الرمز)أ:

مخطط ومنظم لخبرات 
 التعليم.

تعديل معدل ساعات العمل  10
لدى المعلمين خلال الفصل بناء 
على المرحلة والتخصص الذي 

 يدرسه. 
 (7أ.)الرمز 

تعزيز القيم والاتجاهات 
الاجتماعية لعناصر العملية 

 توظيفالتعليمية خلال 
مظاهر الثورة الصناعية من 
داخل وخارج المدرسة الرمز 

 ( 8)أ.

متيازات توفير العديد من الا
مثل السكن، والانخفاض 
 الضريبي، والراتب الجيد

 .للمعلمين

. 
 الاقتصادية الميزانية رفع

 التعليمي للقطاع

تعديل أجور المعلمون في  11
الولايات المتحدة الامريكية 

حيث يصل متوسط راتب المعلم 
في أمريكا على مدار السنة من 

 إلىمرحلة ما قبل الروضة 
لي الصف الثاني عشر حوا

 دولارا أمريكيا 59.040

ربط البحث العلمي في بناء 
 إلىالاقتصاد الصيني ما أدي 
تعدد الأفكار الابتكارية 

وظهور شركات جديدة في 
عدة مجالات وعلى رأسها 

 .الشركات التكنولوجية

التغيير في ساعات عمل 
 (7أ.)الرمز  .المعلمين

دوره كتكنولوجي فني  تعزيز
من في عالم تقنيات التربية 

الرمز الجانب الرقمي. 
 (16أ.)

رعاية الابتكار في أمريكا في  12
، 2015المدارس من خلال عام 

وإصلاح التعليم من مرحلة 
 الصف الثاني  إلىرياض أطفال 

تغيير نظام إدارة التعليم من 
نظام محلي،  إلىنظام مركزي 

ولكن لم يتم التخلي عن 
 .السطلة المركزية بشكل كامل

 (15الرمز)أ.

استخدام أحدث النظريات 
 .التربية في العملية التعليمية

 

دوره كمؤلف ومشارك في 
 المقررات الدراسية.

 (16أ.)الرمز 

يؤثر المعلم على التفكير النقدي  13
وأسلوب التعلم لدى الطلاب، 
وتم اقراره بشكل كلي على جميع 

إنشاء "لجنة التعليم الحكومية" 
ون التعليم في لإدارة شة
 .الصين

تصميم نموذج للتطوير المهني 
وربطة بالتطوير التقني وفقًا 
لاحتياجات المعلمين الفردية 

التنوع في استخدام اساليب 
 وطرق تدريسية الإلكترونية.
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الرمز  وبناء على التخصص (5أ.)الرمز  الولايات الامريكية. 
 (2)أ.

قيمة المعلم ليست محاضرة بل  14
دليل ومحفز لمساعدة الطلاب 

 توجيه أنفسهم في التعلم. على 

تصحيح الفجوة بين التعليم 
 .الحضري والريفي في الصين

ركز الاقتصاديون الألمان على 
التنمية  تحقيق في التعليم

 .الصناعية

مرشد اجتماعي من خلال 
مساعدته للمتعلمين في 
مواجهة كل المستجدات 

 التكنولوجية.
مدير لبيةة التعليم وعملية و 

 (16.أ)الرمز التعليم 

تعريف  إلىتحول دور المعلمين  15
جديد وأوسع لتلبية احتياجات 

 مجتمع التعلم.

تم تغيير النظام الوظيفي في 
 .التعليم العالي

عززت ثقافة الصدق والأمانة 
خلال استخدام الإنترنت 

 (8الرمز )أ.

دوره كمثقف ينشر الثقافة 
التكنولوجية الصحيحة وبما 
يتناسب مع ثقافة المجتمع 

 (16أ.)الرمز سعودي. ال

يحتاج المعلم في ثورة في الثورة  16
فهم أن  إلىالصناعية الرابعة 

التغيير أمر حيوي ويجب قبوله، 
وأن يكون هو مستعدًا للتطور 

 (16أ.)الرمز 

تم رفع يد الحكومة نسبيا عن 
السيطرة المفرطة على التعليم 

 .في الجامعات

وتوثيق كل المعلومات 
م الحصول والمعارف التي يت
 عليها لأصحابها

ممهد ومنظم للنشاطات 
 (16أ.)الرمز الثقافية. 

تطوير برنامج تدريبي للمعلمين  17
ينقل المعلمين بصورة كلية عن 

الرمز طريقة التفكير القدي 
 (16أ.)

نقل المدرسون من دور نقل 
المعرفة، بل يجب أيضًا أن 

يلعبوا دور "القائد" و "المرافق 
 .والمشرف

الرؤيا العامة للولايات تعديل 
 تبقىلمانية وكيف يمكن أن لأا

مصنع و أفضل منتج 
لتكنولوجيا على ا لصادراتها

الرمز مستوى الاتحاد الاوروبي 
 (11أ.)

اكساب المعلمين المهارات 
الحياتية المختلفة من خلال 
التعرض للخبرات المختلفة 
وكذلك السعي لاكتساب 
هذه الخبرات من خلال 

وات التعليمية الدورات والند
الرقمية التي توفرها له 

مديريات التربية والتعليم في 
 المملكة العربية السعودية.

التعلم المستمر: التعلم مدى  18
وتعلم العمل  التعلم،الحياة )تعلم 

، وتعلم العيش( سيساعد 
 الطلاب على الاستعداد 

زيادة عدد المدارس  إلى
  والمعلمين )ذوي الكفاءة(.

لترقيات للمعلمين ربط ملف ا
بتقديره ومدى كفاءته في 

 العملية التعليمية

في قيادة  المعلم اشراكك
حقيقية للتغيير من خلال 
الخبرات التي يمتلكها وكل 
يوظفها من خلال مهاراته 

 الحياتية.

توجيه جهود المعلمين نحو  19
التكنولوجيا وأن يكونوا مسؤولين 
ليس فقط عن التدريس ولكن 

 تعلمأيضًا عن ال

نشر ثقافة "لا يجب الاعتماد 
على شيء من الخارج الجمهورية 

الصينية لبناء ومواكبة الثورة 
الرقمية وإنما الاعتماد على 

والامكانات الصينية  الطاقات

دراء وفق برامج الم تنسيب
تدريبية معينة من قبل 

 معايير على بناءمتخصصين 
 لدى تتوفر أن يجب خاصة
 ديرالم شخص

دوره في توظيف تكنولوجيا 
التعليم ومظاهر الثورة 

الصناعية الرابعة ودمجها في 
 العملية التعليمية
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 ."المستطاع قدر
يجب أن يأخذوا في الاعتبار  20

احتياجات كل طالب في فصل 
دراسي غير متجانس، مما الق 
بيةة تعليمية تتمحور حول 

الطالب وتعزز الإبداع والفضول 
 وتحفيز التعلم.

العامة للنظام  تعديل الرؤيا
الصيني حول ما يجب أن 
تكون الصين عليه خلال 

 (11أ.)الرمز  .الألفية القادمة

إحداث ثورة في محتوى 
التعليم تؤهل لمواكبة التطورات 

 التكنولوجية.
اهتمام خاصا لتجديد التقني 
والمهني للمعلمين اثناء الخدمة 

التعليمية والربط بالثورة 
 (2الرمز )أ.. الرقمية

للتجديد وصناعة  قائد
المجتمع وفقا لمقتضيات 

العصر، حيث يمتلك سعة 
ثقافية في المهارات العقلية 
والشخصية، ويمكن أن 
يعكس هذه الثقافة على 

 (16أ.)الرمز المتعلمين. 

تكييف المعلمين مع مظاهر  21
الثورة الصناعية الرابعة، يحتاج 

أن يكونوا مجهزين  إلىالطلاب 
مدى  بقدرات مبتكرة وتعلم

التكنولوجيا  إلىالحياة والوصول 
الرقمية. من أجل دمج العمل 

 بنجاح.المستقبلي والاستجابة له 

تطوير فسفة المنهاج التربوي 
العامة لتصبح أنها الصانعة 
للتكنولوجيا الرقمية وليست 

الرمز مستخدمة لها فحسب 
 .(11أ.)

نشر التعدد اللغوي في 
المؤسسات التعليمية واشتراط 

 لغتين أوروبيتين  تدريس

اعتماده كعنصر أساسي في 
تحقيق لأهداف العامة 
للنظام التعليمي وكذلك 

 الأهداف الاجرائية 
 (.16أ.)الرمز 

لتحقيق الإبداع: هذا هو  السعي 22
أعلى مقياس تفكير في مقياس 

 بنيامين بلوم المعرفي 

معايير موحدة خاصة بالمناهج 
والكتب المدرسية كما وضعت 

عادلة للامتحانات، معايير 
بحيث تعتمد على مهارة 

 .الأداء لطالب

استغلال ميزة حرية التنقل 
للخبرات والكفاءات بين 
الدول الأوروبية الأعضاء، 
واستقطاب العديد من 

الكفاءات التعليمية وخاصة 
في مجال التعليم الجامعة لذوي 
 التخصصات النادرة والفريدة 

معلم متجدد في اكتسابه 
لجديدة وخبراته للمعارف ا

في استمرار ويطور في 
اساليبه ووسائله وفق 
أحدث مظاهر الثورة 

 الصناعية الرابعة.
 (16أ.)الرمز 

مهارات التعاون: هذه مهارة  زرع 23
يجب أن  التكامل،مهمة في 

يعرف الطلاب التعاون، 
والتفاعل بين الإنسان والبشر، 
بين الإنسان والآلات الذكية 

عب، وتحقيق بهدف البقاء، والل
 الأهداف المشتركة.

ووضعت معيار محدد  
لمؤهلات المعلمين )وبشكل 

خاص معلمين المراحل 
 .الأساسية(

تزايد الاتجاه نحو اللامركزية 
في السياسة الداخلية الألمانية، 
مما أعطى المقاطعات والأقاليم 

مسؤوليات أكبر في إدارة 
 شةونها الداخلية

عنصر اساسي في المشاركة 
لتحول الرقمي في ا

واستخدامه للمهارات 
الرقمية من حاسوب 

 وانترنت وغيرها.

مهارات التواصل:  توظيف 24
ستكون القدرة على التواصل 

والتواصل في العصر الرقمي هي 
المفتاح لتمكين الطلاب من 

مخزن المعرفة  إلىالوصول السريع 
والتفاعل مع الناس لتحقيق 

 أهدافهم.

التطوير من الكفايات 
تدريسية للمعلمين وفق ال

ثلاث مجالات، وهي المجال 
المعرفي والمجار المهارى والمجال 

  .الوجداني

تقديم الحلول المناسبة 
لمشكلاته وقد كان أمام هذه 

اللجنة مواجهة تحديين 
 اجتماعيين اقتصاديين.

هو باحث عن كل معرفة 
جديدة لأن المعرفة تتغير مع 

امتلاكه و  العلمي،التقدم 
ة معرفية مليةة عن قاعد

وصلبة وذات اتساع 
كبير. الرمز معلوماتي ومعرفي  

 (16أ.)
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التفكير النقدي: هو القدرة على  25
التحليل والفهم والتلخيص 
والتفكير في الذات لتوسيع 
المعرفة وتحسين القدرة على 

التفكير والتكيف مع الأفضل. 
 (12الرمز)أ.

بحيث تتضمن اعداد الخطط 
الخاصة التطويرية العامة و 

 .وطارئة
 (1)أ. الرمز

إحداث ثورة في محتوى 
التعليم تؤهل لمواكبة التطورات 

 التكنولوجية.
 (14أ.)الرمز 

الاعتماد على المعلمين في 
التوثيق بين البحث العلمي 

 والنمو الاقتصادي

استحداث المناهج والمقررات  26
التعليمية بناء على النظريات 

 (4المعرفية الحديثة الرمز )أ.

تصميم النماذج التدريسية 
والوسائل المناسبة وأساليب 
التدريس المناسبة يستطيع 

جميع المعلمين من 
 .استخدامها

 (16أ.)الرمز 

تدريب المعلمين على تصميم 
نماذج تعليمية كوسائل 

 تعليمية واثرائية

دوره كداعم للثقافة 
السعودية العربية وداعم 

وجعلها موضوع  للمواطنة،
لتوجهات التقاء لكل ا

والافكار والآراء التي تعكس 
الرمز نوعا من التعددية. 

 (16أ.)

التحول نحو التعلم الافتراضي  27
 (10الرمز )أ.

 

في استخدام الانترنت  تحول 
الأشياء في انتاج الجديد وليس 

 .النقل للمعرف فقط

لوجستية  أنظمة دعمانشاء 
المستويات لكافة  متعددة

القطاعات المختلفة من 
 ولةالد

داعم للدمقراطية من خلال 
التعامل مع الطلاب 

والزملاء لكل مساوات 
 (16أ.)الرمز وعدالة. 

 للقطاع الاقتصادية الميزانية رفع 28
 (13أ.)الرمز  التعليمي

تعزيز القيم والاتجاهات 
الاجتماعية لعناصر العملية 

 توظيفالتعليمية خلال 
مظاهر الثورة الصناعية من 

سة الرمز داخل وخارج المدر 
 (8)أ.

استحداث برامج جديدة  .التعلم الاجتماعي العاطفي
بكليات التربية لتقدم 

للطلاب استجابات لمظاهر 
 زالرابعة. الرمالثورة الصناعية 

 (3)أ.
استخدام منجزات ابتكارية 
تعليمية وتطويرها لتحقيق 
الرمز  .العائد الاقتصادي منها

 (6)أ.

 عيةالصنا الثورة مظاهر دمج 29
 النظام عناصر بكافة الرابعة

 ووظائفه وأنشطته التعليمي
 تحقيق في المظاهر هذه وتوظيف
 المعلم دور وتحول متطلباته

 (14)أ.زلتحقيقها الرم

التقنين والحجب لبعض 
 .وسائل التواصل الاجتماعي

على التعلم  تدريب المعلمين
 (10الافتراضي الرمز )أ.

نشر ثقافة الاهتمام 
تشراف بالتطوير واس

المستقبل من خلال عقد 
دورات تدريبية للقائمين 

 على شؤون التعليم.

وعززت ثقافة الصدق والأمانة   30
خلال استخدام الإنترنت، 

وتوثيق كل المعلومات 
والمعارف التي يتم الحصول 
 .(8عليها لأصحابها الرمز )أ.

إيجاد نوع من التوجيه 
الدراسي المهني الجيد الذي 

ثناء الدراسة يوجه الطالب إ
المجالات التي يحتاجها  إلى

الرمز  .سوق العمل بالفعل

التسويق المجتمعي لمنظومة 
التعليم من خلال مظاهر 
الثورة الصناعية الرابعة 
الرقمية وعناصر خطة 

واضحة المعالم ويمكن ينفذها 
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 خلال فترة زمنية مقبولة. (2.أ)

ربط البحث العلمي في بناء   31
 إلىما أدي الاقتصاد الصيني 

تعدد الأفكار الابتكارية 
وظهور شركات جديدة في 
عدة مجالات وعلى رأسها 

 .الشركات التكنولوجية
 (6أ.)الرمز 

وضع مقررات متخصصة في 
المراحل الأساسية للتعليم 
 التقني والمهني لكافة الطلبة.

 (2الرمز )أ.

عقد حوارات مجتمعية 
يشارك فيه المسؤولون لكافة 

تمعي، فةات الشعب المج
وكذلك لكافة القطاعات 
في المجتمع حتى يتم الموائمة 

بين احتياجاتهم وبين 
 اهداف المملكة العامة.

انشاء مؤسسات متخصصة   32
لتطوير دور المعلم في العملية 

 التعليمية، وهي:
المدارس المتخصصة بإعداد 
المعلم في الصين، وقد عملة 
على إعداد برامج رقمية 

 متطورة 
لمستوى الجامعي كلا برامج ا
 تتخصصه. الكلياحسب 

المختصة في تخريج المعلمين 
وهي إعداد معلمين في المرحلة 

 الثانوية الصغرى

 وضعةتقديم قائمة إرشادات 
بشكل منهجي عن طريق 

 العلمي لاستيعابالبحث 
 بعُد.بيةة العمل عن 

اشراك المعلمين في تقييم 
المناهج التعليمية خلال 

ن طريق الفصل الدراسي ع
 نماذج الكترونية.

 (9أ.)الرمز 

 خاصة تعليميةاعداد خطط   33
 لتطوير الرقمية الثورة لمواجهة
 المعلمين قدرات من
 (1)أ. الرمز

الربط بين التطوير المهني 
والتطوير التقني والتطوير 

الرقمي لدى المعلمين خلال 
التحديث المستمر للمنهاج 

 (2الرمز )أ. .التعليمي

 المواقع لإدارة مينالمعل تهيةة
 .للمدارس الافتراضية

الاعتماد على التعلم   34
 (10الافتراضي الرمز )أ.

تغيير النظام الوظيفي في 
 .التعليم العالي

مظاهر الثورة  بين الموائمة
 وعناصرالصناعية الرابعة 

الرمز  التربوي. المنهاج
 ( 14أ.)

 للقطاع الاقتصادية الميزانية رفع  35
 (13أ.)رمز ال التعليمي

اعداد الخطط التطويرية العامة 
الرمز    .والخاصة وطارئة

 (1)أ.
 

 كافة في المدارس ايجاد
 المملكة من الريفية المناطق

 الصناعية الثورة مظاهر دمج  36
 النظام عناصر بكافة الرابعة

 ووظائفه وأنشطته التعليمي

 الاقتصادية الميزانية رفع
الرمز  التعليمي للقطاع

 (13أ.)

التأكيد على توظيف 
البحث العلمي في تطوير 

 العملية التعليمية
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 في المظاهر هذه وتوظيف
 دور وتحول متطلباته تحقيق
: خلال من لتحقيقها المعلم
 (14أ.)الرمز 

 (4الرمز )أ.

 
 :لقد عرض الباحث أربعة تجارب علمية من مختلف القارات وهي

 القارة الدولة أو الولاية 
 القارة الأمريكية الشمالية دينة شيكاغوم إلينويولاية  1
 جنوب شرق آسيا الصين 2
 القارة الاوروبية ألمانيا 3
 الجنوب الغربي للقارة الآسيوية المملكة العربية السعودية 4

 
، لوصفيوقد خرج الباحث بقائمة متطلبات للثورة الصناعية الرابعة مستخدما طريقة تحليل المحتوى ا

تطلبات لكل منطقة حسب مجالات المتطلبات واتخرج المتطلبات المشتركة وتلك غير الم قام بترميزحيث 
 المشتركة ووضعها في قائمة كما في الجول الآتي: 

 (: ترميز المتطلبات والسياسات التعليمية المتشابهة للثورة الصناعية الرابعة2.2جدول )
الدولة أو  هة الثورة الصناعية الرابعةالمدتطلبات والسياسات التعليمية المدتشابهة في مواج المجال

 الولاية
1 
 

 التخطيط
 (1أ.)الرمز 

 (.العامة والخاصة وطارئة)إعداد الخطط التطويرية 
 عادة صياغة الخطط العامة للمنهاج التعليمي بما يلائم المشاركة في صنع الثورة الصناعية الرابعةإ
 طوير من قدرات المعلمينعداد خطط تعليمية خاصة لمواجهة الثورة الرقمية لتإ
 عداد خطط تلائم احتياجات الطلبة واحتياجات المجتمع وفق التكنولوجيا الرقمية.إ

 ولاية إلينوي
 ولاية إلينوي

 الصين
 ألمدانيا
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الدولة أو  هة الثورة الصناعية الرابعةالمدتطلبات والسياسات التعليمية المدتشابهة في مواج المجال
 الولاية

2 
 

الاهتمام بالتعليم 
 التقني والمدهني

 (2الرمز )أ.

 ربط بالثورة الرقميةاهتمام خاصا لتجديد التقني والمهني للمعلمين اثناء الخدمة التعليمية وال
تصميم نموذج للتطوير المهني وربطة بالتطوير التقني وفقًا لاحتياجات المعلمين الفردية وبناء على 

 التخصص
 وضع مقررات متخصصة في المراحل الأساسية للتعليم التقني والمهني لكافة الطلبة.

لمعلمين خلال التحديث المستمر الربط بين التطوير المهني والتطوير التقني والتطوير الرقمي لدى ا
 للمنهاج التعليمي 

المجدالات الدتي  إلىإيجاد نوع من التوجيه الدراسي المهني الجيد الذي يوجه الطالدب إثنداء الدراسدة 
 .يحتاجها سوق العمل بالفعل

 الصين
ولاية  \ألمدانيا
 هانوفر

 
ولاية  \ألمدانيا
 هانوفر
ولاية  \ألمدانيا
 هانوفر

 
ولاية  \ألمدانيا
 وفرهان

3 
 
 

 التعليم العام
 (3الرمز )أ.

 انشاء مدارس متخصصة في التعليم الرقمي
 (. ذوي الكفاءة)تطوير المدارس النموذجية والمعلمين  

 وتوفير المشاغل التقنية في جميعها  المدارس،توفير 
 ايجاد المدارس التقنية في كافة المناطق الريفية من المملكة

 دور المعلم في العملية التعليمية.انشاء مؤسسات متخصصة لتطوير 
اسددتحداث بددرامج جديدددة بكليددات التربيددة لتقدددم للطددلاب اسددتجابات لمظدداهر الثددورة الصددناعية 

 الرابعة.

 الصين
 

ولاية  \ألمدانيا
 هانوفر
المدملكة 
 السعودية

 
 ولاية إلينوي

4 
توظيف نظريات 
التربية والبحث 
العلمي بما يخص 

 عصر الرقمنة الرمز
 (4)أ.

 فهم لأحدث النظريات التربية في النهوض وبناء العملية التعليمية.توظي
 استخدام أحدث النظريات التربية في العملية التعليمية بما اص التعليم التقني
 استحداث المناهج والمقررات التعليمية بناء على النظريات المعرفية الحديثة

 لتعليميةالتأكيد على توظيف البحث العلمي في تطوير العملية ا

 الصين
ولاية  \ألمدانيا
 هانوفر

 ولاية إلينوي
المدملكة 
 السعودية

5 
دارة المدعرفة في عصر إ

دارة في لإا)الرقمنة 
عصر الثورة صناعية 

 انشاء مركز للإدارة اللوجستية لقيادة الثورة الرقمية ومواءمتها في المجتمع
" وهدو بدرنامج يضدمن Common Coreج تسدمي "تتبني معظم الدولايات في أمريكدا منداه

 للمقاطعات.تحقيق الأهداف العامة 

ولاية  \ألمدانيا
 هانوفر

 ولاية إلينوي 
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الدولة أو  هة الثورة الصناعية الرابعةالمدتطلبات والسياسات التعليمية المدتشابهة في مواج المجال
 الولاية

 الرابعة
 (5أ.)الرمز  

  .إنشاء "لجنة التعليم الحكومية" لإدارة شةون التعليم في الصين
 الصين

6 
الاقتصاد المدعرفي في 

الرمز عصر الرقمنة 
 (6أ.)

 لم والتعليم في تحقيق التنمية الاقتصادية.ركز الاقتصاديون الصينيون على دور المع
تعددددد الأفكدددار الابتكاريدددة وظهدددور  إلىربدددط البحدددث العلمدددي في بنددداء الاقتصددداد الصددديني مدددا أدي 

 .شركات جديدة في عدة مجالات وعلى رأسها الشركات التكنولوجية
 .استخدام منجزات ابتكارية تعليمية وتطويرها لتحقيق العائد الاقتصادي منها

 الصين
 الصين
 

ولاية  \ألمدانيا
 هانوفر

7 
العامل الزمني الرمز 

 (7)أ.

 .التغيير في ساعات عمل المعلمين
تعديل معدل ساعات العمدل لددى المعلمدين خدلال الفصدل بنداء علدى المرحلدة والتخصدص الدذي 

 يدرسه. 

ولاية  \ألمدانيا
 هانوفر

 ولاية إلينوي
8 
 

اخلاقيات الثورة 
 الصناعية الرابعة

 (8.الرمز )أ

 تعزيز مكانة المعلم الاجتماعية والاحترام الخاص للمعلمين.
وضدددع معدددايير دقيقدددة للتواصدددل والاتصدددال بدددين الطلبدددة والمعلدددم وخاصدددة خدددلال العدددالم الافتراضدددي، 

 وكذلك نشر ثقافة الصدق والامانة خلال استخدام العالم الافتراضي.
وثيق كل المعلومات والمعارف التي يدتم تعزيز ثقافة الصدق والأمانة خلال استخدام الإنترنت، وت

 .الحصول عليها لأصحابها
تعزيز مجال القيم والاتجاهات لعناصر العمليدة التعليميدة خدلال اسدتخدام مظداهر الثدورة الصدناعية 

  من داخل وخارج المدرسة
تعزيدددز القددديم والاتجاهدددات الاجتماعيدددة لعناصدددر العمليدددة التعليميدددة خدددلال توظيدددف مظددداهر الثدددورة 

 ناعية من داخل وخارج المدرسة الص

 الصين
 الصين
 

ولاية  \ألمدانيا
 هانوفر
 

 مجال التقييم
9 
 (9أ.)الرمز  

 أكاديمية.من خلال سجلات ة تقييم وتقويم الممارسات التدريسية لكل معلم على حد
 وضع أسس جديدة لتقييم الطلبة، والمحتوى للكتاب المقرر.

 لكترونية.إعليمية خلال الفصل الدراسي عن طريق نماذج اشراك المعلمين في تقييم المناهج الت

 ولاية إلينوي
 ولاية إلينوي
المدملكة 
 السعودية

10 
 المدواقع الافتراضية

 (10أ.)الرمز 

 تهيةة المعلمين لإدارة المواقع الافتراضية للمدارس وكيفية استخدامها.
 التحول بشكل كبير نحو التعلم الافتراضي

 لافتراضيالاعتماد على التعلم ا

 المدملكة السعودية
 ولاية هانوفر \ألمدانيا

 ولاية إلينوي
 الصين

11 
رؤية النظام التعليمي 

 .تعديل الرؤيا العامة للنظام الصيني حول ما يجب أن تكون الصين عليه خلال الألفية القادمة
يدددف يمكدددن أن تبقدددى أفضدددل مندددتج ومصدددنع لصدددادراتها لمانيدددة وكلأتعدددديل الدددرؤيا العامدددة للدددولايات ا

 الصين
ولاية  \ألمدانيا
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الدولة أو  هة الثورة الصناعية الرابعةالمدتطلبات والسياسات التعليمية المدتشابهة في مواج المجال
 الولاية

للثورة الصناعية 
 الرابعة
 (11أ.)الرمز 

تطدددوير فسدددفة المنهددداج التربددددوي العامدددة لتصدددبح أنهددددا  وروبيلأالتكنولوجيدددا علدددى مسدددتوى الاتحدددداد ا
 .الصانعة للتكنولوجيا الرقمية وليست مستخدمة لها فحسب

 هانوفر
ولاية  \ألمدانيا
 هانوفر

12 
مهارات التفكير 

لى حل والقدرة ع
 المدشكلات

 (12أ.)الرمز 

تصددميم مندداهج تعليميددة تعتمددد علددى تعزيددز مهددارات حددل المشددكلات المعقدددة ومهددارات التفكددير 
 الناقد

تحفيددز مهددارات التفكددير العليددا لدددى المعلمددين مددن مهددارات العليددا للتفكددير مددن التفكددير الابددداعي 
هجيددددة منتظمددددة لتدددددريب والتفكددددير النافددددذ والتفكددددير الاسددددتراتيجي، مددددن خددددلال وضددددع خطددددط من

 المعلمين بين الفترة والاخرى.
 التفكير النقدي: هو القدرة على التحليل والفهم والتلخيص والتفكير في الذات

المدملكة 
 السعودية

 
المدملكة 
 السعودية

 
 ولاية إلينوي

13 
 المحور الاقتصادي

 (13أ.)الرمز 

 رفع الميزانية الاقتصادية للقطاع التعليمي
 

 عوديةالمدملكة الس
 ولاية هانوفر \ألمدانيا

 شيكاغو
 الصين

14 
موائمة مظاهر الثورة 

الصناعية الرابعة 
 بالمدنهاج التعليمي

 (14أ.)الرمز 

 التربوي.الموائمة بين مظاهر الثورة الصناعية الرابعة وعناصر المنهاج 
 إحداث ثورة في محتوى التعليم تؤهل لمواكبة التطورات التكنولوجية.

 ورة الصناعية الرابعة بعناصر المنهاج التربويدمج مظاهر الث
 دمج مظاهر الثورة الصناعية الرابعة بكافة عناصر النظام التعليمي وأنشطته ووظائفه

 لتحقيقها.وتوظيف هذه المظاهر في تحقيق متطلباته وتحول دور المعلم 

 المدملكة السعودية
ولاية  \ألمدانيا
 هانوفر

 ولاية إلينوي 
 الصين

15 
ة النظام المدركزي

 التعليمي
 (15أ.)الرمز 

شرعنه سياسات لامركزيدة في ادارة فدن عمليدة التعلديم ومركزتهدا تحدت صدلاحيات لمدديريات التربيدة 
 المملكة.والتعليم في المناطق المختلفة من 

نظدددام محلدددي، ولكدددن لم يدددتم التخلدددي عدددن السدددطلة  إلىتغيدددير نظدددام إدارة التعلددديم مدددن نظدددام مركدددزي 
 .املالمركزية بشكل ك

المدملكة 
 السعودية
 الصين

16 
التغيير التطويري في 
دور المدعلمين خلال 
الثورة الصناعية 

 الرابعة
 (16أ.)الرمز 

 .القدرة على تصميم النماذج التدريسية والوسائل المناسبة وأساليب التدريس المناسبة
 وتوظيف الإنترنت الأشياء في العملية التعليمة 

 .لمعلمين في المجالات المهارية والمجالات المعرفية والمجالات الوجدانيةتطوير الكفايات التربوية ل
فهم أن التغيير أمر حيوي ويجب قبولده، وأن يكدون هدو  إلىيحتاج المعلم في ثورة الصناعية الرابعة 

 مستعدًا للتطور.
 النقدي.تطوير برنامج تدريبي للمعلمين ينقل المعلمين بصورة كلية عن طريقة التفكير 

كافة الدول 
تعتمد تغير في 

 دور المدعلم
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الدولة أو  هة الثورة الصناعية الرابعةالمدتطلبات والسياسات التعليمية المدتشابهة في مواج المجال
 الولاية

جيدده جهددود المعلمددين نحددو توظيددف التكنولوجيددا وأن يكونددوا مسددؤولين لدديس فقددط عددن التدددريس تو 
 دور المشرف. إلىولكن أيضًا عن التعلم والوصول بهم 

 بلورة الأدوار المتعددة للمعلم في ضوء الثورة الصناعية الرابعة 
 دوره كمعلم للتفكير ومدرب على مهاراته.

 مدير لبيةة التعلم والتعليم.
 عزيز دوره كتكنولوجي فني في عالم تقنيات التربية من الجانب الرقمي.ت

 دوره كمؤلف ومشارك في المقررات الدراسية.
 مرشد اجتماعي من خلال مساعدته للمتعلمين في مواجهة كل المستجدات التكنولوجية.

 عودي.دوره كمثقف ينشر الثقافة التكنولوجية الصحيحة وبما يتناسب مع ثقافة المجتمع الس
 ممهد ومنظم للنشاطات الثقافية.

 قائد للتجديد وصناعة المجتمع وفقا لمقتضيات العصر.
 .اعتماده كعنصر أساسي في تحقيق لأهداف العامة للنظام التعليمي وكذلك الأهداف الاجرائية

 للخبرات.معلم متجدد في اكتسابه للمعارف الجديدة واكتسابه 
ل الرقمددددي واسدددتخدامه للمهددددارات الرقميدددة مددددن حاسددددوب ساسددددي في المشددداركة في التحددددو أعنصدددر 

 وانترنت وغيرها.
وامتلاكدده عددن قاعدددة  العلمددي،هددو باحددث عددن كددل معرفددة جديدددة لأن المعرفددة تتغددير مددع التقدددم 

 معرفية مليةة وصلبة وذات اتساع معلوماتي ومعرفي كبير.
ع التقدداء لكددل التوجهددات دوره كدداعم للثقافددة السددعودية العربيددة وداعددم للمواطندة، وجعلهددا موضددو 

 والافكار والآراء التي تعكس نوعا من التعددية.
 داعم للدمقراطية من خلال التعامل مع الطلاب والزملاء لكل مساوات وعدالة.

 
 

لواقع ، والتي يمكن تعميمها على الثورة الصناعية الرابعةقائمة رئيسية للمتطلبات ا 2.2.8.6
 الفلسطيني

، والتي يمكن تعميمها على الواقع لثورة الصناعية الرابعةمما سبق نستخلص قائمة رئيسية للمتطلبات ا
الفلسطيني بحسب المجال، والتي سوف يتوسع الباحث فيها خلال الفصل الرابع والخامس من هذه 

  الدراسة، كما يلي:
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 :المدعرفة توفير: مجال أولا

عرفية الالكترونية المجانية من قواعد بيانات ومكتبات ومنتديات محكمة لجميع عناصر .توفير المصادر الم1

النظام التعليمي من معلمين ومدراء وطلبة ولجميع العاملين في القطاع التعليمي، وذلك بهدف الاستزادة 

 المعرفية عن كافة المحاور المعرفية للتخصص وغيرها.

ريسية، بحيث تتسلسل في بناء أفكارها لتقبل المستحدثات .إعادة صياغة محتوى المقررات التد2

 التكنولوجية والتقنيات الرقمية.

.التحديث المستمر للمناهج التعليمية، لأن من ميزات الثورة الرقمية هو التطور السريع لكافة مظاهرها، 3

 ويجب للمناهج أن تواكب كل جديد.

الصانعة لوصول إلى مستوى التطور والابداع القائم على ل فلسطينيفسفة المنهاج التربوي ال .التغيير في4

 لتكنولوجيا الرقمية وليست مستخدمة لها فحسب.ا

. احتواء المناهج على أنشطة تعليمية تنمي مهارات التفكير الناقد والقدرة على حل المشكلات بالنسبة 5

 للطلاب.

 ير.مهارات العصف الذهني لدى الطلاب في الاكتشاف والتطو تنمية  .6

.انشاء لجنة تعليمية متخصصة مسؤولة عن متابعة تحقيق الأهداف العامة للخطط التطويرية وتحقيق 7

 الأمور اللوجستية لمتطلبات الثورة الصناعية الرابعة.

 ثانيا: المجالات اللوجستية:

 . ايجاد بيةة صفية معززة للتعليم التكنولوجي الرقمي.1

 تخصصة في اعداد المعلمين في ضوء متطلبات الثورة الصناعية الرابعة.. اعادة صياغة البرامج الجامعة الم2
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. فددتح بدددرامج نوعيددة في الجامعدددات الفلسدددطينية متخصصددة في التطدددوير الرقمددي والتكنولدددوجي كمشددداركة في 3

 الصياغة الثورة الرقمية 

 .زيادة في الميزانية التعليمية للقطاع التعليمي الفلسطيني لتنمية كافة مجالاته .4

 . إعداد خطة تطويرية تشمل:5

 .وفق التكنولوجيا الرقمية واحتياجات المجتمع اعداد خطط تلائم احتياجات الطلبةأ. 

، بمدددا يتناسدددب مدددع التحدددديث المسدددتمر للمقدددررات عدددداد خطدددط تعليميدددة لتطدددوير مدددن قددددرات المعلمدددينب. إ

 التعليمية.

ة بمدددددا يتناسدددددب مدددددع عدددددادات وثقافدددددة المجتمدددددع . ثقافدددددة الدددددوعي باسدددددتخدام مظددددداهر الثدددددورة الصدددددناعية الرابعددددد6

الفلسدددطينية، ومحاولدددة الاسدددتفادة قددددر الامكدددان مدددن المظددداهر الرقميدددة للثدددورة التكنولوجيدددة في تسدددهيل الأمدددور 

للعامددة )كعدددم العددزوف عددن بعددض مواقددع التواصددل الاجتمدداعي بحجددة أنهددا تهدددر أوقددات الفددرد بددلا  ةالحياتيدد

 فائدة(.

لبيروقراطية في العملة التعليمية والحد مدن المركزيدة الشدديدة في اتخداذ القدرار لدبعض .التقليل من الإجراءات ا7

 القضايا الغير مهمة. 

. الاسدددتفادة مدددن تجدددارب الددددول المتنوعدددة في توظيدددف مظددداهر الثدددورة الصدددناعية الرابعدددة في التعلددديم وتحقيدددق 8

 متطلباتها.

 ا وعلماءها وعدم التحيز السياسي..الانفتاح على العالم الخارجي في استقطاب التكنولوجي9

أحدددرص علدددى التندددوع في اسدددتخدام وتوظيدددف النظدددريات والأسددداليب القياديدددة الحديثدددة خدددلال الموقدددف . 10

 التعليمي.
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 .تحقيق الموائمة بين مظاهر الثورة الصناعية الرابعة والمنهاج التربوي. 11

 ثالثا: توظيف تقنيات والتكنولوجيا التعليم.

 ظاهر الثورة الصناعية الرابعة مع العملية التعليمية وتدريب المعلمين على استخدامها.. توظيف كافة م1

لعدددالم الافتراضدددي في العمليدددة التعليميدددة )الميتدددافيرس، أنترندددت الأشدددياء، قواعدددد البيدددانات العالميدددة، ا. توظيدددف 2

 المواقع والمنتديات التعليمية(.

 به وتوظيفه خلال مقتضيات الحصة اليومية. أ. تدريب المعلمين على ماهيته وإدارته للتحكم

 ب. استخدامه للواصل مع أولياء الأمور لمتابعة أمور أبناءهم التعليمية.

 ج. استخدام كأسلوب ووسيلة في التعليم.

في كافة المناطق  مدارس النموذجية الشاملة تحتوي على المشاغل والمختبرات التقنية والرقمية .إنشاء3

 ومدنها. فلسطينالريفية من 

ضرورة توفير المشاغل والمختبرات المهنية والتقنية وتدريب المعلمين ضمن الخطط التطويرية على توظيفها .4

 .ضمن المناهج التعليمية

 وضع أسس جديدة لتقييم الطلبة، والمحتوى للكتاب المقرر..5

 اتها..تنمية مهارات التعلم الذاتي للطلبة من خلال مصادر المعرفة الرقمية وتقني6

التنوع في استخدام وتوظيف النظريات والأساليب القيادية الحديثة خلال الموقف  .الحرص على7

 التعليمي.

 رابعا: مجال التقويم:

 .اشراك المعلمين في تقييم المناهج التعليمية خلال الفصل الدراسي عن طريق نماذج الكترونية.1
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ترنت، وتوثيق كل المعلومات والمعارف التي يتم تعزيز ثقافة الصدق والأمانة خلال استخدام الإن.2

 .الحصول عليها لأصحابها

 ، وضمان الأمان الوظيفي والاقتصادي خلال الوظيفي وبعد التقاعد.تعزيز مكانة المعلم الاجتماعية.3

 .تطوير أساليب تقويمية تتلاءم مع المعرفة الرقمية الجديدة وأساليبها.4

 ح، وليس الوقوف على الأخطاء للعقاب..تعميم ثقافة التطوير والتصحي5

 

  ة:النظرية التكنولوجية في التربي 2.2.9
النسددبة بددنفس  لتربويددة والمدرسدديةالمؤسسددات ا 21التكنولددوجي الددذي عرفدده القددرن  التقدددمطبددع لقددد 

 مسدتويين،علدى تأثدير التكنولوجيدا في  التطدرقالتي طبع بما المؤسسات الاجتماعية الأخرى، ويمكن  والدرجة

وتأثددديرات مدددا خلفددده هدددذا الانجددداز مدددن علامدددات الثددداني الإنجددداز التكنولدددوجي، ومسدددتوى  الأول وهدددو مسدددتوى

 (2007 ،برتراند)الممكن القيام بها."  بالتحولاتترتبط 

 التربية:النظرية التكنولوجية في  ماهية2.2.9.1
ولغويدة وذهنيدة  يدةفكر ال فوصدفت بأنهدا توحيدد للجهدود، "تحمل النظرية التكنولوجية معداني متعدددة

 ،"للوصدددول لأغدددراض حياتيدددة للمعدددارف العلميدددة والعمليدددةنهدددا تنظددديم أوتحليليدددة، باختصدددار  جسددددية ورياضدددية

 تدني باسدتغلالالو في الفعدل التربدوي،  المناهضدةأنهدا " مجموعدة مدن الوسدائط و ، 933، ص 2006 ب: غريب

التي يمكدن الاسدتعانة بمدا في  المبرمجةالعادية أو الموارد والأدوات والأجهزة والآلات والعمليات والطرائق  كافة

مدددن نظريددة تكنولوجيددة  ماهيددةعمليددة، وتكمددن  مشددكلاتالممارسددة المنظمددة للمعددارف العلميددة بهدددف حددل 

في كافدددة  العمليدددة التعلميدددةتنظددديم  لتحقيدددق، والماديدددة تنظددديم المنطقدددي للوسدددائل الملموسدددةالفي  الجاندددب التربدددوي

 (.2014 :،شعت)، الجوانب
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الاهتمددددام بالشددددروط العلميددددة للتعلدددديم، مددددن بددددين تسددددعى لتحقيددددق النظريات التكنولوجيددددة للتربيددددة فدددد

، إضددافة مددن خددلال مظدداهر التكنولوجيددا السددائدة التعلدديم اليوميددة مشددكلاتانشددغالاتها الأولى وتحدداول حددل 

واصدل البراغمداتي ومنظمدة للتوفعالدة  هادفدة أن تكدون نفعيدة إلىذلك تسدعى النظريدة التكنولوجيدة للتربيدة  إلى

العمليدددددة  رقمنددددهأو  لدرجددددة أن الددددبعض أصددددبح يتحدددددث فيهددددا عدددددن تكنولوجيددددا التعلدددديم وتكنولوجيددددا التربيددددة

 (2007 ،برتراند)، ."التعليمية

 أن تكنولوجيدا التعلديم تطدرح " دراسدة كيفيدة تنظديم البيةدة Stolovitch et la Roqueحيدث يدرى 

يةددة الوسددائل والطرائددق التربويددة والتعليميددة وكيفيددة تركيددب المعددارف. ، وكيفيددة تهالبرجماتيددةوكددذلك  البيداغوجيددة

حدتى يدتمكن  نمدوذج منفدتح العناصدر لتقدديم اسدتراتيجيات التعلديمتكنولوجيدا التعلديم  نظريدة وباختصار تطرح

، ويعتدددبر مفهددددوم النمدددوذج النفسددددي للتعلددديم محددددور بكفدددايات عاليددددةالمدددتعلم مدددن اسددددتيعاب المعدددارف الجديدددددة 

 (.2007 ،برتراند)يا التربية "تكنولوج

التعلددديم،  تقدددديم السدددمعية البصدددرية المسدددتعملة في الظدددروفوتعدددبر تكنولوجيدددا التعلددديم عدددن " مجمدددوع  

عدددرض منهجيدددة  إلى...، كمدددا أنهدددا تشدددير كدددذلك  والتلفدددزة والراديدددوالتسدددجيل  وأدوات والأفدددلاممثدددل الصدددور 

همدا: تطبيدق نظدريات الدتعلم  فكدرينوعملدي تطدور وفدق  ذهدني اتجداه فكدري وهديالتعليم مثل التعليم المدبرمج، 

غريددب )، وتحديدد الأهدداف" العلدوم المعرفيدةفي الممارسدة البيداغوجيدة، وإدمداج مقداربات " التنظدديم التطويريدة 

 (.2006 ،أ

أمددا تكنولوجيددا التربيددة فيكتسددب هددذا اللفدد  معنيددين في الأدبيددات البيداغوجيددة، فهددو يفيددد بالنسددبة 

 ، وصددياغة اسدددتراتيجياتالمرجددوة بواسددطة تحديددد الأهدددافللأفدددراد عقلنددة نشدداط التكددوين  لددبعض البدداحثين

مسددتوى  لقيدداس وتقددويمالتقيدديم  معدداييرالددتعلم المنشددود، واسددتعمال  ونددوع أو مددنهجملائمددة للجمهددور  وآليددات
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ن أن يمكددد مضدددمون تكنولوجيددداذا اللفددد  في هددد وظفدددونلبددداحثين آخدددرين فدددإنهم ي لمقارندددةالأهدددداف، وبا انجددداز

 (.2006 )غريب أ، ،"آلات تقديم وعرض، تواصل اجتماعيعاكس، فيديو، "تساعد المدرسين 

  النظرية التكنولوجية في التربية بمجموعة من الخصائص نذكر منها: تمتاز

، فعدددال هندسدددة تربويدددة، تواصدددلهندسدددة تعليميدددة، سددديرورة،  التاليدددة:اسدددتعمالها للمصدددطلحات . 1

، وسددددائط تعليميددددةمتفاعددددل، بيةددددات  مدرسددددي مخددددبر ،مهنيددددة وسددددائل تقنيددددات ، تكنولوجيددددا،تطددددويري تکددددوين

  .ذاتي تعليم، نظام إلكتروني، ، الميتافيرسمتعددة

 أكثر من انشغالها بالتربية.   على التعليم التكويني والتطويري . تركيز اهتمامها2 

  (2014 ،شعت)، بالتخطيط وبتنظيم سيرورة التكوين. تستغرق مدة كبيرة 3

  المعرفة.عرض وتقديم والتغذية الراجعة في عملية  آليات التواصلتأكيدها على  .4

 ، فيددددديوثلاثيددددة الأبعدددداد ، بصددددريةثددددورة ميتددددافيرسلتواصددددل: ا الرقميددددة في اتكنولوجيددددالاسددددتعمالها . 5

 .(2020 ،ب صالح)"الخ كمبيوتر،،  وبرمجيات

 لدى الطالب. عةالمتوق تللسلوكياالمستقبلي  التطويرتأكيدها على ضرورة . 6

تحديددددد "المختلفددددة للتكددددوين بأقصددددى مددددا يمكددددن مددددن التنظدددديم البنائيددددة إرادتهددددا في تنظدددديم المراحددددل .7

أو والتقنيدددة للعلدددوم التطبيقيدددة  لتوظيدددف ويكدددون ذلدددك مدددن منظدددور شدددامل "...إلخيمو تقدددوال الأهدددداف والمهدددام

 .(2014 ،عبد الفتاح)التعليمية الهندسة 

، وإرادتهددا في اسددتعمال أعمددال للأفددراد التكددوين تللإجددراءاتقنددين عمليددة الوصددف  إلى لجوئهددا. 8

 منظمة. 
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 اهتمامدداً كبدديرةتبددي النقدد السددلبي للنظدرة الإنسددانية للتربيدة الددتي لا الاسدتفادة مددن علددى  . تركيزهدا9

 (.2007 ،برتراند)، بالتخطيط والتنظيم

أو  تكنولوجيا التعليم مه أن إلى Educational Imaginationفي كتابه  Eisnerكما أشار " 

والأدوات ، بل تنظيم الوسائل للجوانب الحياتية طبيعة الغايات التربويةسة ادر ليس هو  التكنولوجيا الرقمية

ويؤكد أنصار تكنولوجيا التربية أنها قادرة بصفة عامة على حل  ،لبلوغ هذه الغايات وتوظيفها الأمثل

منهجية واحدة أن هناك  يؤكدونال التعليمي، بل إنهم في المج التوظيف الرقمي أو التكنولوجيمشكلة 

الممارسات التعليمية يكمن  عشوائيةهو "التكنولوجيا" ، وأن الخلاص من و ، لرفع كفايات التعلم والتعليم

 )برتراند،." ذات كفايات عالية منهجيةالمنشودة ضمن خطط  التربويةالتدريسية و في تحديد الأهداف 

2007.) 
 في عصر الثورة الصناعية الرابعة: هات النظرية التكنولوجية لتربيةاتجا 2.2.9.2

 :التكنولوجية للتربيةالنظرية في حركة  أساسيان اتجاهين يوجد

  والذي يعتمد على نظرية الأنساق هو الاتجاه النسقي :الأول الاتجاه

 (.2007، برتراند)وهي من مصادره  الثاني هو اتجاه الوسائط المتعددة الاتجاه

 :لنظرية التكنولوجيةالأول  الاتجاه

وكددان مددن روادهددا "كدديرت النسددقي والددذي يعتمددد علددى نظريددة الأنسدداق  الاتجدداه هددو الأولالاتجدداه 

فيتفق البداحثون علدى أن المصددر الغزيدر والأساسدي للنظدريات التكنولوجيدة هدو النظريدة  ليفين ونظرية المجال"

هدا الدترابط الكلدي لعناصدر أجدزاء النظدام، وارتبداط العناصدر الكدل العامة لنظرية الأنساق والتي مدن أهدم مبادئ
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وترجددددع  .(2014 ،عبددددد الفتدددداح)للأجددددزاء ببعضددددها الددددبعض، وإرادتهددددا في تنظدددديم كددددل العمليددددات دون إهمددددال 

، "کينيدثكديرت ليفدين،  الأمدريكيين ومدنهم " إلىالبدايات الأولى لتطبيق نظريدة الأنسداق في الميددان التربدوي 

حاول تجسيدها خلال الخمسينات، وواصلوا محاولاتهم هدذه مدن خدلال مؤلفداتهم الدتي تناولدت فهم أول من 

 (1994 ،الواحد)، موضوع تطبيق النظرية النسقية في التربية"

علددى مظدداهر التكنولوجيددا الموجددودة عتمددد بدرجددة أساسددية التكنولوجيددة تأن نظريددة  "کينيددث" ریيددو 

الددتي يمكددن إخضدداعها لمددنهج  ينطددوي علددى عدددد مددن العلائددق السددلوكيةظددام لنلتعلدديم تحددول االددتي و  في المجتمددع

 كدددوناتفي التعلددديم م  النظريدددة التكنولوجيدددة، كمدددا ينطدددوي علدددى المتعدددددة حسدددب نظريدددة الدددنظم تحليدددل الدددنظم

والعناصدددر لهدددا، لتحقيدددق كدددالإدارة والتلميدددذ والمدددنهج والمعلدددم والمدددواد وغيرهدددا مدددن المكدددونات   وعناصدددر رئيسدددية

وتسعى النظريدة التكنولوجيدة ، تعليمية بكفايات عاليةالتي تعمل لتحقيق أهداف وجيا التعليم غايات تكنول

التنميدة تطدوير عملية التفاعل بينها بهددف تحسدين أسداليب التعلديم و لنظيم وتتنسيق  إلىمن خلال عناصرها 

 . (2002 ،الفرجاني) ،الفردية والجماعية"

حسدب الغدايات  النظرية التكنولوجية قات بين العناصرالعلاتوظيف يكمن في  الاتجاهوعليه فهذا 

بضدرورة  يؤكددونالعمليدة التربويدة، كمدا   ميع مكدوناتالاهتمام ، ويوصي أنصار هذا الاتجاه منها المنشودة

، رةأساسددية: الغددايات، السدديرو  محدداورمددن ثددلاث  لمكددونات النظريددة التكنولوجيدداكاملددة وتامددة   أوصدداف وجددود

في العمدددل التربدددوي، باسدددتعمال أسدددلوب  التقدددني الانطدددلاق إلى كدددذلكويددددعون   .2014 :شدددعت، العناصدددر

مميددزات و تحليددل الغددايات منطلددق ، وهددي السدديرورة الددتي تنطلددق مددن هادفددة نسددقي واتبدداع سدديرورة محددددة ومعينددة

 أجدددل إدراجويمددده مدددن النظدددام وتق بتحويدددلتصدددور لنظدددام تعلمدددي، وكدددذلك عدددبر القيدددام  خدددلالالطالدددب، وتمدددر 

 (.2007، برتراند)، ت الضروريةالتعديلا
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سيرورات التعلديم التكنولوجيدة بالاشدتغال المعدرفي لطدلاب وذلدك مدن  ،(2009):زعبوشوقد ربط، 

ثلاثددة اجدددزاء وهدددي: أ.سددديرورات اسدددتقبال المعرفدددة مدددن  إلىخددلال مكوناتهدددا الأساسدددية المعرفيدددة والدددتي صدددنفت 

، ج. وثم ومجدددزئيرورات الانتبددداه وهدددو موجددده خدددلال الحدددواس والمتمثلدددة بالتسدددجيل الحسدددي والادراك، ب.سددد

معالجة المعلومات المهمة بعدد ترميزهدا ويدتم اسدترجاعها مدن الدذاكرة بعيددة المددى ومدن خلالهدا يتحقدق الفهدم 

وهددو مددا يعددبر عندده بادراك الافددراد لتكنولوجيددا المحيطددة بهددم وقددد يسددتخدمونها دون  (1994 ،الواحددد)، للأفددراد

م أو كيددف يسددتطيعون توظيفهددا والاهتمددام بهددا وكددذلك علددى الصددعيد المدرسددة اذ علددى حيدداته ماهيتهدداادراك 

يدة توظيفهدا في يستخدم المعلمون والمدراء والطلبة التكنولوجيا الحياتيدة في حيداتهم اليوميدة وقدد لا يددركون أهم

 (.2009 ،زعبوش)العملية التعليمية، 

، مددلالمعرفددة لكافددة أصددنافها بكيددان متك" أول مددن نادى بتقددديم انفددي بددرتالا لددودفيج فددون" ويعتددبر

، ويدرى أن الخاصدية الأساسدية لكدل كدائن أي تقديم المعرفة كأجزاء منفصلة يرفض النظرة الآلية للمعرفةلأنه 

 تجددزؤهوكددذلك للأفددراد، وهددو مددا يقدددم لنددا تفسدديرات الحيددات بصددورة كاملددة مددن دون  حددي هددي نظامدده الكلددي

 (.2017، سعيدة)يان واحد، الجزئي لها وتقديمها كك بعد التحليل

بددددين  المترادفددددة والمشددددتركةالمفدددداهيم والقددددوانين  تحليددددلتبحددددث في  والنظددددرة العامددددة لنظريددددة التكنولوجيددددة

معطيددددات المجتمددددع التكنولوجيددددة وبددددين السددددلوك العددددام لأفددددراد المجتمددددع وطبيعددددة انصددددهاره السددددلوكي في هدددددذه 

، وتنظددر (1994 ،الواحددد)، ظددواهر الطبيعيددة والإنسددانيةفي إدراك ال التعبددير الجزئدديتددرفض وأنهددا ، التكنولوجيددا

والمبرر الرئيسي لنظدرة العامدة ، ديناميظمة ومتفاعلة تفاعلا تمنأو حجز ككليات  مجموعات إليها باعتبارها

التكنولوجيددددا أن تعقددددد التكنولوجيددددا وتنوعهددددا والتنددددامي المتسددددارع لهددددا أوجددددد مسددددارا غددددير منددددتظم في  لنظريددددة

بضددرورة دراسددة الكيددان المجتمعددي بتفصدديلاته لأنهددا تقديمدده علددى كيددان  اعددة للأفددراد وبتددالي دعددالسددلوكيات المتوق
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مسدددددار وتطدددددور  الدددددنظم الإيكولوجيددددةتركيبددددة اخدددددتلالات وأن تعقدددددد التكنولوجيددددا أوجدددددد ، واحددددد مدددددن المعرفددددة

شدددكلات كدددل هدددذه الم  إلىالنظدددر  إلى يطدددرممدددا  ،التربويدددة ومشددداكل العلاقدددات الدوليدددةالتعليميدددة و المؤسسدددات 

 (.2017 ،سعيدة)، مجموعاتباعتبارها 

التربيدددة "  في ميددددانللأنسددداق لنظريدددة التكنولوجيدددة مدددن خدددلال محورهدددا وقدددد قددددمت النظريدددة العامدددة 

متناسدددقة مدددن خدددلال قواعدددده تتعلدددق بكافدددة عناصدددر المنهددداج التربدددوي مدددن المدرسدددة والأسددداليب ميم تعلدددم اتصددد

. وهكدذا يعتدبر النمدوذج النسدقي إطداراً "، ومراميهدا وأهددافهااصدرهدذه العن وسيرورتها ووظائفهدا والغايدة منهدا

جدداهزاً للتنظدديم يأخددذ بعددين الاعتبددار مدددخلات ومكددونات وسدديرورات ونتددائج التعلدديم، كمددا أندده يسدداعد في 

الاهتمدام بالتفداعلات المختلفدة وفي مراقبدة أهدداف التكدوين، وفي تحقيدق أقصدى درجدات الفعاليدة في العمليددة 

 (.2007، برتراند) ،التعليمية

 التكنولوجية:)نظرية الأنساق( وفل نظرية  النسقي هندسة التعليم للاتجاه

 وهو، المسار أو الاتجاهتطبيقاً مفصلا لهذا  منهجيةبصورة هندسة التعليم: يعتبر تخطيط التعليم 

 نيةعقلا"خطوات  فيقصد بالتصميم التعليمي، من متخصصين يتحقق وفق عملية تنظيمية وتخطيطية

حاجات  مع الأخذ بالاعتبار، "وتنفيذه وتقويمه وإنتاجهالتعلم  لوضع غايات وأهدافوعلمية تتبع 

تطوير ل بلد والسعي لأيالتعليمية والتربوية تطوير الأنظمة والسعي لحاجات المتعلم والأهداف المجتمع و 

 (.2017، سعيدة)رجاتها، من خلال نتاجها ومخ التعليمية وتجريبها وإعادة فحصهاوالخطوات الفعاليات 

، المنهجالمنظم من حيث  هندسة العملية التعليمية التي تتوخى التطوير المنهجيوفي تعريف آخر  

 المعرفةيصل بين  جسراً عنه يعتبر و في فضاء مكاني وزماني محددين،  انجاز سلوك تعليمي إلىتهدف والتي 
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وتوظيف استخدام ، التطبيقية والمعرفة، 1994 :الواحد"، السلوكية والمعرفيةوالتطبيقات  لعلوم "االنظرية 

وهو ما ترمي النظرية التكنولوجية التعليم والتعلم، تربوية برمتها من في عمليات  والمهنية التكنولوجيا والتقنية

نهج ، و بربط الجانب العلمي والنظرية للعلوم والمعارف المختلفة بتطبيقاتها التكنولوجية العملية لتحقيقه

 (2012 ،عبد الغفور)، عملية لذلك، وبيةة التعلم التي تختارها، وإجراءات التقييم يسيتدر 

 الثاني لنظرية التكنولوجية: الاتجاه

يرون أنصار هذا الاتجاه إن المعرفة المتعددة تسدتمد مكاندة هامدة جددا مدن  اتجاه الوسائط المتعددة:

 وهددو اتجدداه جديددد يتغددذى مددن نتددائج، ائط المتعددددةالبحددوث والتجددارب التربويددة ولتقنيددات تقددديمها عددبر الوسدد

المفتدوح بدين الإنسدان العلمدي شدروط النشداط الحدواري  تحتدوي علدىمواضديع  تشملالبحوث التي  وتوصيات

في  التقنيدددةبدايدددة اسدددتعمال الوسدددائل  إلىلوسدددائط الإعلاميدددة المتعدددددة لنظدددريات المصدددادر  وتعدددودوالمعلومدددة، 

نظددددريات الاتصددددال  لأهميددددةالانتبدددداه ة والنظددددريات السددددلوكية الددددتي سدددداعدت في نظددددريات المعرفدددد إلىو  ،التعلدددديم

، برترانددد) ، ندسددة التربويددةتسددهيل ولادة التكنولوجيددا التربويددة أو مددا يسددمى باله إلى، وهددو مددا أدى والتواصددل

2007.) 

يده وأن النظريات التفاعلية لاتصال والتواصل قد شكلت الركيدزة والمحدور الأساسدي الدذي اعتمدد عل

أصددبح يدددرك علددى أندده الاتصددال البيددداغوجي  لأنأفكارهددا، و نظددريات الوسددائط المتعددددة أنصددار هددذا التيددار ل

فقدددد عدددبر عنددده بالمعدددارف المسدددتقبلية وهدددي تكنولوجيدددا المسدددتقبل )المدددادة( والمسدددتقبل لهدددذه  منهجدددي،نشددداط 

ول التنظددددديم الشدددددامل (، وأخددددديراً حدددددالمتعدددددددة ، وحدددددول الوسددددديط )وسدددددائل الاتصدددددالالتكنولوجيدددددا )الطالدددددب(

 (.2007، برتراند)، )النسق(
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العمليددة وهددي  إلى، والددتي انطلقددت مددن الدراسددات العلميددة سدديروراتأمددا المصدددر الثدداني فتمثددل في  

 (.2007، برتراند) ، تنادي  عل الآلة )التكنولوجيا( تحل مكان الإنسان في التعليم

أن "اسىىر" "  تمكددنفقددد  ،السددلوكيةو المعرفيددة في النظددريات  الاتجدداهيوجددد المصدددر الثالددث لهددذا كمددا 

محددور بسديط ومهددم، وهددو أن الددتحكم في البيةددة التعليميددة مددن شددراط الإجرائددي لامددن خددلال نظريتدده في ا يحلدل

وقدد لاقدى هددذا الاتجداه رغبددة عاليدة مددن  خدلال الانشدغال التقددني يولدد عصددف ذهدني وبتدالي يولددد تعلدم جيددد،

أن الددددبعض قددددد وصددددفه بأندددده يمكددددن اسددددتبدال المعلددددم الغددددير كددددفء  إلىالقددددائمين علددددى السياسددددات التربويددددة 

 (2017 ،سعيدة)، بالتكنولوجيا التعليمية الذاتية التعلم

مصددددادر المعرفددددة التقنيددددة والنظريددددة منهددددا الكددددتروني ومنهددددا كتددددابي الكددددتروني في بيةددددات  توقددددد تعدددددد

ن هندددا جددداء تدددداول كلمدددة البيةدددات ، ومدددالتكنولوجيدددة والدددتي تمكدددن الطدددلاب مدددن الاعتمددداد الدددذاتي في الدددتعلم

 (.2007، برتراند)  ددة الوسائط ونظم التعليم الذكيةالمتع

 :نظرية التكنولوجيةوفل تخطيط التعليم  2.2.9.3
 على خمسة مبادئ وهي: يعتمد تخطيط التعليم وفق النظرية التكنولوجية

 .حديفي التكنولوجيا ومحاولة الخطأ لكل فرد على  فردنة التعليم.1

 لجميع عناصر العملية التعليمية بحيث تأخذ في التخطيط على المدى القصير والمدى الطويل.2

 (1994 ،الواحد)طياتها التكنولوجيا المستقبلية، 

بنمط واحد للأمور أو الخطط التعليمية فمع التقدم   وعدم التحف ضرورة التخطيط والتنظيم. 3

 ديدة مغايرة تماما لظروف الحالية.جديد بظروف جديدة ومعطيات ج شيءالزمني يأتي 

 .التعلم بعين الاعتبار وأساسيات أخذ شروط.4
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، برتراند)  ،والانطلاق منها .توظيف النظريات التطويرية والانطلاق منها في الجوانب التعليمية5

2007.) 
 

 مآخذ على النظرية التكنولوجية: 2.2.9.4
، وجددد المعلددم نفسدده وبالسدديرورةبالموقددف النسددقي في ظددل النظددريات التكنولوجيددة والددتي طالمددا تأثددرت 

سدددلطته وفقددددان سددديطرته علدددى الفعدددل التربدددوي، والدددتي أصدددبحت بيدددد ذوي  انهيدددارأمدددام مشدددكلة كبددديرة وهدددي 

الاختصاص مدن تكنولدوجيي التعلديم، وخدبراء نظريدة الأنسداق، وأصدحاب النظدريات المعرفيدة والبنائيدة...الخ، 

وهدي لديس  ووسدائل تكنولوجيدة نظدرياتكدل جديدد ادص ميددان عملده مدن الإلمدام ب إلىمما يستدعي المعلدم 

فددترة كبديرة مدن الدزمن وكدذلك الشددغف  إلىخددلال فدترة معيندة، بدل يحتداج  اسدتيعابهبالأمدر الهدين والدذي يمكدن 

 . (2020 ،أصالح )، النفسي لاكتساب كل جديد من المعرفة

الصددعوبة  (2020 ،النتشددة) تعُددرفجتماعيددة: . الصددعوبة في الموائمددة بددين التكنولوجيددا والثقافددة الا1

بأنهددا العقبددة أو الحدداجز الددذي يعيددق المعلددم مددن التكفددل بالتعلدديم داخددل الغرفددة الصددفية أو المؤسسددة التعليميددة 

وهددي مرتبطدة بددين مددا يمكدن الاسددتفادة مندده بشددكل  وخارجهددا،والموائمدة بددين مددا يعلمده داخددل أسددوار المدرسدة 

مما هو متوفر لدى العامة من المجتمع مثل وسائل التواصل الاجتمداعي وبدين مدا ايجابي من هذه التكنولوجيا 

 .(2020)النتشة، ة من توظيفها بالعملية التعليمية، وبين تكنولوجيا لا يستطيع المعلم الاستفاد

.الصددعوبات البيداغوجيددة: والمقصددود بهددا جميددع الصددعوبات ذات العلاقددة بالتدددريس داخددل الغرفددة 2

الصدعوبة تكدون توصيل المعلومة،  وكذلك صعوبةفي الوسائل التعليمية، والتدعيمية الازمة،  الصفية، كنقص

مددر يعددني أن فعلدده صددعب عليددك ورجددل صددعب أي مقاسدداته لأفعددال دون غيرهددا يقددال صددعب علددي الأفي ا

 (2016 ،حليمة)، صعبة
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بعه المناهج التربوية يت فيوالتغيير التكلفة المالية أو الاقتصادية: إن ادخال التكنولوجيا الجديدة .3

وجود نفقات تشغيلية وتدريبية لكافة  إلى بالإضافةتطويرية من مواد وأجهزة ومشتقاتها  وجود تكاليف

 (.2007، )برترانديف التشغيليةر ا من المصاهعناصر النظام التربوي، من معلمين وطلاب ومدراء وغير 

دير، فإذا ما أراد توظيف مبادئها في العملية الوقت الكبير من المعلم والطلاب والم إلى. تحتاج 4

تفريغ حصص  إلىوقت أكثر من أوقات ساعات الدوام في المدرسة وكذلك  إلىالتعليمية فإنه يحتاج 

 (1994 ،الواحد)،تدريبية اضافية للمعلمين

اعتمادهدددا علدددى تدددوفر جاندددب الاسدددتعداد لددددى المعلمدددين لتوظيدددف التكنولوجيدددا، وهدددو مدددا يتدددوفر .5

  (2009 ،زعبوش)، ب لدى الفةة الشبابية عند المعلمين وغيابه لدى الطلاببالغال

ولا يمكن تنفيذها بشكل عفدوي مدن المعلمدين والمددراء  المنهجي.اعتمادها على التخطيط المنظم 6

اتقدان مسدبق  إلىمدن الطالدب لكنهدا تحتداج  والخطدأدون تجهيز مسبق، حتى ولو كاندت تعتمدد علدى المحاولدة 

 (2014 ،شعت)، والجاهزية لذلكمن المعلم 

 ربط النظرية التكنولوجية بمحاور البحث الرئيسية: 2.2.9.5
بالعمليدة التعليميدة مدن خدلال الثدورة الصدناعية الرابعدة  توظيدففي النظرية التكنولوجية إن استخدام 

 العناصر الرئيسية لنظام التعليمي يتطلب ما يلي: 

 النظام التعليمي. التكنولوجي لعناصر الاستعداد.1      

مجموعدددة مدددن  أو حالدددةبأنهدددا  الاسدددتعداد التكنولدددوجي للمعلمدددين والمددددراء (2015)مخدددن عدددرفقدددد و 

 إلىللوصدددددول  لدددددتعلم واكتسددددداب المهدددددارات التكنولوجيدددددة الحياتيدددددة والوظيفيدددددةالصدددددفات الدالدددددة علدددددى قابليدددددة 

ويعددرف . ات مددن دافددع داخلدديتعلددم المهددارات العاليددة للحواسدديب والبرمجيددمثددل القدددرة  اسددتجابات تطويريددة
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 ،القرعددداوي) المناسدددب بالتعلددديم يدددزود عنددددما معطددداه مهدددارة لدددتعلم الفدددرد امكانيدددة بأنددده (2014 ،القرعددداوي)

2014). 

 

تعلددددم الفددددرد لددددبعض المهددددارات والمعددددارف مددددن خددددلال ويددددرى الباحددددث أن الاسددددتعداد التكنولددددوجي  

 ،جديدددددة خددددبرةم واكتسدددداب معلومددددات و الجاهزيددددة علددددى تعلدددد مسددددتوى أو هددددو مكانيدددداتلإلددددبعض ا امتلاكدددده

مددن خددلال أسدداليب ابتكاريددة جديدددة تعددزز النمددو المهددني والمعددرفي لدددى ، في الميدددان التربددوي وترجمتهددا سددلوكيا

 (.2015 ،مخن)المعلمين وهو قريب لما ذكره 
 

 تنوع التفاعلات:. 2  

ويتعلدق الموضدوع ائط، متعدددة الوسد الأساسديات لكافدة بيةدات من التفاعلات البيداغوجية  تعتبر 

في هذا الجانب بطبيعة التواصل بين الطالب والتكنولوجيدا أو مصدادرها وكدذلك بدين المعلدم والطالدب وسدبل 

وهددي التنددوع في مصددادر المعرفددة والمعلومددات مددن التكنولوجيددا الرقميددة سددواء ، طددرح التكنولوجيددا علددى الطددلاب

الأجهدددزة الذكيدددة  أو (2019 ،(أ) الدهشدددانتقنيدددة ) فيدددديوهات أو لغدددات برمجيدددة لدددبرامج تعليميدددة أو وسدددائل

 يددددةالمجتمع ةيجددددابي علددددى المؤسسددددلإا بالأثددددرتعددددود وكافددددة الأجهددددزة والمعدددددات  والوسددددائل التعلميددددة الإلكترونيددددة

وجميهدددا تسدددعى لتقدددديم معدددارف ومعلومدددات تكوينيدددة وتقويميدددة مدددن خدددلال التقدددديم ة، والصدددناعي ةالاقتصددداديو 

النتدائج  إلىعن تحليلاتها وتفسيراتها من خدلال التكنولوجيدا ومدن ثم الوصدول  بمعطيات والقدرة على البحث

  (.2017 ،سعيدة)، منها تكويني أو تقويمي المتعددة واختيار النتائج المرجوة

وهي تعتمد على المعطيات العامدة المتدوفرة لددى الطالدب مدن رغبدات وميدول  المفتوحة: جاذ النم. 3

والمحاور الهامة في المواضيع ويطلدب منده البحدث والتحدري معتمددا علدى  ةرئيسيالواتجاهات، فيعطى العناوين 
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 ،عبدد الفتداح)ساسدي هندا هدو الطالدب ولديس المدادة، مهارات بحثية لديه من خدلال التكنولوجيدا، فدالمحور الأ

2014.) 

 والتربويددددة فيالتعليميددددة  السياسدددداتالاسددددتقلالية تجدددداه المحتددددويات: يؤكددددد العديددددد مددددن مهندسددددي . 4

 .(2014)عبد الفتاح، ، المحتوىالتنوع المعرفي من خلال استقلاليه  البرامج علىتصميم 

التعداون  اشدراك إلىسدعون مهندسدي الأنظمدة الدذين ي عدد القائمين من يرتفعالتعليم التعاوني: . 5

قسددم الأول، مددن خددلال تبددادل المعلومددات والمعرفيددة بددين المعلددم والطلبددة في الحصددة الصددفية وهددو الفي التعلدديم، 

أما القسم الثاني فهو المشاركة الصفية الفاعلة من خلال الأساليب التدريسية للمعلم والتي تشدارك الطدلاب 

كمجموعات أو حلقات وهي حسب المادة التعليمية، وقد تعود بفوائد اجتماعيدة ونفسدية لهدم   أنفسهممع 

 (2017 ،سعيدة)

علدى مصدادر ي مشاريع التكوين المتعددد الوسدائط نشر المعلومات عبر الوسائط المتعددة: تحتو . 6

متنوعددة لمظدداهر الثددورة الصددناعية الرابعددة، مددن حاسددوب، انترنددت، بددرامج محوسددبة ورقميددة، تكنولوجيددا تقنيددة، 

، عبددد الغفددور)، قواعددد بيددانات رقميددة عالميددة ودوليددة تحتددوي علددى آلاف البيددانات والمعلومددات وغيرهددا الكثددير

2012) 

طبيق النظرية التكنولوجية يساعد في تسير عمليات التعلم وتطوير الدذاتي لددى ويرى الباحث أن ت

 الأفراد وكذلك تنظيم واحترام السلوكيات التعلمية، وذلك من خلال:

 من خلال ظواهر الثورة الصناعية الرابعة. الطالب انتباهجلب  .1

 منهم. بالأهداف وتحديد مستوى التوقعات قبلي وبعدي لتلاميذإخبار عمل  .2

 .التي سبق تعلمهاالتعليمية في الحياة الواقعية لديهم و المحتويات  توظيف .3
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مرحلددددة  إلىمددددن خددددلال المعلمددددين للوصددددول بهددددم  دارتهدددداإالعمليددددة ولدددديس قيددددادة السددددعي ل .4

 التطوير. 

 لكافة عناصر العملية التعليمية. تقييم الأداءو القيام بتغذية راجعة  .5

 ودون تعقيد. حبكل وضو و الأدوات والوسائل  التبسيط في طرح .6

 .ميادين أخرى تطبيقية إلى والعلوم تحويل المعارفو تيسير  .7

 النظرية الابتكارية  2.2.10
 مدددددددددن النظدددددددددريات التطويريدددددددددة المعتمددددددددددة علدددددددددى الابتكدددددددددار في تنميدددددددددة تعتدددددددددبر النظريدددددددددة الابتكاريدددددددددة

 ، وفيما يلي تفصيل لهذه النظرية:لدى الأفراد المجتمع جوانب الابداع

 رية الابتكارية وتطورها:نشأة النظ 2.2.10.1
حل المشكلات، لأنها تقنية ذات قاعدة معرفيدة تطويريدة  على قدرتها فينظرية الابتكارية ال وتعرف

لحدددل المشددددكلات، وهدددي تعتمدددد في قددددرتها علددددى  تشدددمل مجموعدددة غنيدددة مدددن الطددددرق الابداعيدددة في الابتكدددار

اعتمادهدددا علدددى اسدددتحداث وجلدددب الابتكدددار وحدددل المشدددكلات كمدددا يراهدددا أنصدددارها ومطوريهدددا مدددن خدددلال 

يجابيدددة إ  قددددرات نفسدددية جديددددة تجددداوز العوائدددق النفسدددية مدددن خدددلال اسدددتحداث ظدددروف ماديدددة، أو زمانيدددة

فهددددي تتمتددددع بطاقددددات كبدددديرة علددددى تحليددددل ، (2014 ،العوضددددي) جديدددددة والتددددأقلم ومحاولددددة التعددددايش معهددددا،

محتواهددا لتطويرهددا وتهيةتهددا لظددروف  المنتجددات، ووصددف العمليددات مددن أجددل الاسددتخدام الافضددل لهددا وعرفددة

وهدددو مدددن مواليدددد عدددام  "هندددري التشدددلرز"جديددددة بعدددد تطويرهدددا. وتنسدددب النظريدددة الابتكاريدددة للعدددالم الروسدددي 

تأليددف  32، كمددا أن لدده بمددا يزيددد عددن 1946في روسدديا، وقددد بدددأ في تطددوير نظريتدده الابتكاريددة عددام  1926

 (.2009 ،آل عامر)، واختراع في المجالات التطويرية

 :همامرحلتين أساسيتين  إلى الابتكاريةوقد تم تقسيم التطور التاريخي لنظرية 
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 لنظرية الابتكارية لالتقليدية  المرحلة -أ

في دائدرة التوثيدق  "التشدلرز"فقد كدان يعمدل ، هذه الفترة هي فترة انطلاق نظرية الابتكارية اعتبرت

عمددل مدددع  1956عمددل علددى تطددوير نظريتدده، وفي عددام ي حالاختراعددات الابداعيددة، وخددلال عملدده فيهددا أصددب

احتدوت تددعى " مجلدة علدم الدنفس" وقدد  إنسدانيةرفيقه "شابييرو" على نشر ورقة علمية عن نظريته في مجلة 

ق الاختراعدات يم والمبادئ الأساسية لنظريته الابتكارية، وخلال عمله في دائرة توثمفاهي العلمية علىالورقة 

طلددق عليدده "الحددل قدددم أحددد أبددرز المفدداهيم الرئيسددية في نظريتدده وي 1959ه ففددي عددام عمددل علددى تطددوير نظريتدد

 .(2018 ،مخلوفي)، النهائي المثالي"

مبدددددئ عرفددددت ب"مبددددادئ  35قدددددم لهددددا المبددددادئ والاسددددتراتيجيات الأساسددددية في  1968وفي عددددام 

 إلىتها للوصدددول بالفددددرد اسدددتثمار المسدددتويات التفكيريدددة بكافدددة مسدددتويا إلىالتفكدددير الابداعيدددة" وهدددي سدددتند 

خمسددددة مبددددادئ تطويريددددة لهددددا  1971 مرحلددددة الابتكددددار، وقددددد عمددددل علددددى تطويرهددددا أيضددددا فقدددددم خددددلال عددددام

تسدددمى النظريدددة الابتكاريدددة للأربعدددين اسدددتراتيجية، وتكمدددن المرحلدددة النهائيدددة وهدددي الأكثدددر أهميدددة  فأصدددبحت

، وهددددي قابلددددة (2014 ،العوضدددي)، عتطدددوير والابدددددا سدددية ويطلددددق عليهدددا مبددددادئ الباختراعددده للمبددددادئ الأسا

للتطبيددق في جميددع المحدداور والمجددالات للنشدداط الانسدداني والددتي تتطلددب نددوع مددن الابتكددار، ويددرى الباحددث بأن 

والابدداع ولدو   للابتكدارندوع مدن نشداط الانسداني  إلىمتطلبات الثورة الصناعية الرابعدة تكدم هندا فهدي تحتداج 

توظيدددف  إلىعلدددى اعتبدددار أنهدددا موجدددودة ولكدددن تحتددداج  ةالإنسدددانية كدددان في تطبيدددق هدددذه المتطلبدددات في الحيدددا

 (.2009 ،آل عامر) من المعلمين والطلبة والمدراء وكافة شرائح المجتمع إيجابي

 قسمين من مراحلها: إلىالمعاصرة: وهي تقسم  النظرية الابتكاريةمرحلة  -ب
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خلال هدذه الفدترة  توقد تركز  1990 مرحلة إلى 1975وتمتد من، لنظرية الابتكاريةاالمرحلة الأولى 

في تطويرهدا لتحتدوي علددى أفضدل مسدتويات أسدداليب تنميدة الابددداع، وكدذلك اعطداء الفرصددة الكافيدة لكافددة 

الأفراد لاستنباط الجوانب الابداعية والابتكارية من أنفسهم بمختلف الطدرق، وكدذلك في حدل المشدكلات، 

سدتلزمات التكنولوجيدة، وتوليدد افكدار وحلدول ابتكاريدة وكذلك تعمل على حصدر احتياجدات الافدراد مدن الم

 (2018 ،مخلوفي)، إبداعيةتعتمد على اسس 

وحدتى الفدترة الراهندة فقدد تم اسدتخدامها في جميدع  1990مدن عدام ، رحلة الثانية لنظرية الابتكاريدةالم

يكيددة، وقددد عمدددت الكثددير أنحدداء العددالم لأنهددا لاقددت انتشدداراً واسددعاً، وفي ذلددك بدايددة الددولايات المتحدددة الأمر 

مددددن الدراسددددات والأبحدددداث في الجامعددددات علددددى اسددددتخدام وتوظيددددف النظريددددة الابتكاريددددة في المجددددال التربددددوي 

مبادئهددا الاربعددين مددع  توافقددتوالتعليميددة وتطددوير أسدداليب تعليميددة جديدددة مددن خددلال هددذه النظريددة، فقددد 

ابعددة لمددا تحتاجدده مددن تنميددة روح الابددداع لدددى حتياجددات الأساسددية لتوظيددف متطلبددات الثددورة الصددناعية الر الا

 (.2004 ،أبو جادو)، الأفراد أو الأفراد التربويين

 : ماهية النظرية الابتكارية 2.2.10.2
ة النظرية الابتكارية هي نظريأن  (SAVRANSKY SEMYON)يرى سميون سافرانسكي 

ع والابتكار من خلال حل المشاكل تنمية روح الابدا  إلىوتعتمد على قاعدة معرفية، تهدف  منهج منظم،

" أن النظرية الابتكارية هي أكثر من مجرد تنمية روح الابداع SMAN" ALLAالابداعية، وترى زوسماني

في ه لحل المشكلات التكنولوجية، بل هي علم عميق يشبه الحساب في حياة الفرد والتي يمكن توظيف

نماذج نظم تكنولوجية، كما أن هذه النماذج  إلى توقد استند (2014 ،العوضي)، مختلف جوانب الحياة
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وقد  ،أساسية أركانمن ثلاثة  ةكونمللحصول عن حلول ابتكارية، وهي  نماذج يلقد عمدة على تشك

 :في التالي( 2018 ،مخلوفي)ذكرها 

جميع العقبات  وإزالةمن أجل فهم جوهر المشكلة  ذو العلاقة والمنطقي للنظام.التحليل الكلي 1

اجه احتواء متطلبات الثورة الصناعية الرابعة، ويتم من خلال استغلال المدراء والمعلمين في المدارس التي تو 

 الراهن.لجميع المتوفرات الموجودة في المدرسة وعدم الاستسلام للواقع 

ح طرح قاعدة المعرفة المتخصصة )استخدام وسائل التواصل ض. توظيف أمثلة تكنولوجية تو 2

ع وتوظيفها ضمن المقرر ضملية التعليمية، وهي القاعدة المعرفية ويجب على المعلم و الاجتماعي في الع

 . التعليمي لتساعده في المعرفة

 .توظيف جميع الوسائل والمستلزمات الأساسية في المضي قدما والتهيةة للواقع الجديد3

 (.2014 ،العوضي)

 : النظرية الابتكاريةالافتراضات الأساسية في  2.2.10.3
عتمدت نظرية تيرز بفرضية مفادها أن هناك استراتيجيات ابداعية عامة تعتبر الأساس الابداعي ا

للجانب الابتكاري، وأن هذه الاستراتيجيات يمكن تحديديها ونقلها للأفراد لجعل عملية الابداع 

 وقد توصلت الدراسات (2004 ،أبو جادو)حدوثها،  وامكانية فاعلية للتدريسوالابتكار أكثر 

 النماذج التالية: إلى الابتكاريةنظرية  والبحوث في

أن معظدددم المشدددكلات وحلولهدددا تتكدددرر عدددبر المجدددالات المختلفدددة للحيددداة عندددد تشدددابه الظدددروف وهدددو  .1

 الظددروف والحلددولبالنسددبة للتعلدديم فددان المشددكلات التعليميددة والتدريسددية متشددابهة في الحددال كددذلك 
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ن السياسدددات هدددي لأ ة،ة في الدولدددة الواحددددبهتشدددان تكدددون مأالقريبدددة مدددن بعضدددها الدددبعض ويمكدددن 

 (.2014 ،العوضي)، نفسها سياسة واحدة

يمكن استخدام تكنولوجيا أو نموذج تقني في تطوير نموذج وتكنولوجيا اخرى، فقد يسدتطيع المعلدم  .2

 (.2009 ،آل عامر) هدف واحد في الدرس التعليمية إلىالتنوع في التكنولوجيا الحياتية للوصول 

آل )، يم النهدائي لهدا، هدو النتيجدة النهائيدة المرغدوب تحقيقهدا والوصدول إليهدا في هدذه النظريدةالتصم .3

 (.2009، عامر

علدددى الابدددداع وفي حدددل المشدددكلات مدددن  التكنولوجيدددة تسددداعدالاخدددتلاف والتنددداقض في المعطيدددات  .4

 العصدددف الدددذهني، وهدددو مدددا يلدددزك مدددن قبدددل المعلمدددين والطدددلاب حدددين إلىفدددراد لأخدددلال الوصدددول با

 (.2009، آل عامر)ة، تخدامهم للتكنولوجيا التعليمياس

 (2014 ،العوضي)، ةعشوائي المنظم وعدمر يتطو ال إلىإن النظم التكنولوجية في المعظم تحتاج  .5

النتددددائج النهائيددددة والاخطدددداء النمطيددددة الددددتي قددددد  إلىالتنبددددؤ  إلىيحتدددداج التطددددور التكددددني والتكنولددددوجي  .6

 (.2004 ،أبو جادو)تواجهه 

 المدشكلات:منهجية النظرية الابتكارية في حل  2.2.10.4
ندوعين، الندوع الأول وهدو عيدادي  المشكلات على أنهدا إلىينظر المناصرون للنظرية الابتكارية 

 (2018 ،مخلوفي)، ويوجد خطوات بديهية لحل هذه المشكلة من خلال استخدام النموذج التالي

 (.2004 ،أبو جادو)،سب النظرية الابتكاريةعتيادية ح( نموذج حل المشكلات الا1الشكل رقم )
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ويرى الباحث من خدلال الشدكل السدابق أنده يمكدن تطدوير أسداليب تقنيدة وتكنولوجيدة مدن خدلال 

المعلمين وكذلك الكفدايات الاداريدة لددى المددراء مدن خدلال المزاوجدة بدين  ىتوظيف الكفايات التعليمية لد

ة، واسدددتخدام هدددذه التكنولوجيدددا في تطدددوير أسددداليب جديددددة مدددن التكنولوجيدددا الموجدددودة أو المعدددارف السدددابق

 خلال كفايات جديدة لكل من المعلم والمدير في المدرسة، وهي تحتمل المحاولة والخطأ.

أما النوع الثاني في منهجية النظرية الابتكارية في التطوير التقني والتكنولوجي في حل المشكلات، فإنه 

ل المشكلات التي تحتوي على متطلبات متناقضة، ولا يوجد لها حلول يعتمد على النموذج المطور لح

أساليب مبتكرة ومختلفة تعتمد على العصف الذهني لدى كل من المعلم  إلىبديهية أو معروفة، وإنما تحتاج 

والمدير والطالب، وهي تعتمد على المحاولة والخطأ بصورة كبيرة وبناءً نسبة تعقد التكنولوجيا وتوظيفها 

ستخدام، فهي تعتمد بدرجة كبيرة على مدى خبرة الفرد في هذه التكنولوجيا ومدى تطويرها، وقد للا

 (.2004، أبو جادو،)، الحلول الابداعية والابتكارية استنتاج النظرية الابتكارية على تاهتم
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 عنده في برلكل مشكلة، وعد مبدأ، مستوى تطويري مبدع إلىوقد وضع تشارلز من أجل الوصول 

( يمثدل نمدوذج أساسدي للمسدتوى التطدويري حسدب 2والشكل التالي رقم ) البحث بالمستوى التطويري. هذا

 (2018 ،مخلوفي)، النظرية الابتكارية 

 
ويرى الباحث من خلال الشكل السابق أننا نبدأ بالواقع التقني والتكنولوجي الموجود، ثم نقوم 

مشكلة عامة( ومن ثم  إلىفي الشكل السابق تحويلها بتحليل استخدامها في الحياة العامة )وعبر عنها 

فةات التكنولوجيا التي يجب توجيه توظيفها، من خلال استخدام احدى الاستراتيجيات  إلىوضعها 

من الكفايات التدريسية أو الادارية لدى ضمستوى ابتكاري جديد لتوظيفها  إلىالابداعية في الوصول 

 إلىام الاستراتيجية المناسبة للانتقال من الحلول المجردة في الوضع الراهن المعلمين والمدراء، وأخيراً استخد

 الحلول الابتكارية.

 النظرية الابتكارية خصائص  2.2.10.5
 إلىكونها تسعى   تتمثل فيخصائص  ةوقد ذكر ساوشكوف أن النظرية الابتكارية تمتز بأربع

واقع  إلىساليب هادفة للوصول أبارة عن طرق و صول التكنولوجيةد وكذلك علأتطور النظم التقنية ذات ا

آل )، ساليب استنباطية في حل المشكلات التكنولوجيةأعلى  احتوتايجابي ونفسي جديد، وكذلك 

 (.2009 ،عامر
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هتمام بكفاية التعلم الالقد زاد ، و التعلم والابتكار كفاياتالنظرية الابتكارية  من خصائص  

ستوى استعداد التلاميذ في بيةات مختلفة التعقيد والمتطورة لأنهم والابتكار كمحك وهدف للحكم على م

 (2009 ،أ غريب)، يتميزون باستعدادهم وتقبلهم لمتغيرات الحياة وتستخلص كفايات التطور والابتكار

 :فيما يلي

القدددرة علددى التفكددير الناقددد ومهددارة حددل المشددكلات مددن خددلال التحليددل والتقيدديم وجمددع الأدلددة .1

ونمدا مدن  لبراهين، من خلال طرق وأسداليب غدير تقليديدة وعددم النظدر للمواضديع مدن العموميداتوالحجج وا

 مخدن) ،في حدل المشدكلات يسدلوب علمدي منهجدأوالجزئيات التفصديلية واتبداع  للإحداثياتخلال التطرق 

،2015)  

ندده  لأ لتواصددل وهددي مددن عوامددل النجدداح الأساسددية لكددل مددن الطالددب والمعلددم والمدددير،لاتصددال واا.2

نسددبة وفعاليدددة ت علددى التمتددع بمهدددارات الاتصددال والتواصددل زاد عناصددر النظدددام التعليمدديقدددرة  تادز كلمددا 

 ،سددعيدة) .و الدددرس التعليمددي بشددكل الصددحيحأالعمليددة التعليميددة وبتددالي القدددرة علددى التعبددير عددن الموقددف 

2017)  

ع الأعمدددال بشدددكل جمددداعي، التعددداون مدددن خدددلال العمدددل بدددروح الفريدددق الواحدددد والمشددداركة في جميددد.3

فكلمددا زادت وجهددات النظددر والتصددورات للموقددف التعليمددي زاد ذلددك عددن تصددور الطددلاب لعناصددر الدددرس 

 (.2014 ،عبد الفتاح)، الرئيسية

الابدددداع والابتكدددار: توظيدددف التقنيدددات التكنولوجيدددة في العمليدددة التعليميدددة لخلدددق افكدددار ابتكاريدددة .4

، ز الحددددواس الخمسددددة بالنسددددبة لطددددلاب مددددن خددددلال هددددذه التكنولوجيدددداوجددددديرة بالاهتمددددام، والسددددعي لتحفيدددد

 (.2020 ،السردينة)
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 مقومات تحسين البيئة التعليمية حسب النظرية الابتكارية: 2.2.10.6
تعتمدددد آليدددة تحسدددين البيةدددة التعليميدددة في بيةدددة العمدددل التعليميدددة مدددن خدددلال النظريدددة الابتكاريدددة علدددى 

 ها:مجموعة متكاملة من المقومات، من

والتناسددق بددين العدداملين في  التندداغم.تطدوير فريددق عمددل متكامددل وموحددد وذلددك مددن خددلال تحقيددق 1

 (.2021، الحارثي)التربوي، نجاح حقيقي في العمل  إلىالنظام التعليمي للوصول 

لأنهدددا تسددداهم في تدددوفير الادوات والتجهيدددزات والحددددوافز  ودفعهددددا،.رفدددع الميزانيدددة الماليدددة للمددددارس 2

 للأفراد.المادية 

.تحديث الوسائل التعليميدة والبنيدة التقنيدة للمدرسدة لأنهدا مدن مظداهر ومتطلبدات الثدورة الصدناعية 3

أهميدة دور التقنيدات الحديثدة وقددرتها في احدداث تطدوير  إلى( 2018، الأصدبحي)دراسدة  أشدارهالرابعة، وقدد 

وتهيةدة عناصدر النظدام التعليمدي لتحقيدق طرائق التدريس ورفدع كفايدة المتعلمدين والمسداعدة في مدد يدد التطدوير 

 (.2021، الحارثي)، متطلبات الثورة الصناعية الرابعة

في ( 2004، المالكي)، .بناء علاقة ترابطية بين المدارس المؤسسات الاستثمارية والتي أشار إليها4

رية الاقتصددددادية أهميددددة الدددددعم المددددالي والمددددادي والددددذي تقدمدددده المؤسسددددات الاسددددتثما إلىدراسددددته الددددتي أجراهددددا 

 بإجدددراءات، وذلدددك اواحتياجاتهدددعلدددى بناءهدددا وتدددوفير مسدددتلزماتها ومتطلباتهدددا  وأثرهددداللمؤسسدددات التعليميدددة 

 (.2021، الحارثي)، للحكومات في توفير هذه المستلزمات البيروقراطيةووقت أقل من الاجراءات 

ثلاثدة أقسدام رئيسدية،  إلىة فقد قسمت العوامل المؤثرة في النظرية الابتكاريد(2021،سليمات،)وقد

 وهي:
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نفسدية وعاطفيدة وسدلوكية وقابليدة  أولًا: مجموعة الخصائص الشخصية وما يتعلق بها من خصدائص

 المهارات الحديثة العليا لهؤلاء المبتكرين وتحقيق الذات. إلىالشخصية للميل للتغيير والميل 

كانها وعناصدرها للمؤسسدة التعليميدة أميع مجموعة العوامل التنظيمية كالخطة الاستراتيجية   ثانياً:

 دارية المتبعة.لإسلوب المدير الميداني في المدرسة ونمط الاتصالات اأساليب التعليمية المتبعة و لأوا

سدلوب معيشدة ومسدافة السدلطة أمجموعة العوامل البيةية المتبعدة في المجتمدع مثدل تقاليدد وقديم و  ثالثاً:

 (.2022 ،وسيف انالسليم)، في المؤسسة التعليمية

 والتربية:النظرية الابتكارية بين الثورة الصناعية الرابعة  2.2.10.7
مدددن خدددلال دراسدددة البحدددث لموضدددوع الثدددورة الصدددناعية الرابعدددة وكدددل مدددا يلدددم بهدددا، وكدددذلك اطلاعددده 

ل أن النظريدة الابتكاريدة توافقدت بمراحلهدا مدع مراحد أثدرتالمستمر على مجموعة مدن النظدريات الإداريدة فقدد 

استعداد مدراء المدارس الحكومية لمواجهة الثورة الصناعية الرابعة، وهو ما توافق مدع النظريدة تطوير أساليب 

أنهددا القيددادة الددتي تقددوم علددى إيجدداد علاقددة وثيقددة ومتبادلددة مددا بددين  ،2017 :جبدداريني الابتكاريددة الددتي عرفهددا

يددع السياسددات والأنظمددة في المنظمددة وتتميددز العداملين في المنظمددة، وتقددوم علددى تطددوير أسدداليب العمددل، وتطو 

في مرونددة الأنظمددة والقواعددد وتحددث جانددب الابتكدداري وجميددع قنددوات الاتصددال وتكددون مفتوحددة بكددل اتجدداه. 

أنهددا المبددادأة الددتي يبددديها الفددرد في قدرتدده علددى الددتخلص مددن السددياق العددادي  (2002) يالألوسدد وقددد عرفهددا

 (.2002 ،يالألوس)، للتفكير إتباع نمط جديد من التفكير

حدددث في القيدددادة الابتكاريدددة علدددى أنهدددا رغبدددة الفدددرد في تطدددوير المعرفدددة الذاتيدددة لديددده مدددن اويدددرى الب 

مسددتوى أعلددى مندده والتطددوير عليهددا والاسددتفادة مددن خبراتدده الحاليددة في  إلىمهددارات وسددلوكيات وتكنولوجيددا 

، فقدددد عرفددة بكافددة أشددكالها للأخددرينولددة نقددل هددذه المااكتسدداب خددبرات ومعرفددة جديدددة بشددكل ذاتي، ومح
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يسددعى الأفددراد لتطددوير ذاتهددم مددن خددلال البحددث والسددؤال والتجربددة، وقددد يسددعى الددبعض لتطددوير ذاتدده مددن 

خددلال اسددتكمالهم لدراسدداتهم العليددا، والمطلددوب مددن الأفددراد السددعي لتطددوير ذاتيدده، كمددا يجددب علددى المؤسسددة 

تويات المهدني سدواء بالنسدبة للمددراء وللمعلمدين أو الطدلاب التعليمية توفير جميع الظروف التي ترفع من مس

 من خلال توفير دورات تعليمية ذات مستويات متقدمة وبشكل مستمر.

 التربوي:في المجال لنظرية الابتكارية توظيف مبادئ ا 2.2.10.8
 مبادئهدددا الأساسدددية علدددى بعدددض قدددد طبقدددتحديثدددة المنشدددأ وأنهدددا لنظريدددة الابتكاريدددة ا بالدددرغم مدددن أن

العلددوم التطبيقيددة مثددل الفيددزياء والكيميدداء، إلا أندده خددلال فددترة وجيددزة وبعددد جهددود البدداحثين والمناصددرين لهددذه 

مجددالات أخددرى مددن العلددوم الانسددانية، منهددا السياسددية، وعلددم  إلىالنظريددة المهتمددين بتطويرهددا، فقددد توصددلت 

لنظريددددة وف أتطددددرق في هددددذه الدراسددددة االاجتمدددداع، وعلددددم الددددنفس، والتربيددددة والتعلدددديم في الددددنظم التربويددددة، وسدددد

ضمن العلوم التربويدة لدبعض مدن الدراسدات والبحدوث وآراء البداحثين ضدمن المحداور الأساسدية في الابتكارية 

 بحثي.

اسددتخدام   ALA ZUSMANوآلازوسمدداني   BORISS ZLETIENدراسددة بددورييس زولددوتن، 

الكيمياء والفيزياء لفةة عمريدة مدن الطدلاب ذوي في طرحها ضمن عملية التعليم في مادة لنظرية الابتكارية ا

أن الطلبدددة الدددذين طبقدددت علددديهم  إلىعامددداً، في أوائدددل الثمانينيدددات، وقدددد اسدددتطاعوا اسدددتخلاص النتدددائج  12

النظريددة مددن خددلال مبادئهددا كددانوا متميددزين في اسددتنباطهم للحلددول الابتكاريددة، ولددديهم القدددرة علددى الدددمج 

في المادة التعليمية، بفدارق كبدير عدن أقدرانهم مدن نفدس المسدتوى التعليمدي والدذين  والربط بين المواقف العملية

، وكدددذلك فقدددد وجدددد المعلمدددين أن اسدددتخدام وتوظيدددف مبادئهدددا يولدددد تكاريدددةلنظريدددة الابلم يتعرضدددوا لمبدددادئ ا

قددد لددديهم القدددرة علددى اسددتنباط الأسدداليب التعليميددة الجديدددة مددن خددلال الكفددايات الددتي توفرهددا لددديهم، ف
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ذكروا أنها علم بحد ذاته يمكن استخدامها في كافة المواقف التعليمية، وبنداءً علدى نتدائج الدراسدة السدابقة تم 

توسيع تطوير استخدامها على كافة المواد التعليميدة والعمدل علدى ربدط مبدادئ هدذه النظريدة  ميدع المقدررات 

 . 46ص ،2007:أبو جادو، المدرسية والعمل على توظيفها

 JULIAN VININET  ،DARRELL MANNEدراسدة جوليدا فنسدت ودارل مدان،  وكدذلك

في تطوير التعلم بمدادة الأحيداء مدن خدلال تطدوير لنظرية الابتكارية استخدام ا إلىوقد عمدت هذه الدراسة 

الكفدددايات التدريسدددية لددددى المعلمدددين في طدددرق تدريسدددهم، ضدددمن العلدددوم البيولوجيدددة، والدددتي اسدددتخلص منهدددا 

 لددددى المعلمدددين في تقدددديمهم للمعرفدددة مدددن خدددلال مبدددادئ هدددذه النظريدددة، عدددن معلمدددين الاحيددداء الفدددرق الكبدددير

 يسدددتخدمونوالدددذين، فقدددد بيندددت الدراسدددة أن المعلمدددين الدددذين  ةالابتكاريدددوالدددذين لم يطبقدددوا مبدددادئ النظريدددة 

هدددو الحدددال في تقدددديمهم للمعرفدددة غدددير تقليديدددة كمدددا  منهجيدددةتتكدددون لدددديهم طدددرق  الابتكاريدددةمبدددادئ النظريدددة 

 . 46ص،2007:أبو جادو، للذين لم يتعرضوا لمبادئ النظرية الابتكارية

النظريددة الابتكاريددة ضددمن المحددور التربددوي  إلىوقددد ذكددر الباحددث يتعلددق دراسددات عربيدده قددد تطرقددت 

المراحدددددل  إلىوالدددددتي تطرقدددددت (2017 ،جبددددداريني)، مدددددن الدراسدددددات العليدددددا للماجسدددددتير والددددددكتوراه، كدراسدددددة

والدتي  (2009، حندان بندت سدالم آل عدامر)المساندة للمددراء في العمدل الإداري، وكدذلك دراسدة  الابتكارية

أثددددر نظريددددة الابتكاريددددة في تنميددددة مهددددارات التفكددددير الابددددداعي والتواصددددل الرياضددددي لدددددى  ةمعرفدددد إلىهدددددفت 

 (2015) الجمعدددان دراسدددةو الطالبدددات المتفوقدددات ضدددمن تطدددوير الكفدددايات التدريسدددية في مدددادة الرياضددديات، 

، والددددتي ذكددددرت (1984)دراسدددة زلتددددون ورفاقدددهو  أهدددم السددددمات الابتكاريدددة لدددددى المدددددراء، إلىوالدددتي تطرقددددت 

 المبادئ الأساسية لنظرية الابتكارية في صورتها الاولية قبل تطويرها.
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في محاولددة لتعلدديم فةددة طلابيددة  تريةةزفقددد اسددتخدموا نظريددة  (1984، زلتددون ورفاقدده)وكددذلك دراسددة 

في الددتعلم وذلددك مددن  تريةةزأول مددن حدداول تطبيددق مبددادئ نظريددة  اسددنوات وكددانو  7-6مددارهم بددين تددتراوح اع

لاً في اعدداده بمعدددل سداعة تدريبيددة زمنيدة كددل اسدبوع لمدددة مخدلال تطدويرهم بددرنامج تطدويري أمضددوا عامداً كددا

م علددى عددام، وقددد ذكددرو أهددم مددا اسددتخلص مددن هددذه المحاولددة أن الاطفددال دون سددن العاشددرة يمكددن تدددريبه

مرحلة الابداع، وأن المعلمين الذيم قد عملة علدى تددريبهم لمددة عدام قدد  إلىمهارات معينة تؤهلهم للوصول 

 (2007 ،أبو جادو)، لديهم كفايات تدريبية عالية في مجال التدريس هتشكل

بعنوان السمات الابتكارية لدى المرشدين من وجهة نظر مدراء  (2015 ،الجمعان)، ودراسة

السمات الابتكارية للمرشدين التربويين وإيجاد دلالة  قياس  إلىس، والتي هدفت هذه الدراسة المدار 

ومن خلال  ناثإ ،ذكور حصائية في مستوى السمات الابتكارية على وفق متغير الجنسلإالفروق ا

في النتائج السابقة فقد أوصت الدراسة بتالي، العمل على الاهتمام في موضوع الابتكار وتدريسها 

المقررات المدرسية، وتشجيع السمات الابتكارية لدى المرشدين من خلال دورات تدريبية وتطويرية، 

 وإجراء الدراسات ببعض المتغيرات أنماط الشخصية والتنشةة الأسرية.

بعض المحاور للنظرية الابتكارية ومنها الانتقال من المجدالات التقنيدة،  (2018 ،عياصرة)وقد ذكر  

المجدددالات الإنسدددانية المختلفدددة والعمدددل علدددى التحفيدددز المتزايدددد مدددن بدددراءات الاخدددتراع لدددذوي  إلىيدددة والتكنولوج

المجدددال، ودراسددددة أنمدددداط الدددنظم المختلفددددة والاسددددتفادة مدددن مجموعددددة الخددددبرات المتراكمدددة لدددددى المتخصصددددين في 

وخاصدددددة في الدقيقدددددة والعلميدددددة، وقدددددد ركدددددزت علدددددى تفعيدددددل اسدددددتخدامها في المجدددددالات والنشدددددطة المختلفدددددة، 

المؤسسددددات التربويدددددة والمؤسسدددددات الصدددددناعية، وإدارة الأعمددددال والتسدددددويق، والسياسدددددة، إلا أن هنددددداك تركيدددددزا 
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بداعيدة المتضدمنة فيهدا لإالتربويدة ا لأسداليبواضحا في مجال التربيدة والتعلديم، وذلدك بددمج هدذه النظريدة مدع ا

 (.2013 ،عياصرة)في التعليم لنظام التربوي 

زلتون ودراسة  (2015)الجمعانودراسة ، (2018)عياصرة، هذه الدراساتويرى الباحث أن 

، (ALA ZUSMAN وآلازوسماني  BORISS ZLETIENبورييس زولوتن، ودراسة  (1984)وآخرون

ضمن العلوم التربوية، بما يتوافق مع المحاور الابتكارية  تطرقت لنظرية (2009)سالم آل عامرودراسة 

 الاساسية للبحث.

 :بين عناصر النظرية الابتكارية ومتطلبات الثورة الصناعية الرابعة التوافل 2.2.10.9
اسدتخدام نظريدة  إلىويرى الباحث أنه يمكن التعميم والقول بوجود محاولات وسعي تربدوي جاهدد 

تدديرز الابتكاريددة في تطددوير العمليددة التعليميددة ورفددع الكفددايات التعليميددة مددن خددلال متطلبددات الثددورة الصددناعية 

وقدد عمدل الباحدث علدى ربدط محداور البحدث الرئيسدية بالنظريدة الابتكاريدة، بالمراحدل الأربعدة للنظريدة  رابعة،ال

الثدورة الصدناعية في ضدوء متطلبدات المددارس الحكوميدة  لرفع كفايدة معلمديتكون كمساندة  الابتكارية، والتي

داد ويددتم مددن خلالهددا تحديددد المشددكلة الاسددتعمرحلددة  ،المرحلددة الأولىمددن أربعددة محدداور أساسددية وهددي.  الرابعددة

وتشخيص الإمكانيات الذاتية للقطاع التعليمي بكافة أفراده بناء على القددرة المعرفيدة  والجوانب المرتبطة بها

الددتي يمتلكهددا عناصددر النظددام التعليمددي بمظدداهر الثددورة الصددناعية الرابعددة، وكددذلك إمكانياتدده الماديددة وتجهيزاتدده 

فيهددا يددترك الفددرد  والاسددتقرار، الاحتضددان هددي مرحلددة والمرحلددة الثانيددة قددوة والضددعف.اللوجسددتية مددن نقدداط ال

أو للظدددداهرة مددددن خددددلال مجموعددددة مددددن المتخصصددددين في  الحلددددول للمشددددكلة لإيجددددادبالتفكددددير والتددددأني لددددتمعن 

ل المجددالات التربويددة مددن القددائمين علددى وضددع السياسددات التربويددة العليددا في البلددد أو الدولددة، وذلددك مددن خددلا

مرحلدددة الإشدددراق: وهدددي ايجددداد الحدددل وهدددي  والمرحلدددة الثالثدددة وضدددع تصدددور لخطدددط تطويريدددة للقطددداع التعليمدددي.
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مدددن خدددلال تبدددني مرحلدددة التحقدددق والتحقيدددق:  والمرحلدددة الرابعدددةمدددن مجموعدددة مدددن الحلدددول والبددددائل.  للمشدددكلة

دا في تنفيددذها بشددكل نمددوذج معددين للخطددط الددتي تم وضددعها في مرحلددة ال الاحتضددان والاسددتقرار عليهددا والبدد

 مرن ومتناسق بما يضمن إدخال التغييرات المستمرة من عملية التطوير لكافة محاور العملية التعليمية.

     
 الابتكارية ومتطلبات الثورة الصناعية الرابعة النظريةيوضح التوافق بين عناصر  التالي (2.3)دول الجو 

 
 

 بتاارية ومتطلبات الثورة الصناعية الرابعةالتوافق بين عناصر النظرية الا(: 2.3جدول )

 

الابتكارية  وقد تمكن الباحث من دمج كل صفة يجب توفرها في المدراء كمطور بمبدأ لنظرية 
 ( 2.4كما في الجدول )

 الابتكاريةها في المدراء وفق نظرية الصفات الواجب توفر (: 2.4) جدول
 

 الابتكارية نظرية مبادئ صفات يجب توفرها في المددراء لمدتابعة تطوير المدنهاج
 مبدأ تكافؤ الفرص توفير المعرفة والتفاهم والاحترام والتبادل بين هيةة التدريس وقائدها

 مبدأ التكافؤ . جديد كلتقدير وجهات نظر المدرسين وتشجيعهم على  
 .العمل استمرار مبدأ .مدلأا طويلة الخطط متابعة

 متطلبات الثورة الصناعية الرابعة الابتكارية النظريةعناصر 

 التأثير المثالي  
 

تأثير المدراء والمعلمين في بعضهم البعض وكذلك في طلابهم لكل ما هو جديد 
 ولة اكتساب كل تكنولوجيا جديدة اومح

 لهاميةلاالإثارة والتأثير ا
 

 لهاميةالاثارة والتأثير الإ

 الاستثارة الذهنية
 

 البحث عن تفسير وتحليل واكتساب الجديد

 الاعتبارية الفردية
 

 الاعتبارية الفردية
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 الابتكارية نظرية مبادئ صفات يجب توفرها في المددراء لمدتابعة تطوير المدنهاج
 السلبيات مواجهة مبدأ .الضعف نقاط عن والكشفسةولية تحسين البرنامج م

 الديموقراطية مبدأ  قيادته التعاونية بمشاركة أعضاء هيةة التدريس.
 المرونة مبدأ  .خاطا يكون نأ يمكن بموقف التمسك عدم

 ية وإعطاء الفرصالعموم  أن يكون ديموقراطيا
 أقسام إلىتقسيم العمل  تشكيل اللجان وتوزيع مهامها على المعلمين 

 

 المدبحث الثاني: خلاصة

 ةالرابعددددكبددددير عددددن ماهيددددة الثددددورة الصددددناعية  لقددددد عددددرض الباحددددث خددددلال هددددذا المبحددددث كددددم معددددرفي 

 السدمات أهدم، و ةالثدورة الصدناعية الرابعد مظداهرا بالتربية وما هي سبل تحقيقها، وقد ذكر هوعلاقت

كيف يتعامدل النظدام التربدوي مدع متطلبدات الثدورة ،  غيرها عن الرابعة الصناعية الثورة بها تميزت التي

مدن توظيدف مظداهر الثدورة الصدناعية الرابعدة وهمدا  ، وكدذلك عدرض نظدريتين قدريبتينالصناعية الرابعة

، وقد عدرض لنظرية الابتكاريةا،  (Technologique Théorie La).النظرية التكنولوجية في التربية

 بعض من الدراسات السابقة لكل دراسة وقام بربطها بمحاور وأسةلة البحث الرئيسية.

 تحديددد متطلبددات الثددورة الصددناعية الرابعددة للنظددام التعليمددي ل المددنهج التحليلدديأسددتخدم   كمددا أندده

تجربدددة ولايدددة  مدددن خدددلال عدددرض تجربدددة أربعدددة دول وقدددام بتحليدددل هدددذه التجدددارب( وهددديالفلسدددطيني 

، المملكددة العربيددة السددعودي،  تجربددة ولايددة هددانوفر \ألمانيدداإلينددوي الأمريكيددة ، وتجربددة الصددين، تجربددة 

 المتطلبدداتوقددد عمددل علددى وضددعهم في جدددول علددى شددكل مصددفوفات ومددن ثم قددام بترميددز جميددع 

تطلبدات مع بعضدها الدبعض بدين هدذه الددول، وعمدل علدى اسدتخلاص هدذه لم التي توائمةالمتشابهة 
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المتوائمددة فيمددا بينهددا، واعتمدددها  كمتطلبددات أساسددية للثددورة الصددناعية الرابعددة في فلسددطين للنظددام 

 التعليمي الفلسطيني.

 النظام التعليمي في فلسطين 2.3
 

تطور التربية في المؤسسة التعليمية يرى بأنها لم تكن يوما معزولة عن المجتمع ومدا يوجهده المتتبع لإن 

فدترة  إلىمية وتكنولوجية، والنشاط المتفاعل بين التربية والمجتمع قدديم ومسدتمر، وتمتدد جدذوره من تغيرات عل

تعددرف الإنسددان بالعلددم وتطبيقاتدده في حياتدده العملددة، فالتربيددة علاقددة وثيقددة بالتطددورات العلميددة والتكنولوجيددة 

الشداملة بكافدة مجالاتهدا  الدتي تحددث بشدكل متسدارع، وعليهدا مواكبدة هدذه التطدورات مدن أجدل بلدوغ التنميدة

المتعددددددة، فالتربيددددة دوران أساسدددديان يجددددب أن تسددددعى التربيددددة لتحقيقهمددددا وهمددددا، مواكبددددة التطددددورات العلميددددة 

 .(2012 ،الزاملي)، تنموية من جهة أخرىوالتكنولوجية من جهة، تحقيق أهداف المجتمع ال

الأخطداء السدابقة في تطدوير  هو مواجهدة التحدديات بالاسدتفادة مدن والمطلوب من القطاع التربوي

أمدام مظداهر الثدورة الوقدوف والاستسدلام لأن المؤسسة التعليمية، في ضل تسونامي الثدورة الصدناعية الرابعدة، 

مسددتوى أدنى مددن التقليدددي. وكمددا أن المدددارس الحكوميددة  إلىبالمجتمددع الفلسددطيني  الرابعددة الرجددوعالصددناعية 

اسددتحواذاً علددى أفكددار المجتمددع الفلسددطيني لمسدداهمته في رفددع الجانددب هددي مددن أكثددر المدددارس تركيددزا واهتمامددا و 

التقني والمهني لدى الكدوادر الفلسدطينية، ومدن خدلال هدذا البحدث ومشداهداته للأحدداث اليوميدة، الروتينيدة 

والعيادي التي تمارس من المدراء والمعلمين في المدرسة، وقد تكون بشكل يومي على عددة سدنوات دون أي 

 .و تحديث لكل ما هو جديد لمواكبة الثورة الصناعية الرابعةتغيير أ
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 مراحل النظام التعليمي في فلسطين:  2.3.1
أي ما قبل المدرسة وتشمل الأطفال من الفةة  الأطفال،رياض  المرحلة الأولى وتدعى مرحلة

 سنوات قبل دخولهم المدرسة. 5.5 -4العمرية 

ساسي وهي الزامية واجبارية لكافة الطلبة من كلا المرحلة الثانية: وهي تشمل التعليم الأ

الجنسين، وتبدأ من الصف الأول ولغاية الصف العاشر، والمسؤول عن متابعتها بشكل مباشر هي وزارة 

 التربية والتعليم من خلال مديرياتها في كل محافظة.

اشر ولغاية الانتهاء من المرحلة الثالثة: وهي مرحلة التعليم الثانوي، وتبدأ بعد الانتهاء الصف الع

 وهي تشمل  الثانوية،

 :ويشمل ثانوي(ثانوي حتى الثاني  )الأولالتعليم الثانوي 

 :التعليم الثانوي الأكاديمي .1

ويشمل الفرعين: العلمي، والأدبي )العلوم الإنسانية(؛ ومدته عامين دراسيان، بحيث يعد 

سطين أو الثانوية العامة، ويدعى في بعض الدول الطالب ويؤهل لتقدم لامتحان يدعى )التوجيهي( في فل

العربية بد البكالوريا، وهو شرط أساسي لقبول الطلبة في معظم جامعات العالم، وتتم آلية قبول الطلبة في 

 .2020وزارة التربية والتعليم: ، الجامعات العربية غالبا بناءً على معدل الثانوية العامة وتخصص فيها

 :المهني التعليم الثانوي .2

خمسة أفرع، وهي: صناعي، وتجاري، وزراعي، وتمريضي، وفندقي،  إلىومدته سنتان؛ وينقسم 

والشرعي؛ ويعد الطلبة هنا للتقدم لامتحان الثانوية العامة )التوجيهي التقني(، الذي يمكنهم من الالتحاق 
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ه في المرحلة التقنية للفرع بالجامعات المجتمعية وكلياتها المختلفة بما يتناسب مع التخصص الذي تعلم

 .(2020 ،وزارة التربية والتعليم)،الصناعي

 التحديات التي تواجه النظام التعليمي الفلسطيني: 2.3.2
يواجه القطاع التعليمي الفلسطيني العديد من التحديات الداخلية والخارجية، منها سياسية 

نب من الخصوصية في تحدياتها وصعوباتها في تعتبر من الدول التي تواجه جافهي واقتصادية واجتماعية، 

جميع قطاعاتها ومجالاتها الحياتية بسبب المنازعة السياسية بينها وبين اسرائيل، وهو ما ينعكس على 

القطاع التعليمي بوجه خاص، ومن هذه التحديات، التحديات سياسية، وتحديات اقتصادية، وتحديات 

 (.2015 ،عفونة)ة، اجتماعي

  سياسية:الالتحديات  .1

على الصعيد السياسي تعتبر فلسطين دولة محتلة من قبدل مدا يسدمى بإسدرائيل، ومتداخلدة سياسدياً 

واقتصادياً مع إسرائيل، وبتالي فإن فلسطين تواجده العديدد مدن الضدغوطات والتددخلات الإسدرائيلية بشدكل  

يلات علددددى المندددداهج جددددراء تعدددددإ إلىخددددص القطدددداع التعليمددددي، فهددددي تعمددددد لأكبددددير في جميددددع قطاعاتهددددا وبا

الفلسددطينية بمددا لا يتناسددب مددع القدديم الدينيددة والاجتماعيددة للمجتمددع الفلسددطيني، وذلددك مددن حددذف آيات 

من القران الكدريم، وإضدافة أو ازالدة مواضديع تعليميدة في المنهداج التعليميدة الفلسدطينية، وكدذلك تعليدق بعدض 

امعددات الفلسددطينية، وكددذلك منددع دخددول تكنولوجيددا التخصصددات المهنيددة والتقنيددة في المرحلددة الثانويددة  والج

  .المختبرات والمؤسسات التعليمية إلىالصناعية والتصنيعية والمواد الكيميائية  الآلات

، فمددددن خددددلال تأثددددير علددددى القطدددداع التعليمدددديفتعتددددبر التحددددديات السياسددددية مددددن أكثددددر التحددددديات 

تذكر الددددمار والهددددم للمددددارس الفلسدددطينية، السدددلطة الفلسدددطينية نسددد الممارسدددات العدوانيدددة لإسدددرائيل علدددى
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وكذلك التدخل في السياسات والأساليب التعليمية الفلسطينية بكل ما يتعارض مع سياستها، وذلدك مدن 

الخطددة الاسددتراتيجية لتطددوير  إلىخددلال تجيددير الخطددط التعليميددة وأسدداليبها بمددا ادددم سياسددتها، وعنددد الرجددوع 

تبددين بأندده لم يددتم الأخدددذ بهددا نتيجددة الظددروف السياسددية الددتي تمددر بهدددا  2012-2008الأسددلوب التربددوي لعددام 

  (.2018 ،سطل)، فلسطين

ومن التحديات السياسية كذلك انقسام المجتمع الفلسدطيني لعددة أحدزاب سياسدية ومحاولدة هدذه 

ء الأحدددزاب الددددترويج لأفكارهدددا ومعتقددددداتها مدددن خددددلال العمليددددة التعليميدددة وذلددددك بمحاولدددة اسددددتقطاب المدددددرا

 المددددددارس لددددددى المعلمدددددين والمعلمدددددين لهدددددذه الأحدددددزاب وبتدددددالي الانعكددددداس السدددددلبي علدددددى أسددددداليب المددددددراء في

  .(.2015 ،عفونة)، وتطويرها

 التحديات الاقتصادية والمالية: .2

والماليددة بدرجددة كبدديرة قددد تكددون عدداملا مهمددا في انهيددار الدولددة  الاقتصددادية تواجدده فلسددطين تحددديات

الصدددعيد الاقتصدددادي فدددإن الميزانيددة الكليدددة لدولدددة فلسدددطين المسدددتوى التعليمدددي، فعلددى  رانهيددداالفلسددطينية، أو 

مرهونة بيد الاحتلال الاسرائيلي وبتالي التددخل المباشدر في كيفيدة صدرف هدذه الأمدوال وطدرق توزيعهدا علدى 

لا يدددتم صددرف رواتدددب لجميدددع  2022ولغايددة عدددام  2019مختلددف القطاعدددات في دولدددة فلسددطين، فمندددذ عدددام 

لمددوظفين في الدولددة بشددكل كامددل بمددا فدديهم المدددراء والمعلمددين في المدددارس الحكوميددة، وهددو مددا يددؤثر بشددكل ا

سددلبي علددى الكفايددة التعليميددة لدددى المدددراء والمعلمددين وجميددع العدداملين في القطدداع التعليمددي، فكيددف يسددتطيع 

طدددوير العمليدددة التعليميدددة وهدددم لا المددددراء والمعلمدددين أن يطدددوروا مدددن كفدددايتهم في الجاندددب التعليمدددي في سدددبيل ت

 .يستطيعون توفير الحاجات الأساسية لعائلاتهم وذويهم

 التحديات الاجتماعية: .3
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الاجتماعيدددة لهدددا دور في صدددياغة الخطدددط والأسددداليب التعليميدددة، فعددددم تقبدددل بعدددض  إن التحدددديات

داتهم، وكددذلك طبيعددة التعليميددة بدددعوى أنهددا لا تتماشددى مددع معتقددداتهم وعدداالمقددررات فةددات المجتمددع لددبعض 

شددددرائح المجتمددددع الفلسددددطيني المكونددددة مددددن المدددددن، والمخيمددددات، والقددددرى، والبدددددو والباديددددة، فلكددددل مددددن هددددذه 

التوزيدددع الجغدددرافي في نسدددبة  الطبقدددات عدددادات وتقاليدددد وأسدددلوب حيددداة مختلفدددة عدددن بعضدددها الدددبعض، وكدددذلك

لحيداة ل عرفداً  تالتي أصدبحو  الصناعية الرابعة أو مظاهر الثورة المجتمع الفلسطيني لتكنولوجيا الحديثة امتلاك

ومسددتلزماتها، فددبعض القددرى النائيددة والبدددو في الأرياف، لا يتددوفر لددديهم الكهددرباء والإنترنددت، ولا يكترثددون 

(، وهدو 2018 ،لوجود مقومدات الثدورة الصدناعية الرابعدة مدن أجهدزة حاسدوب وتكنولوجيدا في بيدوتهم )عمدرو

خذها بالحسبان عند  وضع السياسدات التعليميدة وإقرارهدا لتحديدد الأسداليب الدتي أمر له تبعيه كبيرة يجب أ

يجب إتباعها لكافة أطراف النظام التعليمي، بما فيها من تحديد للأساليب المتبعة لعناصر النظدام التعليمدي، 

  (.2019 ،فياس)، المدارس الحكومية لمواجهة الثورة الصناعية تطوير كفايات معلميوكذلك 

يواجهددددون عدددددة صددددعوبات تحددددول دون تحقيددددق  معلمددددي المدددددارس الحكوميددددة في فلسددددطينا أن كمدددد

الكفايات اللازمة لديهم في اسدتخدام وتدوظيفهم لمظداهر الثدورة الصدناعية الرابعدة، فقدد تم تحدديث واسدتبدال 

مظددداهر مندداهج تحدداكي  إلى 2015نسددبة كبدديرة مددن المقددررات التعليميددة في المندداهج الفلسددطينية خددلال العددام 

ومتطلبدددات الثدددورة الصدددناعية الرابعدددة، لكدددن واجددده المددددراء والمعلمدددين صدددعوبات في فهدددم وتعلددديم هدددذه المنددداهج 

  (.2016 ،نداء)،بسبب قلت الكفايات التعليمية والتكنولوجية والتدريسية اللازمة لديهم

اصة لذوي في فهم المنهاج الإلكتروني وسريع التغير وخ كما واجه التعليم في فلسطين صعوبات

الأعمار الكبيرة  من المعلمين، وعدم تمكنهم من استخدام التكنولوجيا الرقمية وتوظيفه مظاهرها في 

نترنت وأجهزة الحاسوب والمحمول، وهو ما يوجد فجوة  الإالعملية التعليمية، بسبب محدوديتهم لاستخدام 
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وما يتطلب من إدارة مدرسية  كبيرة بين المناهج وبين توظيف هذه التكنولوجيا من قبل المدراء والمعلمين،

لديها القدرة على مجابهة ومواجهة التحديات، وبما أن الإدارة المدرسية هي محور تنفيذ وتطبيق السياسات 

ه من الضرورة وضوح الطريقة والنهج التي تدار بها وتحديد جوهر أبعادها، فيعتبر أسلوب التعليمية، فإن

عمل الإدارة المدرسية خط النجاح الأول للمدرسة على الوجه المنشود في أداء رسالتها من خلال تطوير 

، الرابعةالكفايات اللازمة لدى معلمي المدارس الحكومية وكذلك المدراء لمواجهة الثورة الصناعية 

 (. 2019 ،أ الدهشان)

 التحديات التي تواجه النظام التعليمي الفلسطيني:تعقيب الباحث على 

بأن التحديات السابقة تعتبر من التحديات الداخلية للمجتمع الفلسطيني التي  الباحثيرى 

على  ها بناءً يمكن التغلب عليها من خلال ايجاد حلول تدريبية للمنظومة التعليمية من أجل التعايش مع

بأنه تم إعداد خطة من  في دراستها (2015 ،عفونة)، فقد عرضتقدرة وامكانيات المجتمع الفلسطيني، 

لتطوير المنظومة التعلمية، لكن لم يتم الأخذ بها  2012-2008قبل وزارة التربية والتعليم الفلسطينية لعام 

حيث توقف التعليم بسبب  2020ام بسبب الظروف السياسية في فلسطين، كما هو الحال لهذا الع

" بشكل كامل لعدة أشهر ولم يستأنف في المدارس الحكومية بسبب ضعف 19فايروس "كارونا، كوفيد

المدارس الحكومية لمواجهة الثورة الصناعية الرابعة لدى المعلمين، ونظرا لعدم ومعلمين في استعداد مدراء 

وني أو التعليم عن بعد لدى المعلمين وحوسبة المناهج لكتر لإوجود برامج تطويرية سابقا على التعلم ا

التعليمية، في حين أن التعليم استأنف في بعض الجامعات الفلسطينية الخاصة نظرا لوجود برامج تدريبية 

، عوام السابقة لبداية الثورة الصناعية الرابعةلأمسبقاً من خلال متخصصين تكنولوجيين خلال ا همعد

دوانية من إسرائيل اتجاه الأراضي الفلسطينية وأثرها المباشر على النظام التعليمي السياسات العوكذلك 
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بين الحين والآخر في بعض المدن  إغلاق لكافة المدارس الحكومية بشكل كاملالفلسطيني وما يتبعه من 

كلة التي ، وتوقف الأهداف والخطط التعليمية، والأنشطة المنهجية واللامنهجية، إن هذه المشالفلسطينية

 المدراء والطلاب والمعلمين.تتكرر بين سنة وأخرى، لها أثرها السلبي على سلوك 

 الدراسات السابقة 2.4
بعندوان دور الدبرامج التدريبيدة أثنداء الخدمدة في تطدوير الكفدايات التدريسدية  (2021 ،قلبين) دراسة

كاندت الكفدايات   إذامعرفدة  إلىلدتي هددفت لمعلمي المرحلة الأساسية في ضوء المعدايير العالميدة للموهدوبين، وا

وقددد أظهددرت ، والددبرامج التدريبيددة تتددأثر في السددمات الخصددية للمعلمددين والمدددراء، وتختلددف باخددتلاف ميددولهم

أن الاتجاهات العامة لمعلمي المرحلة الأساسية العليا نحدو مكدونات بدرامج  إلىأهم النتائج من هذه الدراسة 

لتدريسددية أثندداء الخدمددة جدداءت بدرجددة متوسددطة، كمددا تبددين وجددود علاقددة التدددريب ومكددونات الكفددايات ا

مكددونات الددبرامج التدريبيددة وبددين  المسددتهدفة لمجددالاتارتباطيددة طرديددة ذات دلالددة إحصددائية في تقدددير الفةددة 

 الكفايات التدريسية.

نظدددر  بعندددوان الكفدددايات المهنيدددة لمعلمدددي الطلبدددة الموهدددوبين مدددن وجهدددة( 2021)أبدددو دياب ، دراسدددة 

لموهدوبين في معرفدة الكفدايات المهنيدة اللازمدة لمدرسدين الطلبدة ا إلىالمعلمين والمشرفين التربويين والدتي هددفت 

وقدددد أظهدددرت نتدددائج الدراسدددة أن اتجاهدددات المدرسدددين في المددددارس الخاصدددة في محافظدددة  المددددارس الفلسدددطينية،

لطدددلاب الموهدددوبين جددداءت بدرجدددة كبددديرة، القددددس نحدددو الكفدددايات المهنيدددة الذاتيدددة الموجدددودة لددددى مدرسدددين ا

وجدداءت اتجاهددات المدرسددين في المدددارس الخاصددة في محافظددة القدددس نحددو الدرجددة الكليددة للكفددايات المهنيددة 

 التدريسية الموجودة لدى مدرسين الطلاب الموهوبين الدرجة كبيرة جداً.
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معلمددي الرياضدديات  بعنددوان كفددايات تعلِّددم الرياضدديات عددن بعُددد لدددى ،(2021)شددكوكاني ، دراسددة

تحديددد كفددايات تعلددم مددادة الرياضدديات عددن  إلىفي المرحلددة الأساسددية العليددا في محافظددة نابلددس والددتي هدددفت 

بعُدددد لمعلمدددي المرحلددددة الأساسدددية العليددددا في محافظدددة نابلددددس، وأظهدددرت نتددددائج هدددذه الدراسددددة أن درجدددة تددددوافر 

لتعلددديم، وكفدددايات التنفيدددذ التعلددديم، وكفدددايات كفدددايات التخطددديط ل)بأنواعهدددا الثلاثدددة  التدريسددديةالكفدددايات 

كاندددت بدرجدددة عاليدددة، وأمدددا الكفدددايات تكنولوجيدددا الرقميدددة فكاندددت بدرجدددة متوسدددطة، كدددم   (التقدددويم والتقيددديم

متغديرات المسدتوى  إلىوالتكنولوجيدة تعُدزى  التدريسديةافتقار المعلمين بمهارات الكفايات  إلىأظهرت النتائج 

امدتلاك المعلمدين بمهدارات  إلىعي، وعددد سدنوات الخدبرة، كمدا أظهدرت النتدائج الأكاديمي، والتخصص الجام

 متغيري الجنس والتدريب.  إلىالكفايات التعليمية والتكنولوجية تعُزى 

الكفددددددايات علددددددى التحصدددددديل في  إلىبعنددددددوان أثددددددر التدددددددريس المسددددددتند  ،(2021) سر الفددددددا، دراسددددددة

 إلىسددابع الأساسددي في محافظددة نابلددس، والددتي هدددفت الصددف ال الرياضدديات والميددل نحددو تعلمهددا لدددى طلبددة

الكفدايات علددى التحصدديل في مدادة الرياضدديات والميدل نحددو تعلمهدا لدددى طلبددة  إلىالمسددتند  التعلديممعرفدة أثددر 

لموضدددوع الاحتمدددالات باسدددتخدام  تتعرضددد، ولى تجريبيدددةلأالمرحلدددة الاساسدددية في محافظدددات الشدددمالالمجموعة ا

درسددددت وحدددددة ، ضددددابطة مجموعددددة تجريبيددددةالكفددددايات، والمجموعددددة الثانيددددة ال إلىتند اسددددتراتيجية التعلدددديم المسدددد

 تتعرضدددد، ، والثانيددددة مجموعددددة ضددددابطةالكفددددايات إلىالاحتمددددالات بواسددددطة اسددددتراتيجية التدددددريس المسددددتند 

الكفددايات، وقددد اسددتخدمت الدراسددة  إلىلموضددوع الاحتمددالات دون اسددتخدام اسددتراتيجية التعلدديم المسددتند 

عددت توصديات مدن أهمهدا:  إلىوقدد توصدلت الدراسدة ، "دليل المعلدم"الكفايات عتمدة للمعلمين في داة المأ

ضددرورة تحديددد طريقددة أو آليددة معينددة لتوظيددف التدددريس بالكفددايات في المدددارس الفلسددطينية، وكددذلك اعتمدداد 

الرابعدة، تدوفير البيةدة الفيزيقيدة آليات ووسائل التعليم الحديثة والمتطورة والمبنية اعلى مقتنيات الثورة الصدناعية 
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ة في المددارس والإمكانيات والأنشطة، اعتماد آلية معينة لتدريس بالكفايات لكافدة الفةدات والمراحدل العمريد

 وكذلك في الجامعات.

والددتي هدددفت للتعددرف علددى درجددة اتقددان مددديري المدددارس الحكوميددة للمرحلددة ( 2021) قددط ةدراسدد

والثددورة الرقميددة وتوظيفهددا في الإدارة المدرسددية في مدددارس محافظددة نابلددس،  االتكنولوجيددالأساسددية لكفددايات 

وتوضيح أثر العامل الديموغرافي المتدأثرين مدن المددراء علدى درجدة ادراكهدم للكفدايات التكنولوجيدة وتدوظيفهم 

لهدددددذه التكنولوجيدددددا الرقميدددددة في المددددددارس. وقدددددد اسدددددتخدمت الدراسدددددة مدددددنهج الوصدددددفي التحليلدددددي وكدددددذلك 

وقددد أظهددرت النتددائج الددتي اجريددت علددى مجموعددة مددن ، البؤريددة الاسددتبانة والمجموعدداتدمت أداتددين همددا اسددتخ

مددددير ومدددديره، أنددده يوجدددد علاقدددة ذات دلالدددة احصدددائيا بمعرفدددة مدددديري المددددارس الحكوميدددة  51المددددراء بعددددد 

في معظدددم المددددارس  ةالمتدددوفر للكفدددايات التكنلوجيدددة والرقميدددة ومددددى تطبيقهدددا في كفدددايات )الوسدددائل التقنيدددة 

 .والتواصل عبر وسائل التواصل الاجتماعي، الحاسوب والتعليم التكنولوجي(  الاتصالالفلسطينية، 

مدديري ومعلمدي المددارس التقنيدة  إدراكوالتي هدفت لتعدرف علدى درجدة  (2021) دراسة شلاميس

ف علددى التحددديات الددتي بمهددارات القددرن الحددادي والعشددرين في فلسددطين مددن وجهددة نظددرهم أنفسددهم، والتعددر 

تواجدده مدددير المدددارس التقنيددة بتطبيددق تكنولوجيددا الثددورة الصددناعية الرابعددة، والتعددرف علددى سددبل مواجهددة هددذه 

التحدددديات  إلىوقدددد أشدددارت النتدددائج الرابعدددة، التحدددديات الدددتي تحدددول دون تطبيدددق مظددداهر الثدددورة الصدددناعية 

يدز المهدارات التكنولوجيدة ومتطلبدات الثدورة الرقميدة لددى والمعيقات التي تواجه مديري المددارس التقنيدة في تعز 

طلبة المدارس المهنية، فيما يتعلق الموارد المتوفرة، ويليهدا عددم امدتلاك بعدض أعضداء هيةدة التددريس القددرات 

الطدلاب، ومدن ثم ضدعف الددعم المدالي الحكدومي، ويليهدا محدوديدة  إلىاللازمة على نقل المعرفدة التكنولوجيدة 

وكدددذلك ضدددعف في الدددتردد والتخدددبط في  التخطددديط %، 24والتوجيددده مدددن المعلمدددين لطدددلاب بنسدددبة الإرشددداد 
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التربددوي لتعزيددز دور هددذه التكنولوجيددا في المدددارس، وعدددم قناعددة بعددض المعلمددين بضددرورة مواكبددة التطددورات 

 الجديدة.

ة الثانويدة في بعنوان  مستوى الاحتياجات التدريبيدة لمدديري المددارس الحكوميد( 2022،غانم)دراسة 

معرفددة  إلىلمواجهددة تحددديات القددرن الحددادي والعشددرين في فلسددطين، والددتي تهدددف  الاسددتراتيجيةضددوء الإدارة 

دارة( لمدديري المددارس الحكوميدة الثانويدة لإمستوى الاحتياجات الكفاية التدريبيدة )توظيدف التكنولوجيدا في ا

ناعية الرابعددة وكفاياتهددا في فلسددطين تبعدداً لمتغدديرات ضددمن الخطددط الاسددتراتيجية لمواجهددة متطلبددات الثددورة الصدد

أبدرز النتدائج الدتي توصدلت  نمدو  )نوع الجنس، مكان الاقامة، المسدتوى العلمدي، عددد السدنوات خدبرة المددير

ليهدا الدراسددة بضددرورة تعزيددز التقنيدات ومتطلبددات الثددورة الصددناعية الرابعدة في الاحتياجددات التدريبيددة للمدددراء إ

لمواجهددة تحددديات القددرن الحددادي والعشددرون في محافظددات شمددال الضددفة الغربيددة،  الاسددتراتيجيةضددمن الإدارة 

وقدد اوصدت الدراسدة بضدرورة تلبيدة احتياجدات الكفدايات التدريبيدة للمدديرين وكدذلك المعلمدين ليمكندوا مددن 

 أداء مهامهم الادارية  ودة وكفاءة عالية.

على مستوى كفاية التعلم النقال في المدارس التعرف  إلى( والتي هدفت 2021 ،)غازي دراسة

وتأثير ذلك ببعض ، الصناعية الثانوية الحكومية في فلسطين من وجهة نظر المعلمين واتجاهاتهم نحوه

المتغيرات المستقلة ) نوع الجنس، التخصص العلمي، المستوى العلمي، عدد سنوات الخبرةكما أشارت 

 المدارس الصناعية الثانوية الحكومية نحو كفاية التعلم النقال النتائج أن مستوى اتجاهات المعلمين في

مرتفعاً، وأنه لا يوجد فروق ذات دلالة إحصائية في مستوى اتجاهات معلمي المدارس الصناعية الثانوية 

نحو التعلم النقال تعزى للمتغيرات )الجنس، التخصص، المؤهل العلمي(، وأنه يوجد فرق ذات دلالة 

سنوات. وأوصت الدراسة بضرورة عقد الدورات  5لمتغير الخبرة لصالح ذوي الخبرة أقل من  إحصائية تعزى
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من العملية  بالإفادةالتدريبية للمعلمين لرفع من كفاية المعلم في الاستفادة توظيف الهاتف النقال 

 التعليمية.

لحكوميددة للمرحلددة ( بعنددوان دور مُددديري التربيددة والتعلدديم ومُددديري المدددارس ا2021 ،دراسددة )جددلاد

 إلىالمنددداهج التعليميدددة والرفدددع مدددن كفايتهدددا، وقدددد هددددفت هدددذه الدراسدددة  رقمندددهالأساسدددية في تطبيدددق سياسدددة 

التعددرف علددى دور ميددديري التربيددة والتعلدديم ومُددديري المدددارس الحكوميددة للمرحلددة الأساسددية في تطبيددق سياسددة 

الدراسدددة علددددى مدددديريات التربيددددة والتعلدددديم في  تاعتمدددددالمندددداهج التعليميدددة والرفددددع مدددن كفايتهددددا، وقدددد  هرقمنددد

وقددد أشددارت نتددائج الدراسددة أنَّ دور مُددديري المدددارس الحكوميددة في تطبيددق ، لهددا الدراسددةفلسددطين كمجتمددع 

   .المناهج التعليمية كبيرة ه، كما أظهرت نتائج الدراسة أنَّ تحديات رقمن(3.8) كبيررقمنة المناهج التعليمية  

   

بعنوان المعايير المتوفرة لدى مديري المدارس التقنية في وزارة التربية والتعلديم  (2020) ،دراسة فهمي

معرفة الكفايات لدى مددراء المددارس التقنيدة في  إلىدراسة حالة مديريات شمال الضفة الغربية والتي هدفت 

ار مدديري المددارس التقنيدة معرفة تصورات تطدوير المعدايير المهنيدة لاختيد إلىوزارة التربية والتعليم، كما هدفت 

وقد اعتمدت الدراسة على المنهج النوعي للبحث من خلال تطبيق أداة جمع البيانات وهي المقابلدة، واداة 

مددير ومشدرف علدى التعلديم التقدني، فيمدا أشددارت  (28)المجموعدات البؤريدة، وقدد تكدون مجتمدع الدراسدة مدن 

المدددارس التقنيددة كبدديرة، وأن التصددورات للقددائمين بمتابعددة المدددارس  أن نسددبة المعددايير المتددوفرة لمدددراء إلىالنتددائج 

التقنية ومشرفي التعليم التقني لاختيار مددير المدرسدة التقنيدة جداءت في إخضداع مددير المدرسدة التقنيدة، لفدترة 

درتدده تجريبيددة لا تقددل عددن سددنتين، وضددرورة امتلاكدده لكفددايات التقنيددة والقياديددة والمهنيددة والاداريددة، وكددذلك ق

 على إدارة الأزمات والتخطيط.
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بعنددددوان فاعليددددة إدارة التميددددز لدددددى مددددديري المدددددارس الثانويِّددددة وعلاقتهددددا ( 2021 ،شددددواربدراسددددة )

بالإبددداع الإداري في محافظددات شمددال الضددفة الغربيِّددة مددن وجهددات نظددر المعلمددين، وقددد هدددفت هددذه الدراسددة 

لمددارس الثانويِّدة وعلاقتهدا بالإبدداع الإداري في فلسدطين درجة فاعلية إدارة التميز لدى مديري ا إلىللتعرف 

 إلى)محافظات الشدمال( لرفدع الكفدايات التعليميدة مدن وجهدات نظدر المعلمدين، وقدد أشدارت نتدائج الدراسدة 

 .أن إدارة التميز لدى مدراء المدارس الثانوية وعلاقتها بالإبداع الإداري عالية جداً وبدرجة كبيرة

أشدددارت إليهددددا الدراسدددة أن درجدددة فاعليددددة إدارة التميدددز لددددى مدددددراء  الدددتي ائجالنتددددوكدددان مدددن أهدددم  

المدددارس في محافظددات الضددفة الغربيددة مددن وجهددات نظددر المعلمددين عاليددة جددداً، وكددذلك نسددبة كفايددة الإبددداع 

 .أنها عالية جداً،  إلىالإداري لدى مدراء المدارس في محافظات الضفة الغربية 

 الابدددداع لددددىأن إدارة التميدددز تدددؤثر بعلاقدددة طرديدددة في زيادة كفدددايات  يضددداً أوقدددد أشدددارت النتدددائج  

بعندددوان  (2021 ،مددددراء المددددارس في محافظدددات الضدددفة الغربيدددة مدددن وجهدددات نظدددر المعلمدددين. دراسدددة )دروبي

درجدددة توظيدددف التعلددديم عدددن بعُدددد لددددى معلمدددين المرحلدددة الثانويدددة وعلاقتددده بكفدددايتهم مدددن وجهدددة نظدددر مددددراء 

درجدددة توظيدددف التعلددديم عدددن بعُدددد لددددى  إلىكدددورونا والدددتي هددددفت لتعدددرف   ةجائحدددويدددة في ظدددل المددددارس الثان

حدددددة  ئمعلمدددددين المرحلدددددة الثانويدددددة وعلاقتددددده بكفدددددايتهم مدددددن وجهدددددة نظدددددر مددددددراء المددددددارس الثانويدددددة في ظدددددل جا

بعنددددوان العلاقددددة بددددين التشدددبيك المؤسسددددي )الشددددراكة المجتمعيددددة( وإصددددلاح  (2020 ،سددددروجي)كورونادراسدددة 

يم في المدارس الحكومية الأساسية في محافظات شمال الضدفة الغربيدة مدن وجهدة نظدر المدديرين والمدديرات التعل

والمجتمددددع  ةالمداسددددفيهددددا( والددددتي هدددددفت لمعرفددددة العلاقددددة بددددين التنسدددديق المؤسسددددي )العلاقددددة الاجتماعيددددة بددددين 

فة الغربيدددة مدددن كمدددا يراهدددا الخدددارجي( وأثدددره علدددى التعلددديم في المددددارس الحكوميدددة للمرحلدددة الأساسدددية في الضددد

 المدراء، في ظل علاقتها بالتطورات الحالية ومعيقات العصر الحالي. 
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بعندددددوان دور الإشدددددراف التربدددددوي التطدددددويري في زيادة فاعليدددددة كفايدددددة الأداء  (2019) دراسدددددة هيدددددام

، رهمالتدريسدي لدددى معلمدي ومعلمددات المددارس الحكوميددة الأساسدية في شمددال الضدفة الغربيددة مدن وجهددة نظدد

وقدددد هددددفت هدددذه الدراسدددة الكشدددف عدددن دور الإشدددراف التربدددوي التطدددويري في زيادة فاعليدددة كفايدددة الأداء 

ولتعددرف علددى ، التدريسددي لدددى لكلددى الجنسددين في المدددارس الحكوميددة للمرحلددة الاساسددية في الضددفة الغربيددة

علددى وجهددة نظددر  المعلمددين ، والمسددتوى العلمددي، والمديريددة( الخددبرةأثدر متغدديرات )نددوع الجددنس، وعدددد سددنوات 

 والمعلمات في المدارس الفلسطينية في دور الإشراف التربوي التطويري في تحسين كفاية أدائهم التعليمي.

درجدددة تفعيدددل معلمدددي ومعلمدددات المددددارس المرحلدددة الدراسدددة أن ومدددن أهدددم النتدددائج الدددتي توصدددلت اليهدددا هدددذه 

ن الجاندددب التطدددويري في زيادة كفايدددة فاعليدددة أدائهدددم الأساسددية في الضدددفة الغربيدددة لددددور الإشدددراف التربدددوي مددد

، والنسددددبة المةويددددة للاسددددتجابة لدددددور (3.78)التعليمددددي مددددن وجهددددة نظددددرهم جدددداءت كبدددديرة، وبمتوسددددط عددددالي 

 .%(73.5)الاشراف التربوية من الجانب التطويري، قد بلغت 

نتمددداء المهدددني بعندددوان أثدددر الدددنمط الإداري عندددد مدددديري المددددارس علدددى الا (2019)،دراسدددة خضدددر 

التعدرف علدى أندواع الأنمداط  إلىللمعلمين من وجهة نظرهم في محافظات شمال الضفة الغربية، والدتي هددفت 

الإداريدددة الدددتي يمارسددددددددها المددددراء في المددددارس الحكوميدددة للمرحلدددة الثانويدددة في المددددارس الفلسدددطينية، وعلاقتهدددا 

ظدر المعلمدين والمعلمداتومن أهدم النتدائج الدتي توصدلت اليهدا بالانتماء المهني للمعلمدين والمعلمدات مدن وجهدة ن

داء الددوظيفي للمددوظفين في المؤسسددة التعليميددة، وأن لأالدراسددة: أن الددنمط الددديمقراطي، لدده أثددر طددردي علددى ا

أثددر سددلبي علددى الفائدددة العامددة للمؤسسددة التعليميددة وكلاهمددا يددؤثران علددى الانتمدداء المهددني،  التسدديِّبي لددهالددنمط 

نمط الأوتدددوقراطي للمددددراء لددديس لديددده أي تأثدددير، وقدددد أظهدددرت نتدددائج الدراسدددة أن متوسدددط الانتمددداء وأن الددد

 وهو عالي الدرجة.  (4.33)المهني لدى المدرسين 
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بعندددوان تقيدددديم بددددرنامج تأهيدددل المعلمددددين للصدددفوف الأربعددددة الأولى حسددددب (2018) دراسدددة صددددوص

الدبرنامج في الضددفة الغربيددة، وقدد هدددفت هددذه  منحدى الكفددايات مدن وجهددات نظددر المعلمدين والمشددرفين علددى

تقدددويم بدددرنامج تأهيدددل المعلمدددين في المرحلدددة الأساسدددية القدددائم علدددى منحدددى الكفدددايات للصدددفوف  إلىالدراسدددة 

الصف الرابع( من وجهدة نظدر المعلمدين والمشدرفين التربدويين لدبرنامج  إلىول لأ)من الصف ا ولىلأساسية االأ

 في فلسطين

بعنوان الكفايات التعليمية ومفهوم الدذات الأكداديمي لددى معلمدي العلدوم ( 2018) دراسة جلغوم

التعدرف علدى درجدة امددتلاك  إلىللمرحلدة الأساسدية مدن وجهدة نظدر المعلمدين في محافظددة جندين والدتي هددفت 

معلمددي العلددوم في المرحلددة الأساسددية للكفددايات التعليميددة وعلاقتهددا بمفهددوم الددذات مددن وجهددة نظددر معلمددي 

 وم للمرحلة الأساسية في محافظة جنين.العل

بعنوان درجة استخدام التقنيات التربوية وكفايتها على الإبداع لددى طلبدة   (2018)دراسة سطل 

معرفدددة درجدددة  إلىهددددفت  المعلمدددين والدددتيالمددددارس الحكوميدددة الثانويدددة في فلسدددطين الدددداخل مدددن وجهدددة نظدددر 

كفايتهدا في مسدتوى الإبدداع لددى طدلاب المددارس الحكوميدة توظيدف التقنيدات التربويدة وتكنولوجيدا التعلديم و 

للمرحلة الثانوية في فلسطين الداخل )عرب الداخل( من وجهدة نظدر المعلمدين. كدذلك معرفدة أثدر المتغديرات 

المسددتقلة  نددوع الجددنس، المسددتوى العلمددي، عدددد سددنوات الخددبرة، التخصددص العلمددي، والمنطقددة علددى توظيددف 

ولوجيددا التعلدديم، ومدددى تأثيرهددا علددى الجانددب الابددداعي لطلبددة في المدددارس الحكوميددة التقنيددات التربويددة وتكن

   الثانوية لعرب الداخل من وجهة نظر المعلمين

الكفددايات الأكاديميددة اللازمددة لدددى خريجددي  إلىالتعددرف  إلىوالددتي هدددفت ( 2013)،دراسددة نريدددة  

التعددرف علددى  إلىالرياضددية، وقددد هدددفت أيضدداً  التربيددة الرياضددية في فلسددطين مددن وجهددة نظددر مشددرفين التربيددة
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علدى الكفدايات الأكاديميدة لددى الطدلاب الخدريجين مدن كليدة التربيدة الرياضدية ، أثر المتغيرات الجنس، الجامعة

في فلسددددطين مددددن وجهددددة نظددددر المشددددرفين التربددددويين. الددددتي أوصددددت بهددددا هددددذه الدراسددددة الأخددددذ بمجموعددددة مددددن 

وتدريسها في الجامعات لتخصص التربيدة الرياضدية والاسدتفادة مدن قائمدة  الكفايات واردة الذكر في الدراسة

الكفددايات الددتي توصددلت اليهددا الدراسددة في مجددال تقددويم واعددداد الكفددايات التعليميددة لطلبددة الخددريجين مددن كليددة 

 التربية. 

 تعقيب على الدراسات السابقة:

 تناولت الكفايات الدراسات التيالتعليل على 

ت الأساسددددية، واتفقددددت تعزيددددز امددددتلاك المعلمددددين للكفددددايا إلىالدراسددددات هدددددفت جميددددع    -أ

 (،2019)هيددددام، (2022)غددددانم (،2021)شددددكوكاني، (2021)أبددددو دياب، (2021)قلبددددينأهددددداف دراسددددة، 

معرفددددة الكفدددددايات التدريسددددية المتدددددوفرة واللازمددددة للطلبدددددة المعلمدددددين  إلى( 2010) صدددددواوين ،(2018) جلغددددوم

 (2021) قدددددطحدددددين انفدددددردت بعدددددض الدراسدددددات في أهددددددافها منهدددددا دراسدددددة  وكدددددذلك بعضدددددها للمددددددراء، في

 (،2021)دروبي (2021) شددددددوارب( 2020)فهمددددددي (2021) جدددددلاد (،2021)غددددددازي (،2021)شدددددلاميس

توظيددف التقنيددات التربويددة وتكنولوجيددا  (2021)الفددارس، (2013) نريدددة (2018)سددطل (،2019) خضددر

لدديم عددن بعُددد لدددى معلمددين المرحلددة الثانويددة وعلاقتدده بكفددايتهم، التعلدديم وكفايتهددا في التعلدديم، وتوظيددف التع

درجة فاعلية إدارة التميز لددى مدديري المددارس الثانويِّدة وعلاقتهدا بالإبدداع، وجميدع هدذه الأهدداف وهدي مدا 

ذكددرت في متطلبددات الثددورة الصددناعية الرابعددة اللازمددة لدددى النظددام التعليمددي الفلسددطيني، والددتي تعددزز توظيددف 

 (2020)سددروجيانفددردت بعددض الدراسددات في أهدددافها منهددا دراسددة  يات التدريسددية لدددى المعلمددين.الكفددا

وأثدره علدى التعلديم  ،والمجتمدع الخدارجي ةالمدرسالعلاقة الاجتماعية بين ، رفة العلاقة بين التنسيق المؤسسيلمع
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قائمددددة متطلبددددات الثددددورة  إلىفي المدددددارس الحكوميددددة للمرحلددددة الأساسددددية في الضددددفة الغربيددددة، وهددددو مددددا يشددددير 

مددن تجربددة الأربددع دول في الأربددع  الوصددفي التحليلدديالصددناعية الرابعددة الددتي حددددها الباحددث خددلال التحليددل 

 قارات التي اختيرت خلال هذا البحث في السؤال الأول. 

حجدددم المجتمعدددات الدددتي تم  إلىتبددداين حجدددم العيندددات الدددتي تناولتهدددا الدراسدددات، وذلدددك  يعدددود  -ب

دراسدددة فيهدددا، فدددبعض الدراسدددات اسدددتخدمت كدددان مجتمعهدددا الحجدددم وبتدددالي تكدددون عينتهدددا صدددغيرة، اجدددراء ال

والعكس كذلك عندما يكون حجم المجتمدع كبدير فإنده غالبدا تكدون عينتده كبدير، فخدلال الدراسدات السدابقة  

قددل مدن بدين الدراسددات السدابقة فقددد لأصدغر اأا هدوكانددت عينت (2020)كاندت بعدض الدراسددات مثدل فهمدي

وهي الأكبر حجم من بين العينات السابقة بحجدم (2020)معلم ومعلمة، ودراسة سروجي 28ونت من تك

مدن المعلمدين والمعلمدات، وهدو مدا يظهدر حجدم 51بحجدم عيندة   (2021) معلم ومعلمة، ودراسدة قدط 2060

 التباين الكبير في العينات التي اتخذتها الدراسات السابقة.

الدراسدات اسدتخدمت المدنهج الوصدفي التحليلدي،  معظدمن أما مدن حيدث مدنهج البحدث، فدإ -ج

 (2019)هيددددددام (2022)غددددددانم، (2021) شددددددكوكاني، (2021) ، أبددددددو دياب(2021) قلبددددددينمثددددددل دراسددددددة 

دراسدددة  باسدددتثناءالمدددنهج الوصدددفي التحليلدددي  اسدددتخدمت( 2016)كتاندددة (،2010)صدددواوين (2018)جلغدددوم

فقددد ( 2022) ، غددانم(2021) ودراسددة شددلاميسفقددد اسددتخدمت المددنهج الوصددفي المسددحي، (2013)نريدددة

 نهج المختلط بين الكمي والنوعي.استخدم الم

 التربوية:الدراسات السابقة ونظريات  2.4.1
عرض بعض من نظرياتهدا والدتي  إلىالعديد من الدراسات السابقة، وقد تطرق  الباحثلقد عرض 

والنظريدة التكنولوجيدة، والنظريدة الابتكاريدة، ومدن  والتي هي، النظريدة البرجماتيدة، الدراسةتتطابق مع نظريات 
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 إسددددكاروس( 2017) خالددددد( 2008) : دراسددددة السددددورطيذه الدراسددددةالدراسددددات الددددتي تناولتهددددا خددددلال هدددد

يدددة التكنولوجيدددة، نظر لقدددد تطرقدددت لل( 2020) النتشدددةوالدددتي تطرقدددت للنظريدددة البرجامتيدددة، ودراسدددة ( 2014)

ودراسددة ( 2017) جبددارينيودراسددة ( 2009) نددت سدالم آل عددامرحنددان بدراسددة و ( 2015) الجمعددان ودراسدة

  (.2018)عياصرة

 خلاصة الدراسة الحالية من الدراسات السابقة: 2.4.2
اختلفدددددت الدراسددددددات في الأداة المسددددددتخدمة، لتحقيددددددق أهدددددددافها، بينمددددددا اسددددددتخدمت بعددددددض  - أ

عضدددها أكتفدددى وب 2020 :فهمددديالبؤريدددة لمعرفدددة لأداء المعلممدددين كدراسدددة  الدراسدددات المجموعدددة

 ودراسددددددددة (2022) غددددددددانم ودراسددددددددة 2021 :شددددددددكوكانيبتطبيددددددددق أدات الاسددددددددتبانة كدراسددددددددة 

  2019:هيام

اختلفددت الدراسددات في حجددم العينددة المنتقدداه مددن المجتمددع الددذي تمثلدده، فبعظهددا كددان صددغيراً بمددا  - ب

وبعضددها كانددت عينددة كبدديرة مثددل  (2020)مثددل فهمدديمثددل دراسددة  28يقددارب عددين حجمهددا 

 .2060ينة عفكان حجم ال (2020)يسروج دراسة

( 2018)دراسة سطلالدراسات التي احتوت على متطلبات الثورة الصناعية الرابعة هي:  - ت
 دراسة شلاميس( 2022) غانم دراسة ،(2021) غازي دراسة (2021) دراسة جلاد

(2021). 
الصددناعية  في تناولهددا لموضددوع متطلبددات الثددورة الدراسددة الحاليددةتشددترك الدراسددات السددابقة مددع  - ث

 الرابعة، والكفايات التدريسية.

اتفقدددددت الدراسدددددات السدددددابقة مدددددع الدراسدددددة الحاليدددددة في اسدددددتخدام معظمهدددددا المدددددنهج الوصدددددفي  - ج

 التحليلي.
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مدددن النظريدددة البرجماتيدددة والنظريدددة  الدراسدددةلنظدددريات  تطرقدددهعدددرض العديدددد مدددن الدراسدددات الدددتي  - ح

 التكنولوجية والنظرية الابتكارية.

 ة الدراسة الحالية من الدراسات السابقة:أوجه استفاد  2.4.3

اسدددتفاد مدددن الدراسدددات السدددابقة في عديدددد مدددن الندددواحي، سدددواء ه الدراسدددة يمكدددن الايجددداز بأن هدددذ

بالكدددم المعدددرفي مدددن الإطدددار النظدددري المتعلدددق بالكفدددايات التدريسدددية لددددى المعلمدددين وكدددذلك للمددددراء، أو مدددن 

 أوصددت بهدا الدراسددات لتدددعيم الدراسدة الحاليددة، وكددذلك خدلال نتائجهددا الدتي توصددلت إليهددا وتوصدياتها الددتي

أيضاً استفاد الباحث من الدراسات السابقة في بناء وتحديد الكفايات اللازمة توفرها لددى معلمدي المرحلدة 

الأساسددية العليدددا، كمددا قدددام الباحددث بالاسدددتزادة المعرفيدددة عددن المعالجدددات الاحصددائية الموائمدددة لهددذا الندددوع مدددن 

 الأبحاث. 

جميدددع النتدددائج الدددتي ذكدددرت خدددلال الدراسدددات السدددابقة تم تحديددددها مدددن ضدددمن مطللبدددات الثدددورة ف

تحقيقدده  إلىالصددناعية الرابعددة الددتي حددددها الباحددث للنظددام التعليمددي الفلسددطيني وهددي متوائمددة مددع مددا يتطلددع 

نتائجهدا ركدزت  العليدا وأهدمأهم الكفايات اللازمة لدى معلمين المرحلة الأساسدية  إلىوكذلك ه الدراسة هذ

 توفير متطلبات الثورة الرقمية وكل ما يتعلق بالمحاور الأساسية التي يجب على الوزارة توفيرها للمعلمين. إلى

وكددذلك عمددل علددى انتقدداء النتددائج الموائمددة مددن هددذه الدراسددات والمتطلبددات الرئيسددية الددتي حددددها 

والتي تمكن مدن خلالده تحديدد متطلبدات  ليالوصفي التحليالباحث خلال الفصل الثاني عن طريق التحليل 

 الثورة الصناعية الرابعة للنظام التعليمي الفلسطيني.


