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 شكر وعرفان 
 

أجمعين، الحمد لله رب العالمين والصلاة والسلام على خي البشر سيدنا محمد بن عبدالله وعلى آله وصحبه  
اللهم لا علم لنا إلا ما علمتنا إنك أنت العليم الحكيم، اللهم علمنا ما ينفعنا وانفعنا بما علمتنا وزدنا علما، 

 اللهم أرنا الحق حقا وارزقنا اتباعه وأرنا الباطل باطل وارزقنا اجتنابه واحشرنا يا ربنا مع عبادك الصالحين. 

  عليه وسلم: " لا يَشْكُرُ اللَّهَ مَنْ لا يَشْكُرُ النهاسَ ". انطلاقاً من حديث الحبيب المصطفى صلى الله 
فإنه من دواعي سروري أن أتقدم بالشكر والتقدير إلى الجامعة الإسلامية الماليزية ممثلة في إدارتها وعمادة 

 الدراسات العليا على الجهود التي بذلت من أجل تسهيل مهمتي في جميع مراحل الدراسة. 
بخالص الشكر والتقدير إلى الدكتور ازرول ازلان اسكندر مرزا والدكتور محمد أزهري وحيد،   كذلك أتقدم

اللذان أشرفا على هذه الرسالة وأمداني بالدعم والمساندة فكانا نعم الموجه والمرشد منذ أن كان موضوع 
 بخطى ثابتة مستنيا  الدراسة مجرد فكرة إلى أن خرجت هذه الرسالة إلى حيز الوجود مما ساعدني على السي

بتوجيهاتهما القيمة فجزاهما الله عني خي الجزاء. كما أشكر كل من ساهم بشكل مباشر أو غي مباشر في 
 إتمام هذه الرسالة. 

كما وأتقدم بعظيم الحب وبالغ الشكر والإمتنان إلى والديّ وإلى أختي وأخواني وزوجتي وأولادي ــ حفظهم 
ــ الذين تحمل وا الكثي وكانوا خي محفز وداعم لي من أجل أن أتمكن من إنجاز هذه الدراسة. الله جميعا 

 والشكر موصول لزملائي في شركة إدارة وإنماء المشاريع العقارية، فجزاهم الله خياً. 
كان من خطأ   ذه الرسالة، فما كان من توفيق فمن الله وماوأخياً أسال الله العظيم أن أكون قد وفقت في ه

أو زلل او نسيان فمن نفسي ومن الشيطان. 
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ABSTRACT 

 

The 2009-2018 period witnessed many political and economic changes in the world and 

the Arab Gulf in general, and in the Kingdom of Saudi Arabia in particular. These 

changes may affect the performance of the banking sector and threaten the growth and 

continuity of banks. Due to the different bases of business between Islamic and 

conventional banks, this study will examine the performance of Islamic and 

conventional banks in the Kingdom of Saudi Arabia from 2009 to 2018. The study will 

also suggest the necessary recommendations to address the weaknesses and deficiencies 

related to the performance of these banks. The study sample comprises all 12 Saudi 

national banks (8 conventional banks and 4 Islamic banks). The study relies on the 

indicators of liquidity (cash balance ratio), profitability (return on average equity and 

return on average assets), activity (percentage of resource investment and investment-

deposit ratio), and financial solvency. The differences between the means of the 

financial ratios of conventional banks and Islamic banks will be measured using 

descriptive analysis (mean and standard deviation) and inferential analysis (t-test and 

Levene’s test). Data analysis will be carried out using the Statistical Analysis Program 

(SPSS). The findings have shown that Islamic banks have high liquidity compared to 

conventional banks. Profitability indicators showed that there are no differences 

between conventional banks and Islamic banks on the use of their own resources to 

achieve profits in the average of study period. Both types of banks had close efficiency 

in using assets to achieve profits. In addition, the activity indicators showed that the 

conventional banks employ their resources better than Islamic banks, while both types 

of banks are approximately similar in investment-deposit ratio. Moreover, both 

conventional banks and Islamic banks have an acceptable solvency. The study 

concluded with a set of recommendations including that Islamic banks must beware that 

the liquidity does not reach the level of excess liquidity. Islamic banks must work 

towards increasing cooperation, coordination, and integration between banks at the 

local and international levels, as well as develop an Islamic financial market and 

innovate Islamic financial tools. In addition, it is recommended for Islamic banks to 

amalgamate to form an ideal size of an Islamic bank to be a role model. More attention 

must be given to developing and improving Islamic banks system and introducing new 

and diversified investment methods. Finally, it is recommended to establish training 

institutions to educate bank employees and consequently avoid a shortage of experts in 

the field of banking in the future. 
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ABSTRAK 

 

Tempoh 2009-2018 telah menyaksikan banyak perubahan politik dan ekonomi di dunia 

dan Teluk Arab secara awam dan Kerajaan Arab Saudi secara khas. Perubahan-

perubahan ini boleh mempengaruhi prestasi sektor perbankan dan mengancam 

pertumbuhan dan kesinambungan bank. Disebabkan oleh perbezaan asas perniagaan 

antara bank Islam dan bank konvensional, kajian ini akan menyiasat prestasi bank-bank 

Islam dan konvensional di Kerajaan Arab Saudi dari tahun 2009 hingga 2018. Kajian 

ini juga akan memberikan cadangan-cadangan yang sesuai untuk menangani 

kelemahan-kelemahan dan kekurangan-kekurangan berkaitan dengan prestasi bank-

bank tersebut. Sampel kajian ini meliputi kesemua 12 bank negara Arab Saudi (8 bank 

konvensional dan 4 bank Islam). Penyiasatan akan bertumpu kepada penunjuk-

penunjuk kecairan (nisbah tunai), keuntungan (pulangan atas purata ekuiti dan pulangan 

atas purata aset), aktiviti (nisbah pelaburan sumber dan nisbah deposit-pelaburan), dan 

kesolvenan kewangan. Perbezaan antara min nisbah-nisbah kewangan bank 

konvensional dan bank Islam akan diukur menggunakan analisis deskriptif (min dan 

sisihan piawai) dan analisis inferens (ujian t dan ujian Levene). Analisis data akan 

dilaksanakan menggunakan Pakej Statistik untuk Sains Sosial (SPSS). Hasil kajian 

menunjukkan bahawa bank Islam mempunyai kecairan yang tinggi berbanding dengan 

bank konvensional. Indikator keberuntungan menunjukkan bahawa tidak ada perbezaan 

antara bank konvensional dan bank Islam terhadap penggunaan sumber daya mereka 

sendiri untuk mencapai keuntungan dalam purata tempoh pengajian. Kedua-dua jenis 

bank tersebut mempunyai kecekapan yang dekat dalam menggunakan aset untuk 

mencapai keuntungan. Di samping itu, petunjuk aktiviti menunjukkan bahawa bank 

konvensional menggunakan sumbernya lebih baik daripada bank Islam, sementara 

kedua-dua jenis bank tersebut hampir sama dalam nisbah pelaburan-deposit. Lebih-

lebih lagi, kedua-dua bank konvensional dan bank Islam mempunyai keselesaan yang 

boleh diterima. Kajian ini disimpulkan dengan sekumpulan cadangan termasuk bahawa 

bank Islam mesti berhati-hati bahawa kecairan tidak mencapai tahap kecairan yang 

berlebihan. Bank Islam mesti berusaha meningkatkan kerjasama, koordinasi, dan 

integrasi antara bank di peringkat tempatan dan antarabangsa, serta mengembangkan 

pasaran kewangan Islam dan menginovasi alat kewangan Islam. Di samping itu, 

disarankan agar bank-bank Islam menggabungkannya untuk membentuk ukuran bank 

Islam yang ideal untuk dijadikan teladan. Lebih banyak perhatian harus diberikan 

kepada pengembangan dan peningkatan sistem bank Islam dan memperkenalkan 

kaedah pelaburan baru dan pelbagai. Akhirnya, disarankan untuk menubuhkan institusi 

latihan untuk mendidik pekerja bank dan seterusnya mengelakkan kekurangan pakar 

dalam bidang perbankan di masa depan. 
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 ملخص الدراسة 
 

م الكثي من التغييات. 2018م إلى  2009شهدت البنوك الإسلامية والتقليدية السعودية خلال الفترة من  
و سلبًا، تبعًا للتغيات التي تحدث في الظروف ونظراً لإمكانية تأثر أداء البنوك الإسلامية والتقليدية إيجابًا أ

المحيطة، وما يشكله ذلك من إمكانية تهديد لاستمرارية تلك البنوك، ونظراً لاختلاف طبيعة البنوك الإسلامية 
البنوك الإسلامية أم   أفضل والتقليدية وأسس أعمال كل منهما. قامت هذه الدراسة ببحث ايهما   أداءً 

البنوك التقليدية في المملكة العربية السعودية، حيث تم قياس أدائها في هذه الفترة. تكونت عينة الدراسة 
بنوك إسلامية. اعتمدت الدراسة   4بنوك تقليدية و   8بنكاً،    12من كافة البنوك الوطنية السعودية وعددها  

دي(، مؤشرات الربحية )العائد على متوسط حقوق الملكية والعائد على مؤشر السيولة )نسبة الرصيد النق
على متوسط الأصول(، مؤشرات النشاط وتوظيف الأموال )نسبة توظيف الموارد ونسبة توظيف الودائع(. 
البنوك التقليدية والبنوك الإسلامية من  تم قياس الفروق بين متوسطات مؤشرات النسب المالية لمجموعتي 

( t-testالإحصائي الوصفي للمتوسط الحسابي والانحراف المعياري، والتحليل الاستدلالي )  خلال التحليل 
(. توصلت الدراسة إلى جملة من النتائج أهمها أن البنوك SPSSباستخدام برنامج التحليل الإحصائي )

د فروق بين الإسلامية تتمتع بسيولة عالية مقارنة بالبنوك التقليدية. أظهرت مؤشرات الربحية أنه لا توج
البنوك التقليدية والبنوك الإسلامية على توظيف مواردها الذاتية في تحقيق الأرباح في متوسط فترة الدراسة، 
لديهما كفاءة متقاربة في استخدام الأصول لتحقيق الأرباح. في حين  البنوك كان  النوعين من  وأن كلا 

يث توظيف مواردها من البنوك الإسلامية أظهرت مؤشرات النشاط أن البنوك التقليدية أفضل أداء من ح
البنوك  الودائع. كذلك أوضح مؤشر الأمان أن  البنوك متقاربين في نسبة توظيف  النوعين من  بينما كلا 
التقليدية والبنوك الإسلامية تتمتعان بملاءة مالية مقبولة. وقد خلصت الدراسة إلى مجموعة من التوصيات 

ة في البنوك الإسلامية إلى درجة فائض سيولة، والعمل على زيادة منها أنه يجب الحذر من أن تصل السيول
التعاون والتنسيق والتكامل بين البنوك الإسلامية على المستوى المحلي والدولي وتطوير سوق مالي إسلامي 
وابتكار أدوات مالية إسلامية. كذا الدعوة الى الاندماج بين البنوك الإسلامية لتكوين حجم مثالي لبنك 

مي يكون نموذجاً يحتذى به والاهتمام بزيادة تطوير وتحسين النظام المصرفي الإسلامي واستحداث إسلا
أساليب استثمارية جديدة ومتنوعة وتوعية العملاء محلياً ودولياً، كذلك إنشاء مؤسسات تدريب لتأهيل 

 موظفي البنوك لتجنب نقص الخبراء في الأعمال المصرفية.
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