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 الملاحق

 ومورجانجدول كريجس    حق )أ(مل

based on the procedure suggested by Krejcie and Morgan, (1970) as table below 

Table 3.2: Sample size determination 

 

N S N S N S N S N S 

10 10 100 80 280 162 800 260 2800 338 

15 14 110 86 290 165 850 265 3000 341 

20 19 120 92 300 169 900 269 3500 246 

25 24 130 97 320 175 950 274 4000 351 

30 28 140 103 340 181 1000 278 4500 351 

35 32 150 108 360 186 1100 285 5000 357 

40 36 160 113 380 191 1200 291 6000 361 

45 40 180 118 400 196 1300 297 7000 364 

50 44 190 123 420 201 1400 302 8000 367 

55 48 200 127 440 205 1500 306 9000 368 

60 52 210 132 460 210 1600 310 10000 373 

65 56 220 136 480 214 1700 313 15000 375 

70 59 230 140 500 217 1800 317 20000 377 

75 63 240 144 550 225 1900 320 30000 379 

80 66 250 148 600 234 2000 322 40000 380 

85 70 260 152 650 242 2200 327 50000 381 

90 73 270 155 700 248 2400 331 75000 382 

95 76 270 159 750 256 2600 335 100000 384 
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 داة الدراسة لأملحق )ب( قائمة أسماء المحكمين  

 الدرجة العلمية  جهة العمل  المسمى الوظيفي  اسم المحكم  م
1 
 

دكتوراه منراهج وطرق   د.محمد بن خلفان الصقري
 التدري 

أسرررررررررررتاذ المناهج وطرق التدري    جامعة الشرقية
 المساعد بجامعة الشرقية.

بجامعة   أسرتاذ مسراعد في الإدارة جامعة الشرقية دكتوراه إدارة تربوية د.صالح بن حمود السناني 2
 الشرقية.

أسرررررررررتاذ مسررررررررراعد أصرررررررررول تربية   الشرقيةجامعة  دكتوراه أصول تربية د.عبدالله بن علي الفارسي 3
 بجامعة الشرقية

 أستاذ مشارك بجامعة نزوى. جامعة نزوى دكتوراه إدارة تربوية د.حسام الدين السيد 4
 أستاذ مشارك بجامعة نزوى. جامعة نزوى دكتوراه أصول تربية د.عبدالعزيز المعايطة 5
 أستاذ مشارك بجامعة نزوى. نزوىجامعة  دكتوراه إدارة تعليمية د.علي  ي  علي 6
دكتوراه منراهج وطرق   د.خليفة بن سالم الصارمي 7

 التدري 
الرررترررقرررويم   مرررررررديرررريرررررررة 
التربوي بوزارة التربية  

 والتعليم

عضرررررررو فني امتحا ت وشررررررراون  
 الطلبة.

دكتوراه منراهج وطرق   د.سعيد بن سالم السناني 8
 التدري 

مركز التدريب بوزارة 
 والتعليمالتربية 

 باح  تربوي بوزارة التربية
 والتعليم.

دكتوراه منراهج وطرق   د.خليفة بن علي المفرجي 9
 التدري 

مركز التدريب بوزارة 
 التربية والتعليم

الررتربريرررررررة   برروزارة  تررربرروي  باحررررررر  
 والتعليم.

موارد   د.زايد بن علي الحوسني 10 تنميرررررررة  دكتوراه 
 بشرية

 مركز التدريب بوزارة
 التربية والتعليم

مردرب إدارة تربويرة بوزارة التربيرة  
 والتعليم.

السرررررررررررررررلرطررررررران   دكتوراه إدارة تعليمية د. أحمد بن سعيد الحضرمي 11 مرركرز 
الرررررررعرررررررال   قرررررررابرررررررو  

 للثقافة والعلوم

مسررراعد مدير دائرة تنمية الموارد  
 البشرية.

سررررررررررررررلريرمررررررران   12 برنرررررررت  أمريرة  د. 
 الشبيبية

دكتوراه منراهج وطرق  
 التدري 

المركز التخصررررررصرررررري  
المررهررني  لررلررتررررررردريرررررررب 

 للمعلمين

عضو الفريق المشرف على إدارة 
المركز التخصرررررررررررررصررررررررررررري للتدريب  

 المهني للمعلمين.
المركز التخصررررررصرررررري   دكتوراه إدارة تربوية د. حمد بن هلال اليحمدي 13

المررهررني  لررلررتررررررردريرررررررب 
 للمعلمين

بالمررركررز   ومررررررردرب  إداري  خرربرررير 
 التخصصي.
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 الدرجة العلمية  جهة العمل  المسمى الوظيفي  اسم المحكم  م
دكتوراه منراهج وطرق   عبدالله الضامري د. مبارك بن   14

 التدري 
المركز التخصررررررصرررررري  
المررهررني  لررلررتررررررردريرررررررب 

 للمعلمين

مردرب بالمركز التخصررررررررررررررصرررررررررررررري  
 للتدريب المهني للمعلمين.

دكتوراه منراهج وطرق   د.  صر بن راشد الغداني 15
 التدري 

جرامعرة السررررررررررررررلطران  
 قابو 

 بعمادة كلية التربية مو  
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 الًستبانة في صورتها الأولية (  جملحق )

 

 الًستبانة في صورتها الأولية 

 جامعة العلوم الإسلامية      
 لية دراسات اللغات الرئيسةك
 قسم التربية         

                المحترم                                                                                                                                                    الدكتور: الأستاذ/ الفاضل
                         الو يفة                                
 الشهادة العلمية/ 
للمشرررررررررررررفين التربويين وفقًا لنظرية الأفاً القيادية   يقوم الباح  رجراء دراسررررررررررررة بعنوان: " 

وذلك اسرررررررررررررتكمالا لمتطلبات    سرررررررررررررلطنة عمان"في لمعلمين ن" وعلاقتها بالرضرررررررررررررا الو يفي ل"ريد
الحصررررررررول على درجة الدكتوراه في التربية، ةصررررررررص إدارة تربوية، من قسررررررررم التربية كلية دراسررررررررات اللغات  
الرئيسررررررررة بجامعة العلوم الإسررررررررلامية الماليزية، ولتحقيق أهداف الدراسررررررررة قام الباح  بتطوير أداة الدراسررررررررة 

( فقرة موزعة على دلادة  42ية لنظرية لرررررررر"ريدن" ومكون من )مكونة من محورين: المحور الأول الأبعاد القياد
( فقرة  30أبعاد)أبعاد نظرية "ريدن" في القيادة(  والمحور الثاني الرضرررررررررررررا الو يفي لدى المعلمين مكون من )

 موزعة على دلادة مجالات.  
ا  ولأ راض التأكد من صررررررررررردقها فنن الباح  يأمل أن تكونوا أحد أعضررررررررررراء اللجنة التحكيمية لم

تتمتعون به من خبرة إدارية وعلم وإطلاع في المجال التربوي للاسرررررررررررتفادة برأيكم وملاحظاتكم حول تحكيم 
 أداة الدراسة )الاستبانة( من حي :

 مدى انتماء الفقرة لكل محور. -     
 سلامة الصيا ة اللغوية للفقرات. -     
 إضافة أو حذف ما ترونه مناسبا من المجالات. -     
 اقتراح أو إضافة ما ترونه مناسبا من المجالات.  -     
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 أية ملاحظات أخرى يستفيد منها الباح . -     

علمراً أن اهتمرامكم بتقويم هرذه الفقرات وتعرديلهرا سرررررررررررررريكون لره بالغ الأدر في تكرامرل بنراء الأداة، 
 واعتماد المقيا  المناسب.

 ذلك كما يلي:والإجابة على فقراتها ستكون وفقا لمقيا  ليكرت الخماسي و 
 
  ير موافق بشدة  ير موافق محايد موافق موافق بشدة

5 4 3 2 1 
 

 شاكرا لكم حسن تعاونكم            
 وتفضلوا بقبول فائق التقدير والاحترام                

 
 إشراف الدكتور/ كيرمبوي راشد عبدالحميد  / جامعة العلوم الإسلامية / ماليزيا .

 99448821هات :     بن خلفان بن أحمد المياحييد لباح  / سعا

 
 
 

 
 

  



 

257 

 
 جامعة العلوم الإسلامية     
 كلية دراسات اللغات الرئيسة     
 قسم التربية           
 

 المحترم / المحترمة                                 الفاضل الأستاذ/ الأستاذة              
 :، وبعد وبركاتهالسلام علكم ورحمة الله 

من دراسررررررررة يقوم بها الباح  للحصررررررررول على درجة الدكتوراه في   تشرررررررركل هذه الاسررررررررتبانة جزءَا 
التربية، ةصرررررررص إدارة تربوية، من قسرررررررم التربية كلية دراسرررررررات اللغات الرئيسرررررررة بجامعة العلوم الإسرررررررلامية  

يدن" وعلاقتها ية للمشرررررررررررررفين التربويين وفقًا لنظرية "ر الأفاً القياد  الماليزية، والدراسررررررررررررة بعنوان: "
 "  سلطنة عمانفي لمعلمين بالرضا الو يفي ل

( على فقرات الاسرررررررتبانة  √يرجى منكم التكرم بالإجابة على فقرات الاسرررررررتبانة بوضرررررررع علامة ) 
المعلومات بمنتهى  المرفقة بموضرررررررروعية، حي  أن الاسررررررررتبانة معدة لغاية البح  العلمي وسرررررررريتم التعامل مع  

 السرية.
 ا لكم حسن تعاونكم وتفضلوا بقبول فائق الاحترام والتقدير.شاكرً 
 الباح  / سعيد بن خلفان بن أحمد المياحي                                                 

 ية الماليزية.طالب دكتوراه / إدارة تربوية/ جامعة العلوم الإسلام                                      
 99448821هات :                                                            

 أولا: البيا ت الشخصية  

 أنثى                   النوع الاجتماعي:    ذكر                       

 ماجستير فأعلى.                          .لماهل العلمي:                بكالوريو  

 .سنوات فأكثر 10         سنوات10-5سنوات.                   5                    الخبرة : 
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 ثانيا : محاور الاستبانة.
 

 

 ممارسة المشرفين التربويين للأنماط القيادية لأبعاد نظرية "ريدن"          درجة قياس  الأول:المحور 
 بعد المهمة                                                       الأول : البعد    

 

 
 رةالفقااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا م

 الصياغة اللغوية  الًنتماء للبعد 
 

غير   منتمية  الملاحظات 
 منتمية 

غير   مناسبة 
 مناسبة 

يحرص المشرررررررررررررررف التربوي على تقررديم تغررذيررة   1
      راجعة تطويرية مكتوبة للمعلمين

يعتمرررد المشرررررررررررررررف التربوي في تنفيرررذ مهمررراتررره   2
      الإدارية على خطط معدة مسبقًا

يشرررررررررررجع المشررررررررررررف التربوي الحوارات الموجهة  3
      بالأهداف بين المعلمين

يحررردد المشرررررررررررررررف التربوي صررررررررررررررعوبات تنفيرررذ   4
      المهمات التدريسية مع المعلمين

يفوض المشرررررف التربوي جزءًا من صررررلاحياته   5
      الإدارية للمعلمين

يسررررررررررررتخدم المشرررررررررررررف التربوي طرقاً علمية في  6
 تحديد الاحتياجات التدريسية للمعلمين

     

يسرررررررتخدم المشررررررررف التربوي التقنيات الحديثة   7
 في تنفيذ و ائفه الإدارية

     

التررردريبيرررة  ينفرررذ المشرررررررررررررررف التربوي فعررراليررراتررره   8
      بالتعاون مع المعلمين

يخطط المشرررررف التربوي مسرررربقًا للاجتماعات   9
      التي يعقدها مع المعلمين 

يطُلع المشرررررررررف التربوي المعلمين على أحدث  10
      المستجدات في مجال ةصصه

يتررابع المشرررررررررررررررف التربوي المعلمين في تو ي    11
      التربوية في عملهم    تالنشرات والإصدارا

رامج فعررالررة لتبررادل  لمشرررررررررررررررف التربوي ينظم با 12
      الخبرات التدريسية بين المعلمين
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 رةالفقااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا م

 الصياغة اللغوية  الًنتماء للبعد 
 

 منتمية  الملاحظات 
غير  
 مناسبة  منتمية 

غير  
 مناسبة 

التربوي المعلمين بنشرررررررررررررررات  13 يزود المشرررررررررررررررف 
      وإصدارات تربوية حديثة

يتبة المشررررررررف التروي أفاطاً قيادية حديثة في  14
 تنفيذ مهامه الإشرافية

     

أنظمررررة  المشرررررررررررررررف التربوي  يبتعرررررد   15 عن فرض 
 تطبيقهاوتعليمات لا يمكن 

     

 :                                                     بعد العلاقاتالثانيالبعد 

 فقاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااارة ال م
 اللغوية  بعد الًنتماء لل 

 الملاحظات 
 منتمية 

غير  
 مناسبة  منتمية 

غير  
 مناسبة 

عدم التفرقة في التعامل  المشرف التربوي  يظهر   16
      مع المعلمين في المدرسة

التربوي    يفرق 17 واجبررررررره  المشرررررررررررررررف  تنفيرررررررذ  في 
والعلاقررررررات   العمرررررررل  علاقرررررررات  بين  الو يفي 

 الشخصية
     

معايير ثابتة في التعامل    المشرف التربوي  يعتمد 18
      مع المعلمين

الرتربروي  يرعرزز   19 المرعرلرمين  المشرررررررررررررررف  عرلاقرررررررات 
      ردارتهم المدرسية 

التربوي  يوفر   20 منررررراخرررررا اجتمررررراعيرررررا  المشرررررررررررررررف 
      ديمقراطيا داعما للمعلمين 

التربوي  يوفر   21 متعرررررررددة  المشرررررررررررررررف  خيرررررررارات 
 للاتصال والتواصل مع المعلمين

     

  ييمالعررردالرررة عنرررد تق  المشرررررررررررررررف التربوي  يحقق 22
  المعلمين أدناء الزيارات الإشرافية   

     

الررتربرروي  يررتررقرربرررررررل   23 المررعررلررمررين المشرررررررررررررررررف  أراء 
      واقتراحاتهم 
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 الصياغة اللغوية  الًنتماء للبعد 
 

 منتمية  الملاحظات 
غير  
 مناسبة  منتمية 

غير  
 مناسبة 

التربوي 24 المشرررررررررررررررف  تنميرررررررة    يحرص  روح على 
     لدى المعلمينالواحد الانتماء للفريق 

 
 

ياكد المشرررررررف التربوي على أهمية التعاون بين  25
 المعلمين القدامى والجدد

     

ا لحل مشركلات  جهودً المشررف التربوي  يبذل   26
 المختلفةالمعلمين بأنواعها 

     

عوامرررل القلق لررردى المشرررررررررررررررف التربوي    يقلرررل 27
      المعلمين

 :                                                                         بعد الفاعليةالثالث البعد

 الفقاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااارة م
 الصياغة اللغوية  بعد الًنتماء لل 

 لاحظات الم
غير   منتمية 

 منتمية 
غير   مناسبة 

 مناسبة 
عناية خاصررررة بالمعلمين  المشرررررف التربوي  يول   28

 الجدد
     

وجود الجماعات   المشررررررررررررف التربوي يشرررررررررررجع 29
 في المدرسة  اعلةالف

     

التربوي  يوجررررره   30 الإداريرررررة  و رررررائفررررره  المشرررررررررررررررف 
 مرجات التعليم والتعلم لتحسين

     

التربوي  يعزز 31 أو   المشرررررررررررررررف  الأفراد  أعمرررررررال 
 المعلمين على إنجازهم الجماعات ويثني على

     

التربوي ا  يمنح ا 32 لمعلمين فرصررررررررررررررررررا  المشرررررررررررررررف 
 أدائهم التدريسي صحيحلت

     

المرتركرررررررامرررررررل   33 بالرنرمرو  الرتربروي  المشرررررررررررررررف  يرهرترم 
 للمعلمين معرفيًا ومهاريًا ووجدانيًا

     

المهني للمعلمين    يتابع المشرررررررررف التربوي النمو 34
 بعد إنهائهم متطلبات البرامج التدريبية

     

في أساليب تعزيز الأفراد المشرف التربوي  ينوع   35
 أو الجماعات من المعلمين 
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 الصياغة اللغوية  الًنتماء للبعد 
 

 منتمية  الملاحظات 
غير  
 مناسبة  منتمية 

غير  
 مناسبة 

في أساليب تعزيز الأفراد المشرف التربوي  ينوع   36
 أو الجماعات من المعلمين 

     

وعي المعلمين بأدوارهم المشرررف التربوي  يطور   37
 المختلفة 

     

على الالتزام بمواعيده المشررررررف التربوي  يحرص   38
 مع المعلمين 

     

التربوي  يتبة   39 وأفكررررررار  مبررررررادرات  المشرررررررررررررررف 
 الإبداعية   المعلمين

     

لمعلمين في اةاذ المشرررررررررررف التربوي ا ا  يشرررررررررررك 40
 القرارات التي تهمهم 

     

الرتروي  يرترررررررابرع 41 المرعرلرمرين   المشررررررررررررررررف  ترو رير  
 للتقنيات التربوية الحديثة 

     

للمعلمين بمناقشرررررررة  يسرررررررمح المشررررررررف التربوي   42
  تقاريرهم الإشرافية

     

 الرضا الوظيفي للمعلمين وىمست قياس                                              الثاني:  المحور 

 احترام وتقدير الذات                                                                       الأول:  المجال 

 الفقااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااارة م
 الصياغة اللغوية  الًنتماء للمجال

 الملاحظات 
غير   منتمية 

 منتمية 
غير   مناسبة 

 مناسبة 
أشررررررررررررررعر بالسررررررررررررررعرادة حين أقوم بأداء مهرامي   1

      كمعلم 

      أشعر باحترامي وتقديري كمعلم 2
      في العملية التعليمية بالفخر بمنجزا أشعر  3
الإبررداع والابتكررار  أسررررررررررررررعرردُ رتاحررة ل فرص   4

      كمعلم

      توجد دقة بقدرا  التعليمية كمعلم 5
      تقدر جهودي المبذولة في مجال التعليم 6
      وآرائي كمعلم ياخذ بمقترحا  7
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 رةالفقااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا م

 الصياغة اللغوية  الًنتماء للبعد 
 

 منتمية  الملاحظات 
غير  
 مناسبة  منتمية 

غير  
 مناسبة 

تتاح ل فرصرررررة المشررررراركة في اةاذ القرارات في  8
      مهنتي

قبرررررل زملائي   9 والتقررررردير من  أحظى بالاحترام 
      المعلمين 

 أجد مساعدة للانتماء الكامل لمهنة التعليم 10
      

         العلاقات الًجتماعية                                                                  لمجال الأول:  ا

 العبارات  م
 الصياغة اللغوية  الًنتماء للمجال

 الملاحظات 
غير   منتمية 

غير   مناسبة  منتمية 
 مناسبة 

      أتمتع بعلاقة جيدة مع زملائي المعلمين 11
      أتمتع بعلاقة جيدة مع أولياء أمور الطلاب  12
      تتيح ل مهنتي وقتًا كافيًا لأكون مع أسر  13
تتراح ل فرصرررررررررررررررة النقرد البنراء خلال عمليرات   14

 النقا  مع المشرف التربوي
     

   المناقشررررةفي  والصرررررراحة  شرررررفافيةالتتاح فرصرررررة   15
 عملاليخص قيما 

     

المشررررررررررررررراركرة الاجتمراعيرة مع  تتراح ل فرصرررررررررررررررة   16
 المعلمين في المدرسة

     

لحرررررررل   17 زمرررلائررري  وبرررين  بررريرررني  ترررعررررررراون  يررروجرررررررد 
 المشكلات الطلابية في المدرسة

     

أشرعر في المدرسرة بأنني وسرط أسررة متماسركة   18
 ومترابطة

     

يعاملني المشرررررررف التربوي بطريقة حسررررررنة عند   19
 الزيارة الإشرافية

     

تربطني علاقرررة اجتمررراعيرررة وديقرررة بالمشرررررررررررررررف  20
 التربوي
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 الحوافز والمكافآت                                                                         الث: الثالمجال 

 الفقاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااارة  م
 الصياغة اللغوية  الًنتماء للمجال

 الملاحظات 
 منتمية 

غير  
 غير مناسبة  مناسبة  منتمية 

دون    توجد عدالة في تعامل المشررررررررف التربوي 21
 تحيز

     

موضرررررررررررررروعيًا بعيدًا عن يتم تقييم أدائي تقييمًا   22
 الأهواء الشخصية

     

يتناسررررب راتبي مع الشررررهادة العلمية الحاصررررل   23
 عليها

 
 

    

العلاوة السررررررنوية التي أحصررررررل عليها مناسرررررربة   24
 وكافية

 
 

    

توفر ل مهني فرص الحصررررررررررررررول على الحوافز  25
 المعنوية

     

الاطلاع  على  يشررررررررررررجعني المشرررررررررررررف التربوي   26
 جديد في مجال ةصصيكل ما هو ل

     

تلبي بيئة العمل المدرسرررررررررية حاجا  النفسرررررررررية   27
 والاجتماعية

     

تم تكريمي بحفررررل يوم المعلم على مسررررررررررررررتوى   28
 الوزارة نظير الإجادة بعملي

     

تتاح ل فرص حضرررررور الماتمرات التربوية ذات  29
 العلاقة بعملي

     

ا من قبل   30 الإدارة المدرسرية لتنمية  تتاح ل فرصرً
 مواهبي
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 ( الًستبانة في صورتها النهائيةدملحق )

 الًستبانة في صورتها النهائية

 
 جامعة العلوم الإسلامية 

 كلية دراسات اللغات الرئيسة
    قسم: فلسفة التربية        

                                                                 الفاضل الأستاذ/ الأستاذة/                                     المحترم / المحترمة                                              
 ،   وبعد: السلام علكم ورحمة الله وبركاته 

ديكم هذه الإسررررررررررتبانة، وهي جزءٌ من الدراسررررررررررة التي  يقوم بها يطيب للباح  أن يضررررررررررع بين أي 
للحصررول على درجة الدكتوراه في التربية، )ةصررص فلسررفة التربية( من قسررم التربية بكلية دراسررات اللغات  

الأفاً القيادية للمشررررررررفين التربويين وفقًا  الرئيسرررررررة بجامعة العلوم الإسرررررررلامية الماليزية، والدراسرررررررة بعنوان: "  
 سلطنة عمان "في لمعلمين  لرضا الو يفي لرية "ريدن" وعلاقتها بالنظ

( بموضرروعية، حي   √عليه يرجى تكرمكم قراءة فقرات الاسررتبانة والإجابة عليها بوضررع علامة ) 
 إن الاستبانة معدة لغاية البح  العلمي فقط، وسيتم التعامل مع المعلومات بمنتهى السرية.

 شاكراً لكم حسن اهتمامكم وتعاونكم الكريم.          
 وتفضلوا بقبول فائق الاحترام والتقدير.                                        

 سعيد بن خلفان بن أحمد المياحي الباح  /                                            
 دكتوراه/ جامعة العلوم الإسلامية الماليزية.  طالب                                             
 0096899448821هات  /                                             

almayahisaid99@gmail.com                                                                                   
 أولا: البيا ت الشخصية  

 أنثى                   النوع الاجتماعي:    ذكر                       
 لماهل العلمي:                بكالوريو .                         ماجستير فأعلى. 
 سنوات فأكثر. 10سنوات         10-5سنوات.                   5                  الخبرة : 
 

 
 

mailto:almayahisaid99@gmail.com
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 ثانيا : محاور الًستبانة.

 ممارسة المشرفين التربويين للأنماط القيادية لأبعاد نظرية "ريدن"    درجة :           قياس  المحور الأول
                                             البعد الأول  :                                     بعد المهمة                                                                 

موافق   الفقااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااارة م
غير   محايد  موافق  بشدة 

 موافق 

غير  
موافق  
 بشدة 

يحرص المشرررررررررررررررف التربوي على تقررديم تغررذيررة راجعرة   1
 تطويرية مكتوبة للمعلمين.

     

الإداريرة  يعتمرد المشرررررررررررررررف التربوي في تنفيرذ مهمراتره  2
 على خطط معدة مسبقًا.

     

يسرررررررررررتخدم المشررررررررررررف التربوي طرقاً علمية في تحديد  3
 الاحتياجات التدريسية للمعلمين.

     

يسرتخدم المشررف التربوي التقنيات الحديثة في تنفيذ   4
 و ائفه الإدارية والفنية.

     

ينفذ المشررررررررف التربوي فعالياته التدريبية بالتعاون مع  5
 المعلمين.

     

يخطط المشررررررررررف التربوي مسررررررررربقًا للاجتماعات التي   6
 يعقدها مع المعلمين. 

     

أحررررررردث  7 عرلرى  المرعرلرمرين  الرتربروي  المشررررررررررررررررف  يرُطرلرع 
 المستجدات في مجال ةصصه.

     

يتابع المشررررف التربوي المعلمين في تو ي  النشررررات   8
 التربوية في عملهم.   توالإصدارا

     

رامج فعالة لتبادل الخبرات المشرررررررررررررررف التربوي ب  ينظم 9
 .التدريسية بين المعلمين

     

يزود المشرررررف التربوي المعلمين بنشرررررات وإصرررردارات   10
 تربوية حديثة.

     

يتبة المشررررررررف التربوي أفاطاً قيادية حديثة في تنفيذ   11
 مهامه الإشرافية.

     

عن فرض أنظمة وتعليمات  المشرررررررررررف التربوي  يبتعد   12
 تطبيقها.لا يمكن 
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                                                                                                                  :                                       بعد العلاقات                                                                         الثاني البعد

 الفقااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااارة  م
موافق  
 محايد  موافق  بشدة 

غير  
 موافق 

غير  
موافق  
 بشدة 

في التعرامرل مع  المشرررررررررررررررف التربوي حيرادهظهر  يُ  13
 .المعلمين في المدرسة

     

في تنفيرررذ واجبررره  المشرررررررررررررررف التربوي    يفصرررررررررررررررررل 14
والرعرلاقرررررررات   الرعرمرررررررل  عرلاقرررررررات  برين  الرو ريرفري 

 .الشخصية

     

معايير ثابتة في التعامل    المشرررررررف التربوي  يعتمد 15
 .مع المعلمين

     

دارتهم  رعلاقات المعلمين  المشررف التربوي  يعزز   16
 .المدرسية

     

ا  ا ديمقراطيً ا اجتماعيً مناخً المشرررف التربوي  يوفر   17
 .ا للمعلمينداعمً 

     

خيارات متعددة للاتصال  المشرف التربوي  يوفر   18
 .والتواصل مع المعلمين

     

التربوي  يحقق 19 تق  المشرررررررررررررررف    ييمالعررررردالرررررة عنرررررد 
 المعلمين أدناء الزيارات الإشرافية.

     

آيرررترررقررربرررررررل   20 الرررتربررروي  المرررعرررلرررمرررين المشررررررررررررررررررف  راء 
 .واقتراحاتهم

     

روح الانتماء  على تنمية    يحرص المشرف التربوي 21
 .لدى المعلمينالواحد للفريق 

     

المشرف التربوي أهمية التعاون بين المعلمين   ياكد 22
 القدامى والجدد.

     

يبذل المشررررررف التربوي جهودًا لحل مشررررركلات   23
 المعلمين المتعلقة بالعمل.

     

القلق لرررردى    المشرررررررررررررررف التربوي عوامررررل  يقلررررل 24
 .المعلمين
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 بعد الفاعلية                                                 :                           الثالث البعد

  بشدة  اااارةالفقااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا م
 موافق 

غير   محايد  موافق 
 موافق 

  غير موافق
 بشدة 

عناية خاصررررررررررررررة بالمعلمين  المشرررررررررررررررف التربوي  يول   25
 الجدد.

     

الإداريررة والفنيررة  و ررائفرره  المشرررررررررررررررف التربوي يوجرره   26
  .مرجات التعليم والتعلم لتحسين

     

أعمال الأفراد أو الجماعات    المشرف التربوي  يعزز 27
 المعلمين على إنجازهم. ويثني على

     

  صرررررررحيحا لتلمعلمين فرصرررررررً المشررررررررف التربوي ايمنح   28
  .أدائهم التدريسي

     

التربوي بالنمو المتكامل للمعلمين  يهتم المشررررررررررررف  29
 معرفيًا ومهاريًا ووجدانيًا.

     

المهني للمعلمين بعد    يتابع المشرررف التربوي الإفاء 30
  .التدريبية إنهائهم متطلبات البرامج

     

وعي المعلمين بأدوارهم  المشرررررررررررررررف التربوي  يطور   31
  .المختلفة

     

على الالتزام بمواعيده مع  المشررررررررف التربوي  يحرص   32
 .المعلمين

     

يتبة المشرررررررررررررف التربوي مبادرات وأفكار المعلمين   33
 الإبداعية.

     

لمعلمين في اةاذ القرارات  التربوي ا  يشرررك المشرررف 34
 .التي تهمهم 

     

تو ي  المعلمين للتقنيات    المشررررررررف التربوي  يتابع 35
  .التربوية الحديثة

     

للمعلمين بمناقشرررررررررررررة  يسرررررررررررررمح المشررررررررررررررف التربوي   36
 تقاريرهم الإشرافية.
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 قياس مستوى الرضا الوظيفي للمعلمين الأوائل في سلطنة عمان              المحور الثاني:            
 احترام وتقدير الذات                     البعد الأول:                                 

موافق   الفقاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااارة م
 بشدة 

غير   محايد  موافق 
 موافق 

   غير موافق  
 بشدة 

      أشعر بالسعادة حين أقوم بأداء مهامي بصفتي معلمًا. 1

      أشعر باحترام ا خرين وتقديرهم ل كوني معلمًا. 2
      أشعر بالفخر بمنجزا  في العملية التعليمية. 3
أسررررررررررررررعرردُ رتاحررة فرص الإبررداع والابتكررار ل من قبررل   4

 المشرف التربوي كوني معلمًا.
     

بقدرا  التعليمية من قبل المشررررررررررررف التربوي  توجد دقة   5
 كوني معلمًا.

     

تقردر جهودي المبرذولرة من قبرل المشرررررررررررررررف التربوي في   6
 مجال التعليم.

     

ياخررررذ بمقترحررررا  وآرائي من قبررررل المشرررررررررررررررف التربوي   7
 بصفتي معلمًا.

     

تتاح ل فرصررررررة المشرررررراركة من قبل المشرررررررف التربوي في   8
 القرارات في مهنتي.اةاذ 

     

      والتقدير من قبل زملائي المعلمين. بالاحترامأحظى  9
أجرد مسرررررررررررررراعردة للانتمراء الكرامرل من قبرل المشرررررررررررررررف  10

 التربوي لمهنة التعليم.
     

 العلاقات الًجتماعية                                                       البعد الثاني:  

موافق   لفقااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااارةا م
 بشدة 

غير   محايد  موافق 
 موافق 

غير موافق  
 بشدة 

      أتمتع بعلاقة جيدة مع زملائي المعلمين. 11
      أتمتع بعلاقة جيدة مع أولياء أمور الطلاب. 12
      تتيح ل مهنتي وقتًا كافيًا لأكون مع أسر . 13
تتاح ل فرصررررررة النقد البناء خلال عمليات النقا  مع   14

 المشرف التربوي.
     

تتاح فرصررة المناقشررة بشررفافية من قبل المشرررف التربوي   15
 فيما يخص عملي.
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تتاح ل فرصررررررررررة المشرررررررررراركة الاجتماعية مع المعلمين في   16
 المدرسة.

     

تعررررراون بيني وبين زملائي لحرررررل المشرررررررررررررركلات  17 يوجرررررد 
 الطلابية في المدرسة.

     

      أشعر في المدرسة بأنني وسط أسرة متماسكة ومترابطة.  18
يعاملني المشررررررررررررف التربوي بطريقة حسرررررررررررنة عند الزيارة   19

 الإشرافية.
     

      التربوي.تربطني علاقة اجتماعية وديقة بالمشرف  20

 الحوافز والمكافآت                                                                     الث:الثالبعد 

 فقاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااارةال م
موافق  
 محايد  موافق  بشدة 

غير  
 موافق 

غير موافق  
 بشدة 

      المشرف التربوي معي.توجد عدالة في تعامل  21
من قبل المشررررررررررررررف   يتم تقييم أدائي تقييمًا موضررررررررررررروعيًا 22

 بعيدًا عن الأهواء الشخصية. التربوي
     

      يتناسب راتبي مع الشهادة العلمية الحاصل عليها. 23
      العلاوة السنوية التي أحصل عليها مناسبة وكافية. 24
      الحصول على الحوافز المعنوية.توفر ل مهني فرص  25
تلبي بيئررررة العمررررل المرررردرسرررررررررررررريررررة حرررراجررررا  النفسرررررررررررررريررررة   26

 والاجتماعية.

     

يقدم ل المشرررف التروي التعزيز المناسررب نظير إجاد    27
 في العمل.

     

يتيح ل المشرف التروي فرص حضور الماتمرات التربوية   28
 ذات العلاقة بعملي.

     

المشررف التربوي الفرص المناسربة لتنمية مواهبي  يتيح ل   29
 وقدرا  العلمية والعملية.
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 تسهيل مهمة باحث  (هملحق )

 محافظة مسقط 
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 محافظة الداخلية 
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 محافظة الظاهرة
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 محافظة البريمي

 


