
149 
 

  

 

 

 

 

 

 

 الفصل الثالث

 لدراسةالمنهجية ل جراءاتالإ

 

 

 

 

 

 



150 
 

  

 الفصل الثالث

 دراسةلالمنهجية ل جراءاتالإ

 

 

 :تمهيد. 3

 المتبـع المـنهج خلالـه   مـن وضـحيو  الدراسـة، في ثالباحـ اتبعهـا الـتي المنهجيـة الإوـجاءات الفصـل دذا ضمنت
 ،، وكـــذلك بنـــاء أدوات الدراســـة، والتحليـــل العـــاملي، وعينتهـــا الدراســـة مجتمـــع وكـــذلك ،الدراســـة دـــذه في

اتهــا، والمعالجــات الإحصــائية في حقليــل ومتغير ودلالات صــدقها، وثباتهــا، وإوــجاءات تطبيقهــا، وتصــميمها، 
   -:التالي النحو على وذلك بياناتها،

 :منهج الدراسة 1.3

مــن ووهـــة نظـــج  إلى دراســة التخطـــيط الإســتراتيجي للمـــوارد البشـــجية في الجامعــات الليبيـــة، الباحـــث ىســع  ي
 التحليلـــي الوصـــفينهج المـــ وقـــد اعتمـــدت في دـــذه الدراســـة  ،Pfieffer ســـتحام نظجيـــة فـــايفجالمـــوظفين. با

وذلــــك عنــــد الحــــديث بشــــكل مفصــــل عــــن مفهــــومي التخطــــيط  ؛الدراســــات دــــذه لمثــــل اأهنســــب باعتبــــاره  
 اســــتعان، و وحقليلهــــا ،الدراســــة بوصــــف الظــــادجة محــــل  الباحــــث  الإســــتراتيجي، والمــــوارد البشــــجية حيــــث قــــام

 :الإحصائية موعةبالمج الباحث

)20 Statical Package For Social Sciences (،)SPSS)،  هليلـــفي حق الباحـــث تخدماســـو 

 : الآتية الإحصائية الوسائل بياناتلل

 ل اسؤ الوذلك للإوابة عن  في دراسته : ، ((MANOVAث حقليل متعدد المتغيرات التابعة الباح استخدم  
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ــــة الاوتماعيــــةة بمــــا فيهــــا الح: مــــا التفاعــــل بــــين المتغــــيرات المســــتقل   اأهول في الدراســــة الخــــبرة،  ســــنواتو  ،ال

التخطيط بــوالمســتوى الــوظيفي، واســم الجامعــة؛ وتــأثيره علــى مجموعــة النتــائج المتعلقــة  ،المســتوى اأهكــاديميو 

 –التشــغيلية  الخطــة –نمــوذج العمــل الإســتراتيجي  –)وــودج عمليــة التخطــيط الإســتراتيجي ســتراتيجي الإ

 ؟(رة الكبرىالصو 

 ل الثانياسؤ الوذلك للإوابة عن  ؛(MANOVA (لتابعة ستخدم الباحث أيضا  حقليل متعدد المتغيرات ااو 

سنوات الخبرة، والحالة الاوتماعية، و  فيها الجنس،ة بما المتغيرات المستقل   ما التفاعل بين: في الدراسة

والمستوى اأهكاديمي، والمستوى الوظيفي، واسم الجامعة، وتأثيره على مجموعة النتائج المتعلقة بمجالات 

 –و التطويج  التدريب –نظم التعويض  –والتعيين ،الاستقطاب)اتيجية للموارد البشجية ستر ممارسات الإ

  (؟مشاركة العاملين

 يضا  في دراسته للإوابة عن السؤال الثالث في دراسته :دم الباحث حقليل معامل الارتباط أاستخو
 خج؟آقلة من وانب المستوى الوظيفي من وانب، والمتغيرات المستو  ،ما مدى الارتباط بين الجنس

: دل تووـد فجوق ذات في دراسته   الجابعل اللإوابة عن السؤ  :) t- test (اختبار تيدم الباحث ستخوا

للموارد البشجية في الجامعات  يستراتيجدلالة إحصائية بين استجابات أفجاد العينة حول التخطيط الإ

 ؟  ةعينة الدراسة تعزى لمتغير اسم الجامعالليبية من ووهة نظج 

 :مجتمع الدراسة والعينة 2.3

 سة، ودي:التحديد حجم العينة المناسب للدر  ؛استخدم الباحث أربعة طجق إحصائية

 ثامبسون. ستيفن .عن طجي  معادلة1
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 ماسون. روبيرت .عن طجي  معادلة2

 . عن طجي  معادلة ريتشارد ويجير.3

 معادلة ديربجت اركن. عن طجي  .4

 لتحديد حجم العينة المناسب للدراسة:  ؛ي  المعادلات السابقةوفيما يلي عجض لنتائج تطب

 :التالية ثامبسون ستيفن معادلة خلال من للدراسة المناسب العينة حجم تحديد 1.2.3

 

 :ن  إحيث 

N  (3428)حجم المجتمع، ويساوي.    

z (1.96)وتساوي ، (0.95) الدروة المعيارية المقابلة لمستوى الدلالة.     

d (0.05) وتساوي ،الخطأ نسبة.    

p (0.50) =والمحايدة  ،نسبة توفج الخاصية. 

وبتقجيب الناتج  (،345.5) وبالتعويض في معادلة ستيفن ثامبسون نحصل على حجم العينة المناسب، ودو

    .، وموظفة  ا  موظف، (346)يكون حجم العينة المناسب لهذه الدراسة دو 

 :التالية ماسون روبيرت معادلة خلال من للدراسة المناسب العينة حجم تحديد 2.2.3
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 :ن  إحيث 

M (3428) ، ويساويالمجتمع حجم.   

S  الخطأ معدل على (1.96) قسمة أي، (0.95) الدلالة لمستوى المقابلة المعيارية الدروة قسمة 

 (0.05) .       

p (.0.50) ودي ،الخاصية توافج نسبة    

q (0.50) ديو  للخاصية المتبقية النسبة.    

لدراسة حيث يساوي نتحصل على حجم العينة المناسب ل ماسون روبيرت وبالتعويض في معادلة

 .، وموظفة  ا  موظف ،(346)سة دو اوبتقجيب الناتج يكون حجم العينة المناسب للدر  ،(345.537)

 :التالية ريتشارد جيجير معادلة خلال من للدراسة المناسب العينة حجم تحديد 3.2.3

 

 

 :ن  إحيث 

N (.3428) حجم المجتمع، ويساوي    

z (1.96) وتساوي ،(0.95) الدلالة لمستوى المقابلة المعيارية الدروة.     

d (0.05) ، تساويالخطأ نسبة.  
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وبتقجيب العدد يكون حجم  (،345.5)حجم العينة المناسب للدراسة دو  نوبالتعويض في المعادلة يكو 

  .، وموظفة  ا  موظف، (346)دو  سةاالعينة المناسب للدر 

 التالية:المناسب للدراسة من خلال معادلة هيربرت اركن حجم العينة  تحديد 4.2.3

 

 

 :ن  إحيث 

N (3428) حجم المجتمع، ويساوي.    

t (.1.96)وتساوي ، (0.95) الدروة المعيارية المقابلة لمستوى الدلالة     

SE (.0.05) وتساوي ،نسبة الخطأ    

p (.0.50)= سبة توفج الخاصية، والمحايدة ن    

ب يكون حجم وبالتقجي ،(345.447) ويساوي ،وبالتعويض في المعادلة نحصل على حجم العينة المناسب
 .، وموظفة  ا  موظف ،(346)دو ةساالعينة المناسب للدر 

حيث يمكن بعة في التحليلات اأهر مما سب  نلاح  إن نتائج حقديد حجم العينة المناسب كانت متساوية 
اشتمل مجتمع الدراسة على الموظفين بجامعتي و  ؛مفجدة ،(346)الدراسة دو  هحجم العينة لهذ ن  إالقول 

 (،2015 -2014)خلال العام الدراسي  ، وموظفة  ا  موظف ،(3428)عدددم  ، والبال المختاربنغازي، وعمج 
 عدم أو ،الاستمارات بعض من ضياع وخوفا   ،استخدام أسلوب العينة القصدية في دذه الدراسة وتم  

وغير  ،فاقدوكان الاستمارة، ، (346)من  ، بدلا  استمارة   ،(382) للتحليل وزع الباحث بعضها صلاحية
 ،(370) وبذلك يكون حجم العينة الفعلي للدراسة دو عينةاستمارة ،  ،(12)صالح منها للتحليل ال

 ، من عدد %(10) لت عينة الدراسة مانسبته، وشك  فة  موظ ،(155)موظفا ، ،(215)موظفا ، وموظفة منهم 
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 مبينة على النحو التالي: أفجاد مجتمع الدراسة الكلي.

 (8) :الجدول رقم

 ين مجتمع الدراسة وعينتهايب

 حجم المجتمع اسم الجامعة
حجم 
 ستمارات  الصالحةالا ستمارات الموزعةالا العينة

عدد 
 الفاقد

 5 137 142 137 2100 وامعة بنغازي

عمج  وامعة 
 7 233 240 233 1328 المختار

 12 370 382 370 3428 المجموع

 

 وموظفة   ا  موظف ،(370)المستهدفة للدراسة كانت الفعلية الساب  أن العينة  (8)رقم:  ضح من الجدوليت   

سبة يجى خبراء الإحصاء عندما يكون مجتمع الدراسة بالآلف فإن العينة المنا ، كما%(10)أي بنسبة 

الزرزاح ، ) ه بإمكان دذا الحجم من العينة أن يمثل المجتمع تمثيلا  صادقا  نظجا  أهن   ،%(10) تكون

وامعة بنغازي ، عمج المختار(، البال  من مجتمع الدراسة ) ،(2000أبوحطب، )، نقلا  عن (2013:121

، أو لعدم عدم الصلاحيةتم استبعاددم نظجا  ل (،12)ستمارات ان عدد الفاقد من الا، وك(3428)عدده 

 ستلام.الا
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 (9) :ودول رقم

 يبين خصائص العينة من حيث الجنس

 النسبة المئوية التكرار  الجنس 

 %58 215 ذكور 

 %42 155 إناث

 %100 370 المجموع

 

في عدد الموظفيين من حيث  ه ليس دناك تفاوت كبيرالساب  يلاح  بأن ،(9)رقم:  من خلال الجدول

حين في  ،%(58)، بنسبة (215)دي اأهكبر، وبل  عدددم  الذكورالإناث؛ حيث كانت نسبة الذكور، و 

 .%(42)بنسبة  ( 155)ناثالإ عدد بل 

 يبين خصائص العينة من حيث الحالة الاوتماعية (10) :الجدول رقم

 النسبة المئوية  التكرار  الحالة الاجتماعية 
 %42 157 أعزب 

 %54 199 متزوج 

 %4 14 مطل 

 100 370 المجموع

  

 الساب  نلاح  أن أبجز تكجار لمتغير الحالة الاوتماعية كان  ،(10)رقم:  من خلال النظج إلى الجدول

  اأهكبر   القطاع   على أن   ، ودذا يدل  %(54)وبنسبة مئوية  ،متزوج(للحالة الاوتماعية ) ،(199)بل  
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     ، ونسبة مئوية(157)وتماعية )أعزب(، بتكجار بل  بعده الحالة الا ت، وواءمن الموظفيين دم متزووون

 %(.4)، بتكجار بل  (المطلقين( يلية الموظفون ،%(42(

 كاديميالمستوى اأه يبين خصائص العينة من حيث (11) :الجدول رقم

 النسبة المئوية التكرار كاديميالمستوى الأ
 %19 71 من الجامعة مؤدل أقل  

 %57 211 مؤدل وامعي أو مايعادله

 %24 88 شهادة ماوستير فأعلى

 100 370 المجموع

 

كاديمي للمستوى اأه ،(211)أن أبجز تكجار لمتغير المستوى الاكاديمي بل  ،(11) :يظهج من الجدول رقم

على أن القطاع اأهكبر من الموظفين دم  ودذا يدل   %(،57)(، وبنسبة مئوية مؤدل وامعي أو مايعادله)

 ،(88)، بتكجار بل  (ماوستير فأعلى)كاديمي أو مايعادلها، واء بعده المستوى اأه ،ي الجامعةيجمن خج 

      ، بتكجار بل  (من الجامعة أقل  )الذين يحملون المؤدل العلمي  ، يليه الموظفون%(24)وبنسبة مئوية 

 .%(19)وبنسبة مئوية  ،%(71)

 سنوات الخبرة يبين خصائص العينة من حيث  (12) :الجدول رقم

 النسبة المئوية التكرار سنوات الخبرة
 %30 110 أقل من خمس سنوات

 %31 116 سنوات 10 -5من 

 %39 144 فأكثج 11من 

 %100 370 المجموع
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سنوات فأكثج  ،(5)لفئة ، (144(أبجز تكجار لمتغير سنوات الخبرة بل   أن   ،(12) يظهج من الجدول رقم:

 وبنسبة مئوية ،(116)سنوات بتكجار بل   ،(10-5)ة من ، وواءت بعددا الفئ%(39)بنسبة مئوية 

، في المجتبة اأهخيرة بتكجار (من خمس سنوات أقل  )فيما كانت الفئة التي لديها سنوات خبرة  ،%(31)

  %(.30)، وبنسبة مئوية (110)

 المستوى الوظيفي يبين خصائص العينة من حيث ،(13) :الجدول رقم

 سبة المئوية الن التكرار المستوى الوظيفي
 %4.3 16 مديجعام 

 %20.3 75 رئيس قسم 

 %15.1 56 مديج مكتب 

 %60.3 223 موظف 

 %100 370 المجموع

للمستوى الوظيفي       ،(223)أن أبجز تكجار لمتغير المستوى الوظيفي بل   (13)  :يظهج من الجدول رقم

(، بتكجار بل  الوظيفي )رئيس قسم بعده المستوى وواء، %(60.3((، وبنسبة مئوية تساوي )موظف

، وبنسبة مئوية (56)(، بتكجار بل  يليه المستوى الوظيفي )مديج مكتب، %(20.3(وبنسبة مئوية  (،75(

 .%(4.3)، وبنسبة مئوية (16)، بتكجار بل  (مديج عام)، وواء بعده المستوى الوظيفي (15.1)

 لجامعةاسم ا يبين خصائص العينة من حيث ،(14) :الجدول رقم

 النسبة المئوية التكرار اسم الجامعة
 %37 137 وامعة بنغازي

 %63 233 وامعة عمج المختار

 %100 370 المجموع
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أن وامعة عمج المختار حقصلت على أبجز  ،(14) اسم الجامعة يظهج من الجدول رقم: نسبة لمتغيرالوب

، وبنسبة مئوية تساوي (137)ي بتكجار بل  وامعة بنغاز  ثم ،%(63)، وبنسبة مئوية (233)بل  إذ  ،تكجار

(37)%. 

 الدراسة: أداة 3.3

من عينة الدراسة، وقد  لغايات حققي  أددا  البحث قام الباحث بتصميم استبانة لجمع المعلومات

التخطيط  تناولت التي السابقة الدراسات وكذلك، الدراسة بموضوع المتعلقة اأهدبيات إلىاستند الباحث 

للموارد البشجية؛ وذلك من أول حقديد المحاور الجئيسة التي تم كن الباحث من البناء عليها  الإستراتيجي

، الاستبانة بناء  عد ذلك تم  وبحسب أسئلة الدراسة، وب ،وذلك في ضوء اأهددا  التي وضعت من أولها

بناء  وتم   دراسة،ووضع عدد من الفقجات في كل محور من المحاور التي اشتملت عليها الوتطويجدا، 

 دي:و  ،التخطيط الإستراتيجي في محاور رئيسية أربعة افقجاتهالاستبانة بحيث تغطي 

 (.الصورة الكبرىو التشغيلية، الخطة و ، نموذج العمل التخطيطيو  وودج عملية التخطيط،) 

 دي:محاور في الموارد البشجية، و  ةربعأو  

وضع مقياس  (، وقد تم  لينمشاركة العامو ، طويجوالت والتدريبنظم التعويض، و الاستقطاب والتعيين، ) 

على خمس مستويات حسب مقياس ليكجت الخماسي لقياس دروة  فقجة، يشمل تقديج متدرج أمام كل  

 حقق  الفقجة، ودي على النحو التالي:

غير مواف   غير مواف  دريألا  مواف  مواف  بشدة

 بشدة
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 وقد احتوت الاستبانة على:

ن البيانــــــات الديمغجافيــــــة للمســــــتجيب، حيــــــث تم حقديــــــد بيانــــــات الجــــــزء اأهول: ويتضــــــم .1

 ديمغجافية على النحو التالي:

 الجنس . . أ

 الحالة الاوتماعية. . ب

 المستوى الاكاديمي. . ت

 سنوات الخبرة. . ث

 المستوى الوظيفي. . ج

 اسم الجامعة. . ح

 ،فقـجة   ( 39)تضـمن  ينالجزء الثاني: اشتملت اأهداء في صورتها النهائية على مجالين رئيسـ .2

 ا:همو 

وقــد  (15) :بينــة في الجــدول رقــمدــي مواشــتمل علــى أربعــة محـاور، و   :مجـال التخطــيط الإســتراتيجي . أ

 ودي : ،فقجة  (17) تضمن 

        :ودــــي مــــن الفقــــجة رقــــم ،فقــــجات (4)ســــتراتيجي، وقــــد تضــــمن وــــودج عمليــــة التخطــــيط الإ المحــــور اأهول:

 .(4) :، إلى الفقجة رقم(1)

إلى الفقــجة  (5( :فقــجات، ودــي مــن الفقــجة رقــم (3)ل الإســتراتيجي، وقــد تضــمن ج العمــ: نمــوذ المحــور الثــاني

 .(7(رقم: 

 (.12(إلى (8) :فقجات، ودي من الفقجة رقم (5(الخطة التشغلية/ التنفيذية، وقد تضمنت  المحور الثالث:
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 .(17)     :قمإلى الفقجة ر  (13)فقجات، ودي من الفقجة  (5)الصورة الكبرى، وقد تضمنت  المحور الجابع:

 محور يبين محاور أداة الدراسة، في مجال التخطيط الإستراتيجي مع عدد الفقجات لكل    ،(15) :ودول رقم

 عدد الفقرات محاور مجال التخطيط الإستراتيجي الرقم 

 4 وودج عملية التخطيط الإستراتيجي 1

 3 نموذج العمل الإستراتيجي 2

 5 الخطة التشغلية / التنفيذية  3

 5 الصورة الكبرى  4

 17 المجموع ــــــــــــــــــــــــــــــ

 

مبينة في الجدول ور، و واشتمل على أربعة محا مجال الممارسات الإستراتيجية لإدارة الموارد البشجية: . ب

 ، ودي:فقجة   ،(22) ، وتضمنت(16) :رقم

 (.22)إلى الفقجة  (18)الفقجة فقجات، ودي من  (5): الاستقطاب والتعيين: وقد تضمن المحور اأهول

 .(28)إلى الفقجة  (23)فقجات، ودي من الفقجة  (6)وقد تضمن  :: التدريب والتطويجالمحور الثاني

 .(33)إلى الفقجة  (29)فقجات، ودي من الفقجة  (5)وقد تضمن  :: ن ظم التعويض والحوافزالمحور الثالث

   .(39)إلى الفقجة  (34) فقجات، ودي من الفقجة (6)وقد تضمن  :: مشاركة العاملين المحور الجابع
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 مع عدد الفقجات لكل محور ستراتيجية لإدارة الموارد البشجيةارسات الإمم يبين محاور (16)الجدول رقم: 

محاور مجال الممارسات الإستراتيجية  الرقم
 لإدارة الموارد البشرية

 عدد الفقرات

 5 والتعيين ،الاستقطاب 1

 6 والتطويج ،تدريبال 2

 5 ن ظم التعويض والحوافز 3

 6 مشاركة العاملين 4

  ــــــــــــــــ
 المجموع

22 

 :والثبات الصدق 4.3

 الظـادجي الصـدق طجيقـة عتمـد الباحـثاو  اأهداة، صـدق لإيجـاد ؛تسـتخدم طجق عدة دناك صدق اأهداة: 

 والمختصــين ،الخــبراء مــن عــدد علــى اأهداة الباحــث  عــجضحيــث . الدراســة أداة صــدق مــن التحقــ  لغــجض

 ةئـــدي أعضـــاء مـــن ونتـــألفي المحكمـــين، مـــن مجموعـــة علـــى اأهوليـــة صـــورتها في اأهداة تقيســـه الـــذي المجـــال في

أوـــل الاسترشـــاد  وذلـــك مـــن الجامعـــة الاســـلامية العالميـــة،و  العلـــوم الماليزيـــة الإســـلامية؛ وامعـــة في التـــدريس

كمــــين ،(6)وملاحظــــاتهم حيــــث ع جضــــت أداة الدراســــة علــــى  ،ئهمابــــآر  نظــــج  ا .مــــن ذوي الاختصــــاص مح 

وذلــــك للتأكــــد مــــن صــــدق اأهداة، ومــــدى توافقهــــا مــــع أدــــدا  البحــــث، وشموليتهــــا  (، أ)  :الملحــــ  رقــــم

فقــجة للمجــال الــذي  كــل  للمجــالات الــتي اشــتملت عليهــا اأهداة، ودقــة الصــياغة اللغويــة للفقــجات، وانتمــاء  

ذة دراســــة بشــــكل عــــام، وقــــد تفضــــل اأهســــاتلمتهــــا لووضــــوح الفقــــجات، وشموليتهــــا، وم لاءأ دروــــت حقتــــه، 

علـــى دــــذه الآراء، عمــــل الباحـــث علــــى حــــذ   هـــم، وتوويهــــاتهم، وبنــــاء  المحكمـــين مشــــكورين بإبــــداء آرائ

 صياغتها وإعادةديل بعض الفقجات، وتع حذفها وإضافة الملاحظات المناسبةالفقجات التي اقترح المحك مون 
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 (.ب) :اأهداة  الملح  رقم تعديل تمو   

 :الصدق التكويني  1.4.3

حــتى تكــون صــالحة للاســتعمال، وذلــك مــن  : لغــجض تقنيــين الاســتبانةالتحليــل العــاملي ســتخدم الباحــثا 

ك بـذلو الكتـل حسـب قواسمهـا المشـتركة، و إلى العوامـل الكامنـة أ ةانول تلخيص أو اختزال فقجات الاستبأ

 ن على فقجات المقياس بأنها ستقيس الشئ المجاد قياسه.طمأ، وأوصل الباحث إلى الصدق التكويني

د ةمجال م عجض نتائج التحليل العاملي لكل   سيتم  وفيما يلي   : ن مجالات الدراسة على ح 

الإستراتيجي في التخطيط الأبعاد المكو نة لسمة ) الكشف عن دلالات صدق البناء 1.1.4.3

.يالعامل المنبثقة عن التحليل ،(الجامعات الليبية  

 ،التربويةو  ،وسيلة للحكم على صدق بناء المقاييس النفسية ،اعتماد التحليل العاملي بوصفه لقد تم  

لتحديد  ؛وذلك من خلال طجح مثال واقعي ،للصدق ا  وغيردا باعتباره  مؤشج  ،الاقتصاديةو  ،الاوتماعيةو 

ليبية بما يتماشى مع البيئة المحلية، ستراتيجي للجامعات الامل المكو نة لمقياس التخطيط الإعدد العو 

حيث استخدمت  مفجدات ،(204)باستجابات واعتمدت دذه الدراسة على حقليل بيانات تتعل  

وودج عملية التخطيط  :محاور دي ةربعأتتوزع على  ا  بند ،(34) على اشتملتاستمارة لجمع البيانات 

 ستراتيجي.نموذج العمل الإو ، تنفيذيةالخطة التشغيلية / الو ى ، الصورة الكبر و ، الإستراتيجي

          بواسطة ، وفي مجال الصدق تم التحق  من صدق المحتوىفي حقليل البيانات spss ستخدم بجنامجا  وقد 

وفي وانب الثبات تم  (،اخلية بين محاور المقياس اأهربعةمصفوفة الارتباط الدوصدق المفهوم ) ،()المحكمين

واتساقها الداخلي  ،للتحق  من ثبات الفقجات ؛Cronbach's alpha كـجومباخألفا  إوجاء اختبار معامل 

وتشير دذه القيمة إلى قوة ثبات  ،.(98)قبل إوجاء اختبار التحليل العاملي حيث بلغت القيمة الكلية 
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وعلاوة على ذلك، فقد حقق   ،.(98)فقجة من فقجات المقياس كانت  أما قيمة ألفا كـجومبخ لكل   ،الفقجات

 ،اللذين يدلان على التوزيع الاعتدالي Kurtosis & Skews والتفجطح ،الالتواءالباحث من قيمة 

والطبيعي للبيانات المستخدمة، وتشير نتيجة التحليل بعدم ووود أي انحجافات تذكج في البيانات، حيث 

 ،ليل معامل الالتواءحيث تشير نتيجة حق ،(+3و -3)فترض أن تتراوح ما بين والتفجطح ي ،إن دروة الالتواء

لسمة  حليل العاملي،إوجاء اختبار الت ساحة المحددة للاختبار تلى ذلكا محصورة بين دذه الموالتفجطح بأنه  

دي  :بأدم نتيجتين النتيجة اأهولى الباحث خجج وقد ،ستراتيجي في الجامعات الليبية. دذاتخطيط الإال

الصورة الكبرى، دو  :العامل اأهول –امعات الليبية عوامل للتخطيط الإستراتيجي في الج ةووود أربع

 الخطة التشغلية / التنفيذية،دو  ،والعامل الثالث ستراتيجي،وودج عملية التخطيط الإ دو ،والعامل الثاني

الفقجات إلى  تقليص دي تم   :الثانية النتيجةو  ؛على الترتيب نموذج العمل التخطيطي دو :والعامل الجابع

أما فتضمن أربع فقجات  :، أما العامل الثانيل: خمس فقجاتالعامل اأهو  يتضمنحيث ة عشجة فقج  سبع

 العامل الجابع: فتضمن ثلاث فقجات.أما فتضمن خمس فقجات ، :الثالثالعامل 

 التحليل العاملي للأبعاد المكو نة لسمة التخطيط الإستراتيجي في الجامعات الليبية :

صائي متعدد المتغيرات، يسعى إلى حقديد العوامل التي تساعد في التحليل العاملي دو أسلوب إح" 

بين المتغيرات  ،دة عن طجي  حقليل مصفوفة الارتباط ) معاملات الارتباط البسيطة (وصف ظادجة معق  

تكمن وراء طبيعة التي ددة المح  Factorsإلى العوامل  داخلة في وصف الظادجة ، وصولا  المختلفة ال

 .(73: 2014فائزة و محمد (  مجموعة المتغيرات في الدراسة"لية بينالعلاقات الداخ

والتقسيم العلمي، ومن أساليب تقنيين الاستبيانات حتى  ،وسيلة من وسائل التبسيطالتحليل العاملي 

، وفي ليبيا ةدرة استخدامه في الدول العجبية بصفة عام  ن   وقد لاح  الباحث ،تكون صالحة للاستعمال

 .ةبصفة خاص  
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 ولاسيما من طلبة الدراسات العليا يستخدمون أدوات القياس مفترضين أنها  ،وح  أن بعض الباحثينل  "

تتكون من أبعاد متعددة لقياس سمة أو مفهوم محدد معتمدين في ذلك على اوتهاددم في بناء تلك 

"  وعة من المحكمينأو على آراء مجم ،في الصورة اأهصلية للأداة ةاأهدوات، أو على عدد العوامل المفترض

 (.374: 2009،  أبونواسو الصمادي (

إلى مجموعات التخطيط الإستراتيجي في الجامعات الليبية تغيرات معندما يقوم التحليل العاملي بتلخيص ف

مجموعة عامل، حيث يتحصل العامل اأهول بعد عملية التدويج على أكبر  يطل  على كل   ،تلأو ك  

 ،وبذلك نصل إلى الصدق التكويني ؛ودكذا على التوالي ،ثم العامل الثالث ،ثم يليه العامل الثاني ،نصيب

ذاته صدق بنائي تم الوصول  ودذا في حد   ،المجاد قياسه ءالشيس بأنها ستقيس ونطمئن على فقجات المقيا

  إليه عن طجي  التحليل العاملي.

علمية  (، على أسسحث الكشف عن دلالات صدق البناء )اأهبعاد المكونة للسمةومن دنا يحاول البا

 ل العاملي.ودو التحلي ،معن التحيز الشخصي عن طجي  أسلوب إحصائي مه  محكمة بعيدا  

 الآتية : التساؤلات الإوابة عن حيث يسعى الباحث من خلال تطبيقه

ودج )بج تتعل  التي ستراتيجي في الجامعات الليبيةالتخطيط الإلسمة  كو نةالم عواملال ما -1

 عملية التخطيط الإستراتيجي(؟

بالصورة ) تعل ت التي ستراتيجي في الجامعات الليبيةلسمة التخطيط الإ كو نةالمعوامل الما  -2

 ؟(الكبرى

بالخطة ) تتعل التي  ستراتيجي في الجامعات الليبيةلسمة التخطيط الإ كو نةالمعوامل الما  -3

 ؟(/ التنفيذية ةالتشغيلي
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بنموذج ) تتعل التي ستراتيجي في الجامعات الليبية لسمة التخطيط الإ كو نةالمعوامل ال ما -4

 ؟(ستراتيجيالعمل الإ

 مصدر البيانات :

 والتي تم   (،ج) :رقم الملح الحصول على البيانات المستخدمة في الدراسة بواسطة الاستبانة التي في  تم  

، مواف  ،  مواف  بشدةابة )وكانت بدائل الإو ،الخماسي  Likert Scalcفيها استخدام مقياس ليكجت 

 (.دري، غير مواف  ، غير مواف  بشدةألا 

 حجم العينة :

خج ضجب عدد فقجات الاستبانة في خمسة، فقجة خمس أفجاد بمعنى آ بحيث تقابل كل   تم حقديد حجم العينة

، فيكون حجم (5) ضجب ،(34)فأن حجم العينة المطلوب دو  ، فقجة  (34)ن عدد فقجات الاستبانة أوبما 

 .مفجدات ،(204)لى إمفجدة؛ ولكن الباحث زاد حجم العينة  ،(170)العينة 

 مادية العوامل :

امل الناتجة عن عملية التحليل العاملي دي عبارة عن متغيرات مثل المتغيرات اأهخجى مع ووود إن العو "

أو متغيرات  ،، أما العوامل فهي متغيرات افتراضيةالمتغيرات يمكن قياسها مباشجة   ول  فجق بسيط، ودو أن 

(Latent Factors)معنى العوامل ينبع من و  قياسها قياسا  مباشجا ، تغيرات تم  من مجموعة من الم قة، مشت

من  امل الناتجة يجب أن يكون مستخلصا  داخل مجموعة العلاقات بين المتغيرات، فعند إعطاء تفسير للعو 

 (.44 : 2009 بلبخاري ،)يرات موضع التحليل" خصائص مجموعة العلاقات بين المتغ

 تصميم المقياس :

وقد لجأ إلى صياغة مقياس pfieffer ة نظجيتخطيط الإستراتيجي وف  لصمم الباحث المقياس الخاص بال

صمم  البحث لمجاعاة البيئة الداخلية للدراسة حيث لم يجد مقياسا  يقيس ما يجيد الباحث قياسه. ومبدئيا  
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على  جض الباحث الاستبانةوالدراسات السابقة، وقد ع ،على الإطار النظجي بناء   فقجة   (،34)الباحث 

 . مها المحكمونوف  الملاحظات القيمة التي قد   لها، والخبراء، وتم تعديالمحكمين

نسيج العلاقات   فقجات المقياس لمعجفةعلاقات بينللواختبر الباحث في بداية التحليل نتائج دراسته 

ت في عبلاقات بين فقجات المقياس التي تشعود من وو واحتمالية تجميع الفقجات، حيث لابد   ،بينهما

 أنه تفاديا  لمشكلة التعدد الخطي لا يجوز أن تكون العلاقات قوية ودا بحيث العامل الواحد المشترك. إلا

ن العلاقات بين فقجات وودنا أفما فوقها. وحسب ما ظهج في ودول الارتباطات  ،.(80)تصل إلى 

دون أن على ووود علاقات بينهما، ولكن  مما يدل   ،.(842 –. 001)المقياس في دذا التحليل ما بين 

، (محاضجة حقليل بيانات 2013بجاديم : إميكائيل ) الانصهار التام بين مجموعة دذه الفقجاتتصل إلى 

فة الارتباط بين فقجات المقياس حيث يبين نموذج اأهسئلة المختارة لمصفو  ،(17) :نظج الجدول رقما

 .(ستراتيجي في الجامعات الليبيةالتخطيط الإ)

ستراتيجي التخطيط الإلمصفوفة الارتباط بين فقجات المقياس )  نموذج اأهسئلة المختارة (17) :الجدول رقم

 .(في الجامعات الليبية

 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 المتغيرات 
1           
2 842.          
3 394. 416.         
4 474. 479. 488.        
5 004. 032. 023. 025.       
6 372. 315. 293. 383. 024.      
7 353. 358. 410. 477. 093. 519.     
8 420. 398. 427. 429. 001. 378. 539.    
9 428. 430. 368. 315. 137. 350. 362. 541.   

10 341. 463. 519. 409. 389. 037. 396. 542. 690.  
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 ول أمن وف  ملاحظات المحكمين قام الباحث بإوجاء التحليل العاملي لهذا المقياس  ةانبعد تعديل الاستب

 التي تجمع في طياتها جميع  ،(PCA)واختار الباحث طجيقة المجكبات الجئيسة  .تقنيين المقياس بطجيقة علمية

واعتمد أيضا  في حقليل دذه  ،(تباينية، واأهخطاء الالتباين النوعيو التباين المشترك، واع التباينات )أن
 Component    (18) :مـــدول رقـــج الجـــ. انظلاقةـــود عـــجا  لووــــــــــــــائل نظـــدويج المـــلتليل اــــلى حقـــجات عـــالفق

Transformation Matrix   الباحث التحليل اعتمادا  على التدويج  وقد أوجى ،يبين ووود علاقةالذي
باط بين العوامل إلى دروة تصل دروة الارت عتبار استقلالية العوامل بحيثلا ؛(Varimax) المتعامد 
 .الصفج 

 
التدويج المتعامد يبين قوة العلاقات بين العوامل في ،(18) :الجدول رقم  

Varimax Transformation Matrix Component 

 

Component 1 2 3 4 

1 546. 543. 492. 406. 

2 753. 649.- 038.- 097.- 

3 334. 513. 532.- 708.- 

4 154.- 140.- 796. 569.- 

 
للحصول على ؛  KMO ولكايسج مايج أو كلاين (،Bartlett)لبارتليت  وطب  الباحث اختبار كجوية

كانت وقد   ،.(70)أن تصل قيمة اختبار بارتليت إلى  الجودة الكلية للمقياس قيد الدراسة، حيث لابد  
 .(19): ، انظج الجدول رقمنة ويدةن  العيأد ودذا يوك  ، أي أن الجودة الكلية ممتازة، (.95) قيمته  
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  مة لكايسج مايج أو كلاينالملاء : اختبار (19) :ل رقمالجدو 

      KMO and Bartlett Test 
 

912.  

 

مة لكايسج مايج أو كلاينمقياس آخذ العينات الملاء  

KMO 

 اختبار كجوية لبارتليت مجبع كأي التقجيبي 1965.027
 

Bartlett 

   

 دروة الحجية 136
 النسبة الفائية 000.

استخدام الباحث  اختبار أنتي إميج ، كما (5.602)تساوي  ،(Determinant) لمحددات وكانت قيمة ا 
(Anti – Image)حيث إن قيمة دذا الاختبار لابد  سؤال على حدة.  ودة الانفجادية لكل  لاختبار الج ؛ 

وحت قيمته اتج  وقد .للسؤال ةصف قيمه واحد   أن في كل  ، فما فوق حيث نلاح.(50) أن تصل إلى
 (..50)كثج من أالفقجات حقصلت على  أهن كل    ؛ي فقجةأحذ   لم يتم و  ،(.953 -.832) بين
أو الشيوع، وذلك لاختبار  ،تولزيادة التحق  من وودة فقجات المقياس اختبر الباحث معامل الاشتراكا 

فما فوق،  (،.50)أن تكـون قيمته   ولابـد   ،أو فقجة أخجى في المقياس ،مع سؤال آخج وودة المقياس مقارنة  
 ،.(50)من  قل  أأخطاء تباينيه. فعندما تكون قيمته   لووود ؛ولا يمكن أن تصل قيمته إلى الواحد الصحيح

ددا من التحليل. ودنا كل ااستبع دا ليس لها علاقة عضوية مع جميع الفقجات اأهخجى  لذلك سيتم  امعن
قل قيمة في أفقجة من التحليل  حيث كانت  يأ يتم  استبعاد أي لم ،(.50)فقجة كانت قيمتها أكثج من

أما قيمة التباين الكلي فكانت  ،(.824)، وأعلى قيمة في معامل الشيوع كانت .(592)معامل الشيوع 
من  (،%73)ت الاستبانة غط  أي  ،%(73) دا المقياس فهيااما قيمة النسبة المئوية التي غط (،5.549(

 ستراتيجي. الإمتطلبات التخطيط 

دروة شيوع المتغير بإسهامات دذا المتغير في جميع العوامل، ويلاح  أن مجموع مجبعات دروات  وتعج  
ون و يك .(،50(حساب إسهام، وحجم الفقجة من  تسمى الجذر الكامن حيث تم   لعام التشبع لكل  
أكثج  أما بخصوص عامل الشيوع فالعامل ذى التشبع اأهكبر يعني أنه .متغير الواحد الصحيح تباين كل  

والثلاثين على أربعة  ربعفقجات المقياس اأهوقد تشبعت  ؛تأثيرا  في المتغير من العامل ذى التشبع اأهقل
 -:عوامل 
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 :أولا  : العامل اأهول: ) الصورة الكبرى ( 
يت م مجاقبة المستجدات المؤثجة في المجال و  :(33، 32، 31، 30، 29) ديو  ،خمس فقجات نوقد تضم   

يت م كما  .(،573)تي لها انعكاس على تنفيذ الخط ة، وأخذدا بعين الاعتبار أثناء التخطيط التعليمي، وال
والتي لها انعكاس على  ،(الاقتصاديو  السياسي ،و )الاوتماعي،  الوضعمجاقبة المستجدات المؤثجة في 

تضمنها العامل الفقجات اأهخجى التي  ومن .(،624)التخطيط تنفيذ الخط ة، وأخذدا بعين الاعتبار أثناء 
يت م متابعة و ،.(825)اأهول أيضا ، يت م متابعة تطور المعلومات في المجال التقني، وكيفية الاستفادة منها 

بحيث لا تؤثج قجارات  ةلدى الجامعة آلية حقمي بها الخط  و ،.(840) لديهم المنافسين، ومحاولة الاستفادة مما
 (..547)الخطة  أو الوزارة على تنفيذ ،الدولة

 :(ستراتيجيط الإوودج عملية التخطي)ثانيا : العامل الثاني 
 تمتلك الجامعة رسالةو  ،.(856) تمتلك الجامعة رؤية واضحة (4، 3، 2، 1(: ديو  ،ربع فقجاتأن وتضم   

لدى و  .(،622)ستراتيجي.قناعة تامة بعملية التخطيط الإالإدارة العليا للجامعة على و  .(،865).واضحة
 ..(682).ستراتيجيللتخطيط الإ الجامعة فجي 

 :التنفيذية(الثالث)الخطة التشغيلية/ثالثا  : العامل 
تقوم الجامعة بتوزيع الخطة الإستراتيجية على  ،(25،26،27،28، 24): ديو  ،ن خمس فقجاتوتضم  

 عاما   تعقد الجامعة اوتماعا  و  ،.(834)ة بالإعلان عن موعد تنفيذ الخط ة تقوم الجامعو  ،.(817).العاملين
 ،يتم التأكيد على أن الخطة دي نتاج أفكار ،.(906)للخط ة الإستراتيجية.للعاملين لعجض الملامح الجئيسة 

 .(.582) توضيح أهمية الالتزام بتنفيذ الخطة بمجونة يتم  و  .(،673)وخبرات كل  العاملين. 
 ستراتيجي(:رابعا  :  العامل الجابع )نموذج العمل الإ 
عند حقليل الفجوات يت م رفع دروة قوة المؤشج عندما تكون  (،17،18، 16) ديو  ،جاتن ثلاث فقضم  وت 

يت م التقليل من قوة و ، .(856).ة الإستراتيجيةح المكتوب في الخط  الفجوة قليلة بين الواقع الحالي، والطمو 
حقليل الفجوات  عندو  .(،825)المؤشج بما يمكن حققيقه عندما تكون الفجوة كبيرة بين الواقع، والطموح. 

  ..(813)والطموح مقبولة. ،يت م اعتماد المؤشج عندما تكون الفجوة بين الواقع
 .التخطيط الإستراتيجيالتشبعات العاملية لمقياس محور حيث يوضح  ،(20): نظج الجدول رقما
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 محور التخطيط الإستراتيجي.العاملية لمقياس التشبعات  (20): الجدول رقم
 
 

 رقم
 الخطة التشغيلية  جوهر عملية التخطيط الصورة الكبرى المتغيرات قمر  العامل

نموذج العمل 
 الإاستراتيجي

معامل 
 الشيوع

Anti – 
Image 

 
 
 
 العامل
 الأول 

29 
يت م مجاقبة المستجدات المؤثجة في المجال التعليمي والتي لها انعكاس على تنفيذ 

 .الخط ة وأخذدا بعين الاعتبار أثناء التخطيط
573.    739. 921. 

30 

السياسي و يت م مجاقبة المستجدات المؤثجة في الوضع )الاوتماعي، 
والتي لها انعكاس على تنفيذ الخطة وأخذدا بعين الاعتبار ، الاقتصادي (و ،

 التخطيط. أثناء

624.    700. 898. 

 .912 .786    .825 .وكيفية الاستفادة منها ،يت م متابعة تطور المعلومات في المجال التقني 31

 .896 .794    .840 يت م متابعة المنافسين ومحاولة الاستفادة مما لديهم. 32

33 
لدى الجامعة آلية حقمي بها الخطة  بحيث لا تؤثج قجارات الدولة أو الوزارة 

 على تنفيذ الخطة.
546.    609. 967. 

 
 العامل
 الثاني

.856  تمتلك الجامعة رؤية واضحة. 1    815. 837. 

.865  تمتلك الجامعة رسالة واضحة. 2    824. 832. 

.622  ستراتيجي.الإدارة العليا للجامعة على قناعة تامة بعملية التخطيط الإ 3    595. 928. 

.682  ستراتيجي.لدى الجامعة فجي  للتخطيط الإ 4    592. 934. 

 .904 .654  .817   .تراتيجية على العاملينتقوم الجامعة بتوزيع الخطة الإس 24 

 .909 .791  .834   تقوم الجامعة بالإعلان عن موعد تنفيذ الخط ة. 25
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 رقم
 الخطة التشغيلية  جوهر عملية التخطيط الصورة الكبرى المتغيرات قمر  العامل

نموذج العمل 
 الإاستراتيجي

معامل 
 الشيوع

Anti – 
Image 

 
العامل 
 الثالث

26 

تعقد الجامعة اوتماعا  عاما  للعاملين لعجض الملامح الجئيسة للخط ة 
 .الإستراتيجية

 

  906.  762. 912. 

 
27 

.وخبرات كل  العاملينيتم التأكيد على أن الخطة دي نتاج أفكار     673.  683. 939. 

 .953 .691  .582   يتم توضيح أهمية الالتزام بتنفيذ الخطة بمجونة. 28

 
 العامل
 الرابع 
 

16 
عند حقليل الفجوات يت م رفع دروة قوة المؤشج عندما تكون الفجوة قليلة بين 

.856    .الواقع الحالي والطموح المكتوب في الخطة الإستراتيجية  801. 898. 

17 
تكون الفجوة كبيرة بين  يت م التقليل من قوة المؤشج بما يمكن حققيقه عندما

 الواقع والطموح.
   825.  727. 

928. 

 

18 
عند حقليل الفجوات يت م اعتماد المؤشج عندما تكون الفجوة بين الواقع 

 والطموح مقبولة.
   813.  760. 938. 

 - - 1.033 1.191 1.482 8.617 الجـــذر الكـــامن

 - - .850 .892 .832 .910 معامل كرنبخ ألفا
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      من تشبعها أقل   أهن  لإبقائها  ؛عشجة فقجة نظجا  لعدم إيفائها الشجوط اللازمة حذ  سبع وقد تم  
و ، أو قد  تشبعت الفقجة في العاملين أع أن  نستخلص من الفقجات العواملننا لا نستطيإحيث  (، .50)

 . عامل غير مفترضأو تشبعت في ، لمعقد (أكثج ) البنية المعقدة أو التكوين ا
قيمة الجذر الكامن للعامل انت فقد ك ،(8.617): الصورة الكبرى قيمة الجذر الكامن للعامل اأهول أما

الخطة  :للعامل الثالث وكانت قيمة الجذر الكامن ،(1.482): وودج عملية التخطيط الثاني
               ستراتيجي.: نموذج العمل الإللعامل الجابع وكانت قيمة الجذر الكامن ،(1.191)ةالتشغيلي

(1.033). 

التي تتألف منها العوامل التي أي تلك إوجاء ثبات الاتساق الداخلي للفقجات بشكل كلي  بعد ذلك تم    
                 ألفا كجنبخصالحة. تم حساب قيمة الوبعد حذ  الفقجات غير  ،تشبعت حولها الفقجات
Chronbaoh alpha)،)  الاتساق الداخلي لتقديج ثبات  ؛بشكل واسع في العلوم الاوتماعيةالمستخدم

، حيث بلغت قيمة كجنبخ ألفا (ستراتيجيجة للتخطيط الإعامل من العوامل المفس   فقجات كل  للمقياس )
وحت الى ثبات قوي ودا  للمقياس، كما تج ع ، ودذه القيمة تدل  .(938)الكلية بعد حذ  الفقجات 

إوجاء ثبات الاتساق الداخلي للفقجات  كما تم  ،.(937 –. 931)فقجات المقياس بين  قيمة كجنبخ ألفا لكل  
حيث كانت قيمة كـجنبخ  ةكل عامل على حدبأخذ  التي تتألف منها العوامل التي تشبعت حولها الفقجات 

: وودج عملية الثانيوكانت قيمة كجنبخ ألفا للعامل  .(،892)ى. : الصورة الكبر للعامل اأهولألفا 
، وكـانت قيمة كـجنبخ  .(892) الخطة التشغيلية: للعامل الثالثوكـانت قيمة كجنبخ ألفا  ،.(832)التخطيط 

  .(.850(ألفا  للعامل الجابع نموذج العمل الإستراتيجي 

اكتشف وقد  –لمقياس إلى العوامل الكامنة لتلخيص الفقجات ا -وكشف استخدم التحليل العاملي
تتراوح الفقجات التي تتشبع في  و  ،التخطيط الإستراتيجيالباحث أن دناك أربعة عوامل كامنه في مقياس 

 . وقد سمي الباحث دذه العوامل بناء على محتويات فقجاتها ،فقجات (،5-3)عامل مابين  كل  

ربع والثلاثين بعت فقجات المقياس اأهدذه المزاعم فقد تش  Scree Plotدت نتائج اختبار الهضبة ك  أوقد 
 يوضح نتائج اختبار الهضبة. (13) :والشكل رقم ،عوامل سابقة الذكج ةربعاأهعلى 
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 ستراتيجي.يوضح نتائج اختبار الهضبة لمحور التخطيط الإ (13) :الشكل رقم

 
 : الخلاصة

ويعني عدم ووود اتساق داخلي  ،(0.01)قيمته بين مدد توالذي ت ،استخدم الباحث معامل ألفا كـجنبخ
ألفا كجنبخ   حيث كانت قيمة اختبار ،(ستجانس فقجات المقياعني )تو  ،(1.00)قيمة و  ،بين فقجات المقياس

على قوة الاتساق  ودي قيمة قوية تدل  ، .(94)لمقياس التخطيط الإستراتيجي في الجامعات الليبية 
أن للمقياس المستخدم صلاحية، ويمكن استخدامه على دذه النتيجة  وتدل   الداخلي لفقجات المقياس،

بعد تنقيحه باستبعاد الفقجات غير الجدية منه في اختبار الفجضية التي يجيد الباحث دراستها. والجديج 
وصدقه التكويني من خلال تشبع الفقجات  ،لاختبار ثبات المقياس ؛بالذكج أن التحليل العاملي يستخدم

نفجدة. إذن فنتيجة التحليل العاملي المكجرة أو المقل وودة أو اأهلمحتويات مع استبعاد الفقجات من حيث ا
النزعة عن  وامل بطجيقة علمية مقننة بعيدةوتقسيمه إلى الع ،وصلاحيته ،دليل تججيبي على وودة المقياس

  .والميول الشخصية ،الفجدية
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تراتيجية ــات الإسـالممارس كو نة لسمةــاد المـــبعالأ) دق البناءـدلالات ص نـف عـــالكش 2.1.4.3

.المنبثقة عن التحليل العاملي ،(رد البشرية  في الجامعات الليبيةالموا لإدارة  

:مقدمة  

 ،التربويةو  ،وسيلة للحكم على صدق بناء المقاييس النفسية ،اعتماد التحليل العاملي بوصفه لقد تم  

وذلك من خلال طجح مثال واقعي لتحديد  ،للصدق ا  دا باعتباره  مؤشج وغير  ،الاقتصاديةو  ،الاوتماعيةو 

ية بما يتماشى للجامعات الليب لموارد البشجيةالإدارة  ةستراتيجيالممارسات الإ عدد العوامل المكو نة لمقياس

حيث  مفجدات ،(204) ستجاباتا، واعتمدت دذه الدراسة على حقليل بيانات تتعل  بمع البيئة المحلية

الاستقطاب  محاور دي ةربعأتتوزع على  بندا   ،(23) على اشتملتاستخدمت استمارة لجمع البيانات 

 والتعيين ، التدريب، والتطويج ن ظم التعويض، والحوافز ، مشاركة العاملين.

           التحق  من صدق المحتوى تم   ،في حقليل البيانات، وفي مجال الصدق (spss) وقد استخدم بجنامج

وفي وانب الثبات   (،اخلية بين محاور المقياس اأهربعةمصفوفة الارتباط الدوصدق المفهوم ) ،المحكمين()

واتساقها الداخلي قبل إوجاء اختبار  ،للتحق  من ثبات الفقجات ؛ألفا كـجومباخإوجاء اختبار معامل  تم  

وعلاوة  ،لى قوة ثبات الفقجاتدذه القيمة إوتشير  ،.(95) التحليل العاملي حيث بلغت القيمة الكلية

 ،التفجطح اللذين يدلان على التوزيع الاعتداليو  ،من قيمة الالتواءالباحث على ذلك، فقد حقق  

والطبيعي للبيانات المستخدمة، وتشير نتيجة التحليل بعدم ووود أي انحجافات تذكج في البيانات، حيث 

 ،حيث تشير نتيجة حقليل معامل الالتواء +(،3و -3)ين والتفجطح يفترض أن تتراوح ما ب ،إن دروة الالتواء

 ذلك تم إوجاء اختبار التحليل العاملي،بعد  دذه المساحة المحددة للاختباروالتفجطح بأنها محصورة بين 

بأدم  الباحث وقد خجج  ا،في الجامعات الليبية. دذ ستراتيجية لإدارة الموارد البشجيةلممارسات الإل

ستراتيجية لإدارة الموارد البشجية في عوامل للممارسات الإ ةأهولى دي ووود أربعنتيجتين النتيجة ا
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 التدريب، والتطويج، دو :والعامل الثانيالاستقطاب، والتعيين، دو  :العامل اأهول –الجامعات الليبية 

 الثانية دي  ةوالنتيج مشاركة العاملين، دو :والعامل الجابع ن ظم التعويض، والحوافز،دو  :والعامل الثالث

 :، أما العامل الثانيل: خمس فقجاتالعامل اأهو  يتضمنحيث الفقجات إلى اثنتين وعشجين فقجة  تقليص

 العامل الجابع: فتضمن ست فقجات.أما فتضمن خمس فقجات ، :الثالثالعامل أما فتضمن ست فقجات 

ات ـــشجية في الجامعـــوارد البــــتراتيجية لإدارة المــــسات الإــــمارسالمكو نة لسمة ـــالتحليل العاملي للأبعاد الم -

 -الليبية:

التحليل العاملي دو أسلوب إحصائي متعدد المتغيرات، يسعى إلى حقديد العوامل التي تساعد في وصف "

المختلفة بين المتغيرات  ،(عن طجي  حقليل مصفوفة الارتباط )معاملات الارتباط البسيطةظادجة معقدة 

محددة تكمن وراء طبيعة العلاقات الداخلية بين   Factorsعوامل ، وصولا  إلى في وصف الظادجة الداخلة

 (73 :2014 ،ئزة فامحمد و  (تغيرات في الدراسة"مجموعة الم

والتقسيم العلمي، ومن أساليب تقنيين الاستبيانات حتى  ،وسيلة من وسائل التبسيطالتحليل العاملي 

 .تكون صالحة للاستعمال

ة أو المتغيرات الخاص   ،أو الفقجات ،أو اختزال البيانات ،يستخدم التحليل العاملي لتلخيصث حي

وعندما يقوم التحليل ؛ بالظادجة المجاد دراستها، إلى العوامل الكامنة أو الكتل حسب قواسمها المشتركة

امعات الليبية إلى ستراتيجية لإدارة الموارد البشجية في الجمارسات الإالمتغيرات مالعاملي بتلخيص 

مجموعة عامل، حيث يتحصل العامل اأهول بعد عملية التدويج على  أو كتل يطل  على كل   ،مجموعات

وبذلك نصل إلى الصدق  ،ودكذا على التوالي ،ثم العامل الثالث ،أكبر نصيب ثم يليه العامل الثاني

ذاته صدق بنائي  ودذا في حد   ،قياسهالمجاد  ءالشيونطمئن على فقجات المقياس بأنها ستقيس  ،التكويني

  تم الوصول إليه عن طجي  التحليل العاملي.
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لممارسات سمة ااأهبعاد المكونة ل)يحاول الباحث الكشف عن دلالات صدق البناء سومن دنا 

عن التحيز  ، على أسس علمية محكمة بعيدا  (ستراتيجية لإدارة الموارد البشجية في الجامعات الليبيةالإ

 ، ودو التحليل العاملي.ي عن طجي  أسلوب إحصائي مهمالشخص

 الآتية : التساؤلات عى من خلال تطبيقه الإوابة عنحيث يس

 ستراتيجية لإدارة الموارد البشجية في الجامعات الليبيةمارسات الإكو نة لسمة المالم العوامل ما -1

 ؟()الاستقطاب والتعين بــــــــ تتعل التي 

 ستراتيجية لإدارة الموارد البشجية في الجامعات الليبيةنة لسمة الممارسات الإكو  المعوامل ال ما  -2

 ؟(والتطويج بالتدريب)بـــــــــ  تتعل التي 

ستراتيجية لإدارة الموارد البشجية في الجامعات الليبية سمة الممارسات الإل كو نةالم عواملال ما -3

 ؟(ن ظم التعويض والحوافز)بـــــــ  تتعل 

 في الجامعات الليبية ستراتيجية لإدارة الموارد البشجيةالممارسات الإنة لسمة كو  المامل عو ال ما -4

 ؟(بمشاركة العاملين)بـــــــــ  تتعل 

 مصدر البيانات :

 فيها  والتي تم   ( أ ) :رقم سطة الاستبانة التي في الملح الحصول على البيانات المستخدمة في الدراسة بوا تم

مواف  بشدة ، مواف  ، لا وكانت بدائل الإوابة ) ،الخماسي  Likert Scalcيكجت استخدام مقياس ل

 (.ري ، غير مواف  ، غير مواف  بشدةأد

 حجم العينة :
خج ضجب عدد أفجاد بمعنى آ ةفقجة خمس تم حقديد حجم العينة أهوجاء التحليل العاملي بحيث تقابل كل  

     حجم العينة المطلوب دو ن  فقجة فإ ،(23(الاستبانة  ن عدد فقجاتوبما أ ،فقجات الاستبانة في خمسة
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، (204)لى إولكن البحث زاد حجم العينة  ، مفجدة،(125)فيكون حجم العينة  ،(5) ضجب (،23(

 .مفجدات
 تصميم المقياس :

لفا كجنبخ أوكانت قيمة  (،2012)زياد القاضي  وقد طبقه   ،استعان الباحث في دذا المحور بمقياس وادز
ولكن الباحث دنا قجر اوجاء التحليل العاملي لهذا المقياس  (،0.88) (،0.95)اوح بين أبعاد المقياستتر 

 للمقياس؛ وقد عجض ةضافة فقجات وديدإ حيث تم   ،()الجامعات الليبية لكي يتلاءم مع بيئة الدراسة
ت القيمة التي قدمها والخبراء، وتم تعديل الاستبيان وف  الملاحظا الباحث الاستبيان على المحكمين،

 .اأهساتذة المحكمون
نسيج العلاقات  لمعجفة ؛واختبر الباحث في بداية التحليل نتائج دراسته العلاقات بين فقجات المقياس

ت في بعمن ووود العلاقات بين فقجات المقياس التي تش واحتمالية تجميع الفقجات، حيث لابد   ،بينهما
تفاديا  لمشكلة التعدد الخطي لا يجوز أن تكون العلاقات قوية ودا بحيث العامل الواحد المشترك. إلا أنه 

إن العلاقات بين فقجات المقياس في و وحسب ما ظهج في ودول الارتباطات  فما فوقها، .(80)تصل إلى 
دون أن تصل إلى ، مما يدل على ووود علاقات بينهما، ولكن .(762 –. 366)دذا التحليل ما بين 

حيث  ،(21) :نظج الجدول رقما ؛( 2013ميكائيل ابجاديم : ) م بين مجموعة دذه الفقجاتالانصهار التا
ارد ستراتيجية لإدارة المو الممارسات الإفة الارتباط بين فقجات المقياس )يبين نموذج اأهسئلة المختارة لمصفو 

 (.البشجية في الجامعات الليبية
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 لممارسات الإستراتيجيةافة الارتباط بين فقجات المقياس )ارة لمصفو نموذج اأهسئلة المخت، (21) :الجدول رقم
 .(في الجامعات الليبية بشجيةالوارد الم لإدارة

 44 43 42 41 40 39 38 37 36 35 المتغيرات

35           

36 619.          

37 624. 601.         

38 670. 575. 693.        

39 665. 555. 598. 728.       

40 593. 417. 512. 534. 580.      

41 613. 454. 551. 575. 584. 697.     

42 583. 407. 516. 569. 593. 750. 762.    

43 450. 372. 366. 453. 485. 560. 567. 633.   

44 599. 485. 507. 636. 589. 564. 659. 677. 617.  

 
علاقات بينهما، د من عدم ووود المحكمين، وبعد التأك  اأهساتذة وف  ملاحظات  بعد تعديل الاستبانة 

ولكن بدون أن تصل إلى الانصهار التام بين مجموعة دذه الفقجات. بعددا اختار الباحث طجيقة المجكبات 
التي تجمع في طياتها جميع أنواع التباينات ) التباين المشترك ، التباين النوعي، واأهخطاء  (،PCA) الجئيسة

، واعتمد أيضا  في حقليل دذه الفقجات على حقليل أي ستكون وزءا  من العوامل المستخلصة، التباينية (
  Component Transformation Matrix    (22) :نظج الجدول رقماالتدويج المائل نظجا  لووود علاقة. 

عتبار لا ؛(Varimax) اعتمادا  على التدويج المتعامد  أوجاء الباحث التحليل يبين ووود علاقة عند
 .باط بين العوامل إلى دروة الصفجتصل دروة الارت استقلالية العوامل بحيث
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(22) :الجدول رقم  
 يبين قوة العلاقات بين العوامل في

Varimax التدويج المتعامد 
Transformation Matrix Component 

Component 1 2 3 4 

1 .550 .511 .483 .451 

2 .115 -.287 .736 -.602 

3 -.826 .340 .410 .182 

4 -.045 -.736 .238 .633 

 
لحصول على ؛ ل KMO ولكايسج مايج أو كلاين ،(Bartlett )كجوية لبارتليت  وطب  الباحث اختبار 

 انت قيمتهودنا ك ،.(70) ولابد أن تصل قيمة اختبار بارتليت إلى ،الجودة الكلية للمقياس قيد الدراسة
 . (23): نظج الجدول رقما ن  العينة ويدة.أد ، ودذا يوك  كلية ممتازةأي أن الجودة ال .(، 95)

مة لكايسج مايج أو كلاين الملاء : اختبار (23) :الجدول رقم  
       KMO and Bartlett Test 

 

.951 

 

مة لكايسج مايج أو كلاينمقياس آخذ العينات الملاء  

KMO 

ليتاختبار كجوية لبارت مجبع كأي التقجيبي 3031.987  

 
Bartlett 

   

 دروة الحجية 231
 النسبة الفائية 000.

 
 استخدام الباحث  اختبار أنتي إميجكما   ،(5.775)، تساوي (Determinant)وكانت قيمة المحددات 

 ) Anti – Image)حيث إن قيمة دذا الاختبار لابد  سؤال على حدة ودة الانفجادية لكل  لاختبار الج ؛ .  
 حيث تجوحت قيمته  .صف قيمه واحده للسؤال في كل     أن  فما فوق حيث نلاح ،(.50)أن تصل إلى 
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 ..(50)الفقجات حقصلت على اكثج من كل    حذ  اي فقجة  أهن   لم يتم و  ،(973.-.894(بين 
وذلك لاختبار  ،أو الشيوع تولزيادة التحق  من وودة فقجات المقياس اختبر الباحث معامل الاشتراكا 

فما فوق ولا  ،.(40)أن تكـون قيمته  س مقارنة مع سؤال آخج أو فقجة أخجى في المقياس ولابـد  وودة المقيا
لم تصل  (،46) :. ودنا الفقجة رقمتوود أخطاء تباينيهقد أهنه  ؛الصحيح يمكن أن تصل قيمته إلى الواحد

.أما قيمة التباين  .(826) وأعلى قيمة في معامل الشيوع كانت  ،استبعاددا من التحليل فتم   ،.(40)إلى 
 تي  الاستبانة غط  أ %(،72( ما قيمة النسبة المئوية التي غطتها الاستبانة فهيأ (،6.84)الكلي فكانت. 

 ستراتيجية لإدارة الموارد البشجية . من المهام الإ (،72%)

ات دروات وتعج  دروة شيوع المتغير بإسهامات دذا المتغير في جميع العوامل، ويلاح  أن مجموع مجبع
ون يكو  ،.(40)من  وحجمها الفقجةالكامن حيث تم حساب إسهام  تسمى الجذر لعام التشبع لكل  
ه أكثج ـوص عامل الشيوع فالعامل ذى التشبع اأهكبر يعني أنــــــــــأما بخص .صحيحمتغير واحد  تباين كل  
ى ـعلوالعشجون  تانثنالمقياس الا فقجات  تشبعت  دــــــ؛ وقل  ــــل ذى التشبع اأهقـي المتغير من العامــــتأثيرا  ف

  -أربعة عوامل :
 والتعيين (: ،: )الاستقطابالعامل اأهول ولا  :أ
تستقطب الجامعة اأهفجاد الذين يمتلكون و  :(39،  38،  37،  36،  35)فقجات، دي  ةخمس وقد تضمن 

يشارك و  ،.(553).الإدارية المهمةاصب لشغل المن؛ وخبرات ويدة في التخطيط، والتنظيم والجقابة ،مهارات
في الاستقطاب، والتعيين  ،(ارد البشجية )مديج شؤون العاملينمديجو أقسام الوحدات مع مديج المو 

 ،الجامعة بجمع البيانات ، ادتمامالتي تضمنها العامل اأهول أيضا   ومن الفقجات اأهخجى ،.(817)
تستخدم الجامعة و  .(،727)امها في المفاضلة، والتعيين لغجض استخد ؛والمعلومات عن المتقدمين للتعيين

تعتمد الجامعة على معايير محايدة عند اختيار و ،(.625). المقابلات، والاختبارات غير متحيزة عند التعيين
 ..(510)العاملين 

 العامل الثاني ) التطويج، والتدريب (: ثانيا :
يخضع العاملون في الجامعة  لبرنامج تدريبي و (،45 ،44، 43، 42، 41،  40): ست فقجات، ودين وتضم   

 ،.(704)تستند إلى إستراتيجية الجامعة و  ،الاحتياوات التدريبية التي تقدم للعاملين ،.(723)كل  عام 
كما ،  .(846)تعتمد الجامعة بجامج لتدريب العاملين الجدد، وتطويجدم لاكتساب المهارات اللازمة لهم و 

تسعى الجامعة إلى  ،.(856) المتعل  بالتدريب، والتطويج للعاملين ،(ISO – 10015)تطب  الجامعة معيار 
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 تقوم الجامعة بتهيئة العاملين للقيام باأهدوار المستقبلية ،.(701) لحاوات التدريبية لجميع العاملينتفهم ا

(690).. 
 :(ثالثا  : العامل الثالث )ن ظم التعويض والحوافز

تمام، وبشكل مستمج  بجامج تابع الجامعة بادت  و (،51، 50، 49،  48،  47( يدو  ،فقجات ن خمستضم  يو  
تمنح و  .(،696).والحوافز التي تقدمها مثيلاتها من الجامعات غير الحكومية في السوق المحلي الجواتب،

 ا  زءتستخدم المكافآت في الجامعة بوصفها وو  .(،838)معة استنادا  إلى كفاءة العاملين المكافآت في الجا
تعتمد الجامعة على المعلومات التي يوفجدا نظام تقويم كما  .(،891)من الحوافز لمكافأة اأهداء العالي 

مجاوعة خطة التعويض في  وتت م   ،.(763) يستحقها العاملون المتميزونلغجض حقديد المكافآت التي  ؛اأهداء
  .(.436).لى البيئة المنافسةإالجامعة استنادا  

 لعامل الجابع ) مشاركة العاملين (: رابعا  : ا 
يشارك العاملون في الجامعة في عملية اتخاذ القجارات و على التوالي ، (57لى إ 52)ويتضمن ست فقجات من 

تسهم عملية و  ،.(862) تمنح الجامعة العاملين فجصة لاقتراح التحسينات التي يجونها مناسبةإذ ، .(855)
الجامعة ثقافة تشجع لدى و  .(،659)لجامعةرات في حقسين رضادم تجاه امشاركة العاملين  في اتخاذ القجا

 ا  ن لهم دور أو  ،جميع العاملين بأهميتهم الجامعة تشعج دائما  ف .(،811) عاملين على المشاركة في القجاراتال
قشة تسمح الجامعة بمشاركة جميع العاملين في مناو  ،.(777) في بناء الجؤية المستقبلية للجامعة ا  متميز 

الممارسات التشبعات العاملية لمقياس حيث يوضح  ،(24( :نظج الجدول رقما ،.(885).الخطط المستقبلية
 .دارة الموارد البشجيةلإ الإستراتيجية
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 .للجامعات الليبية الإستراتيجية لإدارة الموارد البشجية لممارسات: التشبعات العاملية لمقياس   (24) :الجدول رقم

 رقم
 المتغيرات رقم املالع

الاستقطاب 
 والتعيين 

التدريب 
 والتطوير

ن ظم التعويض 
 والحوافز

  – Anti معامل الشيوع مشاركة العاملين 
Image 

 
 
 
 العامل
 الأول 

1.  
وخبرات ويدة في ، تستقطب الجامعة اأهفجاد الذين يمتلكون مهارات 

 .ةوالجقابة لشغل المناصب الإدارية المهم ،التخطيط، والتنظيم
553.    709. 973. 

2.  
يشارك مديجو أقسام الوحدات مع مديج الموارد البشجية )مديج شؤون 

 العاملين(في الاستقطاب والتعيين .
817.    703. 935. 

3.  
لغجض والمعلومات عن المتقدمين للتعيين؛ الجامعة بجمع البيانات  تهتم  

   .استخدامها في المفاضلة والتعيين 
727.    725. 951. 

 .942 .724    .625 تستخدم الجامعة المقابلات، والاختبارات غير متحيزة عند التعيين.   .4

.677    .510 تعتمد الجامعة على معايير محايدة عند اختيار العاملين .  .5  
 

960. 

 
 العامل
 الثاني

.723  يخضع العاملون في الجامعة  لبرنامج تدريبي كل  عام .  .6    711. 956. 

7.  
ياوات التدريبية التي تقدم للعاملين تستند إلى إستراتيجية الاحت

 الجامعة.
 704.    741. 962. 

8.  
 ؛ تعتمد الجامعة بجامج لتدريب العاملين الجدد وتطويجدم  

 لاكتساب المهارات اللازمة لهم .
 846.    807. 948. 

9.  
المتعل  بالتدريب  (ISO – 10015)تطب  الجامعة معيار 

 ملين.والتطويج للعا
 856.    652. 970. 

 .951 .714   .701  تسعى الجامعة إلى تفهم الحاوات التدريبية لجميع العاملين.  .10

.690  تقوم الجامعة بتهيئة العاملين للقيام باأهدوار المستقبلية.  .11    808. 957. 
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العامل 
 الثالث

12.  
التي تتابع  الجامعة بادتمام وبشكل مستمج  بجامج الجواتب  والحوافز 

 تقدمها مثيلاتها من الجامعات غير الحكومية في السوق المحلي.
  696.  609. 969. 

 .933 .754  .838   تمنح المكافآت في الجامعة استنادا  إلى كفاءة العاملين.  .13

14.  
من الحوافز لمكافأة  ا  تستخدم المكافآت في الجامعة بوصفها وزء

 اأهداء العالي 
  891.  788. 894. 

15.  

. 

تعتمد الجامعة على المعلومات التي يوفجدا نظام تقويم اأهداء لغجض 
 حقديد المكافآت التي يستحقها العاملون المتميزون.

  763.  790. 925. 

16.  
 لى البيئة المنافسة. إيت م  مجاوعة خطة التعويض في الجامعة استنادا  

 
  436.  578. 948. 

 
  

. 855    ة اتخاذ القجارات.يشارك العاملون في الجامعة في عملي  .17  730. 966. 

.862    تمنح الجامعة العاملين فجصة لاقتراح التحسينات التي يجونها مناسبة.  .18  751. 959. 

 العامل
 الرابع

19.  
تسهم عملية مشاركة العاملين  في اتخاذ القجارات في حقسين رضادم 

 تجاه الجامعة.
   659.  620. 970. 

.811    ع العاملين على المشاركة في القجارات.لدى الجامعة ثقافة تشج  .20  826. 962. 

21.  
في  ا  متميز  ا  جميع العاملين بأهميتهم وان لهم دور  الجامعة تشعج دائما  

 بناء الجؤية المستقبلية للجامعة.
   777.  824. 946. 

.885    تسمح الجامعة بمشاركة جميع العاملين في مناقشة الخطط المستقبلية.  .22  790. 938. 

 12.363 الجـــذر الكـــامن
1.39

8 
1.243 1.025   

   .927 .805 .876 .848 معامل آلفـا كرنبخ
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      من يكون تشبعها أقل   حيثلإبقائها  ؛نظجا  لعدم إيفائها الشجوط اللازمةواحدة وقد تم حذ  فقجة 
قيمة الجذر وكانت  (،12.363)ين يالاستقطاب، والتع :اأهولأما قيمة الجذر الكامن للعامل  .(.40)

ن ظم  :وكانت قيمة الجذر الكامن للعامل الثالث ،(1.398): التدريب، والتطويج الكامن للعامل الثاني
بعد  ،(1.025) وكانت قيمة الجذر الكامن للعامل الجابع: مشاركة العاملين ،(1.243)التعويض، والحوافز 

التي تتألف منها العوامل التي تشبعت  لتلك شكل كليإوجاء ثبات الاتساق الداخلي للفقجات ب ذلك تم  
 ساب قيمة ألفا كجنبخقام الباحث بحصالحة. الالفقجات غير جميع وبعد حذ   ،حولها الفقجات

 ) (Chronbaoh alpha ثبات الاتساق  لتقديج ؛بشكل واسع في العلوم الاوتماعية ودو مستخدم
ستراتيجية لإدارة الموارد البشجية في للممارسات الإفقجات كل عامل من العوامل ) الداخلي للمقياس
 ودذه القيمة تدل   .(،947) الكلية بعد حذ  الفقجاتألفا بلغت قيمة كجنبخ  وقد ،(الجامعات الليبية

إوجاء ثبات الاتساق الداخلي للفقجات التي تتألف منها العوامل  كما تم   ،قوي ودا  للمقياسعلى ثبات 
الاستقطاب : للعامل اأهولألفا كانت قيمة كـجنبخ و  ة،عامل على حد جات كل  عت حولها الفقالتي تشب
وكـانت قيمة   ،.(876)فقد بلغت والتطويج  التدريب: للعامل الثانيألفا قيمة كجنبخ  أم ا ،.(848) والتعيين
 امل الجابع ــعللألفا  ـجنبخــوكـانت قيمة ك ،.(805)وافز ــوالح ،ن ظم التعويض: للعامل الثالثألفا كجنبخ 

  .(.927)مشاركة العاملين 
أن دناك أربعة  - العوامل الكامنة فقجات المقياس إلىلتلخيص  -العاملي م التحليلاوكشف استخد 

 تتراوح الفقجات التي تتشبع في كل   لإدارة الموارد البشجية ستراتيجية الممارسات الإعوامل كامنه في مقياس 
 نتائج دتك  أوقد  على محتويات فقجاتها قد سمي الباحث دذه العوامل بناء  و  ،فقجات (6 -5)بين  عامل ما

 ةربعأ على  ونان والعشج تثنالمقياس الا قد تشبعت فقجات  دذه المزاعم ف (،Scree Plot)اختبار الهضبة  
 يوضح نتائج اختبار الهضبة. (14) : والشكل رقم ،عوامل سابقة الذكج
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 .ستراتيجية لإدارة الموارد البشجيةللممارسات الإئج اختبار الهضبة يوضح نتا (14) :قمالشكل ر 

 
 : الخلاصة

اتساق داخلي ويعني عدم ووود  ،(0.01)تمدد قيمته بين توالذي  ،استخدم الباحث معامل ألفا كـجنبخ
ألفا كجنبخ   حيث كانت قيمة اختبار ،ويعني )تجانس فقجات المقياس( ،(1.00) و بين فقجات المقياس

 ودي قيمة قوية تدل   ،.(95)قياس الممارسات الإستراتيجية لإدارة الموارد البشجية في الجامعات الليبية لم
للمقياس المستخدم صلاحية،  أن  على دذه النتيجة  وتدل   على قوة الاتساق الداخلي لفقجات المقياس،

لفجضية التي يجيد الباحث ر اويمكن استخدامه بعد تنقيحه باستبعاد الفقجات غير الجدية منه في اختبا
وصدقه التكويني من  ،التحليل العاملي يستخدم لاختبار ثبات المقياس والجديج بالذكج أن   ،دراستها

نفجدة. إذن المكجرة أو المأو  ،قل وودةاأهخلال تشبع الفقجات من حيث المحتويات مع استبعاد الفقجات 
وامل بطجيقة علمية وتقسيمه إلى الع ،وصلاحيته ،المقياس فنتيجة التحليل العاملي دليل تججيبي على وودة

  .والميول الشخصية ،النزعة الفجدية عنمقننة بعيدة 
 الأساليب الإحصائية : 2.4.3

استخدام  لمعالجة البيانات إحصائيا ، وتم   ؛(spss)تم استخدام بجنامج الحزمة الإحصائية للعلوم الاوتماعية 
 ة:اأهساليب الإحصائية التالي
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 لوصف المتغيرات الديمغجافية للمستجيبين. ؛والنسب المئوية التكجارات .1

 للوصول إلى الصدق البنائي. ؛التحليل العاملي .2

 للتحق  من ثبات أداة الدراسة . ؛معامل الاتساق الداخلي كجونبخ ألفا .3

ات ما التفاعل بين المتغير للإوابة عن التساؤل  ؛مانوفا ،(MANOVA) حقليل التباين المتعدد .4
المستوى الوظيفي، ت الخبرة، والمستوى اأهكاديمي، و وسنوا المستقلة بما فيها الحالة الاوتماعية،

للتخطيط  ةواسم الجامعة، لتؤثج على مجموعة النتائج المتعلقة بالممارسات الإستراتيجي
الخطة  –نموذج العمل الإستراتيجي  –)وودج عملية التخطيط الإستراتيجي الإستراتيجي 

 ؟(الصورة الكبرى –غيلية التش

للإوابة عن التساؤل ما التفاعل بين المتغيرات  ؛مانوفا ،(MANOVA)حقليل التباين المتعدد  .5
والمستوى  ،ة بما فيها الجنس،والحالة الاوتماعية، وسنوات الخبرة، والمستوى اأهكاديميالمستقل  

جالات الممارسات الإستراتيجية الوظيفي، واسم الجامعة، لتؤثج على مجموعة النتائج المتعلقة بم
مشاركة  –التدريب، والتطويج  –نظم التعويض  –الاستقطاب، والتعيين )للموارد البشجية 

 (؟العاملين

معامل الارتباط بيرسون للإوابة عن التساؤل ما مدى الارتباط بين الجنس، والمستوى الوظيفي  .6
 Independent – sample t.test))رختبااة من الجانب الآخج؟من وانب، والمتغيرات المستقل  

أين تكمن الفجوق ذات الدلالة الإحصائية بين استجابات أفجاد العينة ل للإوابة عن التساؤ 
للموارد البشجية في الجامعات الليبية من ووهة نظج عينة الدراسة  يحول التخطيط الإستراتيج

 تعزى لمتغير اسم الجامعة؟      
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 لرابعالفصل ا
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