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 الفصل الأول 

 خلفية الدراسة وأهميتها

 المقدمة   1،1

الـــتي  و ،  العلميـــة والثقافيـــة والاجتماعيـــةالات  المجـــشـــ     في  ةســـريعال  اتغـــير العديـــد مـــن التالعـــالم    شـــهدت دول

ــتها ثـــورة   ــذا الأمـــر دعـــا،  يوالتحـــول الرقمـــ  والاتصـــالات  المعلومـــاتتكنولوجيـــا  فرضـ ــارات    ويرتطـــإلى    وهـ مهـ

نافسـة الآخـرين،  رفـع مسـتوى قـدراتهم لمو   ،اتير لتغـا  ههـذ لـديهم لمواكبـة    الابتكارتنمية  العمل على و  ،رادـالأف

ــاقي  ل  ،التربـــوي النصـــيب الأكـــبر مـــن هـــذا التغيـــيرالتعليمـــي و قـــد أخـــذ الجانـــب  لو  ــية لبـ كونـــه الركيـــزة الأساسـ

المعلومــــات  تلقــــين    الــــذي يعتمــــد علــــىالــــدور التقليــــدي    يتمثــــل فيرســــة  لمد فلــــم يعــــد دور ا  ،الحيــــاة  مجــــالات

  الابتكـــارو   والإبـــداع  الدراســـةليصـــبحوا قـــادرين علـــى    الطلبـــة،بـــل تعـــدى ذلـــك لتطـــوير شخصـــية    والمعـــارف،

  ةفــ ن المهمــة كبــير لــذلك  ووجــدان، و   معــرفي ومهــاريالشخصــي  ــم    لتكامــلامعــه  ممــا ققــق    ،والــتعلم الــذاي

  ومـن ثم الاهتمـام  ـم،  عن الطلبة المبتكرين في ش  المجـالات العلميـة  البحث  فيالمدارس   ريمديعلى عاتق 

المراكـز القياديـة    واليتبـوؤ   ،المختلفـةوالوصول  م إلى أعلـى مراتـب مجـالات الحيـاة   ية،الابتكار وتنمية مهاراتهم 

   .(2018)أبو النصر،    فيها

والتطوير من الأشياء المهمـة، وتبـذل    التعليمية الثانية أصبح  الممنذ الحرب العأنه  إلى    (2017) عبدالله يشير

كانـت مجـرد تحسـينات    الدول، إلا أن النتائج في كثير من  من قبل الحكومات  مبالغ طائلة من الأموال عليها

هــو الــذي ينشــو الثــروة، ويعطــي المؤسســـات    الابتكــارولــيس ابتكــارات، ومنــذ عقــود قليلــة ماضــية أصــبح  

 افسية، ويساهم في تحقيق أهدافها.القدرة التن بتكارالاالقائمة على 
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المــدارس    مــديريمــن الركــائز الأساســية الــتي اــب توفرهــا في  يعــد    الابتكــارإلى أن    (2016)  البيــايويشــير  

  ،أبنـاءنا الطلبـة وأوليـاء أمـورهم  لـدىسـق  الطموحـات   وارتفـاعبسبب تنوع الحاجات وتعددها  ين،العصري

الإدارة التعليمية والقيادة المدرسـية الحديثـة مـن    في  الابتكارياة اليومية لضرورة اعتبار  ت الحولما تتطلبه معطيا

في المـــدارس فتلـــ  في مفهومهـــا عـــن الجانـــب الإداري أو    الابتكـــارويمكـــن القـــول أن إدارة    ،أهـــم متطلباتهـــا

ها القـادة التربويـون  يتخـذ الجانب التنظيمي، فهي عبارة عن مجموعة من الأنشطة والأساليب والآليـات الـتي  

ــط   ــياغة الخطـ ــة، وصـ ــكيل الأنظمـ ــتراتيجيةلتشـ ــار    اسـ ــد  الأفكـ ــين لتقـ ــة والمعلمـ ــعى إلى تحفيـــز الطلبـ ــتي تسـ الـ

 الإبداعية والمبتكرة.

أنهــــا تــــرى بأن العمــــل الإداري    القــــرن الحــــادي والعشــــرين،الجديــــدة والمعاصــــرة في    اســــتراتيجيةالملامــــح    ومــــن

،  التربويـةو وممارسة، الأمر الذي يضع المؤسسات التعليميـة    ومضمونا  شكلا  فيه رالتربوي اب أن يعاد النظ

يسـتطيع أن    الـتي، و يـةالابتكار حقيقي لتوفير أحـدث المهـارات الإبداعيـة و  اختيارالقائمين عليها في وكذلك 

  ،يـــةنتقـــاء الأشـــخاص القيـــاديين وتـــدريبهم بعناااـــب علـــى كـــل مؤسســـة تعليميـــة    إذ  ،يتعامـــل معهـــا الأفـــراد

لتـــلهيلهم علـــى مواجهـــة التحـــديات والقـــدرة علـــى القيـــام بمتطلبـــات العصـــر الحـــديث ليكملـــوا مســـيرة القـــادة  

والنهـو   ،  سـتقبليةهـا الموبناء خطط  المؤسسة التعليمية،  تشكيلقادر على  و السابقين بفكر حديث متطوّر  

 (.2017)البيمانية،     ا وبأفرادها

لا تســتطيع أن تصــمد  العربيــة  يديــة المعمــول  ــا في مدارســنا  لتقلالطريقــة اأن  علــى    (2015)  ســويطي  ويؤكـد 

لأنهــــا ســــتؤدي إلى التراجــــع عــــن    ،المتســــارعة في  تلــــ  ميــــادين المعرفــــة  والتطــــورات  في ظــــل هــــذه التغــــيرات

ر القائـــد الحـــديث أن يزيـــد مـــن  ـتقـــدم الـــدول والشـــعوب، لـــذلك ينبغـــي مـــن المديـــ  ومواكبـــةمواصـــلة النهـــو   

وطموحـه لحـب الـتعلم    هبـل يزيـد مـن دافعيتـ  ،ق  عند مـا وصـل إليـه مـن علـم ومعرفـةي لاو  ،كفاءته وفعاليته

وتفجـــير طاقاتـــه الإبداعيـــة لتحفيـــز    ،طـــلاع، وأن تكـــون لـــه القـــدرة علـــى التكيـــ  مـــع المتغـــيرات الحديثـــةلاوا
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ة بشـكل  رسـد المفي    والتربويـة  التعليميـة  يـةفي إدارة العمل  الابتكـارمن خـلال التجديـد و  ،قدرات العاملين معه

في نفـس الوقـت،  المـتعلم  كـل مـن المعلـم و   يكـون ، وبالتالي ضرورة وضع الإدارة المدرسـية خطـة للابتكــار لعام

بـرامج  علـى تحمـل  ين  قـادر   وامنهـا، وأن يكونـ  وامـع أي معلومـات خارجيـة ويسـتفيد   وايتعـامل أن على  يندر قا

للمــــدارس    يــــةالابتكار بــــين مفهــــوم الإدارة    يــــقوفلتوا،  ا ياكــــل التنظيميــــة والإداريــــةالتغيــــير في  واســــتراتيجيات  

ــة الإصــــلا  الإداري  التعليميــــة، ــة تنميــ ــيرّ ، مــــن أجــــل  وعمليــ ــداث تغــ ــ  اتإحــ ــيلة    ةير كبــ في الأســــلوب والوســ

 .والممارسة القيادية

 الدراسةخلفية    1،2

  افــةفي ك  الابتكــارضــرورة تحتمهــا طبيعــة العصــر الحــديث، ويرجــع ذلــك إلى أهميــة    لابتكــارأصــبح الاهتمــام با

ــع، و  ــادة تشـــكيل الواقـ ــرين في إعـ ــاة، وإلى دور المبتكـ ــد  مجـــالات الحيـ ــام  قـ ــود والاهتمـ ــن الجهـ ــد مـ ــذل المزيـ تم بـ

الشــخص  مــا يتصــ  بــه  مــن خــلال    الابتكــارظــاهرة  الــتي تتعلــق ب  بإجــراء العديــد مــن البحــوث والدراســات

ل هذه القـدرات والخصـائص  خلا  المبتكر من قدرات عقلية وسمات تميزه عن غيره من الأفراد العاديين، ومن

والســــمات اســــتطاع المتخصصــــون مــــن وضــــع وســــائل القيــــاس الــــتي ســــاعدت في التعــــرف علــــى المبتكــــرين،  

)نجــم،    ي لــديهمالابتكــار ، ووضــع وســائل لتنميــة مهــارات التفكــير  والكشــ  عــن القــدرات الكامنــة لــديهم

2015). 

القــــدرة علــــى أن تــــوفّر بيئــــة جيــــدة  يها  المدرســــية اــــب أن يكــــون لــــد   القيــــادات( أن  2016)  عابــــدينيــــرى  

وتغـــذي    الابتكـــارو   الاستكشـــافتشـــمل أنشـــطة متنوعـــة قـــادرة علـــى تنميـــة الإبـــداع وحـــب  بحيـــث    ،للتعلـــيم

نـوع مـن التحـدي    وطـر الحقـائق،    واستقصـاء،  بطريقة مبتكرة  حل المشكلات ىعل تعتمد الخيال العلمي، و 

بالتفاعـل مـع    للطلبـةوتسـمح    ،ت قابلة للتجريـباليابين الطلبة، واب أن تكون بعض هذه الأنشطة والفع

، وفي هذا الإطــار  ةـوالتنافسية داخل وخارج المدرس  الابتكارو داع  ـرو  الإبلديهم وتنمي  ، مبيئتهم المحيطة 
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ــام ) ــةجـــراء  بإ(  DowdIe, 2011قـ ــ  عـــن  دراسـ ــ  للكشـ ــة المستـ ــني  ـعلاقـ ــينوى التمكيـ ــدى المعلمـ   لـ

ة،  ـالثانويـ  المرحلـةلاب  ـلطـ  التعليمــي  على التحصـيل ذلك س، وتأثيرـالتدريلية ة في عمـيالابتكار ات ـبالممارس

 المتوسط.المستوى   يتجاوز  لمة لوحظ أن مستوى التمكين للمعلمين والمعلمات ـومن خلال نتيجة الدراس

المدارس في تكـوين البيئـة    مديرييقوم به  للكش  عما  ( بدراسة  , 2013Toremenكما قام توريمان )

المــــدارس في تنميــــة رو     مــــديريم عوامــــل نجــــا   ـن أهــــأإلى    ت الدراســــةتوصــــلو   ،ةـداخــــل المدرســــ  يــــةتكار الاب

تشــجيع الطلبــة علــى التجريــب  و ة،  ـتقيــيم وتقــو  كــل عمــل بعدالــ  منهــا:  ،دة نقــاطـتعتمــد علــى عــ  الابتكــار

في البيئـــة    وقراطيــةلبير الابتعــاد عـــن او حــب المغـــامرة والمجازفــة،  و وف مــن الفشـــل،  ـوعـــدم الخــ  ،بالمحاولــة والخطــل

وإاـــاد حلقـــة تواصـــل بـــين جميـــع    مـــع الجهـــات الخارجيـــة ذات العلاقـــة بالتعلـــيم،  تبـــادل الخـــبراتو ،  المدرســـية

ــاملين،المت ــو   عـ ــز المـ ــوي،  ـالتعزيـ ــاتو ادي والمعنـ ــوفير المتطلبـ ــرعة تـ ــة   ،  سـ ــانات الماديـ ــع تســـخير الإمكـ ــةمـ   اللازمـ

 . الابتكارللإبداع و 

ــة غـــو م ) ــا دراسـ ــعت للتعـــرف(  Gautam,2014أمـ ــاج    الــــتي سـ ــات لإنتـ   الأفكــــارعلـــى أحــــدث التقنيـ

حتـــواء  اعـــدة نتـــائج منهـــا:    فقـــد توصـــلت إلى،  الابتكـــارمعيقـــات هـــذا    أســـبابالوقـــوف علـــى  و ،  يـــةالابتكار 

،  وبالتالي ستتنوع الحلول المناسبة لحل هـذه المشـكلة  ،ية على تعاري  كثيرة لنفس المشكلةالابتكار التقنيات 

مـن خـلال عـدة    لـولعـن الح  الدراسـةو   ،المشـكلة  وتجزئـةالمتضـادة،    طريـق دمـج الأفكـارعن   كسر الحواجزك

الاكتفــاء  و ،  قلـة الرغبــة في طـر  الأسـئلة  الابتكـارتنميــة    معوقـات، كمـا أوضـحت الدراســة أن مـن  مقترحـات

 بحل واحد لكل مشكلة.

بتطــوير مفهــوم  صــوص  ه الخبوجــه عــام، ودول مجلــس التعــاون الخليجــي علــى وجــاهتمــت الــدول العربيــة  قــد  و 

( بإجـــراء دراســـة للتعـــرف علـــى  2015)  الحيـــزان ، حيـــث قـــام  ومتطلباتـــه واليـــات ترســـيخه وتعزيـــزه  الابتكـــار
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  يةتـــوفير بيئـــة مدرســـ  نتـــائج هـــذه الدراســـة بأن أظهـــرت  و ي،  الابتكـــار ة بالتفكـــير  ـيـــالابتكار العلاقـــة بـــين البيئـــة  

 ية لدى الطلاب.ار تكبالايساهم في رفع القدرات   ،الابتكارمناسبة لتنمية  

ــة الزعبـــوط ــارت دراسـ ــا أشـ ــتوى  2015)  كمـ ــذي ظهـــر بالمسـ ــب الـ ــتي تتعلـــق بالطالـ ــات الـ ــع المعوقـ ( إلى واقـ

تقتصــر علــى الأذكيــاء فقــط، وإلى خــوفهم    الابتكــارالمتوســط، ويــرى الســبب إلى اعتقــاد الطلبــة بأن عمليــة  

 حـة الفرصـة  ـم للقيـام بأنشـطة تنمـي  دم إمن العقاب عند الوقوع في الخطل، بالإضـافة إلى معـاناتهم مـن عـ

ــة وتعزيـــز العمليـــة  الابتكار قـــدراتهم   ــع  الابتكار يـــة، وهـــذا قـــتم علـــى إدارات المـــدارس الســـعي نحـــو تنميـ يـــة ورفـ

 مستوى الوعي لدى الطلبة.

ر  طمــو  و   قائــد   إلىتــاج  تح  الابتكــارتنفيــذ عمليــة  إن    ،وجــدير بالــذكر وعلــى درايــة    ،ذو كفــاءة عاليــةو مفكــّ

ز  ر ـالــتي قــام  ــا روجــ  (الابتكــارنتشــار  )انظريــة    علــى  ةالباحثــ  تقــد اعتمــد و   .ه عــن غــيرهمـيميـّـز طلابــ  بمــا   مــة

(Rogers و )   مـن الدراسـات    (508)عتمـد فيـه علـى  او   ،1962سـنة    الابتكـارانتشار    كتابالذي أل

منحـ   ضـح أن  يت  (1الشـكل رقـم )في  . و سرعة انتشارها في المجتمـع ، و اتالابتكار  انتشارالتي توضح كيفية 

  عـــادلفكـــرة أن يتبناهـــا أولا مـــا ياـــب لأي  و مراحـــل،    (5وفـــق )يـــتم    الابتكـــارأن انتشـــار    أشـــار إلى  زروجـــر 

وهــم المقلـــدون    الأفــراد،مــن    (%13.5)، يلـــي ذلــك فئــة تعــد بنســـبة  ين، أسمــاهم المبــدعالأفــرادمــن    (2.5%)

لطبـع حينهـا تكـون  الأفـراد، وبامـن    (%34و )بنحـكـرة وتقـدر  تهم الأغلبية المبفالصن  الثالث أما  ،وائلالأ

ــة أخـــرى ــا تصــــل إلى أغلبيـ ــيرا اعلهـ ــد انتشـــرت انتشــــارا كبـ ــا متــــلخرة  ،الفكـــرة قـ ــا  ،لكنهـ ــدر أيضـ بنســــبة    وتقـ

، علـــى  لـــولاهم لمــا انتشـــرت الفكـــرة، و ن بالطبـــع و هـــم المبــدع  جـــذب كـــل هــؤلاء إلى الفكـــرة(، والــذي  34%)

ــة عـــــــددهم،  أن  الـــــــرغم مـــــــن   ــملكـــــــن تأثـــــــيرهم جلـــــــب  قلـــــ ــر مـــــــن    معهـــــ ــع مـــــــن    (%80)أكثـــــ ــراد المجتمـــــ   .أفـــــ

(Ambile,2015)  
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 Rogers  روجرزل   الابتكاريوضح نظرية انتشار    1،  1الرسم البيان  

 

  

 

 

 

 (Ambile,2015: )المصدر

دولـــة  رئـــيس  لإعـــلان صـــاحب الســـمو    وتجســـيدا،  العربيـــة المتحـــدة  دولـــة الإمـــاراتفي  الصـــعيد المحلـــي    وعلـــى

  اســـتراتيجيةتم وضـــع خطـــة  فقـــد  للابتكـــار،    عامـــاليكـــون    2015باعتمـــاد العـــام  الإمـــارات العربيـــة المتحـــدة  

  يــة لــدى الطلبــةالابتكار العمــل الحكــومي، وتعزيــز القــدرات    تبــ  مبــادد ريادة الأعمــال فيل  وطنيــة للابتكــار

بتنفيـذ عـدة  دولـة الإمـارات العربيـة المتحـدة  في  قامت وزارة التربية والتعليم  حيث ، عالمية وفق معايير تنافسية

لـدى الطلبـة والعـاملين في الميـدان التربـوي، ولتحقيـق    الابتكاروبرامج تهدف إلى تعزيز ونشر ثقافة   مبادرات

ــة   ــوزارة سياسـ ــعت الـ ــارذلـــك وضـ ــذت    الابتكـ ــة، ونفـ ــا التعليميـ ــمن منظومتهـ ــريادة ضـ ــوزارة  والـ ــد مـــن  الـ العديـ

المــدارس الحكوميـــة    في  للابتكــار، وأنشــلت  تـــبرات  لابتكــارذات العلاقـــة با  توالمســابقا  الابتكــارمعــار   

 (.2020)وزارة التربية والتعليم،  

والــريادة، إلى السياســة العليــا للعلــوم    الابتكــارتســتند سياســة وزارة التربيــة والتعلــيم بدولــة الإمــارات في مجــال  و 

 المســيرة التنمويــة للدولــة،  نقطــة التحــول الرئيســية فيالإمــارات، والــتي تمثــل    لحكومــة  الابتكــاروالتكنولوجيــا و 

ارطـــة الطريـــق لبنـــاء مســـتقبل مشـــرق لوجيـــال القادمـــة، وتتجســـد هـــذه السياســـة في اســـتحداث وتطـــوير  وخ
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ــيخ ثقافـــة    التعليميـــة  المبـــادرات والأنشـــطة ــارالـــتي تصـــب في ترسـ ــيةبيئـــة  الفي    الابتكـ ، وضـــمان بيئـــات  المدرسـ

يلاحـظ  اسـية مبتكـرة، و ستحداث وتطوير مناهـج در القيام با، و الابتكارللتعلم و امنة وداعمة ومحفزة   تعليمية

التوجهـــات  ( ومئويـــة  2031الإمـــارات )نحـــن  الأجنـــدة الوطنيـــة لرؤيـــة  محـــاور  تنسجــــم مـــع  أن هـــذه السياســـة  

في سياسـة عمـل    الابتكار أسـلوب حيـاة، ونهـج راسـخجعل  والتي تتطلع إلى  (  2071لإمارات )المستقبلية ل

في  إلى أن تكـون دولـة الإمـارات العربيـة المتحـدة    لاا وزارة التربية والتعليم، وصـو ، بما فيهفي الدولةسات المؤس

وزارة  )  ، وبـــ  تحتيــة ومنـــاهج دراســية مبتكـــرةوطنيــة  بخـــبرات ومــوارد بشـــرية  مصــاف أكثــر دول العـــالم ابتكــار

 (.2020التربية والتعليم،  

ــيم    بنـــاءو  ــريادة،  و   لابتكـــاربالنهـــو  بادولـــة الإمـــارات العربيـــة المتحـــدة    فيعلـــى حـــرص وزارة التربيـــة والتعلـ الـ

سلســلة  بالتعــاون مــع شــركائها الاســتراتيجيين  يــة لــدى الطلبــة، فقــد نظمــت الــوزارة  الابتكار وتعزيــز الطاقــات  

توصــيات للقيــادة    والــتي طرحــت  2016و  2015خــلال عــامي    لابتكــارمــن المــؤتمرات العلميــة الــتي تعــ  با

مع تكامل الأدوار بينهـا وبـين    ،بالسلطةويكون تأثيرها برقي أسلوب تعاملها لا   ،غيّر والتكاملالمدرسية بالت

علـى تحقيـق ةسـة    أوصـت المـؤتمرات، كما  المدرسي  الحرص الدائم على التطوير المتكامل في الأداء، و الأفراد

ــد التربـــوي الاســـتثنائي وهـــي ــية للقائـ ــايير أساسـ ــا  :معـ ــاءة، الاتسـ ــتقامة، الكفـ مـــؤتمر التطـــوير  ق الـــولاء )الاسـ

 (.2016 دبي،  ،التربوي

مــت وزارة التربيــة والتعلــيم بدولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة علــى تقليــل الفجــوة بــين المــدارس التابعــة  كمــا قا

كـل  تم تغيـير مسـمى القطـاع إلى )مجلـس تعليمـي( وتقلـيص عـدد هـذه المجـالس في  الحكـومي، حيـث للقطاع 

قطاعــات تعليميـة     ةـس(  5)عـن    بـدلامجـالس تعليميـة    ثـلاث(  3)الشـمالية إلى إمـارة دبي والإمـارات من 

المجلـس التعليمـي الأول علـى سـبيل  تعليمي عـدد مـن النطاقـات التعليميـة، حيـث نجـد أن  ويتبع لكل مجلس 

ــم ) ــة علـــى )6المثـــال يضـ ــة الـــثلاث    ( مدرســـة118( ســـت قطاعـــات تعليميـــة موزعـ ــم الحلقـــات التعليميـ تضـ
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في  القيــادة المدرســية    ردو جــاءت هــذه الدراســة لتحقيــق هــذه الرؤيــة والكشــ  عــن    وقــد ،  (3، 2، 1) 

العربيـــة    الإمـــاراتدولـــة  في    الأول  التعليمـــي  لمجلـــسالتابعـــة لدارس  المـــ  لـــدى طـــلاب  الابتكـــارترســـيخ ثقافـــة  

 المتحدة.  

 الدراسة مشكلة    1،3

لمجــال، وبمــا أن الطالــب هــو  دمــة في هــذا االــدول المتق  رةلمســاي  ،يــانوع  ار تطــو   التعلــيم في دولــة الإمــارات  يشــهد 

ودفعــه نحــو    ،وأشمــل  بــه أكــبر  الاهتمــامفمــن الأولى أن يكــون  تعليميــة،  السياســة  الفي  لتعليميــة  محــور العمليــة ا

  تســـاهم في تعزيـــزعـــن أحـــدث الاســتراتيجيات التربويـــة الــتي    والبحــث،  الابتكـــارالتســارع في مجـــال التطــوير و 

ــدراتال ــارات  المو   قـ ــةالابتكار هـ ــ  يـ ــتم ذلـــك    ،دى الطـــلابلـ ــادةبوجـــود    إلاولـــن يـ ــية واع  قيـ ــة  مدرسـ ــة متفهمـ يـ

 هذا الطالب.  لاحتياجات

وأعضـاء الإدارة المدرسـية المسـاعدين لـه مـن نائـب مـدير ورئيسـي وحـدة شـؤون الطلبـة  وبما أن مدير المدرسة  

بـد  بويـة والتعليميـة، ف نـه لاأساسـياً في العمليـة التر   عناصـر  ون يعتـبر هم القادة التربويون و والشؤون الأكاديمية، 

م بمتطلبـات تطبيـق  بفاعليـة، وإن معـرفته  معلـى تنفيـذ عملهـ  م قـادرينتجعلهـمـة الـتي  اللاز كفـاءة ال واأن يمتلك

، ومـن ثم تحقيـق  ممدرسـته  قيـادةفي مواجهـة تلـك المتطلبـات في    م، قـد تسـاعدهالابتكاراليات ومنهجيات  

 (.   2016)البرواوي،   ملدى طلبة المدارس التابعة   الابتكاروترسيخ ثقافة في تعزيز    الفاعلية والكفاءة

وترسـيخ  وتشـجيعه    الابتكـار( أن من العوامل المهمة التي تساعد على إااد متطلبات  2018) ويرى بكري

هــي: الــتخلص مــن الإجــراءات الروتينيــة المعقــدة الــتي تحــول دون انطــلاق الأفكــار  مفاهيمــه لــدى الطــلاب  

تقـبلهم ودعمهـم  ـا، وتشـجيع كـل  يـة و الابتكار ؤسسي، ومساندة المسئولين لوفكـار  وير الم، والتطالابتكارو 

يــة، وتشــجيع اسـتخدام الأســاليب العلميــة الـتي تســهم في إ رة الفكــر  الابتكار فكـرة جديــدة، وتبــ  المواهـب  
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قــدر ممكــن  وابتكــار رو  الإبــداع، والــتي مــن بينهــا أســلوب العصــ  الــذهني الــذي يعتمــد علــى تقــد  أكــبر  

ود علــى مقــدميها في بدايــة طــر  الفكــرة أو المشــكلة،  مــن الحلــول والاقتراحــات للمشــكلات، دون فــر  قيــ

ي، ودعم المبتكرين، وتبـني أفكـارهم، ودراسـتها دراسـة جـادة، حـ  لـو بـدت غريبـة  الابتكار وتشجيع الأداء 

  امـــل لتقـــدم المجتمـــع، إلا أنـــه لاأن الاهتمـــام بالمبتكـــرين أهـــم عإلى  (  2018الخميســـي )  ويشـــير  لأول وهلـــة.

 .المستقبلاباء عدون  كونهم سي،  وتنميته لديهملدى الطلاب ي الابتكار ية التفكير  يمنع من الاهتمام بتنم

  العربيـــــــة المتحـــــــدة  لـــــــوزارة التربيـــــــة والتعلـــــــيم في دولـــــــة الإمـــــــارات  اســـــــتراتيجيةوعلـــــــى الـــــــرغم مـــــــن أن الرؤيـــــــة  

اً  لابتكـار جـوهر ع معـرفي ريادي، وتهـدف الـوزارة لأن يكـون اتتمثل في تعلـيم ابتكـاري لمجتمـ 2023/2026

مسـتقبلية،  فلسـفة تربويـة حديثـة بمعـايير عالميـة وبنسـق وتوجهـات  وأساساً في عملية التعلـيم والـتعلم في ضـوء 

ودورهــا في ترســيخ    وخاصــة القيــادة المدرســية،  المدرســة الإماراتيــة الحديثــة  اجــهتو   تحــديات  عــدةهنــاك  إلا أن  

 :ليما يأو العقبات  هذه التحديات ومن لدى الطلبة،  تكاربالاثقافة 

تتكـــون مــن محكمـــين دوليـــين    ،تقيــيم جـــودة المدرســة الإماراتيـــة مــن قبـــل لجـــان تربويــة عالميـــة ومحليــة .1

علــى  المدرســي    التقيــيم، وتشــتمل معـايير  (الأكــاديمي  الاعتمــادلجنـة  )وبعضـهم محليــين تحــت مســمى  

الأمـــر    ،جـــودة القيـــادة المدرســـية وإدارتهـــا  :هـــم هـــذه المعـــاييرن أومـــ  ،رئيســـية  معـــايير ومتطلبـــات  (6)

في    الابتكـارواعلها تبحث عـن التجديـد والتغيـير و   ،الذي تضعه القيادة المدرسية في عين الاعتبار

والفعاليــة    الكفــاءة  ورفــع عــن التطــوير    إدارتهــا لمدارســها بحثــا  وطريقــة  ،واســتراتيجياتها  تنفيــذ سياســاتها

 .ليمفي منظومة التع

  للتعلـيم،دمج وزارة التربية والتعليم بمجلس  و  تحدي من نوع اخر وهالإدارة المدرسية كذلك  تواجه .2

تغيــــير المنــــاهج  ، والعمــــل علــــى  لــــوزارة التربيــــة والتعلــــيم  اســــتراتيجية  الخطــــةتوحيــــد  اســــتدعى إلى  ممــــا  

 .الطلابوبالتالي تغيير معايير تقييم  ، الدراسية
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  مسـئولةف نهـا    ،بالـتحقيـق النمـو المتكامـل لشخصـية الط  إلىبويـة الـتي تسـعى  ولأن المدرسة هـي المؤسسـة التر 

  عن تَـعَلُم الطالب كي  يُـفَكر وكيـ  يبحـث عـن المعلومـات ليصـبح قـادرا علـى الـتعلم والبحـث والابتكـار،

قـــدراتهم ومهـــاراتهم الابتكاريـــة، حيـــث أكـــدت دراســـة الزعبـــوط  ويظهـــر هنـــا دور القيـــادة المدرســـية في تنميـــة  

التحفيزيــة تـــوفر جـــواً مــن الإبـــداع يســـاعد  اســـتخدام الأنشـــطة المتنوعــة خاصـــة الألعـــاب  ( علــى أن  2015)

الطلاب على الابتكار والبحث، وليس فقط التركيز على الحصول على المعرفة، لما تـوفره هـذه الألعـاب مـن  

ــار بديلـــة وابتكـــا ــد عنـــد الطـــلاب البحـــث في أفكـ ــتنـــافس ورو  تحـــد، كمـــا أن الإنجـــاز يولـ ل،  ر حلـــول أفضـ

وإشـباعها بمـا    الطالـبئة المدرسية لابد وأن تهـتم باحتياجـات  أن البي( إلى  2016وتوصلت دراسة عابدين )

خلـق بيئـة تسـمح لـه بالحريـة في التعبـير عـن نفسـه بـدون خـوف،  و يتفق مع متطلبات نموه وإحساسه بذاتـه، 

وينمي مداركه المختلفـة ويسـاعد التلاميـذ  وإ حة الأنشطة التربوية داخل الفصل مما يكش  قدراته الخاصة  

الــــتي ترغــــب في تنميــــة  التعليميــــة  المؤسســــة  ( إلى أن  2017ين، وتوصــــلت دراســــة البيمانيــــة )مبتكــــر ليكونــــوا  

لابــد أن يكــون الــتعلم فيهــا متمركــزا حــول الطالــب نفســه، وأن    الابتكــاري لــدى الطــلاب،مهــارات التفكــير  

هـذا بـدوره  لأن  ة إثرائية تقوم على إعمال العقـل والنشـاط الـذهني،  المناهج الدراسية، وما تتضمنه من أنشط

عــبر رفــع مســتواهم التحصــيلي وفهــم القضــايا الــتي تــواجههم    الطــلابلــدى    المبتكــريُســهم في تنميــة التفكــير  

ختلفــة
ُ
وعليهه ، فهنهه  تحكهه  شديههد مشههكلة الدراسههة في السهه ال الرئيسههي    .والقــدرة علــى حــل مشــاكلهم الم

  المههدارس التابعههة للمجلههس  لابدى طهه لهه   الابتكههارة في ترسههيخ ثقافههة  يالمدرس  القيادة ترسامما: ما الآتي

   ؟رات العربية المتحدةافي دولة الإم الأول  التعليمي



11 

 

 الدراسة أسئلة    1،4

الإدارة المدرســـية، تهيئـــة البيئـــة المدرســـية، تفعيـــل المنـــاهج    مهـــاممـــا دور القيـــادة المدرســـية بأبعادهـــا ) .1

فــة الابتكـار لـدى طـلاب  أولياء الأمور ومؤسسات المجتمـع المـدن( في ترسـيخ ثقا التعليمية، تفاعل

 المدارس التابعة للمجلس التعليمي الأول في دولة الإمارات؟ 

مـــا مســـتوى ممارســـات الثقافـــة الابتكاريـــة لـــدى طـــلاب المـــدارس التابعـــة للمجلـــس التعليمـــي الأول   .2

 المديرين؟بدولة الإمارات العربية المتحدة من وجهة نظر  

ــية لـــدى طـــلا .3 ــادة المدرسـ ــتوى ممارســـات القيـ ــا مسـ ــي الأول  مـ ــة للمجلـــس التعليمـ ــدارس التابعـ ب المـ

 بدولة الإمارات العربية المتحدة من وجهة نظر المديرين؟

ــادة المدرســــية وترســـيخ ثقافــــة   .4 ــات القيـ ــة بــــين ممارسـ ــه العلاقـ ــيرات الديموغرافيــــة في توجيـ ــا دور المتغـ مـ

ى للمتغـيرات  رس التابعـة للمجلـس التعليمـي الأول بدولـة الإمـارات تعـز الابتكار لدى طلاب المـدا

 ؟(المؤهل العلمي  ،، التخصص، سنوات الخبرةالاجتماعي النوعالآتية )

 الدراسة أهداف    1،5

الإدارة المدرسـية، تهيئـة البيئــة المدرسـية، تفعيـل المنــاهج    مهـامدور القيـادة المدرسـية بأبعادهــا )  تحليـل .1

افــة الابتكـار لـدى طـلاب  ل أولياء الأمور ومؤسسات المجتمـع المـدن( في ترسـيخ ثقالتعليمية، تفاع

  .المدارس التابعة للمجلس التعليمي الأول في دولة الإمارات

بيــان مســتوى ممارســات الثقافــة الابتكاريــة لــدى طــلاب المــدارس التابعــة للمجلــس التعليمــي الأول   .2

 ظر المديرين.بدولة الإمارات العربية المتحدة من وجهة ن



12 

 

دى طــلاب المــدارس التابعــة للمجلــس التعليمــي الأول  دراسـة مســتوى ممارســات القيــادة المدرســية لــ .3

 بدولة الإمارات العربية المتحدة من وجهة نظر المديرين.

تحليــل دور المتغــيرات الديموغرافيــة في توجيــه العلاقــة بــين ممارســات القيــادة المدرســية وترســيخ ثقافــة   .4

مـارات تعـزى للمتغـيرات  لاب المـدارس التابعـة للمجلـس التعليمـي الأول بدولـة الإالابتكار لدى ط 

 (.المؤهل العلمي  ،، التخصص، سنوات الخبرةالاجتماعي النوعالآتية )

 : الدراسةفرضيات    1،6

مـــن خـــلال الإطـــلاع علـــى الأدبيـــات النظريـــة والدراســـات الســـابقة ذات العلاقـــة بموضـــوع البحـــث، فقـــد تم  

مون الدراسـة النظريـة والتطبيقيـة علـى  راسة يظهر متغيراتها )المستقلة والتابعـة( ليعـبر عـن مضـوضع نموذج للد 

والــتي ركــزت علــى  (  2017البيمانيــة )  دراســةحــدس ســواء، حيــث تم اســتخلاص أبعــاد متغــيري الدراســة مــن  

 سـعت إلى  ( والـتي2018دور القيادة المدرسة في تنمية الابتكار لدى معلمي المدارس، ودراسـة العصـيمي )

هم في تنميـــة الابتكـــار لـــدى المعلمـــين، ودراســـة الزاملـــي  الوقـــوف علـــى درجـــة ممارســـة مـــديري المـــدارس لـــدور 

بالممارسـات الابتكاريـة لـديهم    للمعلمـينى التمكيـني  و علاقـة المسـت والتي سعت إلى الكش  عـن (2012)

  مــديري  شــ  عــن دوروالــتي ســعت إلى الك(  ,2013Toremenتوريمــان )س، ودراســة  في عمليــة التــدري

( والــتي حــددت العوامــل الــتي  2018. ودراســة بكــري )داخــل المدرســة  الابتكاريــةالمــدارس في تكــوين البيئــة  

تســاعد علــى إاــاد متطلبــات الابتكــار وتشــجيعه وترســيخ مفاهيمــه لــدى الطــلاب ودعــم المبتكــرين، وتبــني  

أحــــدث التقنيــــات    لــــىع  والــــتي ســــعت للتعــــرف(  Gautam,2014غــــو م )أفكــــارهم، وكــــذلك دراســــة  

التفكـــير  المدرســـية و العلاقـــة بـــين البيئـــة  وتوضـــيح  ات هـــذا الابتكـــار،  معيقـــ  وأســـبابتكاريـــة،  ابلإنتـــاج أفكـــار  

 .الابتكاري
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ــدارس المجلـــس   ــديرين في مـ ــة لـــدى المـ ــتوى ممارســـات الثقافـــة الابتكاريـ ــور مسـ ــرات محـ ــتخلاص فقـ كمـــا تم اسـ

مــن عــدة دراســات ســابقة ركــزت علــى دور المهــارات لــدى    التعليمــي الأول بدولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة

دة والأنمـاط القياديـة السـائدة في إدارة المؤسسـات الحكوميـة ودورهـا في تمكـين العـاملين وإحـداث التغيـير  القا

ــان ) ــة الظنحــ ــا دراســ ــاءة، ومنهــ ــا بكفــ ــع المشــــكلات وإدارتهــ ــال مــ ــل الفعــ ــال والتعامــ ــة  2021الفعــ ( ودراســ

(Isah Mohammed, 2018  )( ــة ــة  Shine&Zhou,2017ودراســـــ ( ودراســـــ

(Alkahtani,2017ود )( راسةZumitzavan, 2016:وذلك على النحو التالي ) 

 2،  1الرسم البيان  
 

 

 

 

 

 
 

 الآتية: اتإلى اختبار صحة الفرضي تسعى هذه الدراسةومن خلال النموذج السابق،  

  لا توجــــــد علاقــــــة ارتباطيــــــة ذات دلالــــــة إحصــــــائية عنــــــد مســــــتوى  (:H01 )الفرضههههههية الرئيسههههههية الأوى

(α=0.05)  ــ ــتوى ترسـ ــية ومسـ ــادة المدرسـ ــة  بـــين دور القيـ ــاريخ ثقافـ ــة    الابتكـ ــدارس التابعـ ــدى طـــلاب المـ لـ

 للمجلس التعليمي الأول بدولة الإمارات العربية المتحدة.

 

 المستقل المتغير  

 ) القيادة المدرسية ( 
‌مهام‌الإدارة‌المدرسية‌-1

‌تهيئة‌البيئة‌المدرسية‌-2

‌تفعيل‌المناهج‌التعليمية‌‌-3

 تفاعل‌أولياء‌الأمور‌والمجتمع‌المحلي‌‌-4

 ة  ي مستوى ممارسات الثقافة الابتكار 
في مدارس المجلس التعليمي   ري المدي ى لد

‌الأول بدولة الإمارات العربية المتحدة 

 

 المتغير التابع

‌

ترسيخ ثقافة الابتكار لدى 
طلاب المجلس التعليمي الأول في 

 دولة الإمارات العربية المتحدة 
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 ويتفرع عن هذه الفرضية عدة فرضيات على النحو التالي:

لا توجـــــد علاقـــــة ارتباطيـــــة ذات دلالـــــة إحصـــــائية عنـــــد    (:H01:1الفرعيهههههة الأوى )ضهههههية  الفر  .1

لـدى طـلاب    الابتكـارة المدرسـية( ومسـتوى ترسـيخ ثقافـة  بين )مهام الإدار  (α=0.05)مستوى 

 المدارس التابعة للمجلس التعليمي الأول بدولة الإمارات العربية المتحدة.

ــد    (:H01:2)  الثانيهههههةالفرضهههههية الفرعيهههههة   .2 ــة إحصــــائية عنــ ــة ذات دلالــ ــة ارتباطيــ ــد علاقــ لا توجــ

لــدى طــلاب    الابتكــارفــة  بــين )تهيئــة البيئــة المدرســية( ومســتوى ترســيخ ثقا  (α=0.05)مســتوى  

 المدارس التابعة للمجلس التعليمي الأول بدولة الإمارات العربية المتحدة.

ــة ذات د  (:H01:3)  الثالثهههههةالفرضهههههية الفرعيهههههة   .3 ــة ارتباطيــ ــد علاقــ ــد  لا توجــ ــة إحصــــائية عنــ لالــ

لــــدى    الابتكــــاربــــين )تفعيــــل المنــــاهج التعليميــــة( ومســــتوى ترســــيخ ثقافــــة    (α=0.05)مســــتوى  

 رس التابعة للمجلس التعليمي الأول بدولة الإمارات العربية المتحدة.طلاب المدا

ــد    (:H01:4)  الرابعهههههةالفرضههههية الفرعيهههههة   .4 ــائية عنــ ــة إحصــ ــة ارتباطيــــة ذات دلالــ لا توجــــد علاقــ

بـــين )تفاعـــل أوليـــاء الأمـــور ومؤسســـات المجتمـــع المحلـــي( ومســـتوى ترســـيخ    (α=0.05)مســـتوى  

 بعة للمجلس التعليمي الأول.لدى طلاب المدارس التا  الابتكارثقافة 

لمتغـيرات الديموغرافيـة في توجيـه العلاقـة بـين ممارسـات  ل لا يوجـد أثـر  (:H02) الثانيههةالفرضية الرئيسية 

لــدى طــلاب المــدارس التابعــة للمجلــس التعليمــي الأول    الابتكــارافــة  خ ثقترســيمســتوى  القيــادة المدرســية و 

  )النــوع الاجتمــاعي، التخصــص، ســنوات الخــبرة،   غــيرات الآتيــةتعــزى للمتالعربيــة المتحــدة  بدولــة الإمــارات  

 لمؤهل العلمي(؟ا
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 : الدراسةأهمية    1،7

معــات المتقدمــة إلى تحقيقهــا،  يعــد أهــم الأهــداف الــتي تســعى المجت  الابتكــارتتمثــل في أن    :العالميههة -

تــــه  لأن الأشــــخاص المبتكــــرين يقومــــون بــــدور هــــام وفعــــال في تنميــــة المجتمــــع في كافــــة مجالا  وذلــــك

ــتثمار   ــى اسـ ــات تحـــرص علـ ــذه المجتمعـ ــ ن هـ ــذلك فـ ــة، ولـ ــة والتكنولوجيـ ــة والفنيـ ــة والتربويـ الاجتماعيـ

ــة ــة إاابيــــة ذات جـــودة وإنتاجيـ ــا إلى طاقـ ــا وتقــــوم بتحويلهـ ــات أبنائهـ مرتفعــــة، لتحقيـــق قيمــــة    طاقـ

المعرفـة  التعليم والعلـم و الاستثمار في  ليس هناك أهم من  بلا شك ف نه  و مضافة في المجتمع وتنميته،  

 .يةالابتكار قدرات الأفراد  كي تتولد ل

وزارة التربيـة    سـعتحيـث     في المجـال التربـوي والتعليمـي  الابتكـارتنبثق من أهمية موضوع  :العلمية -

وتنميتـه،    الابتكـارترسـيخ ثقافـة  تفعيل كل ما مـن شـلنه  العربية المتحدة ل  الإماراتفي دولة  والتعليم 

في إطـــار تـــوفر    تحقيـــق ذلـــكمـــن أجـــل  نوعيـــة  البـــادرات  ن المهـــا للعديـــد مـــإطلاقوذلـــك مـــن خـــلال  

منـــاهج علميـــة حديثـــة ومتطـــورة تســـعى إلى إكســـاب الطـــلاب بمختلـــ  المراحـــل مهـــارات التفكـــير  

ـــ ن علــــى النقــــد البنــــاء، والمناقشــــة والتحليــــل والتفكــــير، وبمــــا يعــــزز الفاعليــــة  العليــــا، وليكونــــوا قادريــ

ضمان تحقيق المخرجات التعليميـة ذات الجـودة الـتي تـنعكس  والكفاءة في عملية التعليم والتعلم، ول

ــة الـــتي   ــة المتغـــيرات الحديثـ ــنهم مـــن مواكبـ ــراين وتمكيـ ــة الخـ ــدرات الطلبـ ــارات وقـ ــى مهـ بالإاـــاب علـ

 مل العالمي.يشهدها سوق الع

تبحـــث هـــذه الدراســـة في جانـــب مهـــم وحيـــوي، وعليـــه ف نـــه ستســـاهم في غلـــق الفجـــوة    :العمليهههة -

تفيــد هــذه الدراســة القــائمين علــى تنفيــذ  ســات والأدبيــات النظريــة الســابقة، كمــا  في الدراالبحثيــة  

ة  نقـاط القـو في معرفـة  بدولـة الإمـارات العربيـة المتحـدة    الابتكاربرامج ومبادرات وأنشطة وفعاليات  



16 

 

، والاســتفادة  في اســتراتيجياتهم التطويريــة وبــرامجهم، وتعزيزهــا، واكتشــاف نقــاط الضــع  وعلاجهــا

 بما ققق الأهداف المنشودة على أكمل وجه. لتحسينمن فرص ا

عرضــها لأهــم مــا تناولتــه الدراســات  مــن خــلال    مرجعــيعلمــي  الدراســة إطــار    : تقــدم هــذهالذاتيههة -

بالتــالي  والتطــوير والقيــادة في مجــال التعلــيم، و   الابتكــارتعزيــز ثقافــة  ل  يــة حــو العلمالأدبيــة و والمراجــع  

لـدى طـلاب المـدارس    الابتكـارتعزيـز ثقافـة  سـتقبلية في مجـال  تفتح البـاب للمزيـد مـن الدراسـات الم

 في المجالس التعليمية الأخرى بدولة الإمارات العربية المتحدة.

ثلـــــة في وزارة التربيـــــة والتعلـــــيم  رات العربيـــــة المتحـــــدة ممالقيـــــادة في دولـــــة الإمـــــاحرصـــــت  :  المجتمعيهههههة -

ــا علــــى  الدراســــوالمؤسســــات العلميــــة و  ــة  ــ ــار  تنميــــة رو ية الداعمــ طــــلاب  والإبــــداع لــــدى    الابتكــ

المســتلزمات    كافــةتــوفير    وذلــك عــن طريــق،  للطلبــة المبتكــرين  الحاضــنة الأساســيةالمــدارس، لكونهــا  

غـير  و   والمنـاهج التربويـة المتقدمـة  ينالمبـدع  ين، وتـوفير المعلمـالـتي تـدعم ذلـكالظـروف البيئيـة المادية و 

  ذلــك في وضــع محــورقــد تمثــل  و   النقــدي البنــاء،والتحليــل  التفكــير  تــدريب الطلبــة علــى  التقليديــة، و 

)نظـــام تعليمـــي رفيـــع    تحـــت مســـمى  2031الإمـــارات  نحـــن  الأجنـــدة الوطنيـــة لرؤيـــة  رئيســـي ضـــمن  

في    طـلاب العـالمأفضـل    إلى  طلبـة المـدارس الإماراتيـةالوصـول بإلى   رؤية الإمـاراتتتطلع و  المستوى(

  والعمـل علـىالقراءة والرياضـيات والعلـوم،  الات  مجتقييم المعرفة والمهارات في  الاختبارات القياسية ل

  إلى  الرؤيــة أيضــاوتهــدف    ،رفـع نســبة التخــرج مــن المرحلـة الثانويــة بمــا يتناســب مــع المعـدلات العالميــة

ــايير الدوليـــة  زة بقيـــادات ومعلمـــين مرخصـــين وفقـــارس متميـــداالمـــ  كافـــةأن تكـــون   وأن يكـــون    ،للمعـ

ــة ــة  الطلبـ ــة العربيـ ــين للغـ ــا متقنـ ــة، و والإنج  فيهـ ــذا  ليزيـ ــية في هـ ــة التنافسـ ــائيات العالميـ ــن أهـــم الإحصـ مـ

،  TIMSSفي امتحـــان    عالميـــا  18راكـــز الآتيـــة: )المرتبـــة  المجـــال، حصـــول دولـــة الإمـــارات علـــى الم

للقـــــراءة، نســـــبة    36للعلـــــوم و  43للرياضـــــيات والمرتبـــــة    PISAفي اختبـــــارات    يـــــاعالم  42المرتبـــــة  
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، ونســبة  نســبة المــدارس بقيــادة عاليــة الفعاليــة  %85بة  ، ونســ%97.75التخــرج مــن المرحلــة الثانويــة  

 (.2021رؤية الإمارات، الرسمي ل وقع الم( )نسبة المدارس بمعلمين ذوي جودة عالية  78%

والمسـئولين عـن السياسـة التعليميـة في دولـة  اسة أصحاب القـرار  ذه الدر نتائج هتساعد   :الم سسية -

التي تق  حجر عثرة أمـام تقـد   تلـ     التحدياتم  في التعرف على أهالإمارات العربية المتحدة 

، كمــا  يــةالابتكار لأصــحاب الأفكــار الإبداعيــة و بصــورة متكاملــة    والــدعم    أوجــه الرعايــة والخــدمات

ــع   ــاعد علـــى وضـ ــا تسـ ــتراتيجيةالخطـــط  أنهـ ــقل    اسـ ــلنها أن تصـ ــن شـ ــبرامج الـــتي مـ ــدرات  والـ ذوي القـ

ــة التعلـــيم في ابمـــا يكفـــل  يـــة  الابتكار  لدولـــة، وتحســـين المخرجـــات التعليميـــة، وضـــمان  تطـــوير منظومـ

 جودة الخدمات التعليمية.

 : الدراسةحدود    1،8

ــية  الموضهههوعية - ــادة المدرسـ ــرف علـــى دور القيـ ــوعية في التعـ ــر الحـــدود الموضـ ــة  : تقتصـ ــيخ ثقافـ في ترسـ

ات  لدى طلاب مدارس المجلس التعليمي الأول التابعة لـوزارة التربيـة والتعلـيم بدولـة الإمـار  الابتكار

لـــدى الطـــلاب،    الابتكـــارفي ترســـيخ ثقافـــة  ودورهـــا  البيئـــة المدرســـية    والمتمثلـــة في:،  العربيـــة المتحـــدة

أوليــــاء الأمــــور ومؤسســــات  اعــــل  فت  وأخــــيرا،  الابتكــــارفي ترســــيخ ثقافــــة  ودورهــــا  المنــــاهج التعليميــــة  

 لدى الطلاب. الابتكارفي ترسيخ ثقافة ودورهم المجتمع المحلي  

 ود المكانية على دولة الإمارات العربية المتحدة.: تقتصر الحد المكانية -

الفــترة    وهــي  2022إلى نهايــة عــام    2017: تقتصــر الحــدود الزمنيــة علــى الفــترة مــن بدايــة  الزمنيههة -

مــن أهــدافها    (8)ا ــدف  وخصوصــاً    اســتراتيجيةتربيــة والتعلــيم ضــمن خطتهــا  الــتي أدرجــت وزارة ال

في بيئة العمـل المدرسـي( وهـي كـذلك الفـترة الـتي تم    تكارالاب)ترسيخ ثقافة  والمتمثل في استراتيجية



18 

 

لوضـــــع المقترحـــــات    لالمعالجـــــة النتـــــائج وصـــــو   ة تمهيـــــداخلا ـــــا جمـــــع البيـــــانات وتطبيـــــق أداة الدراســـــ

 والتوصيات.

،  س التعليمـي الأول بدولـة الإمـاراتلمجلـامـدارس    القـادة فيتقتصـر الحـدود البشـرية علـى  :ريةالبش -

( ســت قطاعـات تعليميــة، تضــم الحلقــات  6)هــذا المجلــس  ، ويضـم  يرة( مــدير ومــد 118وعـددهم )

القيـــادة    دوراســـتجاباتهم نحـــو  مـــن أجـــل الوقـــوف علـــى  وذلـــك  (  3، 2، 1التعليميـــة الـــثلاث ) 

دولـة  في    الأول  التعليمـي  لمجلـسالتابعـة لدارس  المـ  لدى طلاب الابتكارثقافة  في ترسيخالمدرسية 

 الإمارات.

 : الدراسةمصطلحات    1،9

 (.1996، وترسيخ الفكرة في الذهن: تثبيتها )ابن منظور،  خ  س  : مصدر رَ سيخ لغوياالت  -

الفكريــــة،  النظريــــة  للمــــدارس    وفقــــا  الابتكــــارتعــــددت التعريفــــات الــــتي تناولــــت مفهــــوم  :  الابتكههههار -

سـمات المحـددة  لل  وفقـا  (2018الخميسـي )  حيـث عرفـه،  المختلفـةوجهـات نظـر البـاحثين كذلك و 

مـــن    الشــخصيبديــه  مــا    هـــو  الابتكــاربأن  ،  انــت صـــفات عقليــة أم وجدانيــةك  اً ســواء  ،للشخصــية

جديــــد في    واعتمــــاد مــــنهج،  التقليــــدينمــــط التفكــــير    الــــتي تســــاعده علــــى الــــتخلص مــــنقــــدرات  ال

يشــتمل علــى مجموعــة مــن الســمات العقليــة    الابتكــارأن    (2017)  عبــداللهورد عــن  التفكــير، وقــد  

  أدوات التفكـير التقليديـةالتخلـي عـن    هـو  الابتكـارأن    (2015) المحرزييرى و ، كالمرونة والطلاقة

  تتعلـقعمليـة    بأنـه  الابتكـار(  2018)  ، وعـرف أبـو النصـرمكانهـا  وخلاقـةجديدة   أدواتلإحلال 

هــو التطبيـــق    الابتكــارأن    Ambile  ((2015  ، ويــرىالإاابيـــةالإنتاجيــة  والأســاليب  طــرق  بال

ــل إلى   ــدة، والتوصـ ــار الجديـ ــالخـــلاق لوفكـ ــاالعمليـ ــتي فتلـــ  كليـ ــق خطـــوة    ة الـ ــبقها، وتحقـ ــا سـ عمـ



19 

 

بأنـه مجموعـة    إجرائيهها  الابتكههارويعههرف    .كبيرة، وتحدث تقدم مفاجو يختل  عمـا قبلـه  استراتيجية

أو  والتطـوير، وتعمـل علـى تحويـل الفكـرة    الدراسـةمية التي تشتمل علـى  من الخطوات الإدارية والعل

متطلبــات واحتياجــات البيئــة المدرســية، وإســهامها في  أو الممارســة الجديــدة بمــا يتناســب مــع  المقـتر   

 تطوير منظومة التربية والتعليم بدولة الإمارات.  

ة للنهضـة العلميـة  يدعامـة الرئيسـال  هـي  الابتكارثقافة ( أن 2017يمانية )الب: ترى الابتكارثقافة  -

للتنــافس المســتمر بــين    تعُــد ميــدانا  كونهــاوالتقــدم الحضــاري في  تلــ  المجــالات والميــادين الحياتيــة   

على هذه الثقافة التي يمكـن لمـن يمتلـك    واقعنا المعاصر الذي يعتمد كثيراالدول والكتل المتنازعة في  

 .ثير من المعطيات الحضاريةمعطياتها أن يمتلك بكل ثقة واقتدار الك

ة مــن  ( نطاقــات تعليميــة، وكــل نطــاق تنــدرج تحتــه مجموعــ6: إدارة تــرأس )المجلههس التعليمههي الأول -

 ( مدرسة.118المدارس، ويبلغ المجموع الكلي لمدراس هذا المجلس )

ن  بأنهــا العلاقــة الفاعلــة والنشــطة بــين قائــد ومجموعــة مــ  ( القيــادة2019: يعــرف المخــلافي )القيههادة -

ويمكن عر  القيادة كعملية يتم مـن خلا ـا التـلثير علـى    التابعين له في بيئة أو محيط مادي معين،

( بأنهــا  2015)  ل إلى تحقيــق الأهــداف في موقــ  معــين بذاتــه، كمــا يعرفهــا عبــاسالآخــرين للوصــو 

فهـا  فن التلثير في الأشخاص وتوجيههم بطريقة معينة يتس  معهـا كسـب الاهتمـام بالجماعـة، ويعر 

( بأنهــا القــدرة الــتي يســتلثر  ــا القائــد علــى مرؤوســيه لتــوجيههم بطريقــة يتســ   ــا  2018رشــوان )

ترامهم وولائهــم وشــحذ هممهــم وخلــق التعــاون بيــنهم في ســبيل تحقيــق هــدف  طــاعتهم واحــ  كســب

 ذاته.
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سـة  ( بأنها مجموعة من الأشخاص توجـه العـاملين في المدر 2018)  بكري: عرفها  القيادة المدرسية -

(  2014كمـا عرفتهـا دائـرة العلـم والمعرفـة )  حديثة من أجل تحقيـق أهـداف تربويـة،بأساليب تربوية 

ذي يضـــع الخطـــط والاســـتراتيجيات التربويـــة وتنفيـــذها، والإشـــراف علـــى المبـــادرات  بأنهـــا الفريـــق الـــ

 التعليمية، وتقييمها ورفع التقارير عنها.

ر  ـنشــاط الــذي يمارســه القائــد داخــل التنظــيم للتلثيــلا( بأنــه  2018يعرفــه العتــوم ):  الههنما القيههادي -

يعــرف عبــد الوهــاب  بــة، كمــا  في ســلوك العــاملين معــه وجعلهــم يتعــاونون لتحقيــق الأهــداف المرغو 

ــدى القائــــد في تأثــــيره علــــى  (  2019) الـــنمط القيــــادي بأنــــه مجموعــــة مـــن الســــلوكيات الــــتي تــــبرز لـ

   .مرؤوسيه

ــوعينين:  يههههةالابتكار القيههههادة   - ــا البـ ــا  2018)  يعرفهـ ــه علـــى  ( بأنهـ ــد بقدرتـ ــديها القائـ ــتي يبـ ــادرة الـ المبـ

الــتي يصــبح عنــدها   مــن خــلال العمليــة  الخــروج مــن التسلســل التقليــدي في التفكــير، ويقــوم بالتغيــير

 ت.ي لحل المشكلاالابتكار ، فيتم التوجه نحو التفكير للمشكلات حساسا

الــذي يقــوم بــه مجموعــة مــن أفــراد ا يئــة    دورالــ  ابأنهــ  إجرائيــا  تعرفهــا الباحثــة:  دور القيههادة المدرسههية -

لــدى    الابتكــاررســيخ ثقافــة  الإداريــة في المدرســة المكونــة مــن مــدير أو مــديرة المدرســة، ودورهــم في ت

دور القيــــادة المدرســــية في ترســــيخ ثقافــــة  )  الطــــلاب، والمقــــاس علــــيهم أداة الدراســــة، والمتمحــــورة في

لـدى الطـلاب، دور المنـاهج    الابتكارفي ترسيخ ثقافة    لدى الطلاب، دور البيئة المدرسية الابتكار

ء الأمــور ومؤسســات المجتمــع المحلــي  دور أوليــاو لــدى الطــلاب،    الابتكــارالتعليميــة في ترســيخ ثقافــة  

 .(لدى الطلاب  الابتكارفي دعم وترسيخ ثقافة 
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،  ميـــة والثقافيـــة والاجتماعيـــةعلالالات  المجـــشـــ     في  ةســـريعال  اتغـــير تنـــاول هـــذا الفصـــل مقدمـــة أوضـــحت الت

مهـارات    ويرتطـإلى    لأمـر دعـاوهـذا ا،  والتحول الرقمي  والاتصالات المعلوماتتكنولوجيا التي فرضتها ثورة و 

مــن الركــائز  يعــد    واتضــح أن الابتكــار  ات،ير لتغــا  ههــذ تنميــة الابتكــار لــديهم لمواكبــة  العمــل علــى  و   ،رادـالأفــ

ولما تتطلبه معطيـات الحيـاة اليوميـة لضـرورة اعتبـار    ين،المدارس العصري مديريالأساسية التي اب توفرها في 

‌.قيادة المدرسية الحديثةالإدارة التعليمية وال في الابتكار

وتبــين أن سياســة وزارة التربيــة والتعلــيم بدولــة الإمــارات تســتند في مجــال الابتكــار إلى السياســة العليــا للعلــوم  

، والــتي تمثــل نقطــة التحــول الرئيســية في المســيرة التنمويــة للدولــة، وخارطــة  والتكنولوجيــا والابتكــار للحكومــة

ل القادمـة، وتتجسـد هـذه السياسـة في اسـتحداث المبـادرات والأنشـطة  الطريق لبناء مستقبل مشـرق لوجيـا

ر.  التعليمية التي تصـب في ترسـيخ ثقافـة الابتكـار في البيئـة المدرسـية، وضـمان بيئـات تعليميـة محفـزة للابتكـا

  القيههادة  ممارسههاتولههذلف فقههد ي شديههد مشههكلة الدراسههة في الإجابههة عهه  السهه ال الههرئيس الآتي: مهها  

في دولههة    الأول  التعليمههي  المههدارس التابعههة للمجلههس  دى طههلابلهه   الابتكههار ترسههيخ ثقافههة  ة فييالمدرسهه 

 ؟  الإمارات العربية المتحدة

دولــة الإمــارات  ب  درات وفعاليــات الابتكـارومبـا  بــرامجالقـائمين علــى تنفيـذ  أن هــذه الدراسـة ســتفيد  واتضـح  

،  وتعزيزهــا، واكتشــاف نقــاط الضــع  وعلاجهــافي معرفــة نقــاط القــوة في اســتراتيجياتهم التطويريــة وبــرامجهم،  

الدراســة إطــار    ، وتقــدم هــذهبمــا ققــق الأهــداف المنشـودة علــى أكمــل وجــه  والاسـتفادة مــن فــرص التحســين

تعزيــز ثقافــة الابتكــار  حــول  الأدبيــة  ه الدراســات والمراجــع  مــا تناولتــ  عرضــها لأهــممــن خــلال    مرجعــيعلمــي  
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تعزيــــز ثقافــــة  تح البــــاب للمزيــــد مــــن الدراســــات المســــتقبلية في مجــــال  تفــــوالقيــــادة في مجــــال التعلــــيم، وبالتــــالي  

 طلاب.الالابتكار لدى 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


