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 ل و الأالفصل  
 

 دراسة العام لل   الإطار
 

 تمهيد   1،1
وقد لاقي    ا  الدول في العالماقتصخخخخخادكبيم ل  ي من   يةأهمالمباشخخخخخر  الأجنبي سخخخخخت مارالايشخخخخخ ل 

الدول   ا قتصخخخخخخخخخخخخادنظرا لما يم ل  من رافد مهم لا الأخيمنة و ا في الآا كبي  هتمام  ا  سخخخخخخخخخخخخت مارالاهذا النوع من 

الدول بهذا  هتمامافقد زاد    بوابة مهمة للتجارم الدولية د المباشر يع الأجنبي  ست مارالاحيث إن و   المضياة

 .ا ست مار الاالنوع من 

في  سخخخخخخخخخخخخخاهمه  أن ن  من الموارد المهمة ال  يم ن  أعلي   إلي ينظر   الأجنبي سخخخخخخخخخخخخخت مارالاوقد با     

ال  نسخخخخخخخخخيا   خلال الشخخخخخخخخخركا  ال مى المتعددم الجمن   البلد المضخخخخخخخخخي   إلى  الأجنبية الأموالهدفق ر و  

كما     المضخخخي  البلد  إلىة  الحدي  الإدارموأسخخخاليب   المتفورمت نلوجيا الا الخارجية في نقل ابااسخخخت مار  سخخخاهمه

ال  قد لا هتم ن اهيجية ال مى في البلد المضخخخخخخخخي   هقوم هذه الشخخخخخخخخركا  بتمويل بعض المشخخخخخخخخاريع الإسخخخخخخخختر 

 (.1402 بلال لوعيل) ا للعجز المالي لديهايام بها نظر  ح ومة ذلك البلد من الق

: التفور هاأهمالمباشخخخخخخخخخر من   الأجنبي سخخخخخخخخخت مارالافي  و سخخخخخخخخخياسخخخخخخخخخة  تسخخخخخخخخخاهموهناك عوامل مختلاة  

هعد الشخخخخخركا  المتعددم    فلم  سخخخخخت مارالاو د السخخخخخياسخخخخخا  المرهبفة بالتجارم  يوعدم هقي   الت نلوجي المتسخخخخخارع

  أنبل     المحمية والموارد الفبيعية  الأسخخخخخخخخخخخخخخواقعن  أو  الجنسخخخخخخخخخخخخخخيا  هبحث فقا عن اليد العاملة الرخيصخخخخخخخخخخخخخخة

  ويد  ةحدي ال  يتفلب عملها ه نلوجيا   شخخخخخخخخخفةلأنوايتزايد في المجالا   بدأالمباشخخخخخخخخخر   الأجنبي سخخخخخخخخخت مارالا

 عاملة ماهرم
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عبد  و   مرحي) يقتصخخخخخخخخخخخادالاو    والسخخخخخخخخخخخياسخخخخخخخخخخخي   التشخخخخخخخخخخخريعي  سخخخخخخخخخخختقرارالاوبيئة يسخخخخخخخخخخخودها   وبنية تحتية متفورم

    المضخخخخخي المحلي في البلد  قتصخخخخخادللاالمباشخخخخخر من رافد مهم   الأجنبي سخخخخخت مارالايم ل   ونظرا لما .(8102 الله

  هتم  وال  جلالأطويلة  ا سخخت مار الا  خصخخوصخخا  كمى  يةأهميم ل   سخخت مارالاالتركيز علي هذا النوع من  فإن 

 الجنسيا .    متعددم  الأجنبيةعن طريق مشاريع كمى مشتركة مع الشركا   

في  ةيقتصخخخخخخخخخخادالاا من عوامل التنمية  مهم   عاملا    د يع الأجنبي  سخخخخخخخخخخت مارالا فإن وبناء علي ما هقدم  

الحربة في دفع  رأ يشخ ل   يسخت مار الاالمناخ حيث إن    سخليمما تم التصفيا ل  بشخ ل    إذا  البلد المضخي 

و    الإداري سخخخخخختقرارالاعدم   أن (  5002 )جمدراسخخخخخخة  أكد قد  و المباشخخخخخخر.   الأجنبي  سخخخخخخت مارالاجذب  أو

  إلى المستقر    غيهذا الوضع  يؤديكما قد    الأجنبية  الأموالر و    دفع  إلى يؤدي يقتصادالاو    التشريعي

 .ااستقرار   أك ر  ياست مار مناخ   إلىالمحلية   ا ست مار الا  خروج

  63وشملت   edMoham0102(  S. E. & Sidiropoulos  .M.G) قام بها  دراسة  أشار  أيضا

  ةيقتصخخخخخخادالا العوامل المتم ل فيلهذه الدول    يسخخخخخخت مار الاالمناخ  أثر حول  سخخخخخخاو الأدولة من دول الشخخخخخخرق  

  إلى هوصخخخخلت   المباشخخخخرم  الأجنبية ا سخخخخت مار الاعملية جذب ودفع  في تأثيهاومدى     والتشخخخخريعية   والإدارية

  الأجنبي  سخخت مارالاعلي    الاناتاحودرجة    كالناهج المحلي  ةيقتصخخادالا  المؤشخخرا لبعض   إيجابي تأثيهناك    أن 

 الإنااقو   الإداريالتضخخخخخخخصم والاسخخخخخخخاد   : لة مياقتصخخخخخخخادمتغيا    أن المباشخخخخخخخر بينما في المقابل بينت النتائج  

 .المباشرم الأجنبية  ا ست مار الاع سي علي  تأثي  ا ومي كان لهالح

ا الدول  دول مختلاة خصخخخخخخوصخخخخخخ    بدأفقد     يسخخخخخخت مار الاالمناخ  يةأهممن  أعلاهوبناء علي ما ذكر 

وهذا قد   المباشخخخخخخخخخرم  الأجنبية  ا سخخخخخخخخخت مار للا  جذبا   وأك ر   اتميز   أك رة  ياسخخخخخخخخخت مار النامية بالتنافس لبناء بيئة  

يسخخخخخخت مر    أن   دفر   أوشخخخخخخركة  لأيفلا يم ن    ن ابالمال ج رأ إن   :القاعدم ال  هقولحد ما علي  إلىينفبق  

 ا سخخخخخخت مار الاالدولة ال  هريد جذب   فإن    عليو ا. وهشخخخخخخريعي   يا  اقتصخخخخخخادو  إداريا  في بيئة غي مسخخخخخختقرم   أموال 
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المسخخخخخخخت مر في ظل التنافس ال بي الذي يشخخخخخخخهده العالم   رضخخخخخخخاليها مسخخخخخخخؤولية كبيم جدا ل سخخخخخخخب ع  الأجنبية

دي ؤ قد ه الآمنة غيئة  يالب  لأن ؛  سخخختقرارلابايتسخخخم    ياسخخخت مار المسخخخت مر يتفلب مناخ  رضخخخاا. ف سخخخب  مؤخر  

  رأ  هروب   إلى يؤديقد   يسخخخخت مار الاالمناخ   اسخخخختقرارعدم    إن بل    عنها  الأجانب  نالمسخخخخت مريعزوف   إلى

 .الخارج  إلىالمال المحلي  

  عتماد الاوتخاي    يقتصخخخخخخادالاالتنوع    إلىوقد سخخخخخخعت سخخخخخخلفنة عمان كغيها من الدول النامية     

هيئة   بإنشخخخخخاءالح ومة العمانية قامت  حيث إن  في السخخخخخلفنة.   ةيقتصخخخخخادالاللتنمية   علي الناا كمورد رئيس

  الأجنبي  سخخخخت مارلابا  خاصخخخخةأربع مناطق حرم   تأنشخخخخئكما   المباشخخخخرم  الأجنبية ا سخخخخت مار لاخاصخخخخة معنية با

. وبالرغم من السخخخياسخخخا  ال  المباشخخخر  الأجنبي سخخخت مارلاإصخخخدار قانون جديد متعلق با  إلىإضخخخافة   المباشخخخر

 هؤثر في  وهشخخخريعية  وإدارية   ةياقتصخخخادهناك عوامل مختلاة   أن إلا   يقتصخخخادالااتاح  نلاالسخخخلفنة ل  هانتهجتا

في   الأجنبي سخت مارالانقصخان معدلا    أوفي زيادم   بشخ ل رئيس سخاهمهو    السخلفنةي في سخت مار الاالمناخ 

هدفق ر و    في  تأثيوما تم ل  من  هذه العوامل دراسخةكبيم في   يةأهم دراسخةلذلك هشخ ل هذه ال ؛السخلفنة

  الأجنبي   سخخت مارالا  معوقا  أهمالوقوف علي   إلى.كما هسخخعي هذه الدراسخخة  السخخلفنة إلى  الأجنبية الأموال

 .وهذليل هذه العقبا   الأجنبيمن وجهة نظر المست مر    المباشر

 

 البحث  مشكلة 2،1

 السخخخخخخخخيئ ذا  التنوع    ا قتصخخخخخخخخادالاعمان واحدم من  د هع  الخليجي   التعاون من بو دول  لس  

ا من اتجهخخخا المحلي الإ وفقخخخا  .  أخرىدول    إلىعلي إنتخخخاج وبيع الناا    جمخخخاليحيخخخث يعتمخخخد جزء كبي جخخخد 

 % من عائدا  79وحوالي    عمان في  جمالي% من الناهج المحلي الإ  33.9يشخخخخخخخ ل الناا   ا  للإحصخخخخخخخاء

النافية علي مع اسخخخخخخخخختنااد الموارد  و . (Al Balushi, 2016)من صخخخخخخخخخادرا  البضخخخخخخخخخائع  %  52.1 والح ومة



 

4 

من مخاطر   التصاي   ومن أجل العماني في خفر كبي دائم ا. قتصخخخخخخخخخخخخادالا فإن   أسخخخخخخخخخخخخعارها وهقلب   الأرجلإ 

أطلقخخت الح ومخخة العخخديخخد من الخفا ال  هنع س في   الناا علي  العمخخاني    قتصخخخخخخخخخخخخخخخخادال بي للا  عتمخخادالا

هقليل   إلى2020عمان    إسخخخخخخخخخخخخختراهيجيةبادف  الم ال علي سخخخخخخخخخخخخخبيل  و .  2040و2020عمان    إسخخخخخخخخخخخخختراهيجية

   2020% بحلول عام    9إلىالحالي  جمالي% من الناهج المحلي الإ  37.2علي صخادرا  الناا من  عتمادالا

هقليل جهود الح ومة تجاه    أثروسخخختت   العماني قتصخخخادالاآفاق    أثرسخخختت الناا ومع التراجع الحالي في أسخخخعار  

ا   يقتصخخخادالاسخخخي ون التنويع  و   علي الناا كمورد أسخخخاسخخخي عتمادالا   إلى الح ومة  ما لم هسخخخع   للغاية مقيد 

 .FDIالمباشر  الأجنبي ست مارالامنها  أخرىالحصول علي مصادر تمويل 

    مع  2002السخخخلفنة منذ العام  إلىالمباشخخخرم  الأجنبية  ا سخخخت مار الابالرغم من التفور في هدفق و 

أن   إلى  هشخخخي التقارير العالمية  العماني قتصخخخادالالتحرير    ومة سخخخلفنة عمان ح ذلهاهبالجهود المتواصخخخلة ال  

وبمقارنة سخخخخخلفنة    ودون سخخخخخق  التوقعا   المباشخخخخخر في سخخخخخلفنة عمان ما زال متواضخخخخخع ا  الأجنبي  سخخخخخت مارالا

 ا سخخخخخخخخخخخخخخت مخار الا  كخانختغرافيخا   وهي ال  هشخخخخخخخخخخخخخخترك معهخا في الج   الخليجي  التعخاون عمخان ببخاقي دول  لس  

والممل خة    العربيخة المتحخدم  الإمخارا من نظياباخا في كخل من   أقخلالسخخخخخخخخخخخخخخلفنخة  إلىالمبخاشخخخخخخخخخخخخخخرم الواردم   الأجنبيخة

بو دول الخليج في   الأخيمالسخخخخخخخخخخخخخخلفنخة تحتخل المرهبخة قبخل   أن وقفر مخا يعني    والبحرين   العربيخة السخخخخخخخخخخخخخخعوديخة

المتواصخخخخخخخل لحصخخخخخخخة   نخااضالاخلال ا  من ويظهر ذلك جلي    المباشخخخخخخخرم    الأجنبية ا سخخخخخخخت مار الا  اسخخخخخخختقفاب

  2002  % في العام   8دول الخليج من  إلىالواردم     الأجنبية الأموالسخخخخخخخخلفنة عمان من  هدفقا  ر و  

ممخخا يجعخخل من   2015% في العخخام  0.1من    أقخخلثم      2014% في عخخام    5و     2011% في العخخام    3  إلى

 .(Al Balushi, 2016)المباشر الأجنبي ست مارللاا من المحاظة العالمية  جد    ابسيف    اجزء    السوق العماني

كل من في السلفنة من خلال    الأجنبي  ست مار الاوضع      يست مار الاالمناخ    إش اليةوهتضلإ  

 الدولية: والمؤشرا     السابقة  دراسا ال
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 في السلطنة  الأجنبي  ستثمار الاالتي وضحت ضعف    دراساتال (1

 الأجنبيةومسخخخخخخخخخخخلإ للشخخخخخخخخخخخركا     مقابلا   شملت  وال   Al Balushi(2016)  دراسخخخخخخخخخخخة   أشخخخخخخخخخخخار 

المباشخخخر علي هفوير  الأجنبي  سخخخت مارالاأن تأثي   إلى  ( 96والشخخخركا  المحلية في عُمان )عدد     والمشخخختركة

ا  للغاية؛القفاع الخاص العماني ندود    الريعيةوالبنية     ةيقتصخخادالاو    البيئة السخخياسخخية إلىويرجع ذلك أسخخاسخخ 

خلق بيئة   من خلال يسخت مار الاد الباحث علي ضخرورم قيام السخلفنة بتفوير المناخ كويو   عمان في سخلفنة  

أن دول م ل سخخخخخلفنة  كما بينت هذه الدراسخخخخخةالمحليو.  أم  الأجانبة جاذبة للمسخخخخخت مرين سخخخخخواء  ياسخخخخخت مار 

  إلى وهو ما يؤدي    الأجنبيةية  سخخخخخخخخت مار الاعمان لا هزال هتبع أسخخخخخخخخلوب بيوقراطي معقد في قبول المشخخخخخخخخاريع  

 في السلفنة. ست مارالاعزوف ك ي من المست مرين عن  

سخخخخخخلبي  تأثي  وجود إلى Ali Ibrahim &others(2019)علي دراسخخخخخخة  أشخخخخخخار   الإطاروفي ناس 

 دراسخةهذه ال صختأو و    السخلفنة إلى المباشخرم  الأجنبية ا سخت مار الال ل من الاسخاد والتضخصم علي جذب 

من خلال  الأجانبجاذب للمسخت مرين    ياسخت مار وخلق مناخ     في السخلفنة  الأعمال  بيئةبضخرورم تحسخو 

 المست مر. رضاكسب  

في السخخخخخخخخلفنة في  المباشخخخخخخخخرم  الأجنبية ا سخخخخخخخخت مار الا( علي ضخخخخخخخخع  2005السخخخخخخخخعدي )  أكد كما  

ويرجع هذا   يقتصخخخخخخخخخخخخخادالافقا من النمو   %. 02نسخخخخخخخخخخخخخبت .بما   سخخخخخخخخخخخخخاهمهحيث   القفاعا  غي النافية

  إلى وحاجت      للسخلفنة يسخت مار الا ضخع  المناخ  إلى المباشخرم  الأجنبية ا سخت مار الا  اسختقفابالضخع  في 

 التفوير.مزيد من 

 التقارير الدولية (2

 ست مارالاكمى للتعرف علي مدى سلامة مناخ    يةأهم  يميةقلوالإ والمؤشرا  الدوليةالتقارير   تم ل

 وحجم   يميةقلوالإل في المؤشرا  الدولية و والشواهد وجود علاقة بو هرهيب الد  دراسا ال أثبتت وقد 
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والشخركا  المتعددم الجنسخيا  هسخترشخد بهذه    الأعمالرجال حيث إن    ايهلإ  الواردم الأجنبية  ا سخت مار الا

وضخخع سخخلفنة عمان في  إلىسخخيتم التفرق    الإطاروفي هذا   المضخخي . د سخخوق البل إلىالمؤشخخرا  قبل الدخول  

المؤسخخخسخخخة العربية لضخخخمان  هقرير  أشخخخارفقد . للسخخخلفنة الأجنبي سخخخت مارالامناخ بعض هذه المؤشخخخرا  لمعرفة 

الشخخرق الوسخخا  في  الأجنبيةوجها  الشخخركا     أفضخخلعمان لم ه ن من ضخخمن   أن  إلى(  2018)سخخت مارالا

  الإمارا  ك اورمدول  في  الأجنبية ا سخخخخخخخخخخخخت مار الاحيث هركز  معظم   2016إلى2003من  الاترم خلال

 والسعودية. 

ضخخخخخخخع  السخخخخخخخلفنة من حيث   إلىوالبنك الدولي    تادلأناالصخخخخخخخادرم عن   الإحصخخخخخخخائيا هبو  كما  

هناك ضخخع  في مؤشخخر فجوم الجاذبية في   أن  إلىهلك التقارير   أشخخار   د قف.  الأجنبية  ا سخخت مار الاجذب  

تحسخخو موقعها التنافسخخي في   أجلالدول من هواجه    الذيحدي  ن  "التأوالذي يعرف علي   الدول العربية

 (  2018:6 ست مارالاالمؤسسة العربية لضمان  )"   الأجنبية  ا ست مار الا استقفاب

مختلاة هواجهها هذه    دياتح  إلىالدول العربية   في  الأجنبية ا سخخخخخخخت مار الايعزي التقرير ضخخخخخخخع  و 

  التضخخخخخخخخخخخخخخصمفي معخدل    الارهاخاعو    المحليالنخاهج    إلىفي مقخدمتهخا زيادم العجز في الميزانيخة العخامخة    يأتيالخدول  

المال   رأ ومسخخخختوى   الأعمال أداءعلي مسخخخختوى بيئة     ياد تح  إلىإضخخخخافة   ةالحدي وجود الت نلوجيا   معد و 

 والبيئة المؤسسية.    اللوجس   الأداءو   البشري

ما قورن ببعض البلدان   إذافوضخخخخخع سخخخخخلفنة عمان ليس بالجيد    فيما يتعلق بالمؤشخخخخخرا  الدولية  أما

 :الأعمال  بيئةالسلفنة مع دول خليجية فيما يتعلق بمؤشر    مقارنة هرهيب(  1يوضلإ الجدول)حيث  اورمالمج
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 الاجوم بو سلفنة عمان والدول الخليجية   : 1،  1جدول  

ا لمؤشر  ا وفق  خليجي   الأفضلالاجوم بو السلفنة والدولة 
 2019الأعمالممارسة 

ا  ا وفق  خليجي   الأفضلالاجوم بو السلفنة والدولة 
 2018الأعماللمؤشر ممارسة 

رهخخخخخخخخخخخبخخخخخخخخخخة   النشاط
 الاجوم  السلفنة 

 اخليجي   الأفضل
رهخخخخخخخخخخخبخخخخخخخخخخة   النشاط

 الاجوم السلفنة 
 اخليجي   الأفضل

 الدولة الرهبة الدولة الرهبة

بددددل العمدددل  
 التجاري

بخخدء العمخل   الإمارا  25 12 37
 السلفنة 32 -- 31 التجاري

تدددددراخددددديدددددص  
 اتلإنشالا

هخخخخراخخخخخيخخخخص   الإمارا  5 61 66
 الإمارا  2 58 60 ا لإنشاءا

الحصدددددددددددددددول  
عدددددددددددددددلددددددددددددددد   

 الكهربال
 الإمارا  1 65 66

الحصخخخخخخخخخخخخخخول  
عخخخخخخخخخخخخخخخخلخخخخخخخخخخخخخخخخي  

 ال هرباء
 الإمارا  1 60 61

حمدددددددددددددايدددددددددددددة  
حمخخخخخخخخخخخخخخايخخخخخخخخخخخخخخة   السعودية 2 123 125 المستثمرين

 10 114 124 المست مرين
  السخخخخخعودية

 الإمارا  /
دفدددددددددددددددددددددددددددددع  

 2 10 12 ضرائب
الإمخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخارا   

 قفر/ال ويت /
دفخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخع 

 1 10 11 ضرائب
الإمخخخخخخارا   

 قفر/
التجددارع ع  

 72 --- 72 الحدود
 السلفنة
 البحرين

الخخخخخختخخخخخخجخخخخخخخارم  
 السلفنة 72 -- 72 عم الحدود

نخخخخخخخخخخخخخخخاخخخخخخخخخخخخخخخاذ  إ الإمارا  9 64 73 نفاذ العقودإ
 الإمارا  12 55 67 العقود

تسدددددددددددددددددويددددددة  
 الإمارا  75 25 100 الإفلاس

هسخخخخخخخخخخخخخخخخخويخخخخخخخة  
 الإمارا  69 29 98 الإفلا 

تسدددددددددددجديددددددل  
هسخخخخخخخخخخخخخخجيخخل   الإمارا  2 50 52 العقارات

 الإمارا  10 44 55 العقارا 

 90 43 133 الائتمان الإمارا  44 90 134 الائتمان
  السخخخخخعودية

 الإمارا   /
 (2019 المصدر: )يحيى

 
 

 الخليجية الرائدم في  ال تحسو بيئة( الاجوم ال بيم بو السلفنة والدول 1 1ويبو الجدول )
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.كذلك في مؤشخخخخخر لإنشخخخخخاءامركز في  ال سخخخخخرعة هراخيص    61هسخخخخخبق عمان    الإمارا حيث إن   الأعمال

وهو ما يم ل فجوم   2بينما الممل ة العربية السخخخخخخخخخخخعودية في المرهبة    125حماية المسخخخخخخخخخخخت مر تحتل عمان المرهبة  

هسخخخخهل خدمة الحصخخخخول علي  الإمارا   أن (  1 1يبو الجدول )أيضخخخخا شخخخخاسخخخخعة في كسخخخخب ثقة المسخخخخت مر.  

وهو ما يظهر في هرهيب كل من عمان     المتبعة في السخخخخخخلفنة ا جراءبالإال هرباء بشخخخخخخ ل لا يم ن مقارنت  

 لهسخخخخخخخخخخخخخخجيو    في كل من الائتمان   ا الإمار و عمان  يوجد فجوم كبيم بو    كفي هذا المجال. كذل الإمارا و 

  ( الاجوم بو السخخخخخخخخخخخلفنة 2 1الجدول)  يوضخخخخخخخخخخخلإ  الإطاروفي ناس   وعدد مرا  دفع الضخخخخخخخخخخخرائب.   العقارا 

 وبعض الدول الخليجية في هصني   ال التنافسية العالمية

 

 هصني   ال التنافسية العالميةالاجوم بو السلفنة وبعض الدول الخليجية في  :1،  2الجدول  

  2018ا لمؤشددر التنافسددية العالمية  تصدديف السددلطنة وفق  
/2019 

ا لمؤشدددددددددر التنافسدددددددددية العالمية  تصددددددددديف السدددددددددلطنة وفق  
2017/2018 

رهخخخخخخخخخخخبخخخخخخخخخخة   النشاط
 السلفنة 

رهخخخخخخخخخخخبخخخخخخخخخخة   النشاط اخليجي   الأفضل الاجوم 
 السلفنة 

 اخليجي   الأفضل الاجوم 
 لدولةا الرهبة لدولةا الرهبة

 الإمارا  5 23 28 المؤسسا  الإمارا  19 17 36 المؤسسا 
 الإمارا  5 31 36 البنية التحتية الإمارا  15 9 24 البنية التحتية

  قخخخخخخخخختصخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخادالا
 يال ل

 الإمارا  1 57 58
 ال ويت/

 السعودية

 قفر 20 46 66 يال ل قتصادالا

الصخخخخخخخخخحة/التعليم   السعودية 38 27 65 الصحة
 الابتدائي

 الإمارا  23 40 63

  الخعخخخخخخخاليالختخعخلخيخم  
 التدريب

  الخخعخخخخخخخاليالخختخخعخخلخخيخخم   غي متاح
 التدريب/

 الإمارا  36 35 71

كااءم سخخخخخخخخخخخخخخوق  
 البضائع

كاخخخاءم سخخخخخخخخخخخخخخوق   الإمارا  11 22 33
 البضائع

 الإمارا  3 44 47

كااءم سخخخخخخخخخخخخخخوق  
 العمالة

كاخخخاءم سخخخخخخخخخخخخخخوق   الإمارا  46 47 93
 العمالة

 الإمارا  11 111 122
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السخخخخخخخخخخخخخخخخخوق   خخخخو 
 المالي

 الإمارا  24 30 54 المالي و السوق  الإمارا  31 25 56

الجخخخخخخخخخخخخاهخخخخخخخخخخخخزيخخخخخخخخخخخخة  
 الت نولوجية

الجخخخخخخخخخخخخخاهخخخخخخخخخخخخخزيخخخخخخخخخخخخخة   الإمارا  6 55 61
 الت نولوجية

 الإمارا  24 35 59

 السعودية  15 47 62 حجم السوق السعودية 17 45 62 حجم السوق
 الأعمخخخال جودم  

 التجارية
 الأعمخخخخخالجودم   السعودية 11 41 52

 التجارية
 الإمارا  13 59 72

 قفر 21 55 76 بت ارالا الإمارا  35 51 86 بت ارالا
 (2019 )يحيىالمصدر:  

 

ا  جوهرية في بعض المؤشخخرا  بو السخخلفنة وبعض دول اختلافوجود   إلى(  1 2) يشخخي الجدول

  م كااءو    الماليالسخخخخخخوق    و و   الت نلوجيةمن حيث مؤشخخخخخخر الجاهزية    لإمارا بالا هقارن   ةالخليج. فالسخخخخخخلفن

ضخخخخلإ ( يو 2) الجدول أن   ا. كمالعمالةوكااءم سخخخخوق    السخخخخوق  حجمو    ال لي قتصخخخخادالاو   ع سخخخخوق البضخخخخائ

  التجارية  الأعمالجودم   مؤشخخرا والممل ة العربية السخخعودية في    فروق جوهرية بو كل من سخخلفنة عمان 

 وحجم السوق.   ال لي قتصادالاو 

تقرير الصادر الأشار    حيث  .المباشر في السلفنة  الأجنبي  ست مارالاعلي  هذا التصني     نع ساو 

خلال   اأجنبي    امشروع    38  ت ستقفباسلفنة عمان    أن  إلى  (2019 ست مارالا من )المؤسسة العربية لضمان  

في ناس   اأجنبي    ا مشروع    330العربية المتحدم    الإمارا دولة    ت ستقفبافي المقابل    بينما    2018العام  

في   الأجنبيةعدد المشاريع    أن   إلى . كما أشار ناس التقرير  امشروع    89ثم الممل ة العربية السعودية     الاترم

 مشاريع  10بينما في سلفنة عمان      2018العام  الإمارا  خلال    ا فيمشروع    49عمال م لا بلغ  قفاع الأ

المباشر في   الأجنبي  ست مارالاالواسعة بو حجم    مالهو للقارئ    يتبو. ومن خلال هذه المقارنة البسيفة  فقا

 أهمواحدم من    إلى مما يؤكد علي وجود مش لة تحول دون تحول السلفنة      لها  اورم المجالسلفنة والدول  

 . ساو الأ في منفقة الشرق    المباشرم   الأجنبية  ا ست مار للاالوجها   
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 وهو  2015في العام   دولة  168 أصخخلمن   60السخخلفنة في المرهبة  حلت  مؤشخخر الاسخخاد في   أيضخخا

المسخخخخخخلإ الذي قام ب    وال  شملها% من الشخخخخخخركا  العاملة في السخخخخخخلفنة  33  أكد  حيث   مسخخخخخختوى مرهاع 

الاسخاد   لأن نظرا    ؛من الاسخاد  اوهو ما يع س مسختوى عالي    البنك الدولي أنها قد زكت موظاو عموميو

وهذا ينع س بشخخ ل سخخلبي علي    الموظاو العاميو لمناصخخبهم في تحقيق م اسخخب شخخصصخخية  اسخختغلالهو 

في السخخخخلفنة. كذلك فيما يتعلق  اشخخخخرمالمب  الأجنبية ا سخخخخت مار الاهقليص حجم في    سخخخخاهميو    السخخخخوق المحلي

 ؛ا  المتبعة في السلفنةجراءالإيبو ضع    يضع  قييمه  وهو5/10السلفنة  هقييم   جاء ست مارالابحماية 

من   2مؤشخخر حماية المسخخت مرين حصخخلت عمان علي   كذلك فيالمباشخخر  الأجنبي سخخت مارالالحماية مشخخاريع  

والجهود ال  هبذلها الح ومة    بظلال  علي عملية الإصخخخخخخخخخلاح ألقيهذا   جدا. كلضخخخخخخخخخعي  هقييم  وهو    10

 (.Al Balush,  2016)السلفنة   في ست مارالاومناخ    الأعمالتحسو بيئة   أجلمن 

الذي    نخااضالاالسخخخخخخخخخخلفنة هعاني من هبعا  هذا   أصخخخخخخخخخخبحتالناا العالمية   أسخخخخخخخخخخعارومع هقلبا  

الصخادرم في هقرير المؤسخسخة العربية لضخمان   الأرقامفقد بينت     العماني  قتصخادالابشخ ل سخلبي علي   نع سا

العجز في التعاملا  الجارية لسخخخخخخخلفنة عمان وصخخخخخخخل   أن  إلى  2017وائتمان الصخخخخخخخادرا  لعام    سخخخخخخخت مارالا

الخدين الخخارجي من   إرهاع بينمخا     الناا العخالميخة  أسخخخخخخخخخخخخخخعخاروذلخك مع هخدني     2016خلال العخام    %15إلى

حيث    (7102 العينو وسخخخخهي  أبو)7102خلال العام    70.4إلىليصخخخخل   5102% خلال العام    15.6

انع اسخخخخخخخخخا  حادم علي   إلى أدى  5102  و2008و  العامالناا العالمية في  عارأسخخخخخخخخخالحاد في   نخااضالاإن  

 العماني.   قتصادالا

الناهج المحلي أن   إلى  2017الصخخخخخخخخخخخخادرم عن صخخخخخخخخخخخخندوق النقد الدولي في العام   الأرقامكما هشخخخخخخخخخخخخي 

وذلخخك     2016دولار في العخخام    ا مليخخار   9.8إلىمليخخار دولار ليهبا      18  بلغ   2015العمخخاني في العخخام  

الخفوا  الأسخخخخخخخاسخخخخخخخية  اتخاذفي  تالح ومة العمانية شخخخخخخخرع  أن ورغم  .الناا  أسخخخخخخخعارنتيجة للهبوط الحاد في 
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  سخت مار الامناخ تحسخو   أجلجملة من التشخريعا  والقوانو من   أصخدر و    الأجنبيالمال  رأ   سختقفابلا

  السخخخخخوق المحلي  إلىالعالمية   الأجنبية ا سخخخخخت مار الاوزيادم النمو في هدفقا     في السخخخخخلفنة  المباشخخخخخر الأجنبي

ا ودون الهدف ما زال ضخخخخخعيا    السخخخخخلفنة  إلىالمباشخخخخخر    الأجنبي سخخخخخت مارالا حجم هدفقا   أن ل ن واقع الأمر 

  إلى المباشخخخر الوارد    الأجنبي سخخخت مارالاجملة مشخخخاريع   أن   إلى  (2017)  الأن تادحيث يشخخخي هقرير  . المنشخخخود

 فقا.  امشروع    571بلغ   2016وحتى    2003السلفنة بو عامي 

 الاجوا سخخخخخخد  في  المباشخخخخخخر  الأجنبي  سخخخخخخت مارالايلعب   أن الدور الذي من الماترض   فإن   وبناء علي ما ذكر

الناا   أزمةالعماني لم يظهر بشخخخخخخخخخخخخخ ل جلي خلال  قتصخخخخخخخخخخخخخادالاعملية النمو في  ودفع    السخخخخخخخخخخخخخلفنةالمالية في 

 .الأخيم

 

 دراسةأسئلدة ال 3،1

 في المباشخخخخخر الأجنبي سخخخخخت مارالاال  هتعلق بتأثي نددا     دراسخخخخخةلمشخخخخخ لة ال  إيضخخخخخاحبناء علي ما هقدم من 

 ة:الآهي الأسئلة نع الإجابة إلى دراسةسلفنة عمان هسعي هذه ال إلى الأجنبية  ا ست مار الاجذب  

(  القانونية العوامل   الإدارية العوامل  ةيقتصخادالا العواملالمباشخر ) الأجنبي سخت مارالا. ما تأثي نددا   1

 سلفنة عمان؟  إلى المباشرم  الأجنبية  ا ست مار الاعلي جذب  

(  القانونية العوامل   الإدارية العوامل  ةيقتصخادالا العواملالمباشخر ) الأجنبي سخت مارالا. ما تأثي نددا   2

 عمان؟ في سلفنة الأجنبيالمست مر   رضاعلي 

 في سلفنة عمان؟ المباشرم  الأجنبية ا ست مار الاجذب  في الأجنبيالمست مر    رضا. ما تأثي  3

 المباشر   الأجنبي ست مارالانددا   بوفي العلاقة  كمتغي وسيا   الأجنبيالمست مر   رضاتأثي  ما. 4
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 إلى  المباشخخخخخخخخخرم  الأجنبية  ا سخخخخخخخخخت مار الاوجذب  ( القانونية العوامل   الإدارية العوامل   ةيقتصخخخخخخخخخادالا العوامل)

 ؟سلفنة عمان 

 :الآتيك  أهدافهاوال  هتلصص   دراسةهصور هي ل ال  إلىهقودا   الأسئلةهذه  

 

 دراسةأهددداف ال 4،1

 :  إلىدراسةبادف هذه ال

 العوامل   الإدارية العوامل   ةيقتصخخخخخخادالا العواملالمباشخخخخخخر ) الأجنبي سخخخخخخت مارالامعرفة تأثي نددا   -1

 عمان.سلفنة    إلى المباشرم  الأجنبية  ا ست مار الاجذب   في( القانونية

 العوامل   الإدارية العوامل   ةيقتصخخخخخخادالا العواملالمباشخخخخخخر ) الأجنبي سخخخخخخت مارالامعرفة تأثي نددا   -2

 عمان.    في سلفنة الأجنبيالمست مر   رضا( علي القانونية

في   المباشخرم  الأجنبية ا سخت مار الاعمان علي جذب   في سخلفنة الأجنبيالمسخت مر    رضخامعرفة تأثي  -3
 سلفنة عمان.  

  الأجنبي  سخخخخخخخت مارالاكعامل وسخخخخخخخيا في العلاقة بو نددا    الأجنبيالمسخخخخخخخت مر  ضخخخخخخخاتأثي ر معرفة  -4

  المباشخخخرم الأجنبية  ا سخخخت مار الاوجذب  ( القانونية العوامل   الإدارية العوامل   ةيقتصخخخادالا العواملالمباشخخخر )

 سلفنة عمان. إلى

 

 دراسةال يةأهم 5،1

وهو    سخخلفنة عمان   اقتصخخاد فيا يوثر  جد    مهم ا  ال موضخخوع  و اهتن اأنهفي  دراسخخةهذه ال  يةأهمه من 

  الأجنبي  سخخخت مارالاوعلاقتها بجذب   المباشخخخر الأجنبي سخخخت مارللا  القانونيةو   والإدارية   ةيقتصخخخادالا العوامل

نتائج  إلىالتوصخخخخخخخل  إلى دراسخخخخخخخةالباحث يسخخخخخخخعي من خلال هذه ال فإن  علي و عمان   سخخخخخخخلفنة    إلىالمباشخخخخخخخر  
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 القانونيةو    والإدارية   ةيقتصخخخادالاالعوامل  أثرعليها في التعرف علي كياية معرفة  عتمادالاوهوصخخخيا  يم ن  

 البلد المضي .  اقتصاد  إلى  الأجنبية  ا ست مار الاهدفق  في

 و نظري وهفبيقي:بفي جان دراسةهذه ال يةأهموبناء علي ما هقدم ه من  

 القانونيةو    والإدارية   ةيقتصادالاالعوامل   أثريوضلإ   نظريا    اإطار    دراسةالنظرية: هوفر هذه ال  يةهمالأ -1

 دراسخخخخخخا  الالعديد من   دراسخخخخخخا الل هذه  و اوهتن   العماني  قتصخخخخخخادالا إلى  الأجنبية ا سخخخخخخت مار الاهدفق  في

 إلى  دراسخخخة. كما هتفرق الالأجنبي سخخخت مارالافي  ال    الأجنبيةو خما  الدول العربية    إلى إضخخخافةالسخخخابقة 

 الأجنبي  سخخخخخخخخخت مارللا القانونيةو    والإدارية  ةيقتصخخخخخخخخخادالا  العواملموضخخخخخخخخخوع   هناولتالمصتلاة ال    الأدبيا 

 الدول المضياة. إلىالمباشر    الأجنبي  ست مارالاودورها في جذب     المباشر

العوامل  أثرموضخخخخخخخخخخخخوع  هناولتالعربية ال   دراسخخخخخخخخخخخخا المن   دراسخخخخخخخخخخخخةهذه ال  د التفبيقية: هع يةهمالأ -2

  يةأهمحيث إن     الدولة المضخخخخخخخخياة  اقتصخخخخخخخخاد  إلى  الأجنبية ا سخخخخخخخخت مار الاعلي هدفق    والإدارية  ةيقتصخخخخخخخخادالا

 سخخخت مار لابا  والإدارية  ةيقتصخخخادالا العوامللمعرفة علاقة   ؛ه من في النتائج ال  سخخخيتم التوصخخخل لها دراسخخخةال

من هذا النوع من  سخخختاادمالافي زيادم حجم  سخخخاهمي  مما  ؛المسخخخت مرالمباشخخخر من خلال وجهة نظر   الأجنبي

 الأجنبي  سخخخخخخخخت مارالافعالية  في بآخر  أونها التأثي بشخخخخخخخخ ل أوهذليل كل العقبا  ال  من شخخخخخخخخ  سخخخخخخخخت مارالا

 المباشر في سلفنة عمان.

 

 دراسةحددود ال 6،1

 :الآهيةعلي الحدود   دراسةهقتصر هذه ال

  الأجنبي  سخخخخخخت مارالاشخخخخخخركا  مختل   العليا في  الإدارمفئة الموظاو في  دراسخخخخخخة: هشخخخخخخمل الالحدود البشدددددرية

 سلفنة عمان. المباشر في



 

14 

  سخخخخخت مار الاهندرج تحت مظلة  ال   الأجنبيةعلي  موعة من الشخخخخخركا    دراسخخخخخة: هقتصخخخخخر الالحدود المكانية

 المباشر في السلفنة. الأجنبي

 في جذب  القانونيةو    والإدارية   ةيقتصادالا العواملعلي دور  دراسة: هقتصر الالحدود الموضوعية

 .المست مر كمتغي وسيا رضا عتبارالابعو   خذ مع الأسلفنة عمان   إلى المباشرم  الأجنبية ا ست مار الا
 

 الموضوعي  الإطار 7،1

  يجمع بو المنهج الوصخخخاي   بأن  يتميزو  ة منهجي يعفي نتائج دقيق أسخخخلوب ختيارقام الباحث با

ة هي بح ية رئيسخخخخخخخخخخخ أدام اسخخخخخخخخخخختصدام إلى إضخخخخخخخخخخخافة   مختلاة  أدبيا علي  عتمادالاوذلك من خلال   وال مي

 للحصول علي النتائج المرجوم.    الاستبانة

 ة:الآهيمن المتغيا    دراسةهتأل  ال

 العوامل-ةيقتصخخخخخخخادالا العوامل)وهي المباشخخخخخخخر   الأجنبي سخخخخخخخت مارالاالمتغي المسخخخخخخختقل: وهو نددا   .1

 (.القانونية العوامل-الإدارية

 المباشر الأجنبي ست مارالاالمتغي التابع:  .2

 الأجنبي  المست مر رضا: الوسياالمتغي  .3

ا من وجود  نفلاقاو   دراسخخخخخخخخةهذه ال  أهدافوفق ما يتناسخخخخخخخخب مع   دراسخخخخخخخخت وقد قام الباحث بتفوير  وذج 

 المباشر.    الأجنبي  ست مارالاو   المباشر الأجنبي ست مارالاعلاقة بو نددا  
 

 دراسةمصطلحات ال 8،1

ر  يقخال إذ  اء خالإ  اللغخة  في سخخخخخخخخخخخخخخت مخارالا  ك ر  أي :الرجخل وأثَر   : ك رهأي  مخالخك  الله رثَ  ويقخال    خاه:  مخالخ  ثَ 

   .(8102 )المصتار وهوي   مال 
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  الاسخخخخخخخخخخخت مار الأجنبي )  والتنمية  للتجارم  المتحدم الأمم  مؤتمر المباشخخخخخخخخخخخر "يعرف الأجنبي سخخخخخخخخخخخت مارالا

  الدائمة  هع س المصخخخخخخاح  المدى طويلة علاقة أسخخخخخخا  علي  يقوم الدولي  سخخخخخخت مارالا من نوع"أن (  المباشخخخخخخر

 (آخر بلد  في  إنتاجية  وحدم أو وشخخخخخخخخركة )الأم  الدولة (المسخخخخخخخخت مر  شخخخخخخخخركة  بو  الإداري التح م علي والقدرم

 علي   أخرى دولة في مشخروع في أصخول امتلاك  أو  ةسخاهمبالم المسخت مرم  الشخركة هقوم حيث  المضخياة  الدولة

 . ( 5102:24 )صادق  "الإدارم   لس  في  التصويتية  القوم  أو     من الأسهم %10  عن  المل ية  نسبة  هقل  ألا

الوافدم للحصخول   سخت مارالا" صخافي هدفقا   بأنالمباشخر   الأجنبي سخت مارالاوعرف البنك الدولي  

المتمتعة بحقوق التصخخخخخخخخويت( في   الأسخخخخخخخخهممن  أك ر أو   في المائة  01)نسخخخخخخخخبة    الإدارمدائمة في  حصخخخخخخخخةعلي 

 بينما يرى(.  4:2018ردني  الأسخخخختراهيجي  المسخخخخت مر")المنتدى الإ  اقتصخخخخادغي   اقتصخخخخادمؤسخخخخسخخخخة عاملة في 

الذي يقوم ب  مواطنو دولة ما   سخخت مارالاالمباشخخر "هو  الأجنبي  سخخت مارالا  أن (6102:4والب ر ) الصخخيعري

 ".الإدارمبحيث ي ون لهم قوم هصويتية في    أخرىفي دولة 

يأتي من خارج البلد المضخي    اسخت مارالمباشخر هو عبارم عن  الأجنبي سخت مارالا أن ويرى الباحث  

قدرم ذلك المسخت مر علي التأثي في   إلى إضخافةتم ل مصخاح دائمة للمسخت مر الخارجي    ا بعلاقة طويلةمرهبف  

 المؤسسة المقيمة داخل البلد المضي .  إدارم

من ا  والمؤشرا  ال  " موعة من المتغي هي عبارم عن    ةيقتصادالا العوامل:ةيقتصادالا العوامل

  السخخخوق (. ومن أم لتها حجم5201:100كريمة  )". ةدولي لأ يقتصخخخادالاهقييم الوضخخخع  خلالها يم ن

 ى.خر الأوغيها من المحددا   يقتصادالا الاناتاحو   المحلي  جالناهو 

الدولة المضياة    اقتصادال  هع س  ةيقتصادالاعبارم عن  موعة من المؤشرا   أنها ويرى الباحث  

  الإنااق ومؤشخخخخر     مؤشخخخخر القفاع الخارجيو   ال لي يقتصخخخخادالا سخخخختقرارالامؤشخخخخر  و   حجم السخخخخوق): م ل

 .(اليرأسمالالح ومي 
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ال  هتعلق بجميع    الإداريخخخة: وهي عبخخخارم عن  موعخخخة مت خخخاملخخخة من العوامخخخل  الإداريدددةالمحدددددات  

 أنشخخخخخخخفةسخخخخخخخهولة ممارسخخخخخخخة  ) :منهابال امل    إتمام حتى  الدولة المضخخخخخخخياة  في الأجنبيالمشخخخخخخخروع  بداية  ا إجراء

  هسخخخخجيل المل يةو   الأسخخخخاسخخخخيةالحصخخخخول علي الخدما   و    التراخيص سخخخختصراجوا   النشخخخخاط بدءو    الأعمال

الح ومية المفلوبة لتسخخخخخجيل شخخخخخركة   ا جراءالإة وغيها من يالضخخخخخريب والإعااءا الحوافز  و    حماية المسخخخخخت مرو 

 (8102 ست مارالاالعربية لضمان   )المؤسسةالمضي .في السوق المحلي للبلد     أجنبي

  الجوانخب   ملاءمخة  ومخدى  الأعمخال   ببيئخة  هتعلق  ال   العوامخل  كخافخة  هشخخخخخخخخخخخخخخمخل"  القدانونيدةالمحدددات  

 (.107:  2015 )كريمة  "والإجرائية  القانونيةو    المؤسسية

 
 

 الدراسةهيكل   9،1

كل فصخخخخل    بدأي  دراسخخخخيةفصخخخخول   سخخخختةسخخخخوف يتأل  هذا البحث من  دراسخخخخةبناء علي مشخخخخ لة ال

 وينتهي بخاتمة.   بمقدمة
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 الهيكل التنظيمي:  -1

 هي ل الدراسة  : 1،  1الشكل  

 

 الهيكل النظري: -2

 (دراسةالعام لل   الإطار) لو الأالفصل 

حيث قام الباحث    دراسخخةشخخ لة اللموهفرق الباحث    المباشخخر  الأجنبي سخخت مارالاتم في هذا الاصخخل شخخرح 

من خلالها  و   هبنى عليها فرضخخخخخخيا  الدراسخخخخخخة  أهدافعدم   إلىال  بدورها هقود  الأسخخخخخخئلةبفرح  موعة من 

 همبأ  إنتهاءها اختيار  أسخخباب  إلىإضخخافة دراسخخة. كما شخخرح الباحث حدود هذه الدراسخخةهذه ال يةأهمهتضخخلإ 

 .  دراسةالمصفلحا  العلمية الواردم في ال

فصول الدراسة

الإطار العام للدراسة

مشكلة الدراسة

أسئلة الدراسة

الإطار النظري للدراسةأهداف الدراسة

مناخ الإستثمار 

الأجنبي في سلطنة 

عمان

ستثمار فيلابيئة ا

سلطنة عمان

أنماط الإستثمار في 

السلطنة

منهجية الدراسة

أداة الدراسة

مجتمع الدراسة

تحليل البيانات

مناقشة النتائج  

والتوصيات
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 ( دراسةالنظري لل   الإطارالفصل الثاني )

    المباشخخخخخر  الأجنبي سخخخخخت مارللا  النظري  الإطارة هي مهم  ثلاثة مباحثمن   سخخخخخيتأل  هذا الاصخخخخخل

. حيث  المباشخخخخر الأجنبي سخخخخت مارلاباالسخخخخابقة المتعلقة  دراسخخخخا الو    ي في السخخخخلفنةسخخخخت مار الاتحليل المناخ و 

المباشخخخخخخخخخخخخخر من خلال معرفة  الأجنبي  سخخخخخخخخخخخخخت مارللاالنظري   الإطار إلى لو الأ المبحثسخخخخخخخخخخخخخيتفرق الباحث في 

النظريا  المصتلاة المتعلقة   إلى إضافة  ست مارالاالمراحل ال  مر بها هذا النوع من   أهمو   ودوافع   أش ال 

     .بعوامل الدراسةوالمتعلقة   السابقة الأدبيا عرض ماصل لمجموعة من   ثم    ب 

 (في سلطنة عمان  الأجنبي  ستثمارمناخ الا)  الثالثالفصل 

من حيث التشخخخخريعا  المباشخخخخر في سخخخخلفنة عمان    الأجنبي  سخخخخت مارالابتحليل بيئة    سخخخخيقوم الباحث

المباشخر في سخلفنة   الأجنبي سخت مارأ اط الا إلىعمال في السخلفنة.كما سخيتفرق الاصخل    وبيئة الأالقانونية

 عمان خلال العشر سنوا  الأخيم.

 (دراسة)منهجية ال  الرابعالفصل 

 تمع    إلى إضخخخافة  ابااإجراءو قام الباحث في هذا الاصخخخل بشخخخرح المنهجية المتبعة في جمع البياا   

المسخختصدمة   الأدام إلى إضخخافة  دراسخخةيقوم الباحث بتوضخخيلإ متغيا  الخصخخائصخخ . كذلك سخخ أهمو  دراسخخةال

ال  سخخخوف هسخخختصدم في   الإحصخخخائيةوالأسخخخاليب    للتحقق من مدى دقتها  ؛الأسخخخاليب  أهمو    دراسخخخةفي ال

المعدم لغرض جمع البياا  الميدانية    الاسخخخخخخخختبانةل الباحث  و اتحليل البياا  ال  تم الحصخخخخخخخخول عليها. كما هن

 .وأدائهاوسبل التأكد من صدقها 

 )تحليل البيانات وعرض النتائج(  الخامسالفصل 

فرضخخخخخيا    ختباراو    اا دقيق  علمي   تحليلا   دراسخخخخخةسخخخخخيقوم الباحث في هذا الاصخخخخخل بتحليل بياا  ال

 .  اومن ثم هوضيلإ وهاسي البياا  ال  تحصل عليه  دراسةال
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 )مناقشة النتائج والتوصيات(  السادسالفصل 

ال  قام بها  دراسخخخخخخةالباحث من خلال ال لهياإال  هوصخخخخخخل   مناقشخخخخخخة النتائجيتضخخخخخخمن هذا الاصخخخخخخل 

هقديم  موعة    إلى إضخخخافة   المباشخخخر في سخخخلفنة عمان  الأجنبي سخخخت مارالا العوامل المؤثرم في دراسخخخةوالمتعلقة ب

 الباحث.   إليهامن التوصيا  بناء علي النتائج ال  هوصل  

 

 الخلاصة 10،1 

 أهمية  إلىحيث هفرق الاصخخخخخخخل   دراسخخخخخخخةالمتعلقة بموضخخخخخخخوع ال  راسخخخخخخخيةد ل هذا الاصخخخخخخخل الخلاية الو اهن

  وما ينتج عن  من سخد الاجوا  التمويلية  البلدان المضخياة  ا اقتصخادالمباشخر في هنمية   الأجنبي سخت مارالا

 مشخ لة إلىوهفوير للقفاع الصخناعي والتقني في البلد المضخي . بعد ذلك هفرق الاصخل   نقل للت نلوجياو 

  كل من أسئلة الدراسة  إلىثم هفرق     المباشر في السلفنة الأجنبي  ست مارالاال  ه من في ضع     الدراسة

. وأهدافهاالنظرية والتفبيقية    دراسخخخةال يةأهم  إلىالاصخخخل  أشخخخار. كما  وفرضخخخيا  الدراسخخخة   أهداف الدراسخخخةو 

 .   دراسةوالمصفلحا  المستصدمة في هذه ال   الزمانية والم انية دراسةحدود ال إلى  لو الأالاصل   أشارأيضا 




