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 السادسالفصل 

 

 الخلاصة والنتائج والتوصيات
 تمهيد: 6,1

يستمد هذا البحث ، و التدقيق الداخلي عنصر مهم في بيئة الرقابة الداخلية لكلا القطاعين العام والخاص
التدقيق الداخلي تتبنى وتطبق معايير وأدلة تدقيق داخلية متعارف  تحقق من أن أجهزةأهميته من سعيه لل

عليها ومعتمدة ومحدثة، تساعدها في تنفيذ نشاطاتها بفاعلية، مما يمكّن الجهات الحكومية من تحسين أدائها 
،  ئرةري في أنشطة الداوتحقيق أهدافها والوصول إلى تقييم صحيح لمدى الالتزام الفعلي للأداء المالي والإدا

كما تنبع أهمية البحث من أنه يمثل دراسة مقارنة للالتزام بتطبيق هذه المعايير وكفاءة المدققين الداخليين في 
الدوائر الحكومية. ومن المتوقع أن تساعد نتائج هذا البحث وتوصياته إدارات الجهات الحكومية في تطوير 

ويأتي البحث  بما يكفل استغلالا أفضل لمواردها. ها وتحسين أدائهاوحدات التدقيق الداخلي وزيادة فاعليت
لتسليط الضوء على أهميته لإمارة دبي، فإن إمارة دبي قد واجهت تحديات نقص السيولة المالية بسبب 

 .انخفاض تحصيل الإيرادات، والحاجة إلى برامج ترشيد النفقات

لتدقيق الداخلي في القطاع العام في لحاصل في وظيفة امشكلة البحث هي الحاجة إلى تقييم مقدار التطور ا
إمارة دبي بدولة الإمارات العربية المتحدة، استنادا إلى التطورات في هذا المجال، سواء من الناحية الأكاديمية 
والمهنية على المستوى العالمي ومن حيث اتباع معايير واضحة في مجال التدقيق الداخلي، ووجود أهداف 

لأداء المالي والإداري لهذه الإدارات الحكومية ومدى قيام وحدات التدقيق ددة للتدقيق في اورؤية مح
الداخلي بالمهام الموكلة إليها للسيطرة على الأداء المالي والإداري، مما يثير لنا أسئلة مهمة تتعلق بالمهنة 

 ودورها في المجتمع.

اعلية وحدات التدقيق الداخلي المؤثرة في مدى فيهدف هذا البحث أساسا إلى التعرف على العوامل لذا 
التحقق -1 في الجهات الحكومية في إمارة دبي، ويتفرع مـن هذا الهدف الرئيس الأهداف الفرعية التالية:

التعرف على مدى التزام  -2 من مدى فاعلية عمل وحدات التدقيق الداخلي في جهات حكومة دبي
التحقق  -3 الدولية للتدقيق الداخلي في عملهاة دبي بالمعايير وحدات التدقيق الداخلي في جهات حكوم

من مدى تأثير العوامل المتعلقة بالمدققين الداخليين على فاعلية التدقيق الداخلي في جهات حكومة دبي 
ة اختبار مدى تأثير العوامل المتعلقة بالجهة الحكومية )دعم الإدارة العليا والثقافة التنظيمية( على فاعلي -4
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اختبار مدى تأثير العوامل المتعلقة بالمدققين الداخليين  -5 ي في جهات حكومة دبيالتدقيق الداخل
في وحدات التدقيق على فاعلية التدقيق الداخلي من خلال إلتزام الجهة الحكومية بتطبيق معايير العاملين 

فاعلية التدقيق هة الحكومية على اختبار مدى تأثير العوامل المتعلقة بالج -6 التدقيق الداخلي الدولية.
 لالتزام بتطبيق معايير التدقيق الداخلي الدولية.االداخلي من خلال 

المنهج الوصفي في هذا البحث واعتماد الأسلوب المختلط الكمي والنوعي، من خلال جانب  استخدامتم 
 صممت ستبانة البحث التينظري لجميع البيانات الثانوية وآخر تطبيقي لجمع البيانات الأولية بواسطة ا

فرد  500من  سةخصيصا لهذا الغرض وتم تحكيمها واختبار صدقها وثباتها، ، حيث تكوّن مجتمع الدرا
من المدققين الداخليين العاملين في أجهزة التدقيق الداخلي في القطاع الحكومي في إمارة دبي، تم الحصول 

التدقيق الداخلي بأسلوب المقابلة من مديري وحدات  7لإضافة إلى إجراء مقابلة مع عدد على آرائهم، با
رسم بياني لتنفيذ خطة البحث وصولا إلى  ورةالمباشرة، ولتوضيح المطلب تم تصميم نموذج للبحث في ص

تحقيق هدفه الرئيسي في معرفة العوامل المؤثرة في فاعلية التدقيق الداخلي في القطاع الحكومي، وتم تطوير 
متغيرات مستقلة )الصفات الشخصية، دعم  3س الأثر لعدد البحث وكلها تقي فرضيات في 5وصياغة 

وسيط )الالتزام بمعايير التدقيق الداخلي الدولية( على المتغير  1( ومتغير يةالإدارة العليا، الثقافة التنظيم
نات الإحصائية التابع )فاعلية التدقيق الداخلي(، وتم استخدام الأدوات والمقاييس الملائمة لمعالجة البيا

الأحادي،  ينهمها الوسط الحسابي والانحراف المعياري ومعامل الارتباط والتحليل النسبي وتحليل التباوأ
 للتحليل الإحصائي. AMOSواستخدام برنامج 

 

 النتائج 6,2

 توصل البحث إلى عدة نتائج تتمثل في الآتي:

لى فاعلية التدقيق للمدقق الداخلي علصفات الشخصية لوجود تأثير إيجابي  . أكدت نتائج البحث1
إلى أدى ذلك الاهتمام بالصفات والقيم الشخصية للمدققين الداخليين ، بمعنى أنه كلما زاد الداخلي

وهذه النتيجة تتفق مع ما تم إثباته في ، ارتفاع فاعلية التدقيق الداخلي في القطاع الحكومي في إمارة دبي
نتائج الدراسات السابقة في هذا مع وكالة، ومتفقة ؤسسية ونظرية الالنظريات العلمية بشأن النظرية الم

في حكومة  نتائج تحليل أسئلة المقابلات المباشرة مع عدد من مديري وحدات التدقيق الداخليو المجال، 
  دبي.
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أن زيادة دعم الإدارة العليا للمدققين الداخليين له دور ضعيف في فاعلية  . أظهرت نتائج البحث2
، بمعنى أن العلاقة بين المتغير المستقل )دعم الإدارة في إمارة دبي لجهات الحكوميةقيق الداخلي في االتد

وليست له دلالة إحصائية، وهذه  ضعيفةمباشرة العليا( والمتغير التابع )فاعلية التدقيق الداخلي( علاقة 
دعم وحدة التدقيق  العليا ودورها فيلما تم بيانه في الإطار النظري بشأن وظائف الإدارة النتيجة معاكسة 

أهمية عامل دعم الإدارة العليا التي بينت  الدراسات السابقة في هذا المجالنتائج الداخلي، ومختلفة عن 
، ويعزى سبب ذلك إلى لوحدات التدقيق الداخلي والمدققين الداخليين وأثره في فاعلية التدقيق الداخلي

 قابلات الشخصية مع مديري وحدات التدقيق الداخليتائج أسئلة المن نالنتائج التي توصل إليها البحث م
وجود تحديات أمام وحدات التدقيق الداخلي الحكومي أهمها مخاطر تهدد استقلالية المدقق الذين ذكروا 

الداخلي، ونقص الكفاءات ومحدودية الخبرات اللازمة، وجود نقص في الوعي بأهمية عمل وأهداف التدقيق 
ي للكفاءات من المدققين الداخليين، نقص الموارد المادية، عدم كفاية برامج تأهيل ، الدوران الوظيفالداخلي

 .وتدريب المدققين الداخليين، عدم الأخذ بنتائج تقارير التدقيق الداخلي من قبل الإدارة العليا

قيق ا في فاعلية التدأن الثقافة التنظيمية في بيئة العمل لها دور ضعيف جدعلى  دلت نتائج البحث. 3
الثقافة بمعنى أن العلاقة بين المتغير المستقل )، الداخلي في الجهات الحكومية من وجهة نظر المبحوثين

وهي دلالة إحصائية،  اوليست له ضعيفةمباشرة ( والمتغير التابع )فاعلية التدقيق الداخلي( علاقة التنظيمية
ن أهمية بيئة العمل وبناء ثقافة تنظيمية لإطار النظري بشأنتيجة لا تتسق مع ما أوضحته الأدبيات في ا

الدراسات السابقة بينت أن عامل الثقافة أن صحيحة وسليمة تدعم جهود وحدة التدقيق الداخلي، كما 
التنظيمية له أثره في فاعلية التدقيق الداخلي، وتوصلت الدراسات السابقة إلى نتائج بشأن العوامل التي 

ويستخلص من النتائج الوصفية لأثر متغير الثقافة ، للمؤسسات الناجحةثقافة التنظيمية ترتكز عليها ال
التنظيمية على فاعلية التدقيق الداخلي، وتفسير أسباب ضعف التأثير المباشر على فاعلية التدقيق 

بيئة عمل  الداخلي، بأن جهة العمل لاتطبق ممارسات الإدارة السليمة وضمان المساءلة الفعالة، ولا توجد
، وهذا ما أكده عدد من مديري وحدات التدقيق الداخلي في للرقابة وإدارة المخاطر في جهة العملمحفزة 

عدم و  واجههم تحديات وجود نقص في الوعي بأهمية عمل وأهداف التدقيق الداخليحكومة دبي حيث ت
 تعاون الوحدات التنظيمية مع المدققين الداخليين.

لصفات الشخصية للمدقق الداخلي على فاعلية التدقيق لابي وجود تأثير إيجث . بيّنت نتائج البح4
الأهمية الكبرى وهذا يتسق مع ، الداخلي من خلال علاقة التوسط بالالتزام بمعايير التدقيق الداخلي

ت ما توصلت إليه نتائج الدراساللمعايير الدولية عند تطبيقها بصورته الصحيحة والإلتزام بها، وتتفق مع 
طبيق المعايير الدولية ت أنمن مديري وحدات التدقيق الداخلي ومتفقة مع أراء المجال،  السابقة في هذا
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ؤدي إلى المحافظة على أهم مرتكزات التدقيق لدى المدققين الداخليين مثل ت لممارسة التدقيق الداخلي
خصية للمدقق متغير الصفات الشويستخلص من النتائج الوصفية لأثر ، الحيادية والموضوعية والاستقلالية

الداخلي، أنه يمكن تفسير نتائج التأثير الإيجابي عند توسيط متغير الالتزام بالمعايير الدولية للتدقيق 
الداخلي، وأن هذا التأثير ازداد بعلاقة التوسط، مما يعزز الدور الإيجابي للمعايير الدولية في اهتمام الجهات 

تطلبات المعيارية في معايير الصفات المطلوبة للمدققين اتباع وتطبيق المالحكومية في إمارة دبي على 
 .ينيالداخل

دعم الإدارة العليا على فاعلية التدقيق الداخلي من خلال لوجود تأثير إيجابي  . أوضحت نتائج البحث5
ق ت الحكومية بتطبيوهي تأكد الدور الكبير لالتزام الجها، علاقة التوسط بالالتزام بمعايير التدقيق الداخلي

مع ما توصلت إليه نتائج كذلك تيجة الفرضية متفقة  المعايير الدولية للممارسة المهنية للتدقيق الداخلي. ون
تطبيق المعايير بشأن وحدات التدقيق الداخلي  ، ومتسقة مع آراء مديريلدراسات السابقة في هذا المجالا

عملية التدقيق الداخلي ذاتها وتؤدي إلى تؤدي إلى حوكمة  الدولية لممارسة التدقيق الداخلي من حيث أنها
فاعلية التدقيق الداخلي، وحسن استغلال الوقت، والطريق نحو تميز التدقيق الداخلي، وتطبيقها يوضح دور 

ويستخلص من النتائج الوصفية لأثر متغير دعم الإدارة العليا على ، المدقق الداخلي في تطوير المنظمة
فسر أسباب تحسّن التأثير غير المباشر من خلال علاقة التوسط لتطبيق يق الداخلي، ما يفاعلية التدق

المعايير الدولية للتدقيق الداخلي، بأن الجهات الحكومية في إمارة دبي وتلبية لمتطلبات المعايير الدولية تسعى 
 .الداخليإلى تعزيز استقلالية المدقق الداخلي من خلال إنشاء وحدات تنظيمية للتدقيق 

وجود تأثير إيجابي للثقافة التنظيمية على فاعلية التدقيق الداخلي من خلال ت نتائج البحث . أظهر 6
وهي نتيجة متوقعة كأثر لتطبيق الجهات الحكومية للمعايير ، علاقة التوسط بالالتزام بمعايير التدقيق الداخلي

ماتوصلت تيجة متوافقة مع ما نأيضا وهي ددة. الدولية للممارسة المهنية للتدقيق الداخلي والضوابط المح
أن أهمية تطبيق من  دات التدقيق الداخلي، وما أكده مديروا وحإليه الدراسات السابقة في هذا المجال

ف المعايير الدولية لممارسة التدقيق الداخلي في أنها تعطي المكانة الصحيحة لوحدات التدقيق الداخلي وتعرّ 
ويستخلص من ، مما يقلل من المخاطر المحيطة بالجهات الحكومية التدقيق الداخلي،بقية القطاعات بنشاط 

النتائج الوصفية لتأثير متغير الثقافة التنظيمية على فاعلية التدقيق الداخلي، ما يفسر أسباب تحسّن التأثير 
 لجهات الحكومية فيغير المباشر من خلال علاقة التوسط لتطبيق المعايير الدولية للتدقيق الداخلي، بأن ا

إمارة دبي وتلبية لمتطلبات المعايير الدولية تسعى إلى تطبيق ممارسات الإدارة السليمة وضمان المساءلة 
 .الفعالة، وأنها تسعى إلى إيجاد بيئة عمل محفزة للرقابة وإدارة المخاطر في جهة العمل
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ت الحكومية في الداخلي في الجها. أظهرت نتائج البحث وجود درجة توافق جيدة لممارسات التدقيق 7
 إمارة دبي مع المعايير الدولية للممارسة المهنية للتدقيق الداخلي الصادرة عن معهد المدققين الداخليين.

 

 اسهامات الدراسة 6،3

ا النظرية المؤسسية، ونظرية هاستخدمت هذه الدراسة النظريات العلمية المرتبطة في مجال البحث وأهم
ري المتعلق بموضوع البحث ألا وهو التدقيق المحاسبي، وبينت الروابط بينها، ت في الجانب النظالوكالة، وتوغل

واطلعت على العديد من الدراسات السابقة ونتائجها وربطتها بنتائج البحث الماثل، وتوسعت الدراسة 
يا تعارف عليها عالمارسة المهنية للتدقيق الداخلي الممالماثلة في بحث مدى تطبيق المعايير الدولية للم

ووصفت الوضع الراهن لممارسات التدقيق  باعتبارها أحدث ما توصلت إليه مجامع التخصص المحاسبي.
الداخلي في حكومة دبي بدولة الإمارات العربية المتحدة والتي لم يوجد لها دراسة بهذا التفصيل في حدود ما 

قيق الداخلي ويؤكد على صحة بحث في مجال التدعليه والبحث عنه، وبالتالي يساهم هذا ال الاطلاعتم 
تطبيق النظرية المؤسسية ونظرية الوكالة في بيان أهمية وجود نشاط للتدقيق الداخلي يحمي مصالح الأطراف 

 وهو ما والمقابلة الشخصية استبانةلمزج بين طرق جمع البيانات بين وتميزت هذه الدراسة باذات العلاقة. 
الأساليب الكمية والنوعية  وفيها تم استخدام Method Data Triangulation بطريقة التثليث يسمى

من للتقليل للإجابة على نفس السؤال البحثي، بهدف التأكد من صحة النتائج ورفع مستوى الثقة بها، و 
على قياس  توتميزت الدراسة الماثلة في أنها ركز . كما الذي قد تسببه طريقة جمع البيانات Biasالتحيز 

 إحدىلتدقيق الداخلي، والذي لم يتضح التركيز عليه في الدراسات السابقة، وهذا هو دى فاعلية نشاط ام
أهم نقاط القوة والإسهام لهذا البحث، حيث أنه لم يكتف بقياس العوامل المؤثرة، بل ركز على الأثر المرجو 

الباحثون  مال ما توصل إليهوأتت هذه الدراسة لاستك من نشاط التدقيق الداخلي ألا وهو الفاعلية.
الحث على تطبيق أساليب وأدوات محاسبية ورقابية حديثة تساعد على  السابقون وأوصوا بالقيام به مثل

اقتراح دراسة مستقبلية عن العوامل المؤثرة على فعالية التدقيق ، و ةتخفيض النفقات ورفع الكفاءة والفاعلي
أنظمة الرقابة الداخلية في الوزارات الاهتمام أن تولي الحكومة ضرورة ، مع الداخلي في المؤسسات الحكومية

اللازم وذلك من خلال التركيز على المقومات الإدارية والمالية الأساسية المؤثرة في فاعلية أنظمة الرقابة 
دراسات لحالات مختلفة من المؤسسات الحكومية ولقطاعات وأنشطة مختلفة الاجراء المزيد من ، الداخلية

إزالة اللبس القائم بين مصطلح الرقابة ، والضعف في ممارسات التدقيق الداخلي تكشاف أوجه القوةلاس
دعم دوائر التدقيق الداخلي في تبني منهجية موحدة ، الداخلية ومصطلح التدقيق الداخلي في القوانين
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دقيق داخلي في انشاء دوائر توالالتزام بالمعايير الدولية للارتقاء بمستوى مهنة التدقيق الداخلي. المساهمة 
توصية بدراسة ، فعالة وفقا للمعايير الدولية للتدقيق والداخلي وضمان الأطر التنظيمية والوظيفية اللازمة لها

مستقبلية لبيان العلاقة بين التدقيق الداخلي والرقابة الداخلية ودورهم في خلق قيمة مضافة وتحسين الأداء 
التدقيق  اعليةفي تحديد العوامل الأخرى التي تؤثر على فزيد من البحوث لمإجراء افي القطاع الحكومي، 

تعميق فهم ممارسات التدقيق المساعدة في  ،الداخلي يمكن أن تسهم في الحد من الفجوة في الأدبيات
توسيع نطاق ، الداخلي وتحديد ما إذا كان ينظر إلى التدقيق الداخلي على أنها قيمة مضافة للمنظمات

قياس الكفاءة والفاعلية وتقييم الأداء الذي بدوره سيعمل على تخفيض المخاطر  يق الداخلي ليشملالتدق
إلى أدنى مستوى له، ، يجب الاهتمام بالتدقيق الداخلي من قبل المدققين الخارجيين في جميع المؤسسات 

دقيق الت ييرمعا قيتطبدراسة مستقبلة حول دور  اح إجراءواقتر  لخفض المخاطر وزيادة مصداقية تقاريرهم
 العالمية.في الكشف عن اوجه القصور في الاداء المهني في ضوء الازمة  الداخلي

 

 التوصيات 6،4

بناء على النتائج التي توصل إليها البحث من خلال الإطار النظري ونتائج الدراسة التطبيقية، فيوصي 
 البحث بما يلي:

 توصيات إلى الجهات الحكومية: 6،4،1

ة في مرحلة توظيف الموارد البشرية للعمل في وحدات التدقيق الداخلي ص الجهات الحكوميأن تحر  .1
على اختيار المؤهلين علميا وأكاديميا وتشجيعهم على تحصيل الشهادات المهنية مثل شهادة 

واي شهادات أخرى معتمدة عالميا  CPAوالمحاسب القانوني المعتمد  CIAالمدقق الداخلي المعتمد 
 التدقيق. في مجال

الدورات التخصصية وورش العمل المهنية للمدققين الداخليين لرفع كفاءتهم والاستمرار في تكثيف  .2
 تحديث معارفهم حول المعايير الدولية.

على الجهات الحكومية التشديد على توافر صفات شخصية هامة لدى مدققي الحسابات  .3
 ام الآخرين.والموضوعية واحتر  الداخليين ومنها الصدق والأمانة والنزاهة والحيادية

افز المناسبة و ينبغي على الإدارات العليا مساندة المدققين الداخليين من خلال منح الرواتب والح .4
 المشجعة لهم لمنع التسرب الوظيفي من هذه المهنة.
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وأن تعمل على مناقشتها  أن تولي الإدارات العليا الاهتمام اللازم بتقارير المدققين الداخليين .5
 وير وتحسين العمليات وتحقيق الأهداف.تطبيقها لصالح تطو 

أن تدعم الإدارات العليا وحدات التدقيق الداخلي من خلال منحها المزيد من الاستقلالية  .6
الضغوط الواقعة عليها من الوحدات التنظيمية الأخرى، حتى يكون نشاط  ةالإدارية، والقوة لمواجه

 غرض من وجوده.التدقيق الداخلي فاعلا في تحقيق ال

ى الجهات الحكومية نشر ثقافة التدقيق الداخلي ليشمل كافة الوحدات التنظيمية، وأن تدعوها عل .7
 للتعاون مع المدققين الداخليين بما يعود على مصلحة تحقيق أهداف المنظمة.

الجهات الحكومية مدعوة إلى النظر في أهمية نشاط التدقيق الداخلي من حيث العائد على  .8
ر التدقيق الداخلي في كشف المخاطر والتصدي لها وحماية أصول المنظمة ككل ودو  أهداف

 المنظمة ومنع حالات الغش والتلاعب والحد من الفساد المالي والإداري.

في دعم اتخاذ القرار بما  اوتقاريرهعلى الإدارات العليا الاستفادة من وحدات التدقيق الداخلي  .9
 ومية.يخدم أهداف ومصالح الجهة الحك

العمليات في الجهات الحكومية ينبغي أن يقابله دعم لوحدة التدقيق الداخلي  تمدد وتنوع .10
 لمواكبة التطورات. اللازمةبالموارد المادية والبشرية 

قيام وحدات التدقيق الداخلي في الجهات الحكومية وعلى رأسها جهاز الرقابة  ضرورة .11
المهنية للتدقيق الداخلي والاستفادة  ةمارسايير الدولية للمالمع قالحكومية بزيادة درجة التزامها بتطبي

 من الأبحاث المتعلقة بتطبيق المعايير للقطاع العام الخدمي غير الربحي.

المهنية  ةللممارسعلى الإدارات العليا المسارعة إلى التطبيق الكامل للمعايير الدولية  .12
 ة المعايير وحدة متكاملة.ير، حيث أن منظومالجزئي للمعاي طبيقللتدقيق الداخلي وألا تكتفي بالت

 

 توصيات إلى المشرّعين: 6،4،2

على الجهات التشريعية في الحكومة الاتحادية والحكومات الحلية، أن تتخذ من المعايير الدولية  .1
للممارسة المهنية للتدقيق الداخلي أساسا وقاعدة لتحسين وتطوير بيئة التشريعات والقوانين 

 ي.ة التدقيق الداخلالمنظمة لأنشط
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سنّ تشريعات وقوانين تحمي المدققين الداخليين من ضغوط الإدارات العليا في الجهات التي  .2
 يعملون بها.

إيجاد منظومة عمل تعطي المدققين الداخليين مزيدا من الاستقلالية عن جهات عملهم، حتى  .3
لي المهمة ير التدقيق الداخيقوموا بممارسة أدوارهم بكل حيادية وثقة مما ينعكس على قوة تقار 

 لمواجهة حالات الغش واستغلال المال العام لمصالح شخصية.

 

 توصيات إلى الجمعيات المهنية: 6،4،3

أن تقوم الجمعيات المهنية مثل جمعية المدققين الداخليين، بالتواصل مع الجهات الحكومية في  .1
هات دعما لوحدة ة لتكريم أفضل الجالدولة، لدعم المدققين الداخليين، وأن تستحدث جائزة سنوي

التدقيق الداخلي، استرشادا بالنتائج التي توصل إليها البحث الماثل في مجال دعم الإدارة العليا 
 ومظاهره.

تنسيق جهود الجمعيات المهنية مثل جمعية المحاسبين ومدققي الحسابات مع جمعية المدققين  .2
نشاط التدقيق الداخلي، حيث لتدقيق الخارجي و الداخليين لتوحيد مجالات التعاون بين نشاط ا

إن عمل المدقق الداخلي والمدقق الخارجي مكمل لبعضهما البعض، ويجدر بهما التنسيق فيما 
 بينهما منعا للازدواج وتلافيا للمجهود والتكلفة وتحقيقا لأقصى منفعة.

 

 توصيات إلى الأكاديميين والباحثين: 6،4،4

طة المتشابهة لكل من التدقيق الداخلي المحاسبي، لعلمية حول الأنشإجراء المزيد من البحوث ا .1
والتدقيق الإداري، وتدقيق الجودة، والتدقيق البيئي، وتدقيق الصحة والسلامة المهنية، حيث أنها 
تتشارك في بعض الممارسات وأدوات التطبيق، حتى يصل الباحثون إلى تقليل ازدواجية الأنشطة 

 في الجهات الحكومية.

المبتكرة لدى الجهات الحكومية لمنع الغش والحد من سوء  بعمّقة حول الأساليالقيام بدراسات م .2
 استخدام المال العام.
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البحث حول دور وحدات التدقيق الداخلي في مرحلة وضع الخطط الاستراتيجية للجهات  .3
ن هدر الأموال الحكومية، وهل يتم وضع البرامج والأنشطة بكفاءة لتحقيق نتائج فاعلة، للحدّ م

 عامة. ال

نظرا لتطبيق القوانين الوضعية والمدنية في مجالات المحاسبة والتدقيق، فلم يتسن للبحث أن يغطي  .4
عوامل التدين لدى المدققين الداخليين ضمن الصفات الشخصية، لذا يجدر الإيصاء بإضافة 

راد الذين فرا مهما لدى الأالوازع الديني يمثل أمفي الأبحاث القادمة حيث أن لعوامل الدينية ا
يتبعون أمر الدين من باب تحريم جميع الأعمال التي يكون فيها اختلاس ورشوة وبالتالي تزداد 

 أنفسهمقد تسوّل لهم جودة التدقيق من خلال تفويت الفرصة على الفاسدين والمسؤولين الذين 
 .العامة القيام بأعمال مشبوهة تلبية لمصالحهم الشخصية على حساب المصلحة

 دات النتائجمحد 6،5

المدققين على مجتمع الدراسة حيث اشتمل  حدود مكانيةتأطرت الدراسة ضمن حدود متعددة، منها 
، ولم يتيسّر للباحث توسيع نطاق البحث العاملين في حكومة دبي بدولة الإمارات العربية المتحدةالداخليين 

يث يوجد اختلاف في القوانين والتشريعات دولة الإمارات ح لكافة الحكومات المحلية والحكومة الاتحادية في
 بينها فيما يخصّ نشاط التدقيق الداخلي في القطاع الحكومي.

لدراسة الحالية الفترة الزمنية الكافية لجمع البيانات وتحليلها والاجابة على أسئلة فقد تناول احدود زمانية: و 
، حيث يرى الباحث أهمية (2020-2017نية ما بين )في الفترة الزم لبحثالدارسة ومن ثم كتابة ا

تسليط الضوء على أقرب فترة ممكنة حتى تعكس الدارسة الواقع الحالي والوضع الحاصل في نشاط التدقيق 
 الداخلي، مما يعطي قوة أكبر للنتائج التي توصلت إليها الدراسة والتوصيات.

ائص ومعايير الأداء، ومرجعها خلال معايير الخصالتدقيق الداخلي، من لتركيزها على  حدود موضوعيةو 
، حيث أنها تمثل المعيار والمستوى العالمي المطلوب لممارسة المعايير الدولية للممارسة المهنية للتدقيق الداخلي

 نشاط التدقيق الداخلي كما توصلت إليه المجامع العلمية والمهنية من خلال الأبحاث والدراسات السابقة.
عامل التدين لدى عدم قدرة البحث على توسيع دائرة البحث لتغطي  الحدود الموضوعيةويضاف إلى 

، المدققين الداخليين، لبحثه كبعد من أبعاد العوامل المؤثرة على فاعلية التدقيق الداخلي في دولة الإمارات
كن التوصية حيث أن أساس مجتمع البحث هو القطاع الحكومي الذي يتبنى قوانين وتشريعات مدنية، ويم

 ء أبحاث مستقبلية لتغطية هذا المجال الشرعي.لإجرا
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الدراسة الحالية المدققين الداخليين العاملين في وحدات التدقيق الداخلي في  تستهدففلقد ا حدود بشريةو 
، حيث أن الباحث استطاع من القطاع الحكومي لإمارة دبي والمتواجدين ضمن حدود الدراسة المكانية

في إمارة دبي من تكوين علاقات وروابط ساعدته في الحصول على تعاون   القطاع الحكوميخلال عمله في
العديد من الجهات الحكومية لجمع البيانات الأولية سواء بواسطة استبانات البحث أو بالمقابلة المباشرة مع 

 الداخلي. قمديري وحدات التدقي


