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 الفصل الثاني

 

 ماهية المشروعات الصغيرة والمتوسطة وأهميتها والتحديات التي تواجهها

 

   مقدمة 2،1

علها محط الأمر الذي جتلعب المشخخخخروعات ال،خخخخغيرة والمتوسخخخخطة دوراً بارزاً في الاقت،خخخخاد المعاصخخخخر  

تمع به من نظراً لما تاهتمام وعناية من قبل القائمين على التيطيط في الدول والمنظمات على حد سخخخخخخخواء  

سمخات  ومخا تحققخه من نتخائج على مسخخخخخخخخخخخخخختوى توظيف القوى العخاملخة وحخل المشخخخخخخخخخخخخخخاكخل الاجتماعية المرتبطة 

ا في صخخخخخخخولها إلى كل المناطق وإمكانية عملهبالبطالة  أو في توفير حاجات ورغبات المسخخخخخخختهلك من خلال و 

أدنى مسخخخخخخخخخخخخخختويات البنيخة التحتيخة التي لا يمكن أن تعمل فيها المشخخخخخخخخخخخخخخروعات الكبيرة  علاوة على ما تقوم به 

المشخخخخخخخخخخروعات من إبراز لإبداعات وابتكارات الشخخخخخخخخخخباب  ونشخخخخخخخخخخر للتقنيات الحديثة المسخخخخخخخخخختيدمة في العملية 

 ة الوعي والمعرفة لدى كل فئات المجتمع... إلخالإنتاجية  وما يترتب عليها من زياد

سخختسخخخعى الدراسخخخة في هذا الف،خخخل إلى وضخخخع رؤية عامة وإطار نظري لما يعرف بقطاع المشخخخروعات 

بنيت عليها  ومن  لمشخخروعات والمعايير التيلهذه اال،خخغيرة والمتوسخخطة من خلال التعرض للتعريفات الميتلفة 

عات واسخخختعراض ما تتميز به  كما سخخخيتناول هذا الف،خخخل أهمية قطاع ثم بيان السخخخمات الخاصخخخة لهذه المشخخخرو 

 .المشروعات والأدوار التي يقوم بها والنتائج التي حققها
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 مفاهيم ومصطلحات الدراسة 2،2

 تمهيد 2،2،1

ية اتناولت كافة الدراسخخخخخخخخات والأبحاث التي تمت في مجال المشخخخخخخخخروعات ال،خخخخخخخخغيرة والمتوسخخخخخخخخطة في بد

البحث إشخخخكالية إيجاد تعريف موحد لما يمكن أن نطلق عليه م،خخخخطلح )المشخخخخروعات ال،خخخخغيرة والمتوسخخخخطة(  

لكن وجدنا أن كافة هذه الدراسخخخخخخخخخخخات قد اصخخخخخخخخخخخطدمت على أرض الواقع بعدم وجود تعريف محدد  بل إن 

ناول في هذا نتهناك العديد من التعريفات التي تختلف من وقت لآخر  ومن مكان لمكان  ولذلك ف ننا سخخخخخ

 .المبحث كافة مفاهيم وم،طلحات الدراسة وعلى رأسها مفهوم المشروعات ال،غيرة والمتوسطة

 مفاهيم ومصطلحات اقتصادية 2،2،2

 تعريف المشروع 

المشخخخخروع وذلك وفقا لخلفية الشخخخخي  وكذلك الغرض الذي من  لم،خخخخطلح لقد تعددت التعاريف 

 أجلخه سخيتم إنشاء المشروع  وسوف نذكر منها على سبيل المثال لا الح،ر

 .26 المشروع واجب تنظيمي مؤقت تتم مباشرته لخلق منتج أو خدمة متميزة -

أيضخخخخخخخخا   محددتانهو كناية عن مهمة محددة له نقطة بداية ونقطة نهاية  المشخخخخخخخخروع  عناه الواسخخخخخخخخع  -

عادة ما يسخخخخخخخخخبقها حاجة معينة  يتطلب إشخخخخخخخخخباعها إجراء مجموعة من  بحيخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخث أن هذه المهمة 

الأعمخخخخخخال أو النخخخخخخشاطات المترابطة والمتناسقة  و قدارما يتم تنفيذ مستلزمات ورغبات هذه الحاجة 

 .27 قدار ما تحقق الحاجة  الإشباع الذي رغبت فيه بطريقة منظمخة ومبرمجخة  

                                                   
 للنشخخخخخخخخخخخخخخخر الفجر دار. ألأولى الطبعخخخخخة .الخزامي أحمخخخخخد الحكيم عبخخخخخد المشخخخخخخخخخخخخخخخروعخخخخخات ترجمخخخخخة إدارة دليخخخخخل. 1111. دنكخخخخخان. ر. وليم 26

 9ص.رةھالقا.والتوزيع
 1 19.إدارة المشاريع ودراسة جدواها الاقت،ادية .دار النهضة العربية .بيروت.لبنان.  ص1111حسن إبراهيم بلوط. 27 
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لمشروع هو مجموعة من الأعمال المترابطة يتم تنفيذها بطريقة منظمة له نقطة بداية ونقطة نهايخخخخخخخخخخة ا -

محددتان  بوضخخخخخخخخخخخخخخوح وذلك لتحقيق بعض النتائج المحددة المطلوبة لتلبية الحاجات الإسخخخخخخخخخخخخخختراتيجية 

 .28الوقت الحالي للمؤسسة في

بدايتها -خخخي فتخخخرة زمنيخخخة محخخخددة المشروع هو نشاط بشري منظم يهخخخدف إلخخخى إنجخخخاز هخخخدف معخخخين ف -

 وباسختيدام موارد متنوعة من العاملين والمستلزمات الفنية والطاقخخخخخخخخخخخخخخخة والمخخخخخخخخخخخخخخخوارد  -ونهايتها محددة

 .29الأولية والموارد المالية أو أية بيانات أو معلومات لازمة لعملية الإنجاز

ة " باعتباره رب العالمية الثانيلا مع نهاية الحإالمشخخخخروع كم،خخخخطلح اقت،خخخخادي لم يعرفه رجال القانون  -

من قبل  رفوحدة اقت،خخخخخادية تسخخخخخاعد على خلق الثروة باختلاف الأنشخخخخخطة التي يمارسخخخخخخها  وقد عُ 

المشخخخخرع في جملة من القوانين ففي قانون المنافسخخخخة باعتباره صخخخخاحب الحق في المنافسخخخخة  وفي القانون 

 .  30عمل التجاريالتجاري باعتباره يشكل الإطار الذي يمكن أن يمارس فيه ال

 نتيجة إلى لالوصخخخو  أو خدمة تقديم أو سخخخلعة لت،خخخنيع مؤقت ويمكننا تعريف المشخخخروع بأنه مسخخخعى -

 معينة ويكون لهذا المشروع كلفة مادية وجهد ووسيلة يمكن بواسطتها تحقيق النتيجة المنشودة. 

 تعريف التنمية

لغويًا يرجع أصخخخخخل كلمة التنمية إلى الفعل نما أي زاد  وهي من النماء أي الخير والإصخخخخخخلاح  وهي 

عكس التيلف الذي يعرف بأنه التأخر أو البطء أو التوقف عن تحقيق التقدم إلى الأمام  ومن خ،خخائ  

                                                   
 . تدأنكوربوري ومھأنترناشخخخخخخخخونال أيديز .  سخخخخخخخخلمانترجمة سخخخخخخخخامي تيسخخخخخخخخير . كيف تنمي قدرتك على إدارة المشخخخخخخخخاريع.  1997.ثريفر يونغ 28

 11ص ض .الريا .السعودية
 1إدارة المشاريع منهج كمي. الوراق للنشر والتوزيع. عمان. ألأردن . ص 1111مؤيد الفضل محمود العبيدي.29 

دة. والمتوسطة .دار الجامعة الجدي . شخركة الشخي  الواحد محدودة المسخئولية لإ الإطار القانوني للمشروعات ال،غيرة1111كريمة كريم . 30 
 11م،ر. الاسكندرية. ص 
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لمسخخختويات ا التيلف: انخفاض مسخخختوى الدخل وتدني المسخخختوى التعليمي  وسخخخوء المسخخختوى المعيشخخخي وتراجع

 .ال،حية

 Development   التنمية

يق،خخخخد بها الارتقاء بالمجتمع  والانتقال به من وضخخخخع الثبات إلى وضخخخخع أعلى وأفضخخخخل  وهي عملية 

تطوير وتحسخخخخخخين في الجوانب الاقت،خخخخخخادية والاجتماعية والثقافية وال،خخخخخخحية والسخخخخخخياسخخخخخخية  وهي ليسخخخخخخت مجرد 

اد نمية بأنها " عملية بناء مسخخخخخختمرة  يشخخخخخخارك فيها كافة أفر إنجازات اقت،خخخخخخادية محضخخخخخخة. وعلى ذلك تعرف الت

المجتمع؛ بهخخدف نقخخل مجتمعهم من الحخخالخخة السخخخخخخخخخخخخخخلبيخخة إلى الحخخالخخة الإيجخخابيخخة  وإحخخداث التغيرات في القطخخاعخخات 

 . 31"الميتلفة التي ترفع مستوى حياة الفرد بأكملها

 تعريف النمو الاقتصادي

ا كميخعا ي 32النمو الاقت،خخخخخخخخخخخخخخادي  عبر عن زيادة الإنتخاج في المخدى الطويل   عنى أنه يعبريمثخل مفهومخً

عن الزيادة المحققة على المدى الطويل في إنتاج البلد  )ارتفاع النسخخخبة المئوية للإنتاج العام محسخخخوبًا بالأسخخخعار 

الثابتة  أي الارتفاع الحقيقي للدخل القومي(   وهو مفهوم  خذ بعين الاعتبار ن،خخخخخخخخخخيب الفرد من الناتج  

  :يتعامل بشكل مباشر معو 

 .مقارنة الناتج الوطني الحقيقي بين فترتين -

 .معدل الارتفاع في الدخل الفردي -

                                                   
 مؤشراتها: المجموعة العربية للتدريب والنشر. –أبعادها –. التنمية المستدامة: مفهومها 1117مدحت أبو الن،ر وياسمين مدحت محمد. 31
 .17-11ص
 .17م . فاعلية أداء السوق المالي والقطاع الم،رفي في النمو الاقت،ادي.دار المنهل .ص1111انظر: إلهام وحيد دحام .  32
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م،خخخخخاحبًا لتقدم اقت،خخخخخادي إذا كانت معدلات نمو الناتج  33هي أن يكون النمو الاقت،خخخخخادييوبد

الوطني أكبر من معدل نمو السخخخخكان  أو يكون النمو الاقت،خخخخادي غير م،خخخخاحب بتقدم اقت،خخخخادي إذا كان 

معدل نمو الناتج الوطني مسخخخخخاويًا لمعدل نمو السخخخخخكان  أما إذا كان معدل نمو السخخخخخكان أعلى من معدل نمو 

 .الاقت،ادي حينئذ يكون م،حوبًا بتراجع اقت،ادي الناتج الوطني؛ ف ن النمو

وخلاصة القول؛ ف ن النمو يعرف بأنه التحسن الكمي لمجمل الاقت،اد  ا في ذلك الموارد  والنمو 

السخخخخخخخكاني وإنتاجية العمل  وهو ما يقتضخخخخخخخي سخخخخخخخلسخخخخخخخلة من التغيرات في الهيكل الاقت،خخخخخخخادي حتى نضخخخخخخخمن 

 .استمراره

 تعريف التنمية الاقتصادية

رف التنمية الاقت،خخخخخخخادية بأنها عبارة عن )سخخخخخخخخلسخخخخخخخخلة من التغيرات والتأقلمات التي بدونها يتوقف تع

النمو(  أو بأنهخخا "مجموع التغيرات الاقت،خخخخخخخخخخخخخخخاديخة والاجتمخاعيخخة المرافقخخة للنمو"  ومن ثم يمكن تعريف التنميخخة 

ادي لنمو الاقت،خخخخخخخخخخخخعلى أنها "مجموع السخخخخخخخخخخخخياسخخخخخخخخخخخخات التي يتيذها مجتمع معين وتؤدي إلى زيادة معدلات ا

اسخخخخخختنادًا إلى قواه الذاتية  مع ضخخخخخخمان تواصخخخخخخل هذا النمو واتزانه لتلبية حاجيات أفراد المجتمع  وتحقيق أكبر 

قدر ممكن من العدالة الاجتماعية"  ويتضخح من هذا التعريف أن مفهوم التنمية الاقت،ادية أكثر فولًا من 

ر ادية تتضخخخخمن بالإضخخخخافة إلى زيادة الناتج وزيادة عناصخخخخمفهوم النمو الاقت،خخخخادي  حيث إن التنمية الاقت،خخخخ

الإنتخاج وكفخاءتهخا؛ إجراء تغييرات في هيكخل النخاتج  الأمر الخذي يتطلخب إعخادة توزيع عناصخخخخخخخخخخخخخخر الإنتاج بين 

   .مختلف القطاعات الاقت،ادية

                                                   
33 W. Arthur Lewis,2003,Theory of Economic Growth ,Rutledge library editions , ,p12. 

 

https://www.google.com.om/search?tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22W.+Arthur+Lewis%22&source=gbs_metadata_r&cad=5
https://www.google.com.om/search?tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22W.+Arthur+Lewis%22&source=gbs_metadata_r&cad=5
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ية نمالت أن -وهو الرأي الذي يتفق عليه كثير من الكتاب -  34يرى الدكتور أسخخخخامة عبد الرحمنو 

ليست مجرد تحسين ل حوال المعيشية  ولكنها هدف مستمر وقدرة متواصلة متعاظمة على التطوير والنماء 

والارتقاء  تتداخل فيها أبعاد عديدة متفاعلة ومتشخخخخخخابكة بعضخخخخخخها البعض  فلا يمكن ت،خخخخخخور حدوث تنمية 

  .35اقت،ادية مع وجود تخلف إداري أو سياسي أو ثقافي أو تقني

م التنمية خلال عقد الثمانينيات والتسخخخخخخخخخخخعينيات من القرن العشخخخخخخخخخخخرين  ليتضخخخخخخخخخخخمن وقد تطور مفهو 

  :أوصافاً ومحددات أهمها

 .مفهوم التنمية البشرية -

 .مفهوم التنمية المستدامة -

 .مفهوم التنمية المستقلة -

 .36م1555الإطار الشامل للتنمية الذي طرحه البنك الدولي عام  -

من كخل مخا تقخدم  يمكن أن نخل  إلى أن التنميخة الاقت،خخخخخخخخخخخخخخادية يمكن تعريفها بأنها: ذلك الجانب 

ا  المادي الذي تعمل الدولة على تنميته والاهتمام به لأنه من الركائز الأسخخخخخخخاسخخخخخخخية لأي تنمية  وتعرف أيضخخخخخخخً

ضخخخخخخخخخي إحداث دم وذلك يقتعلى أنها: العملية التي يتم من خلالها الانتقال من حالة التيلضف إلى حالة التق

تبعًا -تغيير في الهياكل الاقت،خخخخخادية  كما تعرَّف على أنها عملية لرفع مسخخخخختوى الدخل القومي بحيث يترتب 

ارتفاع في متوسخخخخخخخخط ن،خخخخخخخخيب دخل الفرد  كما أنه من مضخخخخخخخخامينها رفع إنتاجية فروع الإنتاج القائمة   -لهذا

                                                   
 انظر: أسامة عبد الرحمن. تنمية التيلف وإدارة التنمية: إدارة التنمية في الوطن العربي والنظام العالمي الجديد. مركز دراسات الوحدة34 

 .11-11العربية. بيروت . لبنان . ص

وت . لبنان . مكتبة حسن الع،رية . بير  دراسات في التنمية الاقت،اديةرحمن بن سانية.د ت . انظر: عبد اللطيف م،طفى وعبد ال35 
 .11.ص

 .19و 11. مرجع السابق ص  دراسات في التنمية الاقت،اديةانظر:عبد اللطيف م،طفى وعبد الرحمن بن سانية.د ت . 36
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 إحداث وبالتالي فهي تن،خخخخخخخخخرف إلى  ع الموارد الأوليةخاصخخخخخخخخخة في دول العالم الثالث  كالقطاع الزراعي وقطا 

 .الطاقة الإنتاجية للموارد الاقت،اديةفي زيادة 

يمكن تعريف التنميخخة الاقت،خخخخخخخخخخخخخخخاديخخة إجرائيخخًا على أنهخخا "عمليخخات مخططخخة وموجهخخة في مجخخالات مخخا ك

لمجتمع وإزالة امتعددة تحدث تغييراً في المجتمع لتحسخين ظروفه وظروف أفراده من خلال مواجهة مشخكلات 

العقبخخات وتحقيق الاسخخخخخخخخخخخخخختغلال الأمثخخل للإمكخخانات والطخخاقخخات   خخا يحقق التقخخدم والنمو للمجتمع والرفخخاهيخخة 

 ."والسعادة ل فراد

  :من كل ذلك نستطيع القول: إن التنمية هي عبارة عن نمو م،احب بالسعي إلى

 .ين القطاعاتعناصر الإنتاج ب إحداث تغيير هيكلي في الناتج مع ما يقتضيه ذلك من إعادة توزيع -

 .ضمان الحياة الكريمة ل فراد -

ضمان استمرارية هذا النمو من خلال ضمان استمرار تدفق الفائض الاقت،ادي أو المتبقي بعد 

 .تلبية حاجات الأفراد والموجه للاستثمار

ليب اعن طريق اسخخخخخخختنباط أسخخخخخخخ اتالتنمية الاقت،خخخخخخخادية تسخخخخخخخاعد على تقدم المجتمعوعلى ذلك ف ن 

من خلال إنماء المهارات والطاقات البشخخخخخخخخخخخخخخرية وخلق تنظيمات  ا  ورفع مسخخخخخخخخخخخخخختوياتهومتطورةإنتاجية جديدة 

ط ن،خخخيب زيادة متوسخخخ إلى من خلالهاتسخخخعى الدول . وب،خخخفة عامة يمكن القول بأنها العملية التي 37أفضخخخل

رد وسخخخخخخخخخخخخخخط إنتخخخاجيخخخة الفالفرد من إجمخخخالي النخخخاتج القومي خلال فترة زمنيخخخة محخخخددة وذلخخخك من خلال رفع مت

  .38واستيدام الموارد المتاحة لزيادة الإنتاج خلال تلك الفترة

 

                                                   
 .11  ص1البلقاء التطبيقية. دار صفاء للنشر. ط . جامعةدراسات في التنمية الاقت،ادية. 1111انظر: هوشيار معروف. 37
 .199. مؤسسة شباب الجامعة. الإسكندرية. صأسس علم الاقت،اد.1111انظر: نعمة الله نجيب إبراهيم . 38
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  :تعريف التنمية المستدامة

لتنمية المتواصخخخخخخخخخخلة أو التنمية المسخخخخخخخخخختمرة  ومن أهم اهي أحد أشخخخخخخخخخخكال التنمية ويطلق عليها أحيانًا 

ة بأبعادها على التوازن بين البيئخ،خخخخائ،خخخخها أن الإنسخخخخان هو هدفها وغايتها ووسخخخخيلتها مع التأكيد والعمل 

الميتلفخخة  والحرص على تنميخخة الموارد الطبيعيخخة والبشخخخخخخخخخخخخخخريخخة دون إسخخخخخخخخخخخخخخراف أو تبخخذير لتلبيخخة الحخخاجخخات الآنيخخة 

 .والمستقبلية

وعُرفت التنمية المسخختدامة بواسخخطة تقرير برونتلاند الذي أصخخدرته اللجنة الدولية للبيئة والتنمية عام 

لتي تلبي حخخاجخخات الحخخاضخخخخخخخخخخخخخخر دون أن تعرض لليطر قخخدرة الأجيخخال اللاحقخخة على بأنهخخا " التنميخخة ا 1557

 .39"إشباع رغباتهم وحاجاتهم

والمدن  ية المسخخخختدامة بأنها" عملية تطوير الأرضموعرفت موسخخخخوعة المعلومات الدولية ويكبيديا التن

جيال يقدرة الأوالمجتمعات وكذلك الأعمال التجارية  بشخخخخخخخخرط أن تلبي احتياجات الحاضخخخخخخخخر دون المسخخخخخخخخاس 

 .40"القادمة على تلبية حاجاتها

 التفرقة بين النمو الاقتصادي والتنمية الاقتصادية

يخُعَد الاقت،خخخادي "شخخخومبيتر" أول من حاول التمييز بين النمو الاقت،خخخادي والتنمية. فالنمو يحدث 

لتقني  وأن بتكار اعادةً بسخخخخخخخخخخخخخخبب نمو السخخخخخخخخخخخخخخكان والثروة والادخار  في حين أن التنمية تنتج من التقدم والا

النمو يتمثل في حدوث تغيرات كمية في بعض المتغيرات الاقت،خخخخادية. أما التنمية فتتضخخخخمن حدوث تغيرات 

نوعية في هذه المتغيرات. ويتضخح من ذلك أن النمو الاقت،خادي يسخبق التنمية وهو ظاهرة تحدث في المدى 

                                                   
 .11-11مؤشراتها. مرجع سابق. ص –أبعادها –. التنمية المستدامة: مفهومها 1117مدحت أبو الن،ر وياسمين مدحت محمد. 39
 11/7/1111.للموقع الدخول.تاريخ  مستدامة تنمية. https://ar.wikipedia.org/wiki/. 1111ويكيبيديا للمعلومات  وسوعةمانظر:   40

https://ar.wikipedia.org/wiki/
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فترة  ل  ولا يمكن الحكم عليها إلا بعد مضخخخخخخخيالق،خخخخخخخير  في حين أن التنمية لا تحدث إلا على المدى الطوي

  .زمنية طويلة نسبيًا

هو عمليخة زيادة تلقخائية ثابتة مسخخخخخخخخخخخخخختمرة وتطور بطيء  Growth وعلى ذلخك نخل  إلى أن النمو

فعبخخارة عن عمليخخة تحقيق  Development تخخدريجي يحخخدث في جخخانخخب معين من جوانخخب الحيخخاة  أمخخا التنميخخة

مخخخة تحخخخدث عبر فترة من الزمن وتحتخخخاج إلى دفعخخخة قويخخخة عن طريق جهود منظمخخخة زيادة تراكميخخخة متعمخخخدة ودائ

 .تخرج المجتمع من حالة الركود والتيلف إلى حالة التقدم والنمو

 مم المتحدة إلى أن مشخخخخخخخخكلة البلاد المتيلفة ليسخخخخخخخخت في حاجتها إلى مجرد النمو  لويشخخخخخخخخير تقرير 

ين لاقت،خخادية بالأسخخلوب الكيفي والكمي. إن الفارق المهم بوإنما في حاجتها للتنمية سخخواء الاجتماعية أو ا

التنمية والنمو هو أن التنمية تقوم على بناء الإمكانيات ومن ثم اسخخخخخخخخختغلالها في حين أن النمو يكون نتيجة 

اسختغلال الإمكانيات سخواءً الإمكانيات المكتسخبة أو الكامنة  وبذلك يمكن أن تشمل التنمية النمو وليس 

-عنى أن النمو يمكن أن يكون أحخد نتخائج وتجليخات التنمية وليس كل نتائجها  كما أن التنمية العكس   

 .تعني أنها عملية تقوم على الاستمرارية في حين أن النمو لا يقوم ولا يضمن ذلك-بالمعنى الذي ذكر

  :تعريف التقدم الاقتصادي

  )متوسخخخخخخط ى لمتوسخخخخخخط الناتج الحقيقييعرف التقدم الاقت،خخخخخخادي بأنه مقدار الزيادة بين فترة وأخر 

التقدم الاقت،خخخخخادي   41ريموند بارري() الدخل الحقيقي ومتوسخخخخط الاسخخخختهلاك الحقيقي للسخخخخكان(  ويعُرف

بأنخخه "نمو الموارد المتخخاحخخة بنسخخخخخخخخخخخخخخبخخة تفوق نمو السخخخخخخخخخخخخخخكخخان"  كمخخا يرى أن التقخخدم الاقت،خخخخخخخخخخخخخخخادي هو " مجموع 

 .42"افقة للنموالتحسينات في الميدان الاقت،ادي والاجتماعي المر 

                                                   
م 1971ا عام شغل من،ب وزير خارجية فرنس-المفوضية الأوروبية  تقلد من،ب نائب رئيس-ستاذ جامعي وأ اقت،ادي وسياسي فرنسي 41
 م.1911ثم رئيسًا لوزراء فرنسا حتى عام -م 1971م وحتى 1971ثم وزير الاقت،اد والمالية من أغسطس -

42 Raymond Barre , Frédéric Teulon - Economie politique -Tome 1 Octobre 1997 broché 
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 تعريف المشروعات الصغيرة والمتوسطة 2،2،5

إن إطلاق تعريف على أي متغير يبقى رهنًا بظروف البيئة والوسط الذي يتطور فيه ويتأثر به  

  ولذلك لم يتفق للبيئة الاقت،ادية للدول خاضعاً  ولإعطاء تعريف للمشروعات ال،غيرة والمتوسطة يبقى أمراً 

رجال الاقت،اد رغم محاولاتهم الجادة في إيجاد تعريف موحد لما يعرف بالمشروعات ال،غيرة والمتوسطة  ولكن 

اتفقوا على أن هناك أسبابا تدعو لاختلاف التعريف بين دولة وأخرى  ومنظمة وغيرها من المنظمات  هذه 

متانة الاقت،اد  والهدف الذي يسعى متيذ القرار الاقت،ادي إلى تحقيقه  الأسباب تختلف حسب قوة و 

 :43ويعزو الميت،ون بالشأن الاقت،ادي الاختلاف وعدم الاتفاق على تعريف موحد ل سباب التالية

 .نوع النشاط الاقت،ادي وخ،ائ،ه -

 .قوة الاقت،اد الذي تتمتع به الدولة ومستوى النمو الذي وصلت إليه -

 .وى التقدم في التقنية المستيدمةمست -

 .درجة وفرة أو ندرة الموارد المحلية وعوامل الإنتاج -

ويختلف بالتالي مفهوم المشروعات ال،غيرة والمتوسطة في الدول المتقدمة ذات الاقت،ادات القوية 

ة أو إحدى الدول دوالتكنولوجيا المتطورة عنه في الدول النامية  فما يعد مشروعًا صغيرا في الولايات المتح

ال،ناعية قد يعد مشروعا كبيرا في غيرها من الدول النامية  كما أن التعريف قد يختلف في البلد الواحد تبعا 

للجهة التي تتبناه  والوسط الذي ينشأ فيه  وكل ذلك مرهون  تغيرات مستقلة تجعل من تعريف المشروعات 

  .44تعريفا مختلفا 17 يوجد ما يقرب من ال،غيرة والمتوسطة تابعا لها  ففي بلجيكا مثلا

                                                   
 7ص .منظمة العمل العربية . التأمينات الاجتماعية والعاملين بالمشروعات ال،غيرة والمتوسطة .1111. حامدمحمد  .ال،ياد  انظر: 43

44 La politique pour les PME dans la CEE ,In collection ISGP , Carrefour d‘Echanges,1991,p91 
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لذلك ف نه من الطبيعي والمنطقي أن يكون هناك اختلاف في تعريف ومفهوم المشروعات ال،غيرة 

والمتوسخخخخخخخخخخخخخخطخة من دولخة لأخرى نظراً لاختلاف إمكخانيخاتهخا وظروفهخا الاقت،خخخخخخخخخخخخخخادية والاجتماعية  مثل طبيعة 

 الحرفية التقليدية القائمة قبل ال،خخخخخخخخخخخخخخناعة الحديثة  والكثافةمكونات وعوامخل الإنتاج  ونوعية ال،خخخخخخخخخخخخخخناعات 

السخخخخخخخخخخخخخخكخانيخة  ومخدى توفر القوى العخاملخة ودرجخخة تأهيلهخا  والمسخخخخخخخخخخخخخختوى العخام ل جور والخدخخل  وغيرهخا من 

الجوانب الاقت،خخخخخخادية والاجتماعية التي تحدد ملامح وطبيعة ال،خخخخخخناعات القائمة فيها. كما يختلف التعريف 

هل هو ل غراض الإح،خخخخخخخخخخخخائية أم ل غراض التمويلية أو لأية أغراض أخرى  وبناء على  وفقًا للهدف منه 

هي أن نجد أن تعريف المشخخخخخخخخخروعات ال،خخخخخخخخخغيرة والمتوسخخخخخخخخخطة يختلف بين الدول ال،خخخخخخخخخخناعية والدول يذلك فبد

 إجراء المقارنة بينهما  فالمشخخخخخخخخخخروعات التي تعتبر متوسخخخخخخخخخخخطة في الدول  كان النامية  مما يجعل من ال،خخخخخخخخخخعوبة

النامية تعد صخغيرة في الدول ال،ناعية  كما أن المشروعات الكبيرة في الدول النامية تعد متوسطة في الدول 

 ال،ناعية.

لمتقدمة العديد من الدول ا عتمدتا تفرقة بين المشخخخخخخخخروعاتفي سخخخخخخخخبيل مواجهة ال،خخخخخخخخعوبات في ال 

نامية تعريف منظمة العمل الدولية الذي يعرف المشخخروعات ال،خخخغيرة بأنها المشخخخروعات التي يعمل بها أقل وال

 55عاملًا(  وما يزيد عن ) 55إلى  10والمشخخخخخخخخخروعات المتوسخخخخخخخخخطة التي يعمل بها ما بين )  عمضال 10من 

 .عاملًا( تعد مشاريع كبيرة

دية تيدام الأمثل لموارد المشخخخخروع البشخخخخرية والماكما يمكن تعريف إدارة المشخخخخروع ال،خخخخغير بأنه: الاسخخخخ

المتاحة للوصول إلى الهدف المنشود في أسرع وقت وبأقل تكلفة ممكنة  أو أنها التنفيذ الأمثل لمهام المشروع 

 .باستيدام الآخرين وتفويض السلطات مع مراعاة حسن التيطيط ودقة المتابعة

والمتوسخخطة واسخخع الانتشخخار لدرجة أنه يشخخمل  لقد وجد الباحث أن م،خخطلح المشخخروعات ال،خخغيرة

الأنشخخخطة التي تسخخخختيدم عددًا معينًا من العمال ومن يعمل لحسخخخخابه  كما يشخخخخمل كل الأنشخخخخطة الأسخخخخرية أو 
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تلك التي تمارس منزليًا  ورغم انتشخخار قطاع المشخخروعات ال،خخغيرة هذا  وأهميته الكبرى في جميع الاقت،خخادات 

ا كان حجم وتنوع هيكلها الاقت،خادي  إلا أنه لا يمكن وضع تعريف أو مهما كانت درجة تقدمها  ومهم

 مفهوم محدد للمشخروعات ال،خخغيرة والمتوسخخطة  حيث يختلف التعريف باختلاف المعايير المتبعة في تمييز هذه

المشخخخخخخخخخخخخخروعات  وفقا لاختلاف الإمكانيات والظروف الاقت،خخخخخخخخخخخخخادية والاجتماعية لكل دولة ودرجة تطورها 

 .يالتكنولوج

 يتوافق مع البيئة لاو البيئة السخخخخخخخخخخخياسخخخخخخخخخخخية والاقت،خخخخخخخخخخخادية في بلد ما  و هناك من التعريفات التي تتفق 

السخخياسخخية والاقت،خخادية لبلد آخر  إذ يمكن القول بأن هناك اختلافاً نسخخبيعا بين مقومات كل بلد وغيره من 

ك الدولة  ومن بها اقت،خخاد تل البلدان  كما قد تختلف في البلد نفسخخه  وذلك حسخخب مراحل النمو التي يمر

هنخخا نجخخد التبخخاين بين دولخخة وأخرى  ومن مرحلخخة إلى أخرى في بلخخد مخخا في تبني تعريف معين للمشخخخخخخخخخخخخخخروعخخات 

ال،خخغيرة؛  ا يتفق وإمكانياتها ومقدراتها وظروفها الاقت،خخادية  إلا أن الاقت،خخاديين والمهتمين بتطوير القطاع 

دولة يسخخخخختطيع من خلاله متيذ السخخخخخياسخخخخخات الاقت،خخخخخخادية والجهات يرون أنه لابد من إيجاد تعريف في كل 

التنظيمية التفريق بين ال،خخخخخخخخخخخخخغير والمتوسخخخخخخخخخخخخخط من هذه المشخخخخخخخخخخخخخروعات والكبير منها  بحيث يسخخخخخخخخخخخخختطيع توجيه 

    : 45االسياسات نحو دعمها ومساندتها وتحديد نطاق عملها  ويجب أن يتمتع التعريف  يزات أهمه

 .لاجتماعييرتبط بالواقع الاقتصادي وا -

يجب أن يكون التعريف متوافقا مع الواقع الاقت،خخخخخخخخخادي للدولة  ومدى ارتباط قطاع المشخخخخخخخخخروعات 

ال،خخخخخخغيرة والمتوسخخخخخخطة بتلك الظروف  بحيث تتحقق الأهداف الاقت،خخخخخخادية الوطنية التي وضخخخخخخع التعريف من 

 .أجلها

                                                   
ساسية ال،غيرة محركات أ المنشآتدراسة  مستدامة تنمية اقت،ادية  الاقت،ادي ( منتدى الرياض 1111الغرفة التجارية بالرياض )انظر:  11 

 11ص  منشود  يلنمو اقت،اد
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 .سهل الاستخدام -

ات وبخاصخخخخخخخخخة أصخخخخخخخخخحاب وصخخخخخخخخخاحب لابد أن يكون التعريف في مسخخخخخخخخختوى فهم جميع فئات المجتمع 

الأعمال  وألا يكون غامضخخخخخخخخا أو قابلا للتأويل أو الفهم الخاطئ  إذ إن سخخخخخخخخهولة التعريف تسخخخخخخخخهم في زيادة 

 الوعي والإقبال على المشروعات ال،غيرة والمتوسطة  وهذا هدف تسعى الدول والمنظمات لتحقيقه

 مرنٌ وقابلٌ للتعديل والتغيير.

رات المرونخخخة   عنى أن يتكيف التعريف مع التطو   في التعريف الواجخخخب توافرهخخخاالخ،خخخخخخخخخخخخخخخخائ  من 

والتحولات الاقت،خخخخخخادية للبلد  أو تلك التي تحدث في قطاع المشخخخخخخروعات ال،خخخخخخغيرة والمتوسخخخخخخطة ذاته  وهذه 

  .46المرونة تسهم في بقاء التعريف  مع إدخال التعديلات حسب المعطيات  ودون الحاجة لتغييره بالكامل

تقدم  ف نه أمكن للباحث تليي  تلك الأسباب التي أدت إلى اختلاف تعريف  وبناءً على ما

  :المشروعات ال،غيرة والمتوسطة في الآتي

  :التباين في مستوى النمو الاقتصادي بين الدول والمنظمات .0

تتفاوت درجة نمو الدول اقت،خاديا وتكنولوجيا  وبالتالي ف ن العالم ينقسخم إلى مجموعتين أساسيتين 

  :هما

 الدول المتقدمة -

 والدول النامية -

حيخث يكون وزن الهيكل الاقت،خخخخخخخخخخخخخخادي للدول ال،خخخخخخخخخخخخخخناعية المتقدمة التي تقوم مشخخخخخخخخخخخخخخروعاتها على 

ا عنخه في الدول النامية التي تعتمد في نشخخخخخخخخخخخخخخاطها  اسخخخخخخخخخخخخخختثمخارات هخائلخة في الطخاقخات المخاليخة والبشخخخخخخخخخخخخخخريخة مختلفخً

                                                   
 11رجع السابق ص .م المؤسسات ال،غيرة والمتوسطة في إطارها النظري والتطبيقي . 1111محمد إبراهيم.  .عبد اللاويانظر:  46
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لى نشخخاط وال،خيد أو تربية المواشخي  أو تعتمد ع الاقت،خادي على الحرف وال،خناعات التقليدية مثل الزراعة

  .تحويل المواد الأولية أو مشروعات خدمية تقدم الخدمات الم،رفية أو النقل وغيرها من الخدمات

  :تنوع النشاط الاقتصادي وتعدد أفرعه .7

تعريف المشخخروعات ال،خخغيرة والمتوسخخطة إلى عامل مهم وهو نوع النشخخاط الاقت،خخادي الذي يخضخخع 

وكثافة  بيرةكلك  فالأنشطة التجارية أو الحرفية بطبيعتها لا تحتاج إلى استثمارات  تمارسخه هذه المؤسخسخة أو ت

عمالية كبيرة  فهي غالبًا ما تعتمد على الدورة الإنتاجية  وهناك فارق كبير وشخاسخخع بينها وبين المشخخروعات 

ت متطورة    ومعداعاليةبالإضخخخخافة إلى طاقات عمالية  ضخخخخيمة ال،خخخخناعية التي تسخخخختثمر فيها رؤوس أموال 

ومبخاني  وبالتخخالي فهي بحخخاجخخة لهيخخاكخخل وظيفيخخة متعخخددة  وأفرع كثيرة تتوزع حسخخخخخخخخخخخخخخخب مراحخخل خطوط الإنتخخاج 

 .الميتلفة  الأمر الذي ي،عب عنده إطلاق تعريف واحد على نفس النشاط

 ة والمتوسطةالمعايير التي يقوم عليها تعريف المشروعات الصغير  2،2،4

معيارين  رها في ح،من المحددات  يمكن  كبيريخضخع تعريف المشروعات ال،غيرة والمتوسطة لعدد  

  وآخر نوعي يسخخخخخمح للمنظمين بشخخخخخرح طبيعة كل فئة من آت والبياناتالإح،خخخخخ يعتمد علىأحدهما كمي 

هنخخاك دول ه  فالمشخخخخخخخخخخخخخخروعخخات  وقخخد اختلفخخت الخخدول والمنظمخخات في تعريفهخخا  وفقخخا للمعيخخار الخخذي انتهجتخخ

ومنظمات اسخخخخخخخخخخختندت إلى معيار عدد العاملين بالمشخخخخخخخخخخخروع  وأخرى اسخخخخخخخخخخخختيدمت معيار رأس المال  أو رقم 

الأعمال  أو مسخخخخختوى التنظيم  أو نوع النشخخخخخخاط  والعديد من الدول من اسخخخخخختند إلى معيار مزدوج هو عدد 

اسخخخخخخخخخخخختيدمت عدة معايير معًا  منها العمال ورأس المال  أو عدد العمال ورقم الأعمال  كما أن دولًا كثيرة 

على سخخبيل المثال بلجيكا التي تسخختيدم ةانية وعشخخرين معياراً  منها ما  خذ في الحسخخبان الحجم والقياس   



 

35 

  ويمكن تليي  47كمعيار عدد العمال  وحجم الاستثمارات  للتمييز بين المشروعات ال،غيرة عن غيرها

  :تلك المعايير فيما يلي

 المعايير الكمية

طة ما لت،خخخخخخخخخنيف وتمييز المشخخخخخخخخخروعات ال،خخخخخخخخخغيرة والمتوسخخخخخخخخخاتعد المعايير الكمية أكثر المعايير اسخخخخخخخخختيد

والكبيرة  وذلك لأسخخباب عدة أهمها سخخهولة الح،خخول على البيانات الكمية وإح،خخائها  وسخخهولة اسخختيدام 

مية هناك من يير الكعلى المعا هذا المعيار في إجراء المقارنات الدقيقة وتحديد حجم المشخخخخخخخخخروعات  واعتماداً 

يعرف المؤسخخخسخخخات ال،خخخغيرة بأنها: "تلك المؤسخخخسخخخات التي تمتاز  حدودية رأس المال وقلة العمال  ومحدودية 

التكنولوجيا المسخخخخخخخخخختيدمة  وبسخخخخخخخخخخاطة التنظيم الإداري  وتعتمد على تمويل ذاتي حيث رأس المال يتراوح بين 

 .48 (عمال 10ألف دولار وعدد العمال أقل من  8-08)

 عيار عدد العاملين بالمشروعم .0

يسخخخخخخخخخختيدم مؤشخخخخخخخخخخر عدد العاملين بالمنشخخخخخخخخخخأة كمعيار لتحديد حجمها  وهذا المعيار هو الأوسخخخخخخخخخخع 

هذا المعيار أنه الأكثر قبولًا على المسخختوى الدولي  لسخخهولة الح،خخول  ا؛ ويرى مسخختيدمو وانتشخخاراً  اسخختيداماً 

على البيانات والإح،خخخخخخائيات الخاصخخخخخخة بعدد العمال  بالإضخخخخخخافة إلى ثباته النسخخخخخخبي  إلا أنه يعُاب على هذا 

المعيار عدم الدقة  ففي البلدان ذات الكثافة السخخخخخكانية المرتفعة  يتم اسخخخخختيدام أعداد ضخخخخخيمة من العمال 

المشخخروعات بسخخبب تدني مسخختوى الأجور  وت،خخنف كمشخخروعات كبيرة اسخختنادا على عدد العاملين بها   في

أن الدول النامية التي يرتكز اقت،ادها على بالإضافة إلى   49دون النظر إلى رأس المال المسختثمر في المشروع

                                                   
 ضة العربية دار النه .ت ال،غيرة والمتوسطة ودورها في تحقيق التنميةاقت،اديات ال،ناعا .1911صفوت عبد السلام عوض الله .انظر:  47
 11ص 
 1ص .مقال . دن. . تجربة تشجيع المشاريع ال،غيرة في سلطنة عمان1111الزعابي. لجينة   48
 11جع سابق ص مر  .المؤسسات ال،غيرة والمتوسطة: آلية لتحقيق التنمية المستدامة.خبابة عبد اللهانظر:  49
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ة ولا يتمتع بالخخدورة الإنتخخاجيخخ النشخخخخخخخخخخخخخخخاطخخات الحرفيخخة كخخالزراعخخة مثلًا  تجخخد أن عخخدد العخخاملين بهخخذا القطخخاع يتخخأثر

بالتخالي بالثبخات  فهو يرتفع في مرحلة معينة من مراحل الإنتاج وينيفض في أخرى  أضخخخخخخخخخخخخخخف إلى ذلك أن 

 درجوا فييبعض المشخخخخخروعات ال،خخخخخغيرة والمتوسخخخخخطة تدار ويعمل بها أفراد الأسخخخخخرة المالكة للمشخخخخخروع دون أن 

 .قائمة العاملين المقيدين في سجلات المشروع

رى الباحث أن الدقة التامة لا تتوافر في هذا المعيار  ففي الدول التي تسخخخختيدم العمالة السخخخخائبة وي

ا نجد أن بعض المشخخخخروعات الكبيرة في حقيق -وهذا ماتتميز به دول الخليج العربي  -غير النظامية تها قياسخخخخً

سخخخخخخخسخخخخخخخة صخخخخخخخغيرة أن ت،خخخخخخخنف كمؤ بعدد العاملين الفعليين فيها  بالإضخخخخخخخافة إلى معدل إنتاجها المرتفع  يمكن 

بسخخبب أن العدد النظامي من العاملين يبقى ضخخمن فئة المشخخروعات ال،خخغيرة والمتوسخخطة وبالتالي فهي تزاحم 

  .الفئات ال،غيرة والمتوسطة في الميزات التي تح،ل عليها وهذا الأمر ينطبق على سلطنة عمان

عيض   ففي المشخخخخخخخخخخخخخخروعات التي تسخخخخخخخخخخخخخختوتلعخب التكنولوجيا دورا مهما في النيل من دقة هذا المعيار

بالآلات عن القوى البشخخخخرية  قد ت،خخخخنف المشخخخخروعات الكبيرة اسخخخختنادا إلى هذا المعيار على أنها مشخخخخروعات 

صخخخخغيرة  رغم ضخخخخيامة رأس المال المسخخخختثمر فيها  وارتفاع رقم أعمالها وناتجها السخخخخنوي بسخخخخبب اسخخخختيدامها 

  . عيار آخر أكثر دقةللتكنولوجيا المتطورة  عليه كان لزاما الأخذ 

 معيار رأس المال .7

تمدت عمعيخار رأس المخال المسخخخخخخخخخخخخخختثمر أو معيار حجم الموجودات هو أهم المعايير الرئيسخخخخخخخخخخخخخخية التي اُ 

لت،خخنيف المشخخروعات ال،خخغيرة والمتوسخخطة  وهو مؤشخخر يقيس حجم المشخخروع  اعتمادا على أصخخول المشخخروع 

حسخخخخخخاب رأس المال أيضخخخخخخا التكنولوجيا المسخخخخخختيدمة  وموجوداته من مبان وآلات ومعدات  كما يدخل في 

ويمتاز معيار رأس المال المسخخخخخخخخخخخخختثمر من وجهة نظر الدول والمنظمات التي اسخخخخخخخخخخخخختندت إليه في تعريفها  يزات 

  :أهمها
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 الدقة -

 الثبات النسبي لرأس المال لفترة من الزمن -

 سهولة الح،ول على البيانات الخاصة بالمشروعات -

لاقت،خخاديين إلى اسخختيدام هذا المعيار على نطاق واسخخع  إلا أن جانبًا من وهو الأمر الذي حدا با

الاقت،خخخخخخاديين يرى عدم دقة هذا المعيار  فمن ناحية لا يمكن قياس قيمة التكنولوجيا المسخخخخخختيدمة  كما أن 

بعض المشخخخخخخخخخخخخخروعات الكبيرة وفي محاولة منها للتهرب من الضخخخخخخخخخخخخخرائب  والاسخخخخخخخخخخخخختفادة من الامتيازات المقدمة 

ا الإعفاء من الضرائب  ف نها لا تف،ح عن الأرقام الحقيقية التي من شأنهكشخروعات ال،غيرة والمتوسطة  للم

أن تضخخخعها ضخخخمن فئة المشخخخروعات الكبيرة  كما يثور جدل بين الكتاب الاقت،خخخاديين حول المق،خخخود برأس 

رأس المال لاسخخخخخخخخخخخختثمارية و المال في هذا المعيار  هل هو رأس المال الثابت فقط  أم يضخخخخخخخخخخخخاف إليه التكاليف ا

المتغير؟  فخالراجح أن رأس المخال العامل أي الجاري يفوق في كثير من الأحيان رأس المال المسخخخخخخخخخخخخخختثمر  الأمر 

الذي يخرج  وجبه العديد من الشخخخخخخخخخركات من فئات المشخخخخخخخخخروعات ال،خخخخخخخخخغيرة وتعتبر كبيرة رغم صخخخخخخخخخغر حجم 

توسطة كمعيار لت،خنيف المشخروعات ال،خغيرة والم  اسختثماراتها  وعلى ذلك يجب اسختيدام رأس المال الثابت

 .50عن غيرها من المشروعات

  معيار رقم الأعمال .2

ة صنف المشروع  مرتفعالناتج ويق،د به حجم الإنتاج أو قيمة المبيعات السنوية  ف ذا كانت قيمة 

كبيرا  والعكس يكون صخخخخخحيحا  ف ذا انخفضخخخخخخت قيمة الناتج الإجمالي السخخخخخخنوي للمشخخخخخروع صخخخخخخنف ضخخخخخخمن 

المشخخخخخروعات ال،خخخخخغيرة  ويسخخخخختعمل هذا المعيار بشخخخخخكل خاص في الولايات المتحدة الأمريكية  ودول الاتحاد 

الأوروبي  وهخذا المعيخار طخالخه الانتقخاد من حيخث عخدم الخدقخة  إذ إن المشخخخخخخخخخخخخخخروعخات لا تف،خخخخخخخخخخخخخخح عن الأرقام 

                                                   
 111. المشروعات ال،غيرة في ظل التحولات الاقت،ادية المحلية والدولية . ص1111السيد أحمد عبد الخالق . انظر:   50



 

82 

ورصخخة  عندها ة في البالحقيقية لناتجها السخخنوي إلا إذا كانت الشخخركة ت،خخنف قانونا كشخخركة مسخخاهمة ومسخخجل

  .يمكن الوثوق في الأرقام التي تف،ح عنها

 معيار معامل رأس المال .2

يرى جانب من المهتمين بالشخخخخخخخخخأن الاقت،خخخخخخخخخادي أن كلاع من معياري عدد العمال ورأس المال؛ من 

لى أي عالمعايير المحددة لإنتاجية المشخخخخخخروع أيا كان حجمه  لذا ف ن التمييز بين حجم المشخخخخخخروعات اعتمادا 

منهما؛ قد يؤدي إلى نتائج غير دقيقة  فعلى سخخخخخخخخخخبيل المثال  نجد أن بعض المشخخخخخخخخخخروعات لديها عدد عمالة 

قليل لكن رأس المال المسخخخختثمر فيها كبير وناتجها السخخخخنوي كذلك  بسخخخخبب اسخخخختيدامها أسخخخخلوبًا فنيًا متقدمًا 

وعًا كبيراً  إلى معيار رأس المال مشخخخخر  )كثيف رأس المال( في عملية الإنتاج  وبذلك يمكن ت،خخخخنيفها اسخخخختنادًا

فيما ت،خخخخنف وفقًا لمعيار عدد العاملين مشخخخخروعًا صخخخخغيراً  فكان من الضخخخخروري إيجاد معيار متوازن يجمع بين 

المعيارين يعرف  عامل رأس المال  ويق،خخخخخخخخخخد به مقدار رأس المال المسخخخخخخخخخختيدم بالنسخخخخخخخخخخبة للوحدة من العمل  

والناتج يسخخخخخاوي كمية الاسخخخخختثمار  (L) على عدد العمال (K) ثابتويحسخخخخخب من خلال قسخخخخخمة رأس المال ال

  .51اللازمة لتشغيل عامل واحد في المؤسسة

  :المعايير النوعية

إلى جخخانخخب تلخخك المعخخايير الكميخخة وجخخدت معخخايير نوعيخخة  يمكن أن يطلق عليهخخا شخخخخخخخخخخخخخخكليخخة  أمكن 

  :عايير فيكن ح،ر هذه المبواسطتها إيجاد تعريف للمشروعات وت،نيفها إلى صغيرة أو متوسطة ويم

 (.المعيار القانوني )الشكل القانوني .0

                                                   
مدى مساهمة المؤسسة ال،غيرة والمتوسطة الخاصة في التنمية الاقت،ادية والاجتماعية:حالة الجزائر   . 1117 .السعيد بريبش انظر:   51

 11ص  .جامعة محمد خيضر بسكرة  .د الثاني العد .مجلة العلوم الإنسانية 
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يمكن ت،خخنيف المشخخروعات حسخخب شخخكلها القانوني إلى مشخخروعات صخخغيرة أو متوسخخخطة أو كبيرة  

محددات تعريف المشخخخخخخخخخخخروعات   تعُد منفتكوين الشخخخخخخخخخخخركة من حيث رأس المال وم،خخخخخخخخخخخدره وأيضخخخخخخخخخخخا حجمه 

فالمؤسخخخخخخخخخسخخخخخخخخخات إما أن تأخذ في تكوينها شخخخخخخخخخكل المشخخخخخخخخخروعات الفردية )الشخخخخخخخخخي  الواحد( أو العائلية  أو 

الشخخخخخركات التضخخخخخامنية  أو التوصخخخخخية وهذه الأشخخخخخكال التي تقوم عليها المشخخخخخروعات ال،خخخخخغيرة والمتوسخخخخخطة  أما 

  .52هاالمشروعات الكبيرة ففي الغالب تكون شركات مساهمة بأنواع

 (.معيار المسؤولية )التنظيم والإدارة .7

وفقا لهذا المعيار ف ن تعريف المشخخخخخخروعات ال،خخخخخخغيرة والمتوسخخخخخخطة  يفُترض فيه أن تتمتع المشخخخخخخروعات 

  :بخاصيتين أو أكثر من الخ،ائ  التالية

لة أو ئاستقلالية الإدارة  وهو ما يعني انفراد المالكين بتسيير أعمال الإدارة  سواء كان فردًا أو عا -

 .من قيمة أسهم المؤسسة (% 80 )     مجموعة أشياص  وذلك نتيجة امتلاكهم ما يزيد على

 .أن تعود ملكية رأس المال لفرد واحد أو عدد قليل من الأشياص -

 .أن يكون نطاق عمل المشروع محليًا -

 .الطاقة الإنتاجية للمشروع تكون صغيرة -

م  1584ال،ادر في عام  (Small Business Act) وقد استند القانون الأمريكي المعروف باسم

  :إلى ثلاثة معايير نوعية  في ت،نيفه للمشروعات ال،غيرة والمتوسطة وهي

 .استقلالية الإدارة -

 .ملكية المشروع تكون لمقاول مستقل -

                                                   
 ةالإطار التنظيمي للمشروعات ال،غيرة والمتوسطة . دار الجامع :شركة الشي  الواحد محدودة المسؤولية. 1111كريمة كريم انظر:   52

 11ص .مرجع سابقالجديدة 
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  .ألا تكون المؤسسة مسيطرة على السوق -

الستينيات من القرن الماضي     في(J.E. Bolton) الاقت،اديوفي الدراسة التي قام بها في بريطانيا 

  :تكون المؤسسة صغيرة أو متوسطة إذا توافرت فيها خاصيتان من الخ،ائ  التالية

 .أن تكون المؤسسة مسيرة من قبل مالكيها ب،فة شي،ية -

  .أن تكون ح،تها في السوق محدودة -

 .أن تكون مستقلة -

  .معيار التكنولوجيا المستخدمة في المشروع .2

المعيار ت،خخخخنف المشخخخخروعات صخخخخغيرة ومتوسخخخخطة  وفقا للطبيعة الفنية  وحجم التكنولوجيا وفقا لهذا 

والآلات المسخخخخخخختيدمة في المشخخخخخخخروع  فيكون المشخخخخخخخروع صخخخخخخخغيراً أو متوسخخخخخخخطاً  إذا كانت التكنولوجيا والآلات 

 سالمسختيدمة يغلب عليها طابع البساطة   عنى أن تكون صناعتها تقوم على وحدات من العمل تفوق رأ

المال  وهو ما يسخخخخمى بال،خخخخناعات الخفيفة  أما إذا اسخخخختيدم المشخخخخروع وحدات كبيرة من رأس المال  تفوق 

  .بكثير وحدات العمل المستيدمة فت،نف على أنها صناعات ثقيلة أو مشروعات كبيرة

 .المعايير المزدوجة .2

انات  وما على البي رغم ما تمتاز به كل من المعايير الكمية آنفة الذكر  من سخخخخخخخخخهولة في الح،خخخخخخخخخول

يدعيه المسخخخخخخخخختيدمون لهذه المعايير من دقتها؛ إلا أن غالبية الدول والمنظمات لم تسخخخخخخخخختيدم أياع منها منفردًا  

بل اسخخختيدمت معايير مزدوجة حيث أدرك العديد من القائمين على ت،خخخنيف المشخخخروعات  السخخخلبيات التي 

ا في إيجاد والمعايير النوعية بشخخخخكل منفرد  ومحاولة منهتعتري التعريف عند اسخخخختيدام كل من المعايير الكمية 

  :تعريف أكثر دقة للمشروعات؛ اضطرت لاتباع المعايير المزدوجة  وكان أكثرها شيوعا

  .معيار عدد العمال ورأس المال المستثمر -



 

88 

 .عدد العمال ورقم الأعمال -

 معيار عدد العمال ومستوى التنقنية المستيدمة. -

 مشروعات الصغيرة والمتوسطةموحد للشكالية عدم وجود تعريف تحليل ودراسة إ 2،5

لم تجد المشخخخخخخخخروعات ال،خخخخخخخخغيرة والمتوسخخخخخخخخطة اهتمامًا يذكر إلا في منت،خخخخخخخخف القرن الماضخخخخخخخخي  بعد أن 

أنهكت الحرب العالمية الثانية اقت،خخخخخخخخخخخخخخادات العالم  وبالرجوع إلى مراحل تطور الفكر الاقت،خخخخخخخخخخخخخخادي من رواد 

  السخخخخخخخخخخوقالفكر الكلاسخخخخخخخخخخيكي القديم؛ نجد أن مفكري ورواد ذلك الع،خخخخخخخخخخر اهتموا بدراسخخخخخخخخخخة عوامل توازن 

ومسخخخخخائل التي،خخخخخ   وكل ما يتعلق  شخخخخخاكل وأزمات التجارة الدولية في ذلك الوقت  ولعل ما يبرر ذلك 

تجانس غالبية المشخخخخخخخاريع الاقت،خخخخخخخادية في تلك الحقبة  وبعد الحرب العالمية الثانية تغيرت نظرة الاقت،خخخخخخخخاديين 

اولت الدراسخخخخخخخخخات الأولى لهذه لهذا ال،خخخخخخخخخنف من المشخخخخخخخخخاريع  وأصخخخخخخخخخبحت مثار اهتمامهم ودراسخخخخخخخخخاتهم  إذ تن

  :53المشروعات الأسباب التي أدت إلى انتشارها بشكل ملحو   والتي يمكن إرجاعها إلى 

التقسخيم الحاصخل في الأسواق: فقد أدى ارتفاع دخل الفرد وتنوع نمط استهلاكه إلى ظهور نمط إنتاج   -

ا عن إنتاج كميات كبيرة من المنتجات ذات الخ،خخخ كن ائ  الموحدة  وهو ما يمكميات صخخخغيرة عوضخخخً

للمشخخخخروعات ال،خخخخخغيرة القيام به  الأمر الذي أدى إلى ظهور هذا الحجم من المشخخخخروعات وبخاصخخخخخة في 

  .مجال ال،ناعات التحويلية

انتشار البطالة: وقد عرف العالم في السبعينات من القرن الماضي مشكلة البطالة وارتفاع نسبة الباحثين  -

 .إلى الاعتماد على النفس وتأسيس المشاريع الخاصة بهم عمل  ما دفع هذه الفئة

                                                   
لعراق.مجلة  ا في التنمية الاقت،ادية وسبل النهوض بها.أهمية المشاريع ال،غيرة والمتوسطة في 1111لونداوي. نشأت مجيد حسن.نظر: اا 53
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التطور والنمو التكنولوجي: حيث أدى انتشار التقنيات الحديثة إلى ظهور مشاريع صغيرة تتي،   -

 .في هذا الجانب  وتسعى لتوفير المواد الإعلامية للشركات الكبيرة

علق الكبيرة واجهت مشكلات تت تقسيم العمل: وتشير الدراسات الحديثة إلى أن المشروعات -

 كبرها واتساع حجمها  مما دفعها إلى تقسيم العمل والاعتماد علىنظراً  بارتفاع تكاليف الإدارة والإنتاج 

مشاريع صغيرة تعمل على إنتاج بعض السلع الداخلة في صناعاتها  وتوفير بعض الخدمات الم،احبة لعملية 

  .ا هذه المشاريعالإنتاج  نظراً للمرونة التي تتمتع به

ومع ظهور المشخخخخخخخروعات ال،خخخخخخخغيرة والمتوسخخخخخخخطة سخخخخخخخعت الدول والمنظمات إلى تمييزها عن غيرها من 

المشخخخخخخروعات  إلا أن ذلك اصخخخخخخطدم باختلاف الهياكل الاقت،خخخخخخادية بين الدول المتقدمة والنامية  واختلاف 

 لخخذلخخك لكخل منهخا  ونتيجخخةً  ذلخك من منظور المنظمخات الخدوليخخة  والتبخخاين الكبير في السخخخخخخخخخخخخخخيخخاسخخخخخخخخخخخخخخخات المتبعخخة

اختلفت المعايير التي اسخخختندت إليها كل دولة ومنظمة وهي ب،خخخدد ت،خخخنيف المشخخخروعات فيها  الأمر الذي 

تعريفا يتلاءم مع بنيتها وسخخخخخخخخخخياسخخخخخخخخخختها وأهدافها الاقت،خخخخخخخخخخادية  وبناء على ذلك فقد منها أدى إلى تبني كل 

ظور كل المشروعات ال،غيرة والمتوسطة من من وجب على الباحث أن يسختعرض بالتحليل والدراسخة تعريف

 .فريق على حدة

 

 

 تعريف المنظمات الدولية للمشروعات الصغيرة والمتوسطة 2،5،1

لم يعد الخلاف على تعريف المشخخروعات ال،خخغيرة والمتوسخخطة والكبيرة قاصخخراً على الدول فحسخخب  

التعريف  وسخخخخخخخخخخنتعرض طلاق ابل اختلفت المنظمات الدولية كذلك في تعريفها  وفي المعايير التي اتبعتها في 

  :لهذه التعاريف بالتحليل والدراسة في هذا المطلب
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  :تعريف البنك الدولي

ؤسخخخخخخخسخخخخخخخة الدولية للتمويل التابعة للبنك الدولي بين ثلاثة أنواع من المشخخخخخخخروعات ال،خخخخخخخغيرة ميزت الم

  :والمتوسطة وهي

عمال  وتبلغ القيمة السوقية لأصولها أقل من  10المؤسسة الم،غرة: وهي التي توظف أقل من  -

 مائة ألف 100,000مائة ألف دولار أمريكي  وقيمة مبيعاتها السنوية أقل من  100,000

 .دولار أيضا

عاملًا  وتبلغ القيمة السوقية لأصولها عند  80المؤسسة ال،غيرة: وهي التي توظف أقل من  -

ملايين دولار  4ملايين دولار أمريكي  وكذلك قيمة مبيعاتها السنوية أقل من  4التأسيس أقل من 

 .أمريكي

قيمة السوقية ( عامل وموظف  وتبلغ ال400المؤسسة المتوسطة: وهي التي توظف أقل من ) -

مليون دولار  18مليون دولار أمريكي  وقيمة مبيعاتها السنوية أقل من  18لأصولها أقل من 

 .54أمريكي كذلك

ويتضخخخح لنا من قراءة هذا التعريف أن البنك الدولي ي،خخخنف المشخخخروعات باسخخختيدام نموذج المعايير 

 .المتعددة للتمييز بين المشروعات الم،غرة  ال،غيرة  والمتوسطة

  :تعريف منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية

                                                   
.دور القطاع الخاص في تمويل المنشآت ال،غيرة والمتوسطةفي فلسطين. رسالة ماجستير غير منشورة. 1111انظر:أبو سمرة. خليل نافذ. 54
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ال،خخخخخخخخناعات ال،خخخخخخخخغيرة بأنها تلك  55 (UNIDO) عرفت منظمة الأمم المتحدة للتنمية ال،خخخخخخخخناعية

الوحدات التي يديرها مالك واحد  ويتكفل بكامل المسخخخخؤولية فيها بأبعادها الطويلة الأجل )الإسخخخختراتيجية( 

 .وموظفاً  ( عاملاً 80-10عدد العاملين فيها ما بين ) والق،يرة الأجل )التكتيكية(  ويتراوح

والواضح من هذا التعريف الذي انتهجته المنظمة أنها اتبعت معيارين معًا  أحدهما كمي  يتمثل 

 .في عدد العمال  والآخر نوعي ويتمثل في معيار المسؤولية

  :تعريف الاتحاد الأوروبي

والواردة في مقدمة التوصخخخخخخيات  1550الأوروبي عام بهدف تحقيق السخخخخخخياسخخخخخخات التي أقرها المجلس 

تطبيق البرامج ب التي وضخع على أسخاسخها تعريف المشخروعات ال،خغيرة والمتوسخطة  أوصخت المفوضية الأوروبية

الموجهة لتنمية المشخخخروعات ال،خخخغيرة والمتوسخخخطة  وضخخخرورة أن تتمتع المشخخخروعات ال،خخخغيرة والمتوسخخخطة  عاملة 

ووضخخخخخخخخخخخع برامج لتوجيه الإعانات والدعم لهذا القطاع  ولذلك ف ن هذا التعريف  تفضخخخخخخخخخخخيلية بهدف تنميتها 

: عخخخدد العمخخخال وحجم رأس المخخخال )الموازنخخخة( ورقم الأعمخخخال )النخخخاتج هي الأوروبي يسخخخخخخخخخخخخخختيخخخدم ثلاثخخخة معخخخايير

  :السنوي(  وقد ميز التعريف بين ثلاثة أحجام للمشروعات على النحو التالي

 يبين ت،نيف الاتحاد الأوروبي للمؤسسات الم،غرة وال،غيرة والمتوسطة :0، 7الجدول 

 رقم الأعمال مقدار رأس المال عدد العاملين حجم المؤسسة
 - - عمال  10أقل من  الم،غرة 
 مليون يورو 7أقل من  مليون يورو 8أقل من   عاملا 80أقل من  ال،غيرة 
مليون  27أقل من عامل  800أقل من  المتوسطة 

 يورو
مليون  30أقل من 
 يورو

                                                   
ا  والهدف نا النمسيوكالة متي،،ة في منظمة الأمم المتحدة  ومقرها الرئيسي في في (UNIDO)منظمة الأمم المتحدة للتنمية ال،ناعية  55

 من إنشائها  تعزيز التعاون الدولي وتسريع التنمية ال،ناعية في الدول النامية  والبلدان التي تمر اقت،اداتها  رحلة انتقالية.
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( ف ن المفوضخخخخخخية الأوروبية قسخخخخخخمت المشخخخخخخروعات إلى الم،خخخخخخغرة 1 2وفقاً للتقسخخخخخخيم الوارد بالجدول )

وال،خخخخخخغيرة والمتوسخخخخخخطة وميزتها من خلال معيار كمي متعدد المحددات  فمن حيث عدد العاملين بالمشخخخخخخروع 

  ورقم (مليون يورو 27 )( عامل  وأن يقل رأس مال المشخخخخخخخخخخخخخخروع800قل من )ح،خخخخخخخخخخخخخخرتها بأن يعمل بها أ

 .(مليون يورو 30)أعمالها السنوي بأقل من

دول الاتحخخاد الأوروبي قخخد أدخلخخت بعض التعخخديلات على هخخذا  وعلى الرغم من ذلخخك فخخ ن بعض

يار عدد العمال  مع   فقد اسخخختيدمت المملكة المتحدةمنهاالتعريف  ا يتوافق مع الوضخخخع الاقت،خخخادي لكل 

كأسخاس للتفرقة والتمييز بين المشروعات  فيما ميزت إيطاليا المشروعات ال،ناعية عن المشروعات الخدمية 

 .في تعريفها رغم أنها استيدمت معياري عدد العمال والناتج السنوي

  :تعريف بلدان جنوب شرق آسيا

قام بها كل  والمتوسطة  على دراسة تسختند دول جنوب شرق آسيا في تعريفها المشروعات ال،غيرة

بات و من )بروش وهيمنز(  واللذان قاما بت،خخخخيف المشخخخخروعات وفقا لمعيار أوحد وهو معيار عدد العاملين  

هذا الت،خخخخخنيف أسخخخخخاسخخخخخخا معترفا به في تجمع دول جنوب شخخخخخرق آسخخخخخخيا  ووفقا لذلك  ت،خخخخخنف المشخخخخخخروعات  

   :56كالتالي

 ( عمال.10عاملين بها عن )المؤسسة العائلية وهي التي يقل عدد ال -

 ( عاملًا.80المؤسسة ال،غيرة وتوظف أقل من ) -

 ( عاملًا.55إلى  80المؤسسة المتوسطة وتوظف بين) -

 ( عامل فأكثر.100المؤسسة الكبيرة وهي التي يبلغ عدد العاملين فيها ) -

 

                                                   
  11ص .مرجع سابق  اقت،اديات ال،ناعات ال،غيرة والمتوسطة ودورها في تحقيق التنمية . 1911. عبد السلام  صفوتانظر:  56
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 آسيا.ت،نيف بلدان جنوب شرق  :7، 7الجدول 

 

 تعريف الدول المتقدمة للمشروعات الصغيرة والمتوسطة 2،5،2

تتميز هذه الدول بهياكل اقت،خخخخخخخخادية متنوعة وضخخخخخخخخيمة  إضخخخخخخخخافة إلى امتلاكها تكنولوجيا متطورة  

الأمر الذي جعل تعريف المشخخخخروعات ال،خخخخغيرة والمتوسخخخخطة فيها يختلف كثيرا عن تعريف الدول الأقل تقدما 

سخخخخخنعرض يلي ما يالتباين الكبير في الهياكل والسخخخخخياسخخخخخات الاقت،خخخخخادية  وف ويعزى ذلك إلىوالدول النامية  

  :التعريفات التي وضعتها بعض الدول المتقدمة

  :تعريف الولايات المتحدة الأمريكية للمشروعات الصغيرة والمتوسطة

تعد الولايات المتحدة من الدول الأوائل التي اهتمت بقطاع المشخخروعات ال،خخغيرة والمتوسخخطة  وقد 

لمشروعات ل ةعمالداؤسسات المفيها أقدم  دتوجم  كما 1584صدر أول قانون يعنى بهذا القطاع عام 

أب"   – تعرف باسخخخخم " سخخخختارتتتبع سخخخخياسخخخخة مسخخخخاعدتها على الاسخخخختمرار والبقاء  بهدف الحديثة النشخخخخأة 

من حجم  (% 58)ويقخدر حجم المشخخخخخخخخخخخخخخروعخات ال،خخخخخخخخخخخخخخغيرة والمتوسخخخخخخخخخخخخخخطة في الولايات المتحدة بأكثر من 

مؤسخخخخخخخخسخخخخخخخخة صخخخخخخخخغيرة ومتوسخخخخخخخخطة  وعرف القانون الأمريكي  (مليون 24)المشخخخخخخخخروعات الكلي  وبعدد يفوق 

نها تلك المشخخخخخخخخخروعات التي يتم امتلاكها وإدارتها بطريقة مسخخخخخخخخختقلة" بأالمشخخخخخخخخخروعات ال،خخخخخخخخخغيرة والمتوسخخخخخخخخخطة " 

 واعتمدت الولايات المتحدة الأمريكية في تعريفها للمشخخخخخخخخخخخخخروعات ال،خخخخخخخخخخخخخغيرة والمتوسخخخخخخخخخخخخخطة على معيار كمي

 عدد العاملين حجم المؤسسة
 عمال 10أقل من  مؤسسة عائلية حرفية
 عاملا 80من أقل  مؤسسة صغيرة
 عاملا 55إلى  80من  مؤسسة متوسطة
 عامل فأكثر 100 مؤسسة كبيرة
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  وحجم المبيعات  هذا بالإضخخخخخخخخخخخافة إلى أن القانون ميضز بين الأنشخخخخخخخخخخخطة   تمثل في معيار عدد العاملينمزذوج

  :التجارية في تعريفه للمؤسسات ال،غيرة والمتوسطة على النحو التالي

 1584المؤسسات ال،غيرة والمتوسطة وفقا لتعريف القانون الأمريكي ال،ادر في   :2، 7الجدول 
 رقم المبيعات السنوية العمالعدد  نوع النشاط

 دولار أمريكي ملايين 1أقل من  عامل 111أقل من  الخدمات وتجارة التجزئة
 مليون دولار 11أقل من  = تجارة الجملة

  عاملا 111أقل من  القطاع ال،ناعي
 *إعداد الباحث استناداً للم،در

 

  :تعريف المملكة المتحدة للمشروعات الصغيرة والمتوسطة

بأنها تلك التي يتوفر  1558المشخخخرع البريطاني المشخخخروعات ال،خخخغيرة والمتوسخخخطة وفقا لقانون  عرف

  :فيها شرط أو أكثر من الشروط التالية

 .عاملا 280عدد العاملين لا يتجاوز  -

 .مليون دولار 13رقم أعمال سنوي لا يتجاوز  -

 .مليون دولار 08رأس مال مستثمر لا يتجاوز  -

  :للمشروعات الصغيرة والمتوسطةتعريف اليابان 

المشخخخخروعات ال،خخخخغيرة  1555والذي   تعديله عام  1504ال،خخخخادر عام  183ميضز القانون رقم 

في عخخخدد العمخخخال  ورأس المخخخال  متمثلاً  مزدوج المحخخخددات والمتوسخخخخخخخخخخخخخخطخخخة معتمخخخدًا على معيخخخارين أحخخخدهمخخخا كمي

العموم  ارسخخه المؤسخخسخخة  وحددها على وجهالمسخختثمر  والآخر نوعي متمثلا في نوع وطبيعة النشخخاط الذي تم
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عامل  ورأس المال المسخخخخخختثمر لا يزيد عن  400بأنها تلك المشخخخخخخروعات التي لا يزيد عدد العاملين فيها عن 

  :57مليون ين ياباني 100

 التعريف الياباني للمشروعات ال،غيرة والمتوسطة  :2، 7الجدول 
 رأس المال المستثمر  عدد العاملين  نوع النشاط 

ال،ناعات التحويلية والتعدينية وباقي فروع النشاط 
 ال،ناعي 

 مليون ين ياباني 111لا يزيد عن  عامل أو أقل  111

 مليون ين ياباني 111لا يزيد عن  عامل أو أقل  111  تجارة الجملة 
 مليون ين ياباني  11لا يزيد عن  أو أقل عاملًا  11  تجارة التجزئة 

 مليون ين ياباني  111لا يزيد عن  عامل أو أقل  111 الخدمات 
 *إعداد الباحث استناداً  للم،در

 
  :تعريف الصين للمشروعات الصغيرة والمتوسطة

بسخخخخخخخخخخخب الكثافة السخخخخخخخخخخخكانية العالية والعدد الضخخخخخخخخخخخيم للقوى العاملة في ال،خخخخخخخخخخخين  ميز قانون ترقية 

الذي احتف  بنفس المواصفات التي وضعت من - 2002المؤسخسخات ال،خغيرة والمتوسخطة ال،خادر في عام 

 ال،خخخغيرة   بحيث أصخخخبحت المؤسخخخسخخخةالمؤسخخخسخخخات بين -1555قبل لجنة الدولة للاقت،خخخاد والتجارة في عام 

مليون يوان صخخخخخخخخيني   40عامل كحد أق،خخخخخخخخى ومجموع إيرادها السخخخخخخخخنوي لا يتعدى  000تلك التي توظف 

 :58 على النحو التاليكذلك  أنه فرق بين الأنشطة  بالإضافة إلى 

 

 

 
                                                   

(. المنشأة ال،غيرة الواقع والتجارب ومعطيات الظروف الراهنة. ملتقى الدولي حول متطلبات 1111انظر: النسور جاسر عبد الرزاق. ) 57
 11أبريل. جامعة الشلف ص  11-17الوطن العربي. يومي تأهيل المؤسسات ال،غيرة والمتوسطة في 
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 والمتوسطة ال،غيرة المؤسسات ترقية لقانون وفقاتعريف ال،ين للمشروعات ال،غيرة   :2، 7الجدول 

 2002 لعام

الحد الأقصى للإيرادات  الحدد الأقصى لعدد العمال نوع النشاط حجم المؤسسة
 السنوية

 مليون يوان 11 عامل 111 النشاط ال،ناعي مؤسسة صغيرة
 مليون يوان11 عامل 111 نشاط البناء

 مليون يوان 11 عامل 111 تجارة الجملة والتجزئة
 مليون يوان 11 عامل 111 الخدمات البريدية
 مليون يوان 11 عامل  111 فندقة ومطاعم 
 مليون يوان 11 عامل 111 نشاط النقل

 .2002لعام  05الم،در: قانون جمهورية ال،ين الشعبية لترقية المؤسسات ال،غيرة والمتوسطة رقم *

 
عامل   4000فيما عرف المؤسخخخخخخخخسخخخخخخخخات المتوسخخخخخخخخطة بأنها تلك المشخخخخخخخخروعات التي توظف أقل من 

مليون يوان صخخيني  مفرقاً بين أنشخخطة القطاع الميتلفة على النحو  400ومجموع إيرادات سخخنوية لا يتعدى 

  :التالي

 05وفقا لقانون ترقية المؤسسات ال،غيرة والمتوسطة رقم  المتوسطة المؤسسات تعريف  :2، 7الجدول 

 2002لعام 

 الإيرادات السنوية  عدد العاملين  نوع النشاط  حجم المؤسسة 
 مليون يوان  111-11 عامل  1111 – 111 النشاط ال،ناعي المؤسسة المتوسطة 

 مليون يوان 111-11 عامل  1111-111 نشاط البناء
 مليون يوان  111- 11 عامل  111-111 تجارة الجملة
 مليون يوان  111-11 عامل  111-111 تجارة التجزئة

 مليون يوان  111- 11 عامل  111- 111 فندقة ومطاعم 
 مليون يوان 111- 11 عامل  1111- 111 الخدمات البريدية

 مليون يوان  111- 11 عامل  1111- 111 نشاط النقل
 2002 لعام 05الم،در: قانون جمهورية ال،ين الشعبية لترقية المؤسسات ال،غيرة والمتوسطة رقم *
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 تعريف الدول النامية للمشروعات الصغيرة والمتوسطة 2،5،5

 يختلف تعريف المشخخخروعات ال،خخخغيرة في الدول المتقدمة عنه في الدول النامية  نتيجةً للتباين الكبير

في قوة الاقت،خخخاد وتنوع الهياكل الاقت،خخخادية ووزنها  بالإضخخخافة إلى الفرق الكبير في التكنولوجيا المسخخختيدمة  

سخخخخخخخخخخخخخياسخخخخخخخخخخخخخات الاقت،خخخخخخخخخخخخخادية التي تنتهجها الدول  من أجل ذلك فقد عرفت لجنة الأمم المتحدة للتنمية وال

 800وال،خخناعة  المؤسخخسخخات ال،خخغيرة والمتوسخخطة في الدول المتقدمة على أنها تلك التي يعمل بها أقل من )

 50ظف أقل من )تو عامل(  بينما عرفت المؤسخخخسخخخات ال،خخخغيرة والمتوسخخخطة في الدول النامية بأنها تلك التي 

  :عاملا(  وفيما يلي بعض التعريفات التي تطبقها الدول النامية على المشروعات ال،غيرة والمتوسطة

  :تعريف كوريا الجنوبية للمشروعات الصغيرة والمتوسطة

صخخخنف القائمون على المشخخخروعات ال،خخخغيرة والمتوسخخخطة في كوريا الجنوبية  المشخخخروعات كثيفة العمل  

يرة مهما كان عدد العمال في المؤسخخسخخة  والمشخخروعات كثيفة رأس المال كمشخخروعات كبيرة كمشخخروعات صخخغ

رقت فيه بين أنواع فآخر دون النظر لعدد العاملين بالمؤسسة حتى لو كان صغيراً جدًا  فيما وضعت تعريفا 

  :59ةالنشاط الميتلفة  مستيدمة معيار عدد العاملين للتمييز بين المؤسسات ال،غيرة والمتوسط

 والمتوسطة ةتعريف كوريا الجنوبية للمشروعات ال،غير  :2، 7الجدول 

 المؤسسات المتوسطة  المؤسسات الصغيرة  نوع النشاط 
 عامل  111-11   عاملا 11حتى  التعدين والت،نيع والنقل 

 عامل  111 – 11  عاملا 11حتى  الإنشاءات 
  عاملا 11 -11 عمال  11حتى  التجارة والخدمات 

 الم،در الغرفة التجارية بالرياض  منتدى الرياض الاقت،ادي: تنمية اقت،ادية مستدامة*

 

                                                   
دراسة المنشآت ال،غيرة محركات أساسية لنمو  .ت،ادية مستدامةمنتدى الرياض الاقت،ادي: تنمية اق .1111.لغرفة التجارية نظر: اا  59

 11-11ص  .اقت،ادي منشود



 

08 

  :تعريف الهند للمشروعات الصغيرة والمتوسطة

فيها  تتوافرو   المرتفعة الكثافة السخخكانية كذلكتعد الهند من الدول الأكثر نموًا في عدد السخكان  و 

ل،خخخخخخغيرة للمشخخخخخخروعات ا اً تعريفمنت،خخخخخخف القرن العشخخخخخخرين   وقد اعتمدت في بأعداد ضخخخخخخيمةالقوى العاملة 

ة عدد العمال ورأس المال  وعرفت المشخخخخخخروعات ال،خخخخخخغير كمي مزدوج تمثل في   معيار يسخخخخخختند إلىوالمتوسخخخخخخطة 

مشخخخخخخكلة البطالة في البلاد    الأمر الذي زاد من (عاملًا  80)والمتوسخخخخخخطة بأنها تلك التي يعمل فيها أقل من

قامت الحكومة بوضخخخخخع تعريف يقت،خخخخخر على معيار وحيد هو رأس المال المسخخخخخختثمر  بحيث  1507وفي عام 

ألف روبية  780تضخم فئة المشخروعات ال،خغيرة والمتوسخطة المشخروع الذي لم يتجاوز رأس المال المستثمر فيه 

   .60هندية  دون النظر إلى عدد العامين بالمشروع

  :يف تركيا للمشروعات الصغيرة والمتوسطةتعر 

من المشروعات ال،ناعية  ( % 55) نسبة تفوق في تركيا تشكل المؤسسات ال،غيرة والمتوسطة

من العاملين في هذا القطاع  وقد عرفت المؤسسة الوطنية للتيطيط المشروعات  (% 01)وتوظف حوالي

   :61في تركيا  معتمدة معيار عدد العاملين  وكان التعريف على النحو التالي

 والمتوسطة ال،غيرة للمشروعات تركيا تعريف  :2، 7الجدول 

 المشروعات المتوسطة  الصغيرةالمشروعات  المشروعات الصغرى
  عاملا 55- 80  عاملا 35-10 عمال  0-5

. المشخخروعات ال،خخغيرة والمتوسخخطة في ال،خخناعات التحويلية التركية. 2002الم،خخدر إيرول طايماز.*

 مجلة التعاون الاقت،ادي بين الدول الإسلامية

                                                   
 11ص مرجع سابق. .اقت،اديات ال،ناعات ال،غيرة ودورها في تحقيق التنمية .1911.فوت عبد السلام عوض الله انظر: ص  60
 .الإسلامية مجلة التعاون الاقت،ادي بين الدول .المشروعات ال،غيرة والمتوسطة في ال،ناعات التحويلية التركية .1111.يرول طايماز ا  61
 79ص 
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  :تعريف ماليزيا للمشروعات الصغيرة والمتوسطة

  المشروعات ال،غيرة 1550عرف قانون التنسيق ال،ناعي ال،ادر في عام في حالة نادرة 

مساهمة  قدارموالمتوسطة  مستيدمًا معيار عدد العاملين بالمشروع  إضافة إلى معيار كمي آخر تمثل في 

 زيدالقانون المشروعات ال،غيرة والمتوسطة بأنها تلك المؤسسة التي لا ي عرفحملة الأسهم في المشروع  فقد 

 2,8مقدار مشاركة حملة الأسهم في رأس مال المشروع عن  ولا يتجاوزعاملا   78عدد المشتغلين بها عن 

عاملًا  ولايتيطى  80ي  بحيث يكون المشروع صغيراً إذا لم يتجاوز عدد العاملين به مليون رنجت ماليز 

متوسطاً ذلك الذي يعمل به ألف رنجت(  ويكون المشروع 800مقدار مشاركة حاملي الأسهم بالمشروع )

  مليون رنجت ماليزي. 2.8عاملًا  ولاتتعدى مشاركة حملة الأسهم بالمشروع عن  78إلى  80مابين 

 والمتوسطة ال،غيرة للمشروعات ماليزيا تعريف :2، 7الجدول 
 مقدار مشاركة حملة الأسهم عدد العاملين حجم المشروع

 ألف رنجت 111لا يزيد عن  عاملًا  11 – 1 ال،غيرة المشروعات
 مليون رنجت 1,1لا يزيد عن  عاملًا  71 – 11 المشروعات المتوسطة

 .قانون التنسيق ال،ناعي الماليزي -إعداد الباحث استنادا إلى الم،در*

 
 تعريف بعض الدول العربية للمشروعات الصغيرة والمتوسطة 2،5،4

الخخدول العربيخخة عنخخه في باقي دول العخخالم  من حيخخث عخخدم الاتفخخاق على تعريف لم يختلف الحخخال في 

محدد للمشخروعات ال،خغيرة والمتوسخطة  كما أن الجامعة العربية ممثلة في لجانها الاقت،ادية والتشريعية لم تخرج 

يتضخخخخح ذلك جليًا و بتعريف يمثلها  ويمكننا القول أن معظم الدول العربية لم تولِ المشخخخخروعات اهتمامًا كبيراً  

من عدم وجود سخخخخخخخخياسخخخخخخخخات أو خطط إسخخخخخخخختراتيجية لتطوير هذا القطاع  وتعد مشخخخخخخخخكلة تعدد الجهات التي 

 هتشخخخخخرف على المشخخخخخخروعات ال،خخخخخخغيرة والمتوسخخخخخخطة في البلدان العربية أحد أكبر العقبات التي تقف أمام تطور 

ال،خخغيرة  لدول النامية قطاع المشخخروعاتبالدول المتقدمة  بينما أولت بعض ا   وعدم قيامه بدوره أسخخوةً هونمو 
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والمتوسخخخطة اهتمامًا مضكنه من المسخخخاهمة بشخخخكل فعال في الت،خخخدي لبعض المشخخخاكل الاقت،خخخادية والاجتماعية 

وأهمها مشخخخكلتا الفقر والبطالة  وفي ما يلي سخخخنعرض بعض التعريفات التي اسخخختيدمتها بعض الدول العربية 

  :في ت،نيف المشروعات

  :جمهورية مصر العربية للمشروعات الصغيرة والمتوسطةتعريف 

تعد جمهورية م،خخخخخخخخخخخر العربية أكبر الدول العربية من حيث عدد السخخخخخخخخخخخكان  وأكثرها كثافة في عدد 

( من % 50,8مليون مشخخخخخروع تشخخخخخكل ) 2,38المشخخخخخروعات ال،خخخخخغيرة والمتوسخخخخخطة  إذ يبلغ عددها حوالي 

( من الناتج القومي الم،خخخخخخري  وتسخخخخخختوعب من % 50)حجم المشخخخخخخروعات الكلي  وتسخخخخخخهم  ا يقرب من 

( من إجمخخخالي القوى العخخخاملخخخة في القطخخخاع الخخخخاص  ورغم ذلخخخك لا يوجخخخد تعريف موحخخخد %78إلى  08%)

للمشخخخخخروعات ال،خخخخخغيرة والمتوسخخخخخطة في م،خخخخخر  بينما اتفقت الجهات ذات العلاقة على معيار عن،خخخخخر العمل 

نها على هذا القطاع ما يربو على خمس عشخخخخرة جهة  كل م يشخخخخرفو   للتفرقة بينها المتمثل في عدد العمال

والمعروف بقانون المشخخروعات ال،خخغيرة  2003/ 131يسخختيدم تعريفا يتفق وسخخياسخخاتها  ويعد القانون رقم 

أول القوانين التي نظمت القطاع  وقد عرف هذا القانون المشخخخخخخخروعات ال،خخخخخخخغيرة والمتوسخخخخخخخطة بأنها تلك التي 

ن عن مليو  -دون قيمة الأرض  -عخامخل(  ولا تزيد التكلفة الاسخخخخخخخخخخخخخختثمارية لها  100إلى  10تمتلخك )من 

  وهو أحدث قانون 2018من ديسخخخمبر  4جنيه  فيما عرف البنك المركزي الم،خخخري في القرار ال،خخخادر في 

  :62يعرف المشروعات  على النحو التالي

 

 

 

                                                   
 11 ص.  . مرجع سابقدراسات في فن إدارة ال،ناعات والمشروعات ال،غيرة مدخل تطبيقي معاصر .1119 .أيمن علي عمرانظر:   62
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 والمتوسطة ال،غيرة للمشروعات العربية م،ر جمهورية تعريف :01، 7الجدول 
 السنويحجم أعمالها  عدد العاملين حجم المشروع
 ألف حديثة التأسيس 11للقائمة و همليون جني منأقل   11أقل من  متناهية ال،غر 

ا إلى  11مليونًا للقخخائمخخة  من  11من مليون إلى  غير محدود   ال،غيرة  ملايين حخخديثخخة  1ألفخخً
 ملايين للمنشآت غير ال،ناعية 1من التأسيس  وأقل 

مليونًا حديثة التأسيس   11إلى  1مليونًا للقائمة ومن  111إلى  1 من غير محدود المتوسطة 
 ملايين للمشاريع غير ال،ناعية. 1إلى  1ومن 

  .2018من ديسمبر  4من قرار البنك المركزي الم،ري ال،ادر في  1الم،در: البند *

 
( أن القانون عرف المشخخخخخخخخخخخروعات المتناهية ال،خخخخخخخخخخخغر مسخخخخخخخخخخختيدمًا 10 2الجدول )يظهر من خلال 

معياري عدد العاملين وحجم الناتج السخنوي  بينما تخلى عن معيار عدد العاملين عند تعريفه للمشروعات 

ا بين المشخاريع حديثة التأسخيس والمش ريع اال،خغيرة والمتوسخطة مكتفيًا  عيار الناتج السخنوي  إلا أنه ميز أيضخً

 .ال،ناعية القائمة من حيث حجم الناتج السنوي

  :تعريف الجزائر للمشروعات الصغيرة والمتوسطة

اسخخخخخخخخخختندت الجزائر في تعريفها للمشخخخخخخخخخخروعات ال،خخخخخخخخخخغيرة والمتوسخخخخخخخخخخطة إلى معياري عدد العمال ورقم 

 12ال،خخخادر في  15-1الأعمال  كما عرفها القانون التوجيهي لترقية المؤسخخخسخخخات ال،خخخغيرة والمتوسخخخطة رقم 

 لخدمات لا يتجاوز عدد العما اً وتقدمسخخخخخلعتنتج امة بأنها كل مؤسخخخخخسخخخخخة عب،خخخخخورة  2001من ديسخخخخخمبر 

  كما اشخخخخخخخخترط القانون ألا (مليار دينار جزائري 2)سخخخخخخخخنوي لا يتعدى ال ا  ورقم أعماله(عاملًا  280)فيها 

 ة ت،خخل إلىح،ختمتلك أي مؤسخسخة أو مجموعة مؤسخخسخات لا تنتمي لقطاع المشخخروعات ال،خغيرة والمتوسخخطة 

 في الجزائر. لمتوسطة  وبين الجدول التالي تعريف المؤسسات ال،غيرة واأو أكثر في رأس مالها( % 28)

 



 

05 

 

 والمتوسطة ال،غيرة للمؤسسات الجزائر جمهورية تعريف:00، 7الجدول 

 2001لسنة  15-1القانون رقم  -عداد الباحث والم،درإ*

 
  :المتوسطةتعريف المملكة العربية السعودية للمشروعات الصغيرة و 

تتباين المعايير المتبعة في تعريف المشخخخخخخخخخروعات ال،خخخخخخخخخغيرة والمتوسخخخخخخخخخطة في المملكة العربية السخخخخخخخخخعودية  

فتعريف وزارة العمل السخخخخخخعودية والمؤسخخخخخخسخخخخخخة العامة للتأمينات الاجتماعية يعتمد على معيار كمي يتمثل في 

السخخخخخخخنوي   تمثل في حجم المبيعات عدد العاملين  فيما يعتمد صخخخخخخخندوق التنمية ال،خخخخخخخناعية معيار كمي آخر

   :63وفيما يلي تعريف المشروعات ال،غيرة في المملكة العربية السعودية

 تعريف وزارة العمل بالمملكة العربية السعودية للمشروعات ال،غيرة والمتوسطة  :07، 7الجدول 
 عدد العاملين حجم المشروع
 عمال 9إلى  1من  صغير جدًا
 عاملا 19إلى  11من  صغير
 عاملا 199إلى  11 متوسط

 إعداد الباحث استنادا إلى الم،در*

 
 

                                                   
 .تنمية دور المنشآت ال،غيرة والمتوسطة في الاقت،اد الوطني .1111.نحو تنمية اقت،ادية مستدامة  .منتدى الرياض الاقت،اديانظر:  63

 11ص  .الدورة السادسة

 الناتج السنوي رقم الأعمال عدد العمال حجم المؤسسة
 زائريمليون دينار ج 11أقل من  مليون دينار جزائري 11أقل من  9إلى  1من الم،غرة
 زائريمليون دينار ج 111أقل من  مليون دينار جزائري 111أقل من  19 إلى 11 من ال،غيرة
مليون دينخخخخخخخخار  111 إلى 111من  مليار دينار جزائري 1 إلى 111من  111إلى  11من  المتوسطة

 زائريج
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تعريف المؤسسة العامة للتأمينات الاجتماعية بالمملكة العربية السعودية للمشروعات  :02، 7الجدول 

 ال،غيرة والمتوسطة

 .إعداد الباحث استنادا إلى الم،در*

أما صخخخخندوق التنمية ال،خخخخناعية السخخخخعودي فقد اعتمد معيار المبيعات السخخخخنوية للتعريف بالمنشخخخخآت 

  (.مليون ريال سنوياً  20)ال،غيرة والمتوسطة وعرفها بأنها تلك التي لا تتجاوز مبيعاتها 

  :ةدتعريف مؤسسة محمد بن راشد لتنمية المشاريع الصغيرة والمتوسطة بدولة الإمارات العربية المتح

ميزت مؤسخسخخة محمد بن راشخد لتنمية المشخخروعات ال،خغيرة والمتوسخخطة بين مشخخاريع قطاع الخدمات 

  وفرقت بين ثلاث 64على أسخخخخخاس كمي مركب من عدد العاملين بالمشخخخخخروع بالإضخخخخخافة إلى العائد السخخخخخنوي

 مستويات منها  متناهية ال،غر وال،غيرة والمتوسطة.

محمد بن راشد لتنمية المشاريع ال،غيرة والمتوسطة بدولة الإمارات العربية  مؤسسة تعريف:02، 7الجدول 

 المتحدة

 العائد السنوي   عدد العاملين حجم المشروع 
 مليون درهم  1حتى   عاملا 11من عامل حتى  متناهي ال،غر

 مليون درهم  11حتى  عامل  111إلى  11من  صغير 
 مليون درهم 111حتى   عاملا 111حتى  111من  متوسط

                                                   
. تاريخ الدخول https//www.mysme.ae.الموقع الإلكتروني لمؤسسة محمد بن راشد لتنمية المشروعات ال،غيرة والمتوسطة  64
11/11/1117. 

 العاملينعدد  حجم المشروع
 عمال 9إلى  1من  اصغير جدً 
 عاملًا  19إلى  9من  صغير
 عاملًا  199إلى  11من  متوسط



 

71 

  .الم،در الموقع الإلكتروني لمؤسسة محمد بن راشد لتنمية المشروعات ال،غيرة والمتوسطة*

 

  :تعريف سلطنة عمان للمشروعات الصغيرة والمتوسطة

وقت  فيمن قبل وزارة التجارة وال،خخخناعة  سخخخلطنة عمان عرفت المشخخخروعات ال،خخخغيرة والمتوسخخخطة في

حجم ا على أسخخخاس نهيبينما فرقت غرفة تجارة وصخخخناعة عمان ب  وفقًا لمعيار عدد العاملين بالمشخخخروع بقسخخخا

وبعد إنشخخاء الهيئة العامة لتنمية المؤسخخسخخات ال،خخغيرة والمتوسخخطة  2014عام الرأس المال عند التكوين  وفي 

 هاوعات  إذ ميزض بينللمشخخخخخر  وضخخخخخع أول تعريف موحد  40/2014)ريادة( وفقا للمرسخخخخخوم السخخخخخلطاني رقم 

  وفي 65ويةوإجمالي المبيعات السخخنبالمشخخروع تمثل في عدد العاملين  على أسخخاس معيار كمي مزدوج المحددات

رفع عدد العمال وقيمة الناتج السخخخخخخخخخخخنوي الذي عرفت على بتعديل التعريف من خلال  قامت 2017عام 

 .أساسه المشروعات

 تعريف كل من وزارة التجارة وغرفة تجارة عمان للمشروعات ال،غيرة والمتوسطة :02، 7الجدول 

 كبيرة متوسطة صغيرة المعيار الجهة
 فأكثر 111 99لإ11 9لإ1 العاملين عدد وال،ناعة التجارة وزارة
 ألف 111من  أكثر ألف 111لإ  11 ألف 11 أقل من المال رأس انعم وصناعة تجارة غرفة

 التجارة وال،ناعة  غرفة تجارة صناعة عمان الم،در وزارة*

 
تعريف الهيئة العامة لتنمية المؤسسات ال،غيرة والمتوسطة في سلطنة عمان  :02، 7الجدول 

 2014لعام 
 السنوية مبيعاتها عدد العاملين حجم المؤسسة

 ألف ريال عماني 11لا تتجاوز  عمال 1 أقل من صغرى
 ألف ريال عماني 111إلى  11من  عمال 9إلى  1من  ال،غيرة

                                                   
 .11/11/1117.مرجع سابق . تاريخ الدخول ريادة .لهيئة العامة للمؤسسات ال،غيرة والمتوسطةل الإلكترونيلموقع ا  65
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 مليون ون،ف ريال عمانيألف إلى  111من  عاملًا  99إلى  11من  المتوسطة
 .إعداد الباحث استنادا إلى تعريف الهيئة العامة لتنمية المؤسسات ال،غيرة والمتوسطة*

 
 2017تعريف الهيئة العامة لتنمية المؤسسات ال،غيرة والمتوسطة في سلطنة عمان لعام  :02، 7الجدول 

 المبيعات السنوية قيمة العاملين عدد المؤسسة حجم
 عماني ريالألف  111 حتى عمال 1-1 ال،غرى
 عماني ريالألف  111-111 من عاملا 11-1 ال،غيرة
 ملايين ريال عماني 1إلى  –ألف  111 عاملا 99-11 المتوسطة

 إعداد الباحث استنادا إلى تعريف الهيئة العامة لتنمية المؤسسات ال،غيرة والمتوسطة*

 
ان محل كسابقاً  أن التمييز بين حجم المشروعات في سلطنة عمان  ةول السابقايلاح  من الجد

شروعات  بين مستويات هذه المخلاف  إذ تستيدم وزارة التجارة وال،ناعة معيار عدد العاملين للتفرقة 

الهيئة العامة  إلى أن أنشئت  66بينما تستيدم غرفة تجارة وصناعة عمان معيار رأس المال للتمييز بينها

ناتج المشروعات باستيدام معياريين كميين هما عدد العمال و لتعرف لتنمية المؤسسات ال،غيرة والمتوسطة 

  يع.ي يتم استيدامه من قبل الجمالأعمال السنو 

 خلاصة 

نخل  من جملة هذه التعريفات أن إشخكالية إيجاد تعريف موحد للمشخروعات ال،غيرة والمتوسطة  

ترجع في المقام الأول إلى التباين في الهياكل الاقت،خخادية  ومن ثم الخ،خخائ  الاجتماعية  والتعداد السخخكاني 

 اختلاف تعريف المشخخخخخخخخخخخخخخروعات فيالتي تختلف من دولخة إلى أخرى  ويمكن ح،خخخخخخخخخخخخخخر العوامخل التي أدت إلى 

  :الجوانب التالية

 .النشاط ال،ناعي السائد في كل بلد .1

                                                   
 111. تطور الاقت،اد العماني خلال أربعة عقود . مرجع سابق . ص 1111الحجري. محمد بن ناصر .انظر:  66
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 .حجم رأس المال .2

 .مستوى التقنية المستيدمة .4

 .السوق الذي تعمل به المؤسسات .3

كما بدا جليًا أن غالبية التعريفات التي وضخعت للتمييز بين المنشخآت ال،غيرة والمتوسطة انح،رت 

ت ماليزيا بينما اسخخخخختيدم عدد العاملين ورأس المال  ورقم الأعمال  والناتج السخخخخخنوي( بين المعايير الكمية )

 المعايير النوعية أو الوصخخخخخخفية )نوع ) مقدار مسخخخخخخاهمة حملة الأسخخخخخخهم في رأس مال المشخخخخخخروع (  بالإضخخخخخخافة إلى

 (.النشاط  استقلالية الإدارة  التكنولوجيا المستيدمة

 

 خصائص المشروعات الصغيرة والمتوسطة 2،4

تتميز المشروعات ال،غيرة والمتوسطة عن المشروعات الأخرى بعدة سمات تجعلها محط اهتمام دول 

 العالم في الع،ر الحديث  فقد أسهب الباحثون في المجال الاقت،ادي في بيان الخ،ائ  التي تتمتع بها هذه

 .لتمويلية  والإدارية  والفنيةابين السمات  بحيث تنوعت هذهالمشروعات  

  الخصائص التمويلية 2،4،1

  :رأس المال المستثمرصغر  .0

وشخخخخركات أ عادة ما تأخذ المشخخخخروعات ال،خخخخغيرة والمتوسخخخخطة شخخخخكل المشخخخخروعات الفردية أو العائلية 

 الأشياص  وبالتالي ف نها تتميز بسهولة الخخخخخخختأسيس  كما أنها تسهم في جذب الاستثمارات صغيرة الحجم 

تتماشخخى مع ظاهرة وفرة العمل وندرة رأس المال  لأنها تسخختيدم فنون إنتاج بسخخيطة وتعتبر كثيفة العمل    إذ

دون الحخاجخة للتمويخل البنكي الذي يتطلب  -كمخا تعخد وعخاء ت،خخخخخخخخخخخخخخب فيخه المخدخرات الفرديخة والأسخخخخخخخخخخخخخخريخة 

كوين ورفع أو الت وهي بذلك تتمتع بالمرونة في -ضخخخخخمانات قد يعجز مالك أو ملاك المشخخخخخروع عن توفيرها 
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خفض رأس المخخال المسخخخخخخخخخخخخخختثمر حسخخخخخخخخخخخخخخخب حخخاجخخة السخخخخخخخخخخخخخخوق الخخذي تعمخخل من خلالخخه وفقخخا لمحخخددات الطلخخب 

 .67 والعرض

  .سهولة التكوين .7

تطلب قيامها ي  إذ لا مختلف أقاليم الدولة بكل سهولة وسرعةعلى  تنشخأ هذه المشروعات وتتوزع

هي  ضيمة أو مساحات شاسعة من الأراضي  ف  أو مبانيبنية تحتية ذات مواصخفات معينة ومتطورة توافر

 ووجد المستهلك.68تقوم أينما وجد الممول

  :الارتباط بين الملكية والإدارة .2

يغلب على هذا النوع من المشخخخروعات ارتباط ملكية المشخخخروع بالعملية الإدارية ف،خخخاحب المشخخخروع 

 .69هو من يتولى إدارته  وبالتالي اتخاذ كافة القرارات المتعلقة به

  :سهولة إيجاد السوق .2

  إذ تنشخأ المشخخروعات  فهي ترتبط غالبا بالسخوق المحلي  وبطبيعتها البسخخيطة وجد المسختهلكأينما 

سخخخب بح إن المشخخخروعات ال،خخخغيرة والمتوسخخخطة يسخخخهل عليها الدخول إلى السخخخوق ويسخخخهل أيضخخخا خروجها منه

دها التي موعة بسخخيطة من الأفراد هي وح  نظراً لانخفاض نسخخبة أصخخولها  وتمركز إدارتها في فرد أو مجالأحوال

 .70تستأثر بالقرار

 

                                                   
تنمية مستدامة: المنشآت ال،غيرة محركات أساسية لنمو . منتدى الرياض الاقت،ادي نحو 1111انظر الغرفة التجارية ال،ناعية بالرياض.  67

 11اقت،ادي منشود .د ن. ص 
 11. إدارة المشروعات ال،غيرة . الطبعة الأولى . دار المسيرة للنشر والتوزيع .عمان .الأردن .ص 1111انظر العطية .ماجدة.  68
 19نفس المرجع السابق . ص  69
الاستثمار والتمويل في المشروعات ال،غيرة   دراسة ميدانية للمشروعات ال،غيرة في مدينة   استراتيجية  1117كنجو عبود كونجو   70

 7حلب  المؤتمر العلمي الخامس   جامعة فيلادلفيا   الأردن   ص
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  :سهولة اختيار النشاط .2

اختيار النشخاط الذي يمارسخخة المشخخروع على القدرات الذاتية للفرد المالك  وكذلك البيئة التي رتبط ي

لإبداعات اسيعمل بها  وهذه الميزة تسهم في الكشف عن القدرات الذاتية ل فراد  وإذكاء روح المبادرات و 

 .لمتاحةا الشي،ية لديهم  بالإضافة إلى التنوع في الأنشطة التجارية  ا يتوافق مع البيئة والخامات الطبيعية

  الخصائص الإدارية 2،4،2

بالبسخخخاطة  مسخخخالمشخخخروعات ال،خخخغيرة والمتوسخخخطة عن سخخخواها من المشخخخروعات بهيكل تنظيمي يت تمتاز

وعدم التعقيد  فهي في الغالب تدار من قبل الملاك العاملين أنفسخخخخخهم  سخخخخخواء كان المشخخخخخروع فرديًا أم عائليًا 

  :تمتاز بالآتيفهي لذلك 

لمشروع اينُشئ في كثير من الأحيان ينفرد مالك المشروع بإدارته  فهو من   :استقلال الإدارة .0

تسم هدف لتحقيقها  وعلى هذا النحو تيرارات التي ويحدد أهدافه ويرسم السياسات ويتيذ الق

الإدارة بقدر عالٍ من المرونة  إذ إن المشغل يكون على اطلاع مباشر بالظروف التي تحيط  شروعه  

ويت،دى بقراراته الفورية لأي ظرف  وهذا ما يميز المشروعات ال،غيرة والمتوسطة عن غيرها من 

 دةقاج المشروعات الكبيرة لإجراءات وخطوات معتحت وعلى النقيض من ذلكالمشروعات  

 .71لاست،دار أي قرار قد تتطلبه ظروف الحالة الإنتاجية

 يغلب على المشروعات ال،غيرة والمتوسطة طابع الفردية فالمشروعات سهولة الدراسة والتخطيط: .2

الحرفية وال،غيرة ليست في حاجة إلى قدر كبير ومعقد من الدراسة والتيطيط  فمن حيث توافر 

                                                   
 .11. ص 119. مستقبل المشروعات ال،غيرة م،ر. كتاب الأهرام . العدد1111انظر الأسرج . حسين عبدالمطلب .  71
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المواد التي تدخل في عملية الإنتاج فهي تنشأ أينما وجدت المواد الخام الأولية  كما أن التيطيط 

 .72 الأمد لا يعد من الضروريات التي تقوم عليها هذه المشروعات الإستراتيجي والطويل

نتيجة لتمركز القرار الإداري والفني وكذلك عملية التشغيل في يد مالك  البساطة في التنظيم: .4

المؤسسة أو المشروع  ف ن عملية التدرج في الوظائف والحاجة لهيكل إداري أمر قد لا يتحقق في 

وسطة  ما يسهل عملية انتقال المعلومات عن السوق والعملية الإنتاجية المشروعات ال،غيرة والمت

  فهي لا تعتمد على التعقيد البيروقراطي الذي يتطلب هيكل تنظيمي 73واتخاذ القرارات بشأنها

متعدد المستويات كما هو الحال في المشروعات الكبيرة  بل تعتمد البساطة في التنظيم القائم على 

  .بين رب العمل والعامل  مما يكون له أثر مباشر إيجابي على العملية الإنتاجية العلاقات المتينة

تتسم المشروعات ال،غيرة والمتوسطة  حدودية رأس المال المستثمر   التدريب على رأس العمل: .3

وبسياسات صرف مقننة تتوافق معه نظرا لبساطة التقنية المستيدمة  فهي لا تضع في حسبانها 

الية للتدريب وغيرها من جوانب ال،رف بينما يتدرب المشغل والعامل على رأس توفير بنود م

 .العمل

  الخصائص الفنية 2،4،5

 :74 تتمتع المشروعات ال،غيرة والمتوسطة  يزات فنية متعددة أهمها

                                                   
.مدى تنافسية المؤسسات ال،غيرة والمتوسطة في الدول العربية .ورقة عمل . مؤتمر متطلبات تأهيل المؤسسات 1111ي .علي سالم ارم 72

 99ال،غيرة والمتوسطة في الدول العربية .مخبر العولمةواقت،اديات فال افريقيا.ص 
ثية مقدمة ورقة بح. الخ،ي،ة في البلدان العربية دور المؤسسات ال،غيرة في دعم عملية . ( 1111) .حسن عبد الكريم سلوم انظر:  73 

  ل المؤسسات ال،غيرة والمتوسطة في الدول العربية .يمتطلبات تأه .في المؤتمر الدولي 
  المؤسسات ال،غيرة والمتوسطة ال،ناعية الخاصة في الجزائر " دورها ومكانتها في الاقت،اد الوطني   مجلة آفاق 1111سعيد بريش   74

 19 ص  1جي مختار عنابه   العددجامعة با
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مل في مجالات نها تنشط وتعبساطة التي،  في العمل  تمتاز المشروعات ال،غيرة والمتوسطة بأ .1

عقدة نظرا ل،غر حجمها واستيدامها لتكنولوجيا غير متطورة  وبذلك تكون مرنة م غيراقت،ادية 

في ظل  يمكن أن تتحول للدوليةو وقابلة للتكيف مع الأوضاع الاقت،ادية على النطاق المحلي  

ي عال ط إذا ما تمتعت منتجاتها  ستوى تنافستحرير التجارة وعدم وجود قيود على دولية النشا

 الجودة والسعر.من حيث 

ارتفاع جودة المنتج  لا تتعدى خطوط الإنتاج في هذا النوع من المشروعات السلعة أو السلعتين   .2

ولذلك فهي تسهم في رفع مستوى مهارة العامل ودقته في إنتاج هذه السلع  الأمر الذي يحفز 

كنها استقدام يم العامل على الابتكار والعمل على تطوير أسلوب الإنتاج وتقليل التكلفة  كما

 .75تكنولوجيا تتوافق مع إمكانات العامل وبأقل تكلفة

اعتمادها على المواد الخام في البيئة التي تنشأ بها  فهي في غالب الأحيان تعتمد على ما تزخر به  .4

البيئة من المواد الخام الأولية  وتشبع في نفس الوقت حاجات المجموعة البشرية التي تعيش في 

 .الوسط ذاته

   تعمل المشروعات ال،غيرة والمتوسطة على توفير حاجاتتغطية الطلب المحلي على المنتجات .3

التي  التي عادة ما تنتجها ال،ناعات الكبيرةالمستهلكين في التجمعات السكانية أينما وجدت و 

  يم البلديمكن إقامتها في بعض أقالعادة ما تتواجد في المجمعات ال،ناعية في المدن الكبرى ولا 

 .نظرا لضيق نطاق السوق المحلية  وانخفاض القوة الشرائية في هذه الأقاليم

تقدم هذه المشروعات صناعات مغذية لغيرها من ال،ناعات  التكامل مع المشاريع الكبرى   .8

احتياجات  بعض وفيرتوتعمل على وتسهم بشكل فاعل في توسيع قاعدة الإنتاج المحلي  

                                                   
 17-11ص. مجموعة النيل العربية.القاهرة مهارات إدارة المشروعات ال،غيرة . .1111 انظر محمد هيكل.  75
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لأولية  بالإضافة إلى أنها قد تقوم على استغلال مخلفات ال،ناعات ال،ناعات الكبيرة من المواد ا

 .الكبيرة

المقدرة على الاستجابة والتعامل مع متطلبات السوق  نظرا ل،غر حجم النشاط وضآلة المال  .0

ي تغير في مع أ عاملالاستجابة السريعة والتللمشروع امكانية يسمح  ف ن ذلكالمستثمر فيه  

 بناءً على رغبات أو بخفض معدلات الإنتاج لسد حاجة السوق يادةسواء بالز الطلب حجم 

وأذواق المستهلكين  بخلاف المشروعات الكبرى التي تعمل  ستوى عال من التقنيات وبرأس مال 

 .76مرتفع ومعدات وتقنيات من ال،عب تغييرها حسب التغير في أذواق المستهلكين ورغباتهم

 خلاصة 

والمتوسخخخخخخخطة بسخخخخخخخمات عديدة تجعلها محط اهتمام الميت،خخخخخخخين بالتنمية تمتاز المشخخخخخخخروعات ال،خخخخخخخغيرة 

الاقت،خخخخخخخخخخخخخخاديخة  من حيخث أنهخا لا تتطلب رأسمال كبير لقيامها  وإمكانية عملها في بيئة لا تتوافر فيها البينة 

التحتية ب،خخخخخخخورة متكاملة  بالإضخخخخخخخافة إلى أنها لاتسخخخخخخختيدم في الغالب المعدات والتقنيات المتطورة  وغالباً ما 

تعتمد العملية الإنتاجيه بهذا النوع من المشخخخخخخخخخخخخخخروعات على الموارد والخامات الطبيعية المتوافرة في البيئة الذي 

 تنشأ فيها  مما يجعلها أداة في توزيع النشاط الاقت،ادي في المناطق النائية .

،ف الم،نعة  نكما تتميز المشروعات ال،غيرة والمتوسطة بدعمها وتغذيتها لل،ناعات الكبيرة بالمواد 

وتعمل على استيعاب القوى العاملة الباحثة عن العمل  وتدعم مجال الإبتكار  وتسهم في تطبيقها على 

أرض الواقع لسهولة قيامها وبساطة تنظيمها  كما أن أرتباط الملكية بإدارة المشروع يمكنها من مواكبتها 

 لمتطلبات السوق وتقلباته.

                                                   
ؤسسات الملتقى الدولي متطلبات تأهيل الم .مكانة وواقع المؤسسات ال،غيرة والمتوسطة في الدول العربية .1111.محمد  .يعقوبيانظر:  76

  11ص  .ال،غيرة والمتوسطة في الدول العربية
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 ماعية للمشروعات الصغيرة والمتوسطةالأهمية الاقتصادية والاجت 2،3

تؤكد نتائج الدراسخخخات الاقت،خخخادية أن المشخخخروعات ال،خخخغيرة والمتوسخخخطة تلعب دورا مهما وبارزاً في 

إسخخخخخخخختراتيجيات التنمية على مسخخخخخخخختوى العالم  وأنها أحد أهم محددات التكامل الاقت،خخخخخخخخادي للدول  يتلف 

من إجمالي  %58لى البطالة كونها تمثل ما يقرب من إمكاناتها  كما تلعب دوراً أسخخخخخخخخخاسخخخخخخخخخيا في القضخخخخخخخخخاء ع

من إجمالي العمالة عند أخذ الشخخخخخخركات  %70المشخخخخخخروعات على المسخخخخخختوى العالمي  وتوظف ما ي،خخخخخخل إلى 

 (مليون 810و 320)هناك ما بينكما أن هناك ال،خخخخخخخخخخخخخغيرة والمتوسخخخخخخخخخخخخخطة الرسمية وغير الرسمية في الاعتبار   

 ( % 80)تسخخهم بحوالي  - في الأسخخواق الناشخخئة منها تعمل شخخركةمليون  400 -شخخركة صخخغيرة ومتوسخخطة 

روة  حيث التوزيع العادل للث علىمن الناتج المحلي الإجمالي  كما تعمل المؤسخخخخخخخسخخخخخخخات ال،خخخخخخخغير والمتوسخخخخخخخطة 

تسخخخخخخاعد على إيجاد م،خخخخخخدر دخل لشخخخخخخريحة كبيرة من أفراد المجتمع  وتسخخخخخخاعد صخخخخخخغار الموظفين على تحسخخخخخخين 

 .77هذا المبحث الأدوار التي يقوم بها هذا القطاع الاقت،ادية منها والاجتماعيةدخولهم  وسنتناول في 

 الأهمية الاقتصادية للمشروعات الصغيرة والمتوسطة 2،3،1

دوراً هامًا في تقدم الكثير من اقت،خخخخخخخاديات -ومازالت -لعبت المشخخخخخخخروعات ال،خخخخخخخغيرة والمتوسخخخخخخخطة 

لخاص ت ال،خخخخغيرة والمتوسخخخخطة العمود الفقري للقطاع االدول التي تعرف بأنها متقدمة  حيث تعد المشخخخخروعا

في أي اقت،خاد مهما كانت مكانته ودرجة نموه  وتكمن أهمية هذه المشروعات في أن لها القدرة على إعادة 

  :هيكلة الاقت،اد في العديد من الدول وتبرز أهميتها الاقت،ادية الجوانب التالية

 إقليم الدولة وتنشيط الحركة الاقتصادية على كاملبسط  .أ

تسهم المشروعات ال،غيرة والمتوسطة في توزيع النشاط الاقت،ادي على كافة الأقاليم والمحافظات   

كما أن لها إسخخخخخخخخخخخخهامات كبيرة في تنمية النشخخخخخخخخخخخخاط الاقت،خخخخخخخخخخخخادي في الدولة  حيث لم تعد هناك مدن تحتكر 

                                                   
 9ص .التقرير السنوي :ديمومة أثر التجارة .1111. مركز التجارة الدولي  77
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ية كغيرها من بحت المحافظات النائالأسخخخواق دون غيرها  تتجه لها القوافل لتبادل السخخخلع والمنتجات  إذ أصخخخ

المحافظات تحوي صخخخخخخناعات ومشخخخخخخروعات تقوم على الموارد الطبيعية والمواد الخام المتوفرة في البيئة  تسخخخخخختطيع 

من خلالها تلبية الطلب المحلي على السخخخخخخخخخخخخخخلع  وتقوم بت،خخخخخخخخخخخخخخدير الفائض للمحافظات الأخرى الأمر الذي 

 .ات تلبي رغبات وحاجات المجتمع في كل محافظةيسهم في قيام حركة اقت،ادية بين المحافظ

 التكامل الاقتصادي مع المشروعات الكبيرة .ب

تشخكل المشخروعات ال،خغيرة والمتوسخطة البنية الأسخاسخية للمشخخروعات الكبرى  وتقوم بدور المغذي 

ملية لعاوالمسخخخخخخخاند لهذه ال،خخخخخخخناعات  كونها تعمل على توفير المواد الأولية والن،خخخخخخخف م،خخخخخخخنعة التي تدخل في 

ل،خخخخخخناعات الكبيرة من خلال اسخخخخخختيدامها للموارد الطبيعية  بالإضخخخخخخافة إلى أن هناك صخخخخخخناعات الإنتاجية ل

صخخخخخخغيرة تقوم على اسخخخخخختغلال النواتج العرضخخخخخخخية لل،خخخخخخناعات الكبيرة  وتسخخخخخخخهم بذلك في الحد من هدر تلك 

( % 80,0ترونية )الإلكالموارد  ففي فرنسخخخا مثلا  تشخخختري شخخخركة )رابثيون( التي تعمل في مجال ال،خخخناعات 

( من عمليات الشركات الكبرى % 38من مسختلزمات إنتاجها من صخناعات صخغيرة ومتوسخطة  كما أن )

( من % 30  وتسخخختحوذ المشخخخروعات ال،خخخغيرة على )78أعيد التعاقد عليها من الباطن مع شخخخركات صخخخغيرة

 اليابان تسخخخخخخخخخخخخخهم ال،خخخخخخخخخخخخخناعات ألف مورد  وفي 20الموردين لشخخخخخخخخخخخخخركة جنرال موتور الأمريكية البالغ عددهم 

  .79من العمليات ال،ناعية للمشروعات الكبرى (% 72)ال،غيرة العاملة في مجال المعادن بنسبة 

كما أن قطاع المشخخروعات ال،خخغيرة والمتوسخخطة يمد المشخخروعات الكبيرة بالأيدي العاملة الماهرة التي 

ة بالإضخخخخخخخخخخخافة إلى أن المشخخخخخخخخخخخروعات الكبير تتجه لها  بحثاً عن مسخخخخخخخخخخختوى أعلى من الأجور وخبرات متجددة  

 .تح،ل على جزء من القيمة المضافة للمشروعات ال،غيرة

                                                   
 111ص  .د ن .المشروعات ال،غيرة في ظل التحولات الاقت،ادية المحلية والعالمية .1111 .السيد أحمد عبد الخالقانظر:   78
 7-1م،ر ص  .مجلة علمية ربع سنوية .مجلة الإدارة .  تشجيع الاستثمار في ال،ناعات ال،غيرة1911 .فؤاد .لقاضينظر: اا  79
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 قاعدة نمو الاقتصاد وتطوره .ج

تعد المشخخخخخخخخروعات ال،خخخخخخخخغيرة والمتوسخخخخخخخخطة القاعدة الأسخخخخخخخخاسخخخخخخخخية للمشخخخخخخخخروعات الكبيرة  فغالبية هذه 

عد الدمار ال على ذلك  فبكبيرة  واليابان خير مث  إلىنجاحها وتوسخخخخخخخخخع نشخخخخخخخخخاطها تحولت بعد المشخخخخخخخخخروعات 

الخذي لحق باليخابان نتيجخة الحرب العخالميخة الثخانيخة  مر الاقت،خخخخخخخخخخخخخخاد اليخاباني  راحخل عخدة بعخد إعخادة الإعمار  

      م والتي كخخخان الاقت،خخخخخخخخخخخخخخخخاد اليخخخاباني ينمو خلالهخخخا  عخخخدل يفوق1570إلى  1588وتحخخخديخخخدا الفترة مخخخا بين 

( من إجمالي قطاع % 55,7توسخخخخخخطة التي كانت تمثل )(  معتمدا على المشخخخخخخروعات ال،خخخخخخغيرة والم% 10)

المشخخخخخخخروعات  ونتيجة لهذا النمو ومن خلال تجميع إنتاج ال،خخخخخخخناعات ال،خخخخخخخغيرة ظهرت الشخخخخخخخركات اليابانية 

العملاقة في مجال صخخخخخخخناعة السخخخخخخخيارات وال،خخخخخخخناعات الإلكترونية  وكان لهذا القطاع الدور الأكبر في نهضخخخخخخخة 

  .80اليابان الاقت،ادية

 ام في رفع الناتج المحليالإسه .د

تعمل المشخخروعات ال،خخغيرة والمتوسخخطة على دعم الناتج الإجمالي في الدول  حسخخب درجة نمو هذا 

القطاع في كل دولة  ونسخخبته من إجمالي النشخخاط الاقت،خخادي  وتفيد بعض المؤشخخرات إلى أن القطاع يسخخهم 

  كما أن هذا القطاع يلعب دوراً في تحسخخخخخخخخين  81( من الناتج الإجمالي للدول مرتفعة الدخل% 80بنحو )

ميزان المخدفوعخات من خلال اتجخاههخا لإشخخخخخخخخخخخخخخبخاع الحخاجات المحلية  ف ن ذلك يسخخخخخخخخخخخخخخهم في خفض الواردات  

وباسخخخخختيدامها لليامات والموارد الطبيعية ف ن تكلفة الإنتاج تكون منيفضخخخخخة ما يمكنها من المنافسخخخخخة حال 

                                                   
المؤسسات  . ملتقى الدولي حول متطلبات تأهيلالمنشأة ال،غيرة الواقع والتجارب ومعطيات الظروف الراهنة. جابر عبد الرزاق .لنسورنظر: اا 80

  1ص .مرجع سابق والمتوسطة في الوطن العربيال،غيرة 
81 Ayyagari ,M,T, Beck ,and A Demirguc –Kunt (2007), Small and Medium 

Enterprises, across the Globe.p415-434. 
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اهمة   يوضخخح الجدول الآتي مسخخه ال،خخادرات على حسخخاب الوارداتت،خخدير منتجاتها لليارج  ما يعزز بدور 

 قطاع المشروعات ال،غيرة والمتوسطة في إجمالي الناتج المحلي لبعض الدول:

 إسهام المشروعات ال،غيرة والمتوسطة في التوظيف في بعض دول العالم :02، 7الجدول 

الم،در: منتدى الرياض الاقت،ادي  تنمية دور المنشآت ال،غيرة والمتوسطة في الاقت،اد الوطني *

2014. 

 تنمية الصادرات المحلية .ه

تسخخهم المشخخروعات ال،خخغيرة والمتوسخخطة في عمليات الت،خخدير  سخخواء من خلال إنتاجها المباشخخر أو 

من خلال رفدها للمشخخخخخخخخخروعات الكبيرة بالمواد الأولية والوسخخخخخخخخخيطة الداخلة في عمليات الإنتاج  وهذا بدوره 

ى المنافسخخخخخخة في ا يجعل السخخخخخخلع المنتجة قادرة عليسخخخخخخهم في تخفيض تكلفة الإنتاج في المشخخخخخخروعات الكبيرة  مم

( من إجمالي صادرات % 40الأسخواق التي ت،خدر إليها  ففي كوريا الجنوبية تسهم ال،ناعات الكبيرة في )

 .البلاد

 جذب الاستثمارات الأجنبية .و

ة ير أشخار تقرير صخادر عن مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية )الأونكتاد(  بأن المشخروعات ال،خخغ

والمتوسخخخطة أسخخخهمت بشخخخكل فاعل في رفع الاسخخختثمارات الأجنبية المباشخخخرة في سخخخبع دول آسخخخيوية في أعقاب 

 نسبة مساهمة قطاع المشروعات الصغيرة والمتوسطة في الناتج المحلي الدولة
 % 11 الولايات المتحدة الأمريكية

 % 17 اليابان
 % 11 ماليزيا

 % 11 جمهورية م،ر العربية
 % 19,1 المملكة العربية السعودية
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(  من خلال دخولها في مشخخروعات مشخختركة مع شخخركاء أجانب  % 10الأزمة المالية الآسخخيوية لأكثر من )

  .82نتجع جودة المسهم في نقل التقنيات الحديثة  والعمل على توسيع القاعدة الإنتاجية ورفأمما 

 القيمة المضافة رفع معدلات المساهمة في .ز

تعتبر نسخخخخخخخخخخب القيمة المضخخخخخخخخخخافة أحد أهم المؤشخخخخخخخخخخخرات الحديثة في قياس أداء الوحدات الإنتاجية أو 

الخدمية  وتبين مدى مسخخاهمة المشخخروع في الدخل والناتج القومي  خلال الدورة الاقت،خخادية الواحدة  فكل 

يؤشخخخخخر على حسخخخخخن أداء المشخخخخخروعات والوحدات الإنتاجية العاملة في الاقت،خخخخخاد بشخخخخخكل ارتفاع لهذه القيمة 

عام  وتفيد بيانات الناتج القومي للدول الرائدة في مجال دعم وتنمية المشخخخخخروعات ال،خخخخخغيرة والمتوسخخخخخطة  أن 

 نسخخخخخب القيمة المضخخخخخخافة التي تحققها هذه المشخخخخخخروعات تعادل ما تحققه ال،خخخخخخناعات التحويلية من نسخخخخخخب في

 .83القيمة المضافة

 المساهمة في استغلال الموارد الطبيعية .ح

إن هذا  ذإتلعب المشخخخخروعات ال،خخخخغيرة والمتوسخخخخطة دوراً مهما في اسخخخختيدام الموارد الطبيعية المحلية  

القطاع يقوم وينشخط في المناطق التي تتمتع  وارد طبيعية سخهلة الإنتاج  كما أن نشاط المشروع يتحدد بناء 

التي تزخر بها البيئة   ومن ثم تقوم هذه المشخخروعات بدورها في عملية الإنتاج المباشخخر الذي الخام  على المواد

ينتج السخخخخخخخلع النهائية التي يمكن للمسخخخخخخختهلك الانتفاع بها أو تقوم بإمداد ال،خخخخخخخناعات الكبيرة  واد ن،خخخخخخخخف 

اهمت المشخخخخخروعات ة المحلية  سخخخخخم،خخخخخنعة لتتولى الأخيرة عمليات الإنتاج المتقدمة لتنتج سخخخخخلعًا أسخخخخخاسخخخخخها البيئ

 .ال،غيرة والمتوسطة في إنتاجها

 

                                                   
82 UNCTAD,( 2009) , The Handbook on FDI by SMEs, Lesson Learnt from Asia. 

 .مكتب العمل الدولي .مقدمة للتحديات التي تواجه السياسات :تطوير المؤسسات ال،غيرة .1111 .منظمة العمل الدوليةانظر:   83
 1ص
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 الأهمية الاجتماعية للمشروعات الصغيرة والمتوسطة 2،3،2

 خلق فرص العملالإسهام في  .أ

رص عمل ؛ خلق فوية لتحقيها في أي بلد كانلخطط التنمالتي تسخخخخخعى امن الأهداف الأسخخخخخاسخخخخخية 

تشخخخخخخخخخخير   وخ،خخخخخخخخخوصخخخخخخخخخخا في البلدان النامية وبلدان العالم الثالث  و نهالوطنية الباحثة ع للقوى العاملةالميتلفة 

فير مختلف فرص تو في بشخخكل ملحو  النتائج والإح،خخائيات إلى أن المشخخروعات ال،خخغيرة والمتوسخخطة تسخخهم 

سخخخخخخخخهولة التأسخخخخخخخخيس تحفز الأفراد والأسخخخخخخخخر والمجموعات كما أن    العمل التي تتناسخخخخخخخخب مع جميع المسخخخخخخخختويات

ية يكون لكل فرد من المؤسسين ن،يب في المشروع  ودور في عملخاصة بهم شاريع ال،غيرة على تكوين م

ة والمتوسطة في أهمية المشروعات ال،غير  تتعاظمتشخغيله  وبالتالي تمنحه فرصخة الح،ول على م،در دخل  و 

أنها توفر فرص عمل بأقل مقدار من رأس المال  وقد أثبتت العديد من الدراسخخخخخخخخخخخات أن هذه المشخخخخخخخخخخخروعات 

تميل إلى تكثيف عن،خر العمل  أي أن فرصخة العمل فيها تتطلب استثماراً أقل  بخلاف المشروعات الكبيرة 

  وتشخخخخخير تقارير لمنظمة العمل العربية إلى أن قطاع المشخخخخخروعات  84والتي تميل إلى تكثيف عن،خخخخخر رأس المال

( من القوى % 00( من حجم المشخخروعات في الدول العربية  وتوظف )% 50ال،خخغيرة والمتوسخخطة يمثل )

 . 85العاملة

 المساهمة في القضاء على البطالة .ب

ت فاع في معدلامشخخخخخخخخخخكلة النمو السخخخخخخخخخخريع في عدد السخخخخخخخخخخكان والارتمن تعاني معظم الدول النامية 

القوى العخاملخة  وفي المقخابخل تعخاني من عخدم وجود فرص العمل لتشخخخخخخخخخخخخخخغيل القوى العاملة الباحثة عنه  وتعد 
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أهم المشخخخاكل التي تعاني منها المجتمعات وخاصخخخة المجتمعات النامية  وتفيد نتائج الدراسخخخات والإح،خخخائيات 

لال في التقليل من معدلات البطالة من خأن انتشخخخخار المشخخخخروعات ال،خخخخغيرة المتوسخخخخطة أسخخخخهم بشخخخخكل كبير 

اسخخخختيدامها لفنون إنتاجية تتميز بكثافة العمل لا رأس المال  وبذلك فهي تعمل على امت،خخخخاص جزء كبير 

من القوى العاملة المعطلة  كما أن قيام المشخخروعات في المناطق الريفية يسخخهم في تشخخغيل نسخخبة من الباحثين 

يخخخة  كمخخا يسخخخخخخخخخخخخخخهم في تخخخدريخخب الأيخخدي العخخاملخخخة لتتمكن من الالتحخخخاق عن عمخخخل في هخخخذه الأقخخخاليم من ناح

بالمشخخخخروعات الكبيرة في المدن  وتشخخخخير أرقام التوظيف إلى أن المشخخخخروعات ال،خخخخغيرة والمتوسخخخخطة في الولايات 

( من العاملين % 73( من قوة العمل الأمريكية  وفي اليابان توظف ) % 70المتحدة الأمريكية توظف )

 .86اصفي القطاع الخ

 رفع مستوى المهارات والمعرفة .ج

تسخخخخهم المشخخخخروعات ال،خخخخغيرة والمتوسخخخخطة في رفع مسخخخختوى المعرفة لدى العاملين بها  فهي تعد مركز 

تدفع تقلبات السخخخخخخخخخخخخوق ومشخخخخخخخخخخخخاكل كما العامل يكتسخخخخخخخخخخخخب المعارف على رأس العمل    إذ أنتدريب ذاتي  

طاقات غير في متطلبات السخخخخخخخخخخخخخخوق وتفجير الالعمليخة الإنتخاجيخة إلى أسخخخخخخخخخخخخخخاليخب ابتكخاريخة جخديخدة لمواجهخة الت

الذي ينمي قدراتهم المعرفية ويبعث فيهم روح المبادرة  الأمرالفكريخة لخدى أصخخخخخخخخخخخخخخحخاب هذه المشخخخخخخخخخخخخخخروعات  

  .والريادة لفتح استثمارات جديدة أو توسيع النشاط الحالي وبالتالي خلق فرص عمل جديدة

 خلاصة الفصل 2،1

وفقًا لمتقدم يتبين لنا من خلال هذه الدراسخخخخخخخخة أن الأدبيات الاقت،خخخخخخخخادية تجمع على عدم إمكانية 

إيجاد تعريف موحد للمشخخخخخروعات ال،خخخخخغيرة والمتوسخخخخخطة  ويرجع ذلك في المقام الأول للاختلاف والتباين في 

انية لكل بلد ومدى كالمسختوى الاقت،خادي للبلدان والمنظمات  كما يرجع أيضًا للاختلاف في التركيبة الس
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وفرة وندرة عوامل الإنتاج  ورغم الاختلاف في إيجاد تعريف موحد يمكن التمييز بين المشخخخخخخخخروعات وفقًا له؛ 

إلا أن جل الدراسخخخات الاقت،خخخادية تشخخخير إلى اتفاق الميت،خخخين بالشخخخأن الاقت،خخخادي على نوعين من المعايير 

ريف على هذه الوحدات ال،خخخخخخخغيرة والمتوسخخخخخخخطة  تسخخخخخخختيدم من قبل كل الدول والمنظمات في إطلاق أي تع

لسهولة  ويعزى ذلكعدد العاملين بالمشروع  كثرها استيداماً هوأحدها كمي ويتكون من ثلاثة عناصخر  أ

الح،خخول على البيانات الخاصخخة بعدد العمال والموظفين بالمؤسخخسخخة  والعن،خخر الآخر هو رأس المال المسخختثمر 

 عات الوحدة الإنتاجية  كما أن هناك معيار آخر يسخخخخخختيدم للتفرقة بينوآخر هذه العناصخخخخخخر هو إجمالي مبي

هو الآخر من عدة عناصخر أهمها عن،ر  ألفالذي يت ؛هو المعيار النوعيألا و الشخركات والمؤسخسخات  حجم

  .ملكية المشروع  وشكله القانوني  إضافة إلى مستوى التقنية المستيدمة في الإنتاج... إلخ

بسخخخخمات عديدة جعلت منها محط  تازن المشخخخخروعات ال،خخخخغيرة والمتوسخخخخطة تمكما تظهر الدراسخخخخة أ

اهتمام الدول والمنظمات   تي في طليعتها السخخخهولة في التكوين وصخخخغر رأس المال المسخخختثمر  كما تعرضخخخت 

 سخخهام في التنميةالإحيث ل همية الاقت،خخادية والاجتماعية للقطاع والأدوار التي يقوم بها من أيضخخا ً الدراسخخة 

البطالة المتفشخخية بين  وبالتالي تقليل نسخخب والمسخخاهمة في توفير الشخخغل للباحثين عنهالاقت،خخادية والاجتماعية 

 المجتمعات.


