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 الثالث لـــالفص  

منهجية الدراسة

  تمهيدلا 1،3

وصف منهج الدراسة، وتحديد مجتمع الدراسة وعينتها، والإجراءات التي يتناول هذا الفصل 

صدقها وثباتها. كما جراءات استخدمت في جمع البيانات اللازمة للدراسة، وأدواتها وكيفية تصميمها وإ

هجيتها. ثم تحليل البيانات والمعالجات الإحصائية المستخدمة للإجابة على يتضمن متغيرات الدراسة، ومن

أسئلة الدراسة.

 :منهج الدراسة 2،3

أو  الذي يصف الظاهرة ،الارتباطي الباحث في هذه الدراسة على المنهج الوصفي اعتمد

بحيث  ؛كميا  عن طريق جمع البيانات وتصنيفها وإخضاعها للدراسة الدقيقة  المشكلة المحددة وتصويرها

بالتالي والتجديد للواقع المدروس، و تطوير الات تساعد في يؤدي ذلك للوصول إلى استنتاجات وتعميم

 سيتم وصف الواقع الحالي لممارسة استراتيجيات التنمية المهنية والمهارات الإدارية لمديري مدارس التعليم

التصورية والمهارات ممارسة استراتيجيات التنمية المهنية  بينومن ثم معرفة العلاقة الأساسي بسلطنة عمان، 

.هارات الفنية والمهارات الشخصيةالإدراكية والم
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 مجتمــــــع الدراسة: 3،3

التربية التابعة لوزارة  الحكومـية الأساسي    مدارس التعليم مديريجميع من تكون مجتمع الدراسة 

 2018 - 2017لعام الدراسي ل الفصل الدراسي الأول في وقت تطبيق الدراسة س لطنة  عُمانوالتعليم ب

لعام  وزارة التربية والتعليمب وذلك وفقاً للكتاب السنوي للإحصاءات التعليمية( 1124)والبالغ عددهم 

 التعليمية بسلطنة عمان.توزيع أفراد مجتمع الدراسة في المحافظات  1،3، ويبين الجدول 2017

 توزيع أفراد مجتمع الدراسة في المحافظات بسلطنة عمان 1،3جدول 

 المحافظة م
  مديري المدارس 

 الجملة
 النسبة إناث النسبة ذكور

 168 %68 115 %32 53 مسقط 1

 189 %68 128 %32 61 الباطنة شمال 2

 123 %67 83 %33 40 الباطنة جنوب 3

 150 %69 103 %31 47 الداخلية 4

 154 %73 112 %27 42 ظفار 5

 93 %64 60 %36 33 الشرقية شمال 6

 91 %64 58 %36 33 الشرقية جنوب 7

 82 %66 54 %34 28 الظاهرة 8

 30 %77 23 %23 7 البريمي 9

 26 %88 23 %12 3 الوسطى 10

 18 %61 11 %39 7 مسندم 11

 1124  770  354  المجموع

   2017التربية والتعليم، وزارة المرجع:
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أن أعداد مجتمع الدراسة جاءت متفاوتة بين المحافظات؛ حيث  1،3يتضح من الجدول 

(، تلتها محافظة مسقط 189ل بأكبر عدد من المدراء؛ حيث بلغ عددهم )تتصدر محافظة الباطنة شما

ثم محافظة الباطنة (، 150(، ثم محافظة الداخلية بعدد )154ثم محافظة ظفار بعدد ) (،168)بعدد 

جاءت المحافظات الأخرى بأعداد أقل وذلك لطبيعة هذه المحافظات وقلة ، بينما (123جنوب بعدد )

(، و 91ومحافظة الشرقية جنوب ) (93افظة الشرقية شمال )الكثافة السكانية بها؛ حيث بلغ العدد في مح

الوسطى  محافظةفظات في أعداد المدراء ا(، وكانت أقل المح30(، ومحافظة البريمي )82محافظة الظاهرة )

 .(18(، ومحافظة مسندم بعدد )26) بعدد

 

 عينة الدراسة: 4،3

 وفقاالمجتمع الكلي للدراسة  منفردا هو أقل عدد يمكن أن يمثل عينة الدراسة  285إن عدد 

ولكون عينة الدراسة موزعة على  ( Crejcie & Morgan 1970)  دول كيرجسي وموورجنلج

جغرافية شاسعة ولتلافي أي نقص في عملية استرجاع أو عدم صالحية الاستبانات التي سيتم مساحة 

 الأساسي   مدارس التعليم من مديري  (27%)اي ما نسبته  ،فرداً ( 300) تم زيادة العدد ليكونتوزيعها، 

الطبقية  العشوائية العينةطريقة ب اختيارهمالذين تم  س لطنة  عُمانالتابعة لوزارة التربية والتعليم بالحكومية 

 2،3ويوضح الجدول  الدراسة، تمعوذلك لوجود تباين )عدم تجانس( في الأعداد لدى أفراد مج النسبية

التوزيع العددي والنسب المئوية للاستبانات الموزعة والمستردة والصالحة وفقاً للمحافظات التعليمية بسلطنة 

 عمان.
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 ئوية للاستبانات الموزعة والمستردة والصالحةالتوزيع العددي والنسب الم 2،3جدول 

 المحافظة م
الاستبانات  الاستبانات الموزعة

 المستردة
الاستبانات 
 غير الصالحة

 المجموع النهائي

 النسبة العدد  العدد العدد النسبة العدد
 %15 43 1 44 %15 45 مسقط 1

 %25 70 - 70 %23 70 الباطنة شمال 2

 %14 40 2 42 %14 42 الباطنة جنوب 3

 %16 43 1 44 %16 48 الداخلية 4

 %9 24 1 25 %9 28 ظفار 5

 %6 18 - 18 %7 20 الشرقية شمال 6

 %6 18 - 18 %6 18 الشرقية جنوب 7

 %5 15 - 15 %5 15 الظاهرة 8

 %2 6 - 6 %2 6 البريمي 9

 %1 4 - 4 %1 4 الوسطى 10

 %1 4 - 4 %1 4 مسندم 11

 %100 285  290 %100 300  المجموع
 

( استبانة على أفراد عينة الدراسة، وكانت 300أنه تم توزيع ) 2،3يتضح من الجدول 

( 5وتم استبعاد عدد )( من الاستبانات الموزعة، 97%( استبانة بنسبة )290الاستبانات المستردة منها )

وفاة والجاهزة للتحليل منها لعدم صلاحيتها للتحليل، وبذلك أصبح عدد الاستبانات المست استبانة

( من مجتمع الدراسة الأصلي في 26%، بنسبة )ينة الحالية من المدراء( استبانة، تمثل أفراد الع285)

 4،3 – 3،3والجداول )التعليم الأساسي، وتعتبر هذه النسبة ممثلة لمجتمع الدراسة بالدراسات الوصفية. 

 .ديموغرافية للدراسة( توضح توزيع أفراد العينة حسب المتغيرات ال5،3 –
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 توزيع عينة الدراسة حسب النوع :3،3الجدول 
 

 النسبة% التكرار المستويات نوع المتغير

 النوع
 31.9 91 الذكور
 68.1 194 الإناث
 100.0 285 الجملة

        

من  31,9 % نسبتهما ( من أفراد عينة الدراسة يمثلون 91ن )أ (3،3)رقم  الجدول من حيتض

ويعود  ،هم الإناث 68,1 % سبة( من أفراد العينة يمثلون ن194الذكور، بينما ) همأفراد العينة إجمالي 

 س لطنة  عُمانفي  الأساسي   دارس الحلقة الأولى من التعليم الهيئة الإدارية بمأن  إلىزيادة عدد الإناث 

 ناث. جميعها من الإ

 ةالإداريتوزيع عينة الدراسة حسب الخبرة  :4،3الجدول 
 

 النسبة% التكرار لمستوياتا نوع المتغير

 الخبرة الإدارية

 10.9 31 خمس سنوات فأقل
عشر(  -ما بين ) ست 
 سنوات

93 32.6 

 - ةما بين ) إحدى عشر 
 خمس عشرة( سنة

92 32.3 

 24.2 69 أكثر من خمس عشرة سنة
 100.0 285 الجملة

 
 خدمتهم 10,9 نسبة % الدراسة يمثلون( من أفراد عينة 31أن ) (4،3) رقم يشير الجدول

من أفراد العينة لديهم خدمة ما  32,6 % ( بما يمثلون نسبة93خمس سنوات فأقل، بينما أن ) جاءت

 32,3 % نسبةب( من إجمالي عدد أفراد عينة الدراسة 92عشر سنوات، في حين أن )إلى بين ست 
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( من 69، كما يتضح من الجدول أن )ة سنةخمس عشر و لديهم خبرة في الخدمة ما بين إحدى عشرة 

 خدمتهم أكثر من خمس عشرة سنة. 24,2 % يمثلون نسبة والذين أفراد عينة الدراسة

 
 سييع عينة الدراسة حسب المؤهل الدراتوز  :5،3الجدول 

 النسبة% التكرار المستويات نوع المتغير

 المؤهل الدراسي
 68.4 195 بكالوريوس فأقل
 31.6 90 ماجستير فأكثر

 100.0 285 الجملة
          

يحملون مؤهل مدارس التعليم الأساسي أن غالبية مديري  (5،3) رقم يتضح من الجدول

من إجمالي عدد عينة الدراسة، في  68,4 % نسبته أي ما( 195حيث بلغ عددهم ) ؛بكالوريوس فأقل

 هم من حملة مؤهل ماجستير فأكثر. 31,6% ( وبنسبة 98حين أن عدد )

 

 متغيرات الدراسة: 5،3

الأساسي   بس لطنة   مدارس التعليم يريمدلدى استراتيجية التنمية المهنية ممارسة  :أولا: المتغيرات المستقلة

 .عُمان

 :الوسيطة المستقلة ثانيا: المتغيرات

 ، وله مستويان )ذكر، أنثى(.الجنس .1

ما و  -سنوات  عشر(  – )ستما بين و  -سنوات فأقل  )خمسولها أربع فئات  ،ةالإداريالخبرة  .2
 سنة( أكثر من خمسة عشرةو  -( سنة خمس عشرة –عشرة  )إحدىبين 

 (.اجستير فأكثرالدراسي، وله مستويان )بكالوريوس فأقل، ومالمؤهل  .3
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 :التابعةلمتغيرات : الثاثا

 .المهارات الإدارية التصورية الإدراكية .1

 .المهارات الإدارية الفنية  .2

 صية.المهارات الإدارية الشخ .3

  جمع البيانات )الاستبانة(: أدوات 6،3

عتمد في أسلوب جمع البيانات على المنهج الوصفي الارتباطي، الذي ي اتبعت الدراسة الحالية

أدوات كثيرة ابرزها واشملها الاستبانة، وقد تم بناء استبانة تقيس متغيرات الدراسة، وذلك من أجل 

ها، مستفيداً من الاستبانات والمقاييس التي وردت بالدراسات الإجابة على أسئلة الدراسة وتحقيق أهداف

السابقة والأدب النظري؛ حيث تم الاطلاع على الأدب التربوي والإداري بموضوع استراتيجيات التنمية 

والرجوع إلى الدراسات بمجال المهارات الإدارية التصورية  هارات الإدارية لمديري المدارس،لمالمهنية، وا

والفنية والشخصية، وتم تحليل جوانب القياس كما وردت في أدبيات الموضوع. وقد مرت  الإدراكية

 الاستبانة في بنائها بالخطوات المنهجية التالية:

تم تحديد الهدف من أداة الدراسة والذي تمثل في التعرف على مستوى ممارسة  الخطو  الأولى: -1

رية ية المهنية والمهارات الإدارية التصو مديري مدارس التعليم الأساسي للاستراتيجيات التنم

 الإدراكية والفنية والشخصية.

تم تحديد محاور القياس لأداة الدراسة، فمن خلال اطلاع الباحث على ادبيات  الخطو  الثانية: -2

 الموضوع والدراسات السابقة، تحديد أربع محاور رئيسية لأداة الدراسة وهي:
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تم إعداده وتصميمه من  :المهنية التي يمارسها مدير المدرسة استراتيجيات التنمية الأول: ورالمح .أ

المغربي التنمية المهنية؛ كدراسة قبل الباحث بعد الاطلاع على الدراسات السابقة في مجال 

( ودراسة قدومي 2012( ودراسة العتيبي )2012( ودراسة السريحي )2012( ودراسة عبدالرحمن )2010)

 ( عبارة.14الأولية على ) في صورته المحوراشتمل ، و (2016( ودراسة الزكواني )2015)

تم إعداده : التصورية الإدراكية التي يمارسها مدير المدرسة الإدارية لمهاراتا الثاني: ورالمح   .ب

المهارات الإدارية  وتصميمه من قبل الباحث بعد الاطلاع على الدراسات السابقة في مجال

( ودراسة الصالحية 2010( ودراسة الرواحية )2010)؛ كدراسة الملا التصورية الإدراكية

الأولية  في صورته المحوراشتمل ( و 2014)( ودراسة الدوسري 2012( ودراسة )العنتر 2010)

  ( عبارة.14على )

تم إعداده وتصميمه من قبل  :الفنية التي يمارسها مدير المدرسةالإدارية المهارات  الثالث: ورالمح .ج

المهارات الإدارية الفنية؛ كدراسة  لى الدراسات السابقة في مجالالباحث بعد الاطلاع ع

( ودراسة البوسعيدي 2014( ودراسة النبهانية )2014( ودراسة البحراني )2009السنيدية )

 ( عبارة.14الأولية على ) في صورته المحوراشتمل و  (؛2016( ودراسة خوج )2016)

تم إعداده وتصميمه من قبل  :ها مدير المدرسةالمهارات الشخصية التي يمارس الرابع: ورالمح .د

المهارات الإدارية الشخصية؛ كدراسة  الباحث بعد الاطلاع على الدراسات السابقة في مجال

ودراسة الرواحية  (2014( ودراسة الحارثي )2013( ودراسة إبراهيم ومحمود )2012المعمرية )

 بارة.( ع14الأولية على ) في صورته المحوراشتمل و  (؛2016)
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تم تدريج الاستجابات على الفقرات باستخدام  تدريج الاستجابات للفقرات:الخطو  الثالثة:  -3

مقياس التدريج الخماسي لاستجابات أفراد عينة الدراسة لفقرات مدى الممارسة على النحو 

 .قليلة جداً( –قليلة  –متوسطة  –كبيرة   –جداً  )كبيرةالاتي 

تم صياغة تعليمات الاستبانة بغرض تعريف أفراد  ت أداة الدراسة:صياغة تعليماالخطو  الرابعة:  -4

عينة الدراسة على الهدف من أداة الدراسة، مع مراعاة وضوح الفقرات وملائمتها لمستوى أفراد 

العينة، والتأكيد على كتابة البيانات الخاصة بمتغيرات الدراسة، كما تضمنت التعليمات توضيح 

 لبعض المصطلحات الواردة.

، ملحق عرض الاستبانة بصورتها الأوليةعرض أداة الدراسة على المحكمين: تم  الخطو  الخامسة: -5

على مجموعة من الأساتذة المحكمين ( فقرة في جميع المحاور، 58والتي تكونت من )( 2رقم )

 (1لمختصين في الجامعات التي أمكن الوصول إليهم، ملحق رقم )من أعضاء هيئة التدريس ا

، ومدى انتمائها إلى كل محور من محاور م وملاحظاتهم حول مناسبة الفقراتآرائهلإبداء 

وفي ضوء الآراء والملاحظات من المحكمين وقياس الصدق  الاستبانة، وكذلك سلامتها اللغوية.

والثبات لكل محور تم تعديل وحذف بعض الفقرات لتصبح الاستبانة في صورتها النهائية ملحق 

 ( فقرة.40ربع مكونة من )( في محاوره الأ3)

تطبيق الاستبانة بعد التحكيم والتعديل على العينة الاستطلاعية: تم تطبيق  الخطو  السادسة: -6

( فرداً من مديري 30) النهائية على عينة الدراسة الاستطلاعية المكونة من الاستبانة في صورتها

داخلي وحساب معامل مدارس التعليم الأساسي الحكومية، للتأكد من صدق الاتساق ال

ثبات أداة الدراسة، حساب معامل الاتساق بين الفقرة والمحور الذي تنتمي إلية وفقرات المحور 

والدرجة الكلية للمحور، بالإضافة إلى أنه تم التأكد من صدق البناء للأداة بقياس معامل 
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كما تم التأكد من ثبات لمحاور الاستبانة،   درجة في المحور والدرجة الكليةتباط بيرسون بين الار 

 الاستبانة بمعادلة كرونباخ الفا، والتجزئة النصفية.

وصف أداة الدراسة: تم تصميم الاستبانة بحيث تحتوي على مجموعة من  الخطو  السابعة: -7

الأسئلة المغلقة التي تدعم موضوع الدراسة من خلال علاقتها المباشرة بأهداف الدراسة 

نة في صورتها النهائية من سبعة صفحات، تصدرت الصفحة وتساؤلاتها، وتكونت الاستبا

الأولى بتعريف أفراد عينة الدراسة بغرض الدراسة، وعنوانها، والمعلومات العامة، وتكونت 

 الاستبانة في صورتها النهائية من الأجزاء التالية:

 –لمعلومات الشخصية عن عينة ومجتمع الدراسة وهي: النوع : يتعلق باالجزء الأول -أ

 المؤهل الدراسي. –الخبرة الإدارية 

 وأشتمل على أربع محاور رئيسية وهي:  الجزء الثاني: -ب

 فقرات. 10: استراتيجيات التنمية المهنية، وتكون من المحور الأول -

 فقرات. 10: المهارات الإدارية التصورية الإدراكية، وتكون من المحور الثاني -

 فقرات. 10، وتكون من : المهارات الإدارية الفنيةالمحور الثالث -

 فقرات. 10المهارات الإدارية الشخصية، وتكون من  المحور الرابع: -

 

 صدق البيانات وثباتها:   7،3

 :الظاهري لأدا  الدراسةصدق التحقق من ال 1،7،3

المختصين من  المحكمين بعرضها على التأكد من الصدق الظاهريالاستبانة تم لإيجاد صدق  

للحكم على وذلك ومحكمة،  ( محكماً 17بلغ إجمالي عددهم ) ل الأكاديمي والتربويفي المجا ذوي الخبرة
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الذي تندرج  بالمحورومدى ارتباطها  ،من حيث دقة صياغتها اللغوية ،مدى وضوح كل عبارة من عباراتها

ديلها عوعدلت العبارات التي اقترحوا ت، جمع المحكمون عليهاأالعبارات التي  اختيرتء على ذلك وبنا .تحته

 .لقياس الثبات عليها في صورتها النهائيةا خراجهإجراء التعديلات المقترحة تم إعد وب ،عادة صياغتهاإو أ

 

 الثبات: 2،7،3

 أولًا: التحقق من صدق الاتساق الداخلي لفقرات الاستبانة:

 ؛ الأول:خمس محاور للأداة المكونة منالداخلي(  تساقالادلالات صدق البناء ) للتأكد من

المهارات  محور، والثالث: محور المهارات التصورية الإدراكية، والثاني: محور استراتيجيات التنمية المهنية

الذي  المحوراستخرج الباحث معاملات ارتباط الفقرات مع  محور المهارات الشخصية.، والرابع: الفنية

ألفا  ومعاملات الثبات بطريقة تنتمي إليه، ومعاملات الثبات بطريقة التجزئة النصفية للأداة ككل، 

تكونت من استطلاعية من خارج عينة الدراسة مع الدرجة الكلية، وذلك في عينة  محاورلل كرومباخ

حافظة شمال الباطنة في سلطنة عمان، وفيما يلي عرضا بم فردا من مديري مدارس التعليم الأساسي( 30)

 :الدراسة اةالاحصائية للتأكد من صلاحية أدللمعالجة 

 استراتيجيات التنمية المهنية: الأول:  لمحورا .أ

، قام الباحث تساق الداخلي لفقرات محور استراتيجيات التنمية المهنيةوللتحقق من صدق الا

 بحساب معامل ارتباط بيرسون بين علامة الفقرة والعلامة الكلية للمحور الأول. ويبين الجدول رقم

 :فقرة من فقرات المحور الأول والدلالة الإحصائية لكل منها ( قيم معاملات ارتباط بيرسون بين كل6،3)
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  محور استراتيجيات التنمية المهنيةبفقرات  المتعلقةقيم معاملات الارتباط  (6،3) الجدول رقم

 الفقرة
ارتباط الفقرة مع 

 المحور
الدلالة 
 الفقرة الإحصائية

ارتباط الفقرة مع 
 المحور

الدلالة 
 الإحصائية

1 0.52 0.004** 6 0.38 0.04** 

2 0.43 0.01** 7 0.55 0.002** 

3 0.46 0.01** 8 0.43 0.02** 

4 0.41 0.03** 9 0.68 0.00** 

5 0.37 0.04** 10 0.64 0.00** 

 (.0.05α =)** ذات دلالة إحصائية 

لفقــرات محــور اســتراتيجيات التنميــة قــيم معــاملات الارتبــاط أن ( 6،3مــن الجــدول رقــم )يلاحــ  

ذات دلالــــة معــــاملات الارتبــــاط  قــــد كانــــت جميــــع قــــيم(، و 0.68 – 0.37تراوحــــت مــــا بــــين ) قــــد يــــةالمهن

، وهــذا يــدل علــى تــوافر درجــة مقبولــة مــن صــدق الاتســاق (α = 0.05إحصــائية عنــد مســتوى الدلالــة )

 الداخلي لفقرات المحور الأول.

 

 المحور الثاني: المهارات الإدارية التصورية الإدراكية: .ب

، الـداخلي لفقـرات محـور المهـارات الإداريـة التصـورية الإدراكيـةن صدق الاتسـاق وللتحقق م

قــام الباحــث بحســاب معامــل ارتبــاط بيرســون بــين علامــة الفقــرة والعلامــة الكليــة للمحــور الثــاني. ويبــين 

قـــيم معـــاملات ارتبـــاط بيرســـون بـــين كـــل فقـــرة مـــن فقـــرات المحـــور الثـــاني والدلالـــة ( 7،3) الجـــدول رقـــم

 ئية لكل منها:الإحصا
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 محور المهارات التصورية الإدراكيةبفقرات  المتعلقةقيم معاملات الارتباط  (7،3) الجدول رقم

 الفقرة
ارتباط الفقرة مع 

 المحور
الدلالة 
 الفقرة الإحصائية

ارتباط الفقرة مع 
 المحور

الدلالة 
 الإحصائية

1 0.75 0.00** 6 0.67 0.00** 

2 0.77 0.00** 7 0.52 0.003** 

3 0.67 0.00** 8 0.75 0.00** 

4 0.49 0.004** 9 0.67 0.00** 

5 0.77 0.00** 10 0.50 0.005** 

 (.0.05α =)** ذات دلالة إحصائية 

لفقـــرات محـــور المهـــارات الإداريـــة قـــيم معـــاملات الارتبـــاط أن ( 7،3مـــن الجـــدول رقـــم )يلاحـــ  و 

ذات معـاملات الارتبـاط  قـد كانـت جميـع قـيم، و (0.77 – 0.49تراوحـت مـا بـين ) قد التصورية الإدراكية

، وهـــذا يـــدل علـــى تـــوافر درجـــة مقبولـــة مـــن صــــدق (α = 0.05دلالـــة إحصـــائية عنـــد مســـتوى الدلالـــة )

 الاتساق الداخلي لفقرات المحور الثاني.

 المهارات الإدارية الفنية: المحور الثالث: .ج

، قـــام الباحـــث داريـــة الفنيـــةســـاق الـــداخلي لفقـــرات محـــور المهـــارات الإوللتحقـــق مـــن صـــدق الات

 بحســـاب معامـــل ارتبـــاط بيرســـون بـــين علامـــة الفقـــرة والعلامـــة الكليـــة للمحـــور الثالـــث. ويبـــين الجـــدول رقـــم

قـــيم معـــاملات ارتبـــاط بيرســـون بـــين كـــل فقـــرة مـــن فقـــرات المحـــور الثالـــث والدلالـــة الإحصـــائية لكـــل  (8،3)

 منها:
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 محور المهارات الفنيةبفقرات  علقةالمتقيم معاملات الارتباط  (8،3) الجدول رقم

 الفقرة
ارتباط الفقرة مع 

 المحور
الدلالة 
 الفقرة الإحصائية

ارتباط الفقرة مع 
 المحور

الدلالة 
 الإحصائية

1 0.47 0.008** 6 0.45 0.01** 

2 0.62 0.00** 7 0.56 0.001** 

3 0.69 0.00** 8 0.59 0.001** 

4 0.66 0.00** 9 0.55 0.002** 

5 0.65 0.00** 10 0.58 0.001** 

 (.0.05α =)إحصائية ** تعني: ذات دلالة 

 

محـــور المهـــارات الإداريـــة لفقـــرات قـــيم معـــاملات الارتبـــاط أن  (8،3)مـــن الجـــدول رقـــم يلاحـــ  و 

ذات دلالــــة معــــاملات الارتبــــاط  قــــد كانــــت جميــــع قــــيم(، و 0.69 – 0.45تراوحــــت مــــا بــــين ) قــــد الفينــــة

، وهــذا يــدل علــى تــوافر درجــة مقبولــة مــن صــدق الاتســاق (α = 0.05) إحصــائية عنــد مســتوى الدلالــة

 الداخلي لفقرات المحور الثالث.

 محور المهارات الإدارية الشخصية: المحور الرابع: .د

، قـام الباحـث بحسـاب محـور المهـارات الشخصـيةوللتحقق من صدق الاتساق الداخلي لفقرات 

قــيم ( 9،3) مــة الكليــة للمحــور الرابــع. ويبــين الجــدول رقــممعامــل ارتبــاط بيرســون بــين علامــة الفقــرة والعلا

 معاملات ارتباط بيرسون بين كل فقرة من فقرات المحور الرابع والدلالة الإحصائية لكل منها:

 



201 
 

  محور المهارات الشخصيةبفقرات  المتعلقةقيم معاملات الارتباط  (9،3) الجدول رقم

 الفقرة
ارتباط الفقرة مع 

 المحور
الدلالة 
 الفقرة الإحصائية

ارتباط الفقرة مع 
 المحور

الدلالة 
 الإحصائية

1 0.48 0.007** 6 0.72 0.00** 

2 0.77 0.00** 7 0.70 0.00** 

3 0.57 0.001** 8 0.74 0.00** 

4 0.51 0.001** 9 0.49 0.006** 

5 0.67 0.00** 10 0.50 0.005** 

 (.0.05α =)إحصائية ** تعني: ذات دلالة 

تراوحـت مـا  قـد لفقـرات محـور المهـارات الشخصـيةقيم معـاملات الارتبـاط أن ( 9،3) من الجدوليلاح  و 

ذات دلالــة إحصــائية عنــد مســتوى الدلالــة معــاملات الارتبــاط  كانــت جميــع قــيمو  (، 0.77 – 0.49بــين )

(α = 0.05)وهذا يدل على توافر درجة مقبولة من صدق الاتساق الداخلي لفقرات المحور الرابع ،. 

 معاملات الارتباط بين محاور أداة الدراسة: (10،3) ويبين الجدول رقم

 معاملات الارتباط بين محاور أداة الدراسة (10،3الجدول رقم )

 الأداة الكلية الرابع الثالث الثاني الاول المحور

 0.88 0.75 0.63 0.73 - الأول

 0.88 0.71 0.56 -  الثاني

 0.73 0.43 -   الثالث

 0.86 -    عالراب

 (.0.05α =)** ذات دلالة إحصائية               
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بــين محــاور الدراســة  قــيم معــاملات الارتبــاط ســابق الــذكر أن  (10،3)مــن الجــدول رقــم يلاحــ  

 (.α = 0.05عند مستوى الدلالة )كانت مرتفعة ودالة احصائياً 

 الاستبانة:لمحاور  إجراءات التحقق من الثباتثانياً: 

ث بحســـاب معامـــل ثبـــات أداة الدراســـة لكـــل محـــور ولـــلأداة الكليـــة وذلـــك باســـتخدام قـــام الباحـــ

 نتائج التحليل: (11،3)معامل كرونباخ ألفا ومعامل ثبات التجزئة النصفية. ويبين الجدول رقم 

 معاملات الثبات لمحاور الاستبانة والأداة الكلية. (11،3الجدول رقم )

عدد  المحاور
 الفقرات

ونباخ ثبات كر معامل 
 ألفا

معامل ثبات التجزئة 
 النصفية

المحور الأول : استراتيجيات التنمية المهنية التي 
 يمارسها مدير المدرسة

10 0.87 0.82 

المحور الثاني: المهارات التصورية الإدراكية التي 
 يمارسها مدير المدرسة

10 0.87 0.86 

المحور الثالث: المهارات الفنية التي يمارسها مدير 
 درسةالم

10 0.77 0.72 

المحور الرابع: المهارات الشخصية التي يمارسها 
 مدير المدرسة

10 0.82 0.87 

 0.87 0.94 40 الأداة الكلية

 

أن جميــع قــيم معــاملات ثبــات ألفــا كرونبــاخ كانــت مرتفعــة،   (11،3)ويتضــح مــن الجــدول رقــم 

وبالتـالي أمكـن القـول مـن خـلال قـيم  لـة.كما كانت جميـع قـيم معامـل ثبـات التجزئـة النصـفية مرتفعـة ومقبو 
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بدرجـة تمتـع محـاور أداة الدراسـة تأن  النصـفية  عاملات ثبات التجزئـةمعاملات كرونباخ ألفا المحسوبة وقيم م

، وبالتالي يمكن الاعتماد على أداة الدراسة بما تتضمنه من محاور في الحصـول علـى نتـائج ثباتمقبولة من ال

 دقيقة.

 :ق الدراسةتطبي إجراءات 8،3

 الآتية: طواتالخ عبر جراءات الدراسةإ تمت    

عام الدراسي قام الباحث بتطبيق الأداة على أفراد العينة خلال الفصل الدراسي الأول لل .1

ملحق رقم ، حيث تقدم بخاطب من جامعة العلوم الإسلامية الماليزية، 2018/  2017

لطنة عمان، وذلك لتسهيل مهمة الباحث للدائرة المختصة بوزارة التربية والتعليم بس( 4)

 عمان، وتممدارس التعليم الأساسي الحكومية بسلطنة ء بالتطبيق على مديري والبد

الحصول على خطاب تسهيل مهمة باحث موجه لإدارات مدارس التعليم الأساسي، 

 .(5ملحق رقم )

 لزملاء بالميدانتولى الباحث بنفسه توزيع معظم الاستبانات بالإضافة إلى التعاون مع ا .2

عملية توزيع الاستبانات  ثم قام بجمعها، واستمرتمن لمحافظات البعيدة، و التربوي، في ا

 أسابيع. وجمعها أربعة

تم التوضيح والشرح لأفراد عينة الدراسة بضرورة الاهتمام بالاستبانة من حيث الاطلاع  .3

 ع الحقول.تها ومن ثم الإجابة عليها بكل موضوعية واستكمال جمياعلى مفرد

قام الباحث بعد ذلك بتنظيم الاستبانات والتأكد من اكتمال البيانات والبدء بتفريغ  .4

الاستبانات الواردة من العينة المبحوثة، بعد استبعاد الاستبانات الناقصة، وقد أتبع 
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الباحث المعايير الواردة في تدرج )ليكرت الخماسي(؛ حيث اعطى لكل فقرة ما يقابلها 

قليلة  –متوسطة  –كبيرة   –( بما يقابله على الأداة )كبيرة جداً 1 – 2 – 3 -4 – 5)

 قليلة جداً(. –

( لمعالجة البيانات SPSSاستخدم الباحث برنامج الحزم الإحصائية للعلوم الاجتماعية ) .5

 والحصول على النتائج.

السابقة  تم تنظيم النتائج وترتيبها وفقاً لأسئلة الدراسة ومناقشتها وربطها بالدراسات .6

 والتوصيات. توالوصول للاستنتاجا

 المستخدمة:الإحصائية والأساليب المعالجات  9،3

حصائية والوصفية والتحليلية المناسبة في استخراج النتائج لكل استخدم الباحث المعالجات الإ   

ى النحو المبين عل (SPSS)سؤال من أسئلة الدراسة باستخدام برنامج الرزمة الإحصائية للعلوم الاجتماعية 

 :في الفصل الرابع

 ومعاملات ارتباط بيرسون (Alpha Cronbach) تم استخدام معامل الارتباط كرونباخ الفا .1

(Pearson) للتأكد من صدق وثبات أداة الدراسة. ل الثبات بطريقة التجزئة النصفيةومعام 

ونتائج خصائص أفراد  التكرارات والنسب المئوية لوصف استجابات عينة الدراسة على الفقرات، .2

 عينة الدراسة.

المتوسط الحسابي والانحراف المعياري وذلك لحساب القيمة التي يعطيها أفراد عينة الدراسة لكل  .3

 فقرة، ومحاور الدراسة.
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للعينات المستقلة لمعرفة الفروق بين مستويي النوع والمؤهل  (T-Test) تي استخدام اختبارتم  .4

لمعرفة الفروقات في ( One Way Anovaالتباين الأحادي ) تحليل الدراسي، وتم استخدام

 الاستجابة لمستوى الخبرة الإدارية.

 Principal باستخدام طريقة المكونات الرئيسةالعامل الاستكشافي  تحليلتم استخدام  .5

Components Analysis مع التدوير المتعامد ،Varimax Rotation للعوامل 

 المهاراتو  استراتيجيات التنمية المهنيةس العلاقة الارتباطية بين قيالالبسيط الخطي الانحدار و 

 الشخصية. الإدارية المهاراتو الفنية،  الإدارية المهاراتو التصورية الإدراكية،  الإدارية

 لتوضيح نتائج الدراسة اعتبر الباحث ما يأتي:و  .6

 كبيرة جدا.  تقديريشير إلى درجة  5 إلى 4.20 من المدى -

 كبيرة.  تقديريشير إلى درجة  4.19 إلى 3.40 من المدى -

 متوسطة. تقديريشير إلى درجة  3.39 إلى 2.60 من المدى -

 قليلة. تقديريشير إلى درجة  2.59 إلى 1.80 من المدى -

 قليلة جدا. تقديريشير إلى درجة  1.97 إلى 1 من المدى -
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 تحليل الاستبانة ونتائج البحث


