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 الرابعالفصل  

 

 ل بيانات الدراسة ومناقشة نتائجهاعرض وتحلي

 

 التمهيد 1،4

 في عرض نتاللا يليل البيا ت التي توصةةةةةةةلت إليها الدراسةةةةةةةة الميدانية  ا الفصةةةةةةةل  هذ   تناولي

  الإبداعي  بالسةةةةةةةةلول  قتهاوعلا ،شمال الباطنةمحافظة لمديري المدارمح في   داريةالإ طاامسةةةةةةةةتو ت الأ

  الخبرة،ذلك بالجنس والمؤهل العلمي وسةةةةةةةةةةةةةنوات   وارتباا  المعلمين،  نظر وجهة من  عمان   بسةةةةةةةةةةةةةلطنة

 لا ت الو   على  موزعةة  ،(375) منهةا  الصةةةةةةةةةةةةةةالح  كةان   اسةةةةةةةةةةةةةةتبةانةة،(  400قةام البةاحةل بتوزيع )  حيةل

لدراسةةةةةةةةة مرتبة حسةةةةةةةةب تسةةةةةةةةلسةةةةةةةةل  لنتاللا ا عرض    يلي وفيما ،شمال الباطنةافظة و التابعة سةةةةةةةةتال

تفسةةير كل نتيجة من هذه النتاللا بطريقة علمية سةةليمة، مع ، كذلك يتضةةمن هذا الفصةةل أسةةئلتها

 ربطها مع ما يناسبها من دراسات سابقة متعلقة بهذه النتاللا.

 المحك المعتمد في الدراسة 2،4

  : 2008)عبةةد الفتةةاح،لتحةةديةةد اوةةك المعتمةةد في الةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةة فقةةد اعتمةةد البةةاحةةل معيةةار  

عند اسةةةةةةةتخدام مقيامح ليكرت الخماسةةةةةةةي من خلال معيار الحكم  تاللا على في توضةةةةةةةيح الن(  541

(، ومن   تقسةةةةةةةةةةةةةةيمةه على أكبر قيمةة في المقيةامح 4=1-5حسةةةةةةةةةةةةةةاب المةدى بين درجةات المقيةامح )

(، وبعد ذلك تم إضافة هذه القيمة إلى أقل قيمة في 0,80=4/5للحصول على طول الخلية أي )
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المقيامح )بداية المقيامح وهي واحد صةةةةةةةةةةةحيح(، وذلك لتحديد الأعلى لهذه الخلية، وهكذا أصةةةةةةةةةةةبح 

 (:  1،4)رقم  طول الخلا  كما هو موضح في الجدول التال 

 معيار الحكم على نتاللا محاور لاستبانة الأطاا الإدارية والسلول الإبداعي  : 1،  4الجدول  

 

أفراد عينة الدراسةةة، اعتمد الباحل   إجابات لى مسةةتوىعنتاللا الدراسةةة والحكم    ولتفسةةير

على ترتيب المتوسةةطات الحسةةابية على مسةةتوى المجالات للأداة ككل، ومسةةتوى العبارات في اال، 

أعلى وقد حدد الباحل درجة الموافقة حسةب اوك المعتمد للدراسةة، وسةيقوم الباحل باسةتعراض  

ليق عليةه وربطهةا بنتةاللا الةدراسةةةةةةةةةةةةةةةات عبةارة وأدنى عبةارة لكةل اةال، ومنةاقشةةةةةةةةةةةةةةةة هةذه النتةاللا، والتع

 السابقة.

 النتائج المتعلقة بأسئلة الدراسة وفرضياتها وتفسيرها 3،4

 النتائج المتعلقة بالسؤال الرئيس وتفسيره:

 شمال الباطنةمحافظة  في    " ما درجة ممارسة مديري المدارس للأنماط الإداريةوالذي ينص على:  

 " عمان؟الإبداعي بسلطنة   بسلوكهم   وعلاقتها  من وجهة نظر المعلمين

 ولرجابة عن السؤال الرليس قام الباحل بالإجابة على الأسئلة الفرعية التالية: 

 الوزن النسبي المقابل ل   الخلية طول 
 درجة التقدير الموافقة   درجة درجة التوافر 

 إلى  من  إلى  من 

 ا جدً  ةقليل  36% 20% 1,80 1
  موافق  ير

 بشدة
1 

 2 موافق   ير ة قليل  52% 36% 2,60 1,80
 3 محايد متوسد  68% 52% 3,40 2,60
 4 موافق  كبيرة  84% 68% 4,20 3,40
 5 بشدة  موافق  ا جدً  كبيرة 100% 84% 5 4,20
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 الأول   بالسؤال  المتعلقة  النتائجعرض   1،3،4

ما الأنماط الإدارية السوووائدة لدى مديري   "  : الذي ينص علىالأول  السوووؤال: ونصووو  

 من وجهة نظر المعلمين بسلطنة عمان؟" شمال الباطنةالمدارس في محافظة 

تم حساب التكرارات والنسب المئويةةةةةةةةةةةةةةةةة والمتوسطات الحسابية     عن هذا السؤال  ولرجابة

  على  الدراسةةةةةةةةة  عينة  دأفرا اسةةةةةةةةتجابةلدرجات    ، ودرجة التقديروالموافقة ودرجة  رافات المعياريةوالا

  داريةةةالإ  طةةاالأا  ، والةةذي يتضةةةةةةةةةةةةةةمنلمةةديري المةةدارمح  داريةةةالإ  الأطةةاا  محور  عبةةاراتمن    عبةةارةكةةل  

وقد تم  ،(الفوضةةةةةةةةوي النمد  الدبلوماسةةةةةةةةي،  النمد السةةةةةةةةلطوي،  النمد  ديمقراطي،)النمد ال :الأربعة

 :ذلك يوضح(  2،4والجدول رقم ) ،المعيارية رافات والاللمتوسطات الحسابية    اوفقً   اترتيبها تنازليًّ 

  .لمديري المدارمح  اوور الأول الأطاا لإدارية يليل لعبارات  : 2، 4الجدول  

 

أن درجة الاسةةةةةتجابة للنمد الإداري الدبلوماسةةةةةي كان السةةةةةالد  (2،4الجدول رقم )  يظهر

الفوضةةةةةوي(، حيل وصةةةةةل    -الدبلوماسةةةةةي  -السةةةةةلطوي  -: )الديمقراطي بين الأطاا الإدارية الأربعة

وصةل الوزن النسةل    ،(0.578) بلغ  معياري   رافوبا  (،3.93)المتوسةد الحسةا  للاسةتجابة على 

 الرقم  الرتبة 
مجالات الأنماط  

 الإدارية 

  المتوسط
 الحسابي 

  الانحراف
 المعياري

  الوزن
 النسبي 

درجة  
 التقديردرجة   الموافقة 

 كبيرة  موافق  70.2 0.723 3.51 الديمقراطي  النمد  1 2

 كبيرة  موافق  69.8 0.501 3.49 السلطوي  النمد  2 3

 كبيرة  موافق  78.6 0.578 3.93 الدبلوماسي  النمد  3 1

 متوسطة  محايد 0,63 0.726 3.15 الفوضوي  النمد  4 4

 كبيرة  70,4 0.332 3.52 دارية الإ للأطاا الكلي  المجموع
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(، بدرجة موافقة كبيرة من قبل أفراد عينة الدراسةةةة من المعلمين والمعلمات، وفي المرتبة الثانية  78.6)

 وبا راف (،  3.51)طي حيل وصةةةةةةةل المتوسةةةةةةةد الحسةةةةةةةا  للاسةةةةةةةتجابة على النمد الإداري الديمقرا

(، وبةدرجةة موافقةة كبيرة، وفي المرتبةة الثةالثةة النمد  70.2(، و بوزن نسةةةةةةةةةةةةةةل )0.723)  بلغ   معيةاري

 بلغ معياري وبا راف(،  3.49)الإداري السةلطوي حيل وصةل المتوسةد الحسةا  للاسةتجابة على 

، بدرجة موافقة كبيرة، بينما جاء النمد الإداري الفوضةةةةةةوي (69.8وعلى وزن نسةةةةةةل )  (،0.501)

 بلغ معياري وبا راف،  (3.15)وأخيرا حيل وصةةةةةةةةةةةل المتوسةةةةةةةةةةةد الحسةةةةةةةةةةةا  للاسةةةةةةةةةةةتجابة إلى   ارابع

 بدرجة متوسطة.محايد  (،  0,63) ، وبوزن نسل وصل(0.726)

(  3.52)اموع المتوسةةةطات الحسةةةابية الكلي لمجلات الأطاا الإدارية للاسةةةتجابة إلى وبلغ 

 .كبيرة  بدرجة موافقة(  70,4وعلى وزن نسل )(،  0.332)عام  با راف معياري 

وجاءت هذه النتيجة لتجيب عن السةةةةةةةةةؤال الأول من أسةةةةةةةةةئلة الدراسةةةةةةةةةة، فتبين أن مديري 

  - )الديمقراطي عمان يمارسةةةةةةةةةةةةةةون الأطاا الإدارية الأربعة بسةةةةةةةةةةةةةةلطنة   شمال الباطنةالمدارمح في محافظة 

الإداري الدبلوماسةةةةةةةي هو    النمد  بدرجات متفاوتة، وأن  ،الفوضةةةةةةةوي(  -الدبلوماسةةةةةةةي  -السةةةةةةةلطوي

  شمال الباطنةالأكثر شةةةةةةةةةةةةةةيوعا من وجهة نظر المعلمين والمعلمات بمدارمح محافظة النمد السةةةةةةةةةةةةةةالد و 

ي، يليةه النمد الإداري السةةةةةةةةةةةةةةلطوي، وأخيرا النمد  بسةةةةةةةةةةةةةةلطنةة عمةان، يليةه النمد الإداري الةديمقراط 

 الإداري الفوضوي.

من  شمةال البةاطنةةمةديري مةدارمح محةافظةة بأن هةذه النتيجةة منطقيةة نظرا لأن  ويرى البةاحةل 

والأخذ بأسةةةةةةلوب يتسةةةةةةم باللباقة والدبلوماسةةةةةةية، وجهة نظر المعلمين يمارسةةةةةةون النمد الدبلوماسةةةةةةي  

الشةةةةةةةورى في العلمية الإدارية في معالجة ومناقشةةةةةةةة مشةةةةةةةكلات المدرسةةةةةةةة، بأسةةةةةةةس الديمقراطية ومبدأ  

في إظهةار    هيبةذل المةدير جهةد ويعةامةل مةدير المةدرسةةةةةةةةةةةةةةةة كةل معلم على قةدر عقلةه وميولةه ور بةاتةه، و 
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ويعتمد على اتصةةةةالاته الشةةةةخصةةةةية   علاقات حسةةةةنة مع المعلمين والتلاميذ والظهور بمظهر جذاب،

 معهم لإنجاز العمل المدرسي.

التنوع في اتمع الدراسةةةةةةةةةة وإلمام مديري المدارمح بأطاا إدارية   د يرجع سةةةةةةةةةبب ذلك إلىوق

شمةال بشةةةةةةةةةةةةةةكةل عةام وذلةك من خلال الةدورات التي تقيمهةا المةديريةة العةامةة للتربيةة والتعليم بمحةافظةة  

، كمةا أن المعلمين والمعلمةات بشةةةةةةةةةةةةةةكةل عةام يعتبرون من الفئةة المثقفةة التي تطةالع كةل جةديةد البةاطنةة

وأن درجةةة الوعي والثقةةافةةة التي يتمتع بهةةا المعلمون في هةةذه المةةدارمح تجعلهم تم بتطوير الةةذات،  وته

  السةةةةةةةةةةةةةةلول الإبةداعي للمعلمين إلى يقيق  الةدبلومةاسةةةةةةةةةةةةةةي الةذي يهتم   الإداري  مةدركين لأأيةة النمد

اعي  للمدرسةةةةةةةةةةة وعلاقتها بالسةةةةةةةةةةلول الإبد  الأطاا الإدارية  من خلال إيجاد التوافق بين   بالمدرسةةةةةةةةةةة  

لمةدير المةدرسةةةةةةةةةةةةةةة الةذي يمةارمح أسةةةةةةةةةةةةةةلوب النمد الإداري  بةد  ق ذلةك فلا قفيهةا، وحتى يتح  للمعلمين

الدبلوماسةةةةةةةةةةي أن يتيح الفرصةةةةةةةةةةة للمعلمين من تقدي أفكار ومقترحات جديدة، ويسةةةةةةةةةةاعدهم على  

يلهب و القدرة في إيجاد حلول ابتكارية للمشةةةةةةاكل، ويشةةةةةةجعهم على الإبداع  بالقدرة على التييير، 

روح المجةازفةة لتنميةة سةةةةةةةةةةةةةةلوكهم الإبةداعي، وأن يعتبر القةدرة على التييير والمجةازفةة أمر طبيعي في   فيهم

 بسلطنة عمان. شمال الباطنةفي مدارمح محافظة   إظهار الملكات الإبداعية لدى المعلمين

الإدارية   يلي مناقشة كل طد من الأطاا  على   حسب مستوى عبارات كل االوفيما 

 النحو الآتي: 

 قراطي.تحليل عبارات المجال الأول: مجال النمط الديم: ولاأ

 ، ديمقراطيالنمد الوالا رافات المعيارية لعبارات اال  ةالحسةةةةةابي اتالمتوسةةةةةط تم اسةةةةةتخدام

( والذي يبين  3،4للعينة الواحدة والنتاللا في جدول رقم )  مرتبة تنازليا حسةب المتوسةطات الحسةابية

 . ديمقراطيالنمد الاال  : الأولآراء المستجيبين من عينة الدراسة في عبارات المجال  
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 .ديمقراطيالنمد ال:  الأوليليل عبارات المجال  : 3،  4الجدول  

 

( الجدول  المتوسط 3،4يبين  المعيارية    ةالحسابي  ات(  النمد   لعباراتوالا رافات  اال 

( با راف معياري 3.51)   المتوسد العام   إذ بلغ  مرتبة تنازليا حسب المتوسطات الحسابية  ، الديمقراطي

  .تقدير كبيرة   بدرجةأي  (  70.2)   وبوزن نسل  (،0.723)  عام 

 عبارات النمط الديمقراطي  الرقم  الرتبة 
  المتوسط
 الحسابي 

  الانحراف
 المعياري

  الوزن
 النسبي 

درجة  
 الموافقة 

درجة  
 التقدير 

1 1. 
يشجع المدير قنوات الاتصال بينه  

 كبيرة  موافق  77.6 0.931 3.88 وبين المعلمين 

4 2. 
يستمع المدير لآراء المعلمين  يعا  

 كبيرة  موافق  73.4 0.977 3.67 قبل اتخاذ القرار 

يناقش المدير المعلمين حول   .3 2
 بوية تر المستجدات ال 

 كبيرة  موافق  76.4 0.925 3.87

 كبيرة  موافق  68 1.082 3.40 يشجع المدير المعلمين على الإبداع .4 6

10 5. 
يفوض المدير المعلمين في بع   

 المهمات
 متوسد  محايد 63.6 1.282 3.18

يتيح المدير الفرصة للمعلمين لتطوير   .6 7
 متوسطة  محايد 65 1.199 3.25 قدراتهم الإبداعية 

يتيح المدير الفرصة للمعلمين لإبداء   .7 7
 متوسطة  محايد 65 1.298 3.25 الرأي 

يطُلع المدير المعلمين على   .8 9
 متوسطة  محايد 64.8 1.268 3.24 المستجدات التربوية 

4 9. 
يشرل المدير المعلمين في اتخاذ  

 كبيرة  موافق  73.4 1.016 3.67 القرارات لحل المشكلات 

يشرل المدير المعلمين في عملية   .10 3
 كبيرة  موافق  75.8 1.002 3.79 التقييم المختلفة 

 كبيرة  70.2 0.723 3.51 المستوى العام 
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اال النمد الإداري الدبلوماسةي المرتبة الأولى   إلى حصةول  النتاللا قد أشةارت    ولئن كانت

اةال النمد الإداري    بسةةةةةةةةةةةةةةلطنةة عمةان  فةإن   شمةال البةاطنةةمحةافظةة    مةدارمح  في درجةة تقةدير معلمي

  ( 3.51)المرتبة الثانية في تقديرات عينة الدراسةةةةةةةةةة بمتوسةةةةةةةةةد حسةةةةةةةةةا  قدره    الديمقراطي قد جاء في 

 العبارة حيل جاءت ،  لمجال النمد الإداري الدبلوماسةةةةةةةي( عن المتوسةةةةةةةد الحسةةةةةةةا  0.42وبفارق )

" في المرتبة الأولى بأعلى    يشةةةةةةجع المدير قنوات الاتصةةةةةةال بينه وبين المعلمين ( والتي تنص على "1)

( 3)  العبةارةتلتهةا في المرتبةة الثةانيةة   (0.931وبا راف معيةاري)  (،3.88متوسةةةةةةةةةةةةةةد حسةةةةةةةةةةةةةةا  بلغ )

(،  3.87" بمتوسةةةةةةةةةةةد حسةةةةةةةةةةةا  بلغ )  بويةتر يناقش المدير المعلمين حول المسةةةةةةةةةةةتجدات الونصةةةةةةةةةةةها"  

يشةةةةرل المدير المعلمين في   " ونصةةةةها  (10) العبارةتلتها في المرتبة الثالثة    (0.925وبا راف معياري)

بينما جاءت   (1.002وبا راف معياري)،  (3.79" بمتوسةةةةةد حسةةةةةا  بلغ ) عملية التقييم المختلفة

" في المرتبة الأخيرة بمتوسةةد حسةةا   يفوض المدير المعلمين في بع  المهماتونصةةها"  ،(5) العبارة

 (.1.282)  وبا راف معياري  ،(3.08بلغ )

(، والتي احتل فيها النمد الديمقراطي المرتبة  2017النتيجة مع دراسةةةةةةةةةة )البنا،  وتتفق هذه  

الثانية والتي جاءت بعنوان " الأطاا القيادية وعلاقتها بالسةةةةةةةةلول الإبداعي لدى العاملين في جهاز 

 الأمن الداخلي في قطاع  زة".

تي تناولت (، وال2016النتيجة بشةةةةةةةةةكل جزلي مع نتاللا دراسةةةةةةةةةة )الحراشةةةةةةةةةة،  وتتفق هذه  

بالأردن،  وعلاقتةه بفعةاليةة إدارة الوقت لدى مديري مدارمح محافظةة المفرق   الإداري السةةةةةةةةةةةةةةالد النمد 

يمارسةةون أكثر من طد إداري، ولكن أن مديري مدارمح محافظة المفرق حيل توصةةلت الدراسةةة إلى  

 النمد الذي حصل على المرتبة الثانية هو النمد الديمقراطي.
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، والتي احتل فيها النمد الديمقراطي (2014مع دراسةةةةةةةةةةةة )صةةةةةةةةةةةرام،  وتختلى هذه النتيجة  

والتي كانت بعنوان" النمد الإداري الممارمح لدى   ،الصدارة بالمرتبة الأولى والأكثر شيوعا في دراسته

 مديري مدارمح التربية الخاصة في الكويت وعلاقته بالأداء الوظيفي لمعلميها".

(، ودراسةةةةةةةة )السةةةةةةةبيعي  2019اسةةةةةةةة )أرشةةةةةةةد،  هذه النتيجة بشةةةةةةةكل جزلي مع در وتختلى 

(،  2013، ودراسةةة )العدواني، (2017ودراسةةة )المطيري،  ،  (2017(، ودراسةةة )السةةيد،  2018،

(، فجميع 2011(، ودراسةةة )الروشةةدي،  2012)الروقي، ودراسةةة    (،2013ودراسةةة )الشةةهراني،  

و النمد الأكثر  المرتبة الأولى وهحصةةةةةةةةةةل على النمد الديمقراطي  أوضةةةةةةةةةةحت بأن هذه الدراسةةةةةةةةةةات 

  حصةل على  النمد الديمقراطي أشةارت بأن (، والتي 2012دراسةة )الرشةيدي،باسةتثناء    فيها، شةيوعا

 .الأخيرة متوسطة، وبالمرتبةدرجة 

النمد الإداري  حصةةةةةةةةةةةةول النمد الإداري الديمقراطي على المرتبة الثانية بعد  ويعزو الباحل  

بالمعلمين والمعلمةةات بةةدرجةةة كبيرة لكنهةةا أقةةل من الةةدبلومةةاسةةةةةةةةةةةةةةي إلى أن هةةذا النمد الإداري يهتم  

 شةةةةةةةةةةةجع المدير قنوات الاتصةةةةةةةةةةةال بينه وبين المعلمين ت يقوم على  فهو  ،النمد الإداري الدبلوماسةةةةةةةةةةةي

كما إن المدير يدعو     يعا قبل اتخاذ القرارلآرالهم  يسةةةةةةةةةةةتمع و   ،المشةةةةةةةةةةةاركة الفعالةعلى   فيشةةةةةةةةةةةجعهم

ويليلها، محاولة الوصةةةةةةةةةول إلى قرار  اعي مع   بويةتر لالمسةةةةةةةةةتجدات المناقشةةةةةةةةةة   مبهالمعلمين، ويلتقي  

فهو يوزع الأدوار    يتيح الفرصةةةةةةةةةةةةةةةة للمعلمين لتطوير قةدراتهم الإبةداعيةة يع المعلمين، كمةا أن المةدير  

ويرى أن مركزه وسةةةةةةلطته تتوقى   ،لهم هدافويقوم بتوضةةةةةةيح الأ ،المسةةةةةةؤولية بجعل الكل يشةةةةةةارل في

 المعلمين وأن مشةةةةاركة   ،الإداريةهام المفي   المعلمينلفرصةةةةة لمشةةةةاركة ا المديرويتيح   ،على رضةةةةا الجماعة

يشةةةةةةةةةةةةةةرل المةدير المعلمين في عمليةة التقييم  و   لتنفيةذه،  ويتحمسةةةةةةةةةةةةةةون  يتقبلونةه  يجعلونةه  القرار  اتخةاذ  في

وإثارة دوافعهم للتعاون في تنفيذ القرارات لتحقيق  ،ووضةةةةةةةع الخطد لتنفيذ موضةةةةةةةوع معين ،المختلفة
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لإظهار  وهذا بطبيعته يعكس ايجابيات النمد الديمقراطي، ويدفعهم ، التي وضةةةةعوها  يعا  هدافالأ

 سلوكياتهم الإبداعية.

التي تتبعها وزارة التربية والتعليم    التطوير  عملياتوهذا بلا شةةةةةةةةةةةةةةك لن يتأتى إلا من خلال 

والمتمثلة في خطد التدريب والتطوير الذي يقوم به مركز التدريب والإطاء   المدارمحبالسةةلطنة لمديري  

رين أسةةةةةةةلوب النمد الإداري الديمقراطي والايجابية بمختلى ي، مما أدى إلى ممارسةةةةةةةة المد المهني بالوزارة

ارسةةةةةةةةةةةةةةة  الوسةةةةةةةةةةةةةةالل التربوية، بالتدريب أم بالإعداد المهني والإداري، وتأكيد الوزارة للمديرين على مم

العمل الديمقراطي في البيئة المدرسةية  مما أدى إلى ممارسةة هذا النمد الإداري، وظهوره جليا بالعمل 

المدرسةةي، وخاصةةة في تعاملهم مع المعلمين، وهذا أدى بالمعلمين إلى تأكيدهم على ممارسةةة المديرين  

 للنمد الديمقراطي.

من لنمد الإداري الديمقراطي يتصةةةةةةةى به اومع ما وفي ذات السةةةةةةةياق ومع هذه المعطيات 

صةةةةةةةةةفات الحميدة إلا أننا مع ذلك نجد النمد الإداري الدبلوماسةةةةةةةةةي الذي يمارسةةةةةةةةةه معظم مديرو ال

جعلته يحتل الصةةةةةةدارة بالمرتبة الأولى والأكثر شةةةةةةيوعا من بين الأطاا    شمال الباطنةالمدارمح بمحافظة 

الإدارية الأربعة )النمد الديمقراطي، النمد السةةةةةةلطوي، النمد الدبلوماسةةةةةةي، النمد الفوضةةةةةةوي( في 

ما يتصةةى به مديرو هذه أخذهم أسةةس الديمقراطي، وبسةةبب هذه الدراسةةة الحالية، وذلك بسةةبب  

ما يقدمه المعلمون في مدارسةةةةةةةةةةةهم    مع  ر الجيد والقدرة العالية على التعاملالمدارمح من الهدوء والتطو 

في تأدية أعمالهم، ويتميزون  باسةةةةةتخدام التوجيه الرحيم الرفيق، وهذه الميزة هي التي جعلتهم يبدعون  

بكةل    الإبةداعيةةملكةاتهم  الصةةةةةةةةةةةةةةفةات الإداريةة هي التي يحتةاج إليهةا الموظفون اليوم لتنميةة  هةذه  ومثةل  

 وتفاني. ارتياح
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للمدير   الإدارية المهارات كتابه  في السةروروبالرجوع إلى الإطار النظري للدراسةة الحالية نجد  

 ديمقراطي إلى أن النمد الةيَخ لُص  للمةديرين  داريةةالإ  للأطةاا( بعةد عرضةةةةةةةةةةةةةةه 180:  2020) الفعةال

 ، فيصةةةححها  الضةةةعىفالمدير يعمل على يسةةةين مواطن   دارية الإ الأطاا أفضةةةل أا  والدبلوماسةةةي

 يقيق إلى    النهةةايةةة  في  يرمي  الةةذي  والتعزيز  والعنةةايةةة  التقةةدير  خلال  من  فيعززهةةا  القوة  مواقع   ويلتمس

 المؤسسة.  أهداف

" في المرتبة    يفوض المدير المعلمين في بع  المهمات ( "5) العبارةوأم ا عن سبب حصول  

يقيق السةةلول في تقدير عينة الدراسةةة على الر م من أأية التعاون في سةةبيل  وبدرجة محايد  الأخيرة 

العينة ترى حاجتها الشةةةةةةةةةخصةةةةةةةةةية في اتخاذ القرارات    أن  ير أن هذا يظهر جليا الإبداعي للمعلمين  

وتطوير نفسةها ذاتيا، وترى بأن لكل فرد مهامه ومسةؤولياته، ويأتي في المقام الأول إنجازها ويقيقها  

 .يمكن الانتقال إلى مساعدة الآخرين في إنجاز مهامهم  ومن   

 تحليل عبارات المجال الثالث: مجال النمط السلطوي.: ثانيا

  ،النمد السةةةةةلطويوالا رافات المعيارية لعبارات اال   ةالحسةةةةةابي اتالمتوسةةةةةط تم اسةةةةةتخدام

( والذي يبين  4،4للعينة الواحدة والنتاللا في جدول رقم )  مرتبة تنازليا حسةب المتوسةطات الحسةابية

 السلطوي.  الإداري النمد  اال  آراء المستجيبين من عينة الدراسة في عبارات المجال الثاني: 
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 النمد السلطوي.:  الثاني يليل عبارات المجال  : 4،  4الجدول  

 

 الإداري  والا رافات المعيارية لعبارات اال النمد  ةالحسابي  ات( المتوسط4،4يبين الجدول ) 

الحسابية،  السلطوي المتوسطات  تنازليا حسب  بلغ   ،مرتبة  العام  إذ  با راف و   ،(3.49)   المتوسد 

عام  نسل   (،0.501)  معياري  أي  69.80)  وبوزن  العبارة تقدير كبيرة  بدرجة(  جاءت  . حيل 

" في المرتبة الأولى بأعلى   يلزم المدير المعلمين بمستوى معين من الأداء  والتي تنص على "   ، (13)

 النمط السلطوي عبارات  الرقم  الرتبة 
  المتوسط
 الحسابي 

  الانحراف
 المعياري

  الوزن
 النسبي 

درجة  
 الموافقة 

درجة  
 التقدير 

4 1. 
يطبق المدير اللوالح والقوانين دون  

 كبيرة  موافق  74.4 1.045 3.72 مناقشة 

 كبيرة  موافق  74.8 0.972 3.74 يتصرف المدير مع المعلمين بحزم  .2 3

1 3. 
بمستوى معين  يلزم المدير المعلمين 

 من الأداء 
 كبيرة  موافق  79.2 0.839 3.96

يسعى المدير دالما أن يكون هو   .4 2
 المتحدث الرسمي باسم المعلمين 

 كبيرة  موافق  77 0.872 3.85

يقوم المدير بحل المشكلات دون   .5 5
 المعلمين آراءأخذ 

 كبيرة  موافق  71.4 1.075 3.57

المعلمين دون  يوزع المدير المهام على  .6 9
 متوسطة  محايد 61.8 1.175 3.09 مراعاة لقدراتهم

8 7. 
يضع المدير خطة العمل بدون  

 متوسطة  محايد 62.0 1.115 3.10 إشرال المعلمين 

يفرض المدير التعليمات والأنظمة   .8 7
 على المعلمين بطريقة فوقية 

 متوسطة  محايد 63.8 1.279 3.19

  المعلمين مخالطة بعدم المدير  يتسم .9 6
 كبيرة  محايد 64.0 1.139 3.20 معهم المعلومات  لتبادل 

 كبيرة  69.80 0.501 3.49 المستوى العام 
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 ، (14 المرتبة الثانية العبارة )تلتها في   ، (0.839وبا راف معياري)  (، 3.96متوسد حسا  بلغ ) 

" بمتوسد حسا  بلغ   يسعى المدير دالما أن يكون هو المتحدث الرسمي باسم المعلمين ونصها"  

العبارة )   ، (0.872)   وبا راف معياري (،  3.85) الثالثة  المرتبة  يتصرف   "   ونصها   ، ( 12تلتها في 

بينما جاءت   ، (0.972، وبا راف معياري) (3.74" بمتوسد حسا  بلغ )  المدير مع المعلمين بحزم 

" في المرتبة الأخيرة   معهم  المعلومات  لتبادل  المعلمين  مخالطة  بعدم   المدير  يتسمونصها"    ،(6العبارة )

 (. 1.139، وبا راف معياري) (3.20بمتوسد حسا  بلغ ) 

(، والتي تناولت النمد الإداري الممارمح 2014وتتفق هذه النتيجة مع نتاللا دراسة )صرام،  

توصلت  لمعلميها، حيل  الوظيفي  والأداء  الكويت  دولة  الخاصة في  التربية  مدارمح  مديري  لدى 

النمد و الدراسة إلى أن مديري مدارمح التربية الخاصة في دولة الكويت يمارسون أكثر من طد إداري،  

 .حصل على المرتبة الثالثة  لتسلطيا

(، ودراسة )أبو 2019وتتفق هذه النتيجة بشكل جزلي مع نتاللا ودراسة دراسة )أرشد،  

 (، والتي حصل فيها النمد الأوتوقراطي )السلطوي( بالمرتبة الثالثة. 2013الخير،  

 ، )السبيعي  النتيجة بشكل جزلي مع دراسة  )السيد، 2018واختلفت هذه  (، ودراسة 

 (، 2013(، ودراسة )الشهراني،  2013(، ودراسة )العدواني،  2014، ودراسة )المطيري،  (2017

السلطوي الإداري ، والتي جاء فيها النمد (2011شدي،و )الر ودراسة (، 2012الروقي،  ) ودراسة

 الثانية.بمختلى مسمياته بالمرتبة  

والتي جاء فيها    (،2016واختلفت أيضةا هذه النتيجة بشةكل جزلي مع دراسةة )الحراشةة،  

بالمرتبة الأولى وبدرجة متوسةطة، في حين جاءت دراسةة )الرشةيدي،  الأوتوقراطي )السةلطوي(  النمد 
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( بالمرتبة الأولى وهو النمد السةةةالد بدرجة السةةةلطويالنمد الدكتاتوري )، والتي أوضةةةحت  (2012

 متوسطة.

محةافظةة مةدارمح  هم في  وتةدل هةذه النتيجةة على أن المةديرين والمةديرات من وجهةة نظر معلمي

مدير وينظر المعلمون إلى   النمد الإداري السةةةلطوي، يمارسةةةون أسةةةلوب  بسةةةلطنة عمان  شمال الباطنة

المتسةةةةةةةةةةةلد على أنه حازم لا يقبل الحوار والمناقشةةةةةةةةةةةة ويعطي نفسةةةةةةةةةةةه الثقة العالية في حل المدرسةةةةةةةةةةةة  

 معنو ت  من  يضةعى  الذي المقيد   الإداري الإشةراف  أسةامح على  المتسةلدالمدير ويقوم  المشةكلات، 

  ، ة على تقدي أفكار ومقترحات جديد القدرة  فلا يسةةةتطيعون  ،ويفقدهم الثقة في أنفسةةةهم  ،المعلمين

ولا يتيح لهم    أو القةدرة على التييير أو المجةازفةة،  ،ابتكةاريةة للمشةةةةةةةةةةةةةةةاكةل  لتقةدي حلو   ىة علأو القةدر 

مما ينعكس سةلبا على    مما يفقدهم فرص التقدم والتنمية الذاتية، ،فرصةة للمشةاركة في اتخاذ القرارات

  سلوكهم الإبداعي. 

بشةةةةةةةةةةةةةةأن التحةدث في اوةافظةة  ويةدل هةذا على وجود نوع من المركزيةة لةدى مةديري المةدارمح 

 ، المدرسةةة رباسةةم المدرسةةة ذلك لأن أكثر مديري المدارمح يعتقدون أن هذه المهمة من مسةةؤولية مدي

ولذلك لا يسةةةةةةةةةةةمحون لأي موظى آخر بتأديتها نيابة عنهم، ويعود ذلك للاعتقاد السةةةةةةةةةةةالد لدى 

، كونه على اطلاع تام مديري المدارمح بأن أفضةل من يمثل المدرسةة ويتحدث عنها هو المدير نفسةه

بما يجري في البيئة المدرسية، وهو الوحيد القادر على الإدلاء بتقارير عن أداء المدرسة، بالإضافة إلى 

 اعتبار مدير المدرسة الوجه الحقيقي للمدرسة.

:  2020وبالرجوع إلى الإطار النظري للدراسةةةةةةةةةةةةة الحالية في ظل تلك المؤثرات يعتبر )داود،

د الإداري من الأطاا الإدارية المرفوضةةةةة من وجهة نظر الفكر الإداري المعاصةةةةر، ( أن هذا النم60

 بل وترفضه التربية المعاصرة، لأنه يهدم شخصية العاملين ويعوق بنالها وطوها.
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السةةلطوي في مواقى معينة   الإداري وفي المقابل يمكن لمدير المدرسةةة ممارسةةة أسةةلوب النمد

، مثل وجود معلم  ير مكترث بنظام العمل المدرسةةةةي، أو مقصةةةةر سةةةةيالعمل المدر ضةةةةيقة في في بيئة  

المنوا إليةةةةه بةةةةدون عةةةةذر مقبول، أو كثير   ،في تأديةةةةة واجةةةةب عملةةةةه  المعلم كثير الييةةةةاب  أو يكون 

الاسةتئذان للخروج من المدرسةة ويتخذه عادة، أو يثير بع  المصةطلحات التي ترفضةها طبيعة التربة  

و يرف  الندوات والورش التدريبية التي تم ترشةةةيحه لها لتحسةةةين جودة العمانية كالعنصةةةرية و يرها، أ

العمل وصةةةةةةةةةقل مهاراته العلمية والثقافية، أو يخرق قوانين وأنظمة من شةةةةةةةةةأنها اوافظة على صةةةةةةةةةحة 

   (. 19مرض كرو  )كوفيد    الحد من انتشاربقوانيين    والالتزام وسلامة المجتمع العماني مثل التقيد 

 المعلومات   لتبادل  المعلمين   مخالطة  بعدم   المدير   يتسم  ( " 16)  العبارة وأم ا عن سبب حصول  

ذلك بأن المعلمين يعتبروا المدير المتسلد    في تقدير عينة الدراسة  بدرجة محايد  " في المرتبة الأخيرة   معهم

والقوانين واللوالح والتعليمات، هو مدير  ير عادل ولا منصى، ولا يهمه سوى التنفيذ الحرفي للقواعد  

لذلك لا يهمه مدى رضا المعلمين، ويسعى لتوزيع المهام بينهم بما يحقق وينفذ هذه التعليمات، دون 

 .، وهذا ينعكس سلبا على سلوكهم الإبداعيم ومهاراتهماهتمام لقدراته

 تحليل عبارات المجال الثالث: مجال النمط الدبلوماسي.: ثالثا

  ، النمد الدبلوماسةةي والا رافات المعيارية لعبارات اال    ةالحسةةابي  اتالمتوسةةط تم اسةةتخدام

( والذي يبين  36للعينة الواحدة والنتاللا في جدول رقم )  مرتبة تنازليا حسةةب المتوسةةطات الحسةةابية

 النمد الدبلوماسي.اال آراء المستجيبين من عينة الدراسة في عبارات المجال الثالل:  
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 الدبلوماسي.النمد  :  الثالليليل عبارات المجال  : 5،  4الجدول  

 

( الجدول  المتوسط 5،4يبين  النمد   ةالحسابي  ات(  اال  لعبارات  المعيارية  والا رافات 

الحسابية،  بلوماسيالد  المتوسطات  تنازليا حسب  بلغ   ،مرتبة  العام   إذ  ( با راف 3.93)   المتوسد 

( 22حيل جاءت العبارة )  ،تقدير كبيرة  بدرجة ( أي  78.6)  وبوزن نسل   (، 0.578)   معياري عام

" في المرتبة الأولى بأعلى متوسد   سياسة المدرسةيشرل المدير المعلمين في رسم    والتي تنص على " 

 ونصها   ،( 23تلتها في المرتبة الثانية العبارة )   ،(0,9170وبا راف معياري)  (،4.07حسا  بلغ )

  النمط الدبلوماسيعبارات  الرقم  الرتبة 
  المتوسط
 الحسابي

  الانحوووراف
 المعياري

  الوووووووزن
 النسبي 

درجوووووووة  
 الموافقة 

درجوووووووة  
 التقدير 

7 1. 
يتجنةب المةدير حةالات الصةةةةةةةةةةةةةةراع مع  

 كبيرة موافق 77.2 0.949 3.86 المعلمين

  يسةةتجيب المدير عند الاختلاف معه .2 3
 كبيرة موافق 80.2 0.939 4.01 الرأيفي 

1 3. 
يشةرل المدير المعلمين في رسةم سةياسة  

 المدرسة
 كبيرة موافق 81.2 0,9170 4.07

2 4. 
يناقش المدير مشةةةكلات المدرسةةةة مع  

 كبيرة موافق 80.4 0.928 4.02 فئة خاصة من المعلمين

 كبيرة موافق 74.2 1.019 3.71 يحاول المدير إقناع المعلمين بما يريد .5 9
 كبيرة موافق 79.6 0.969 3.98 يضلل المدير الأمور لإخفاء رأيه .6 4

8 7. 
ينفةذ المةدير مةا يريةد دون أن يشةةةةةةةةةةةةةةعر  

 كبيرة موافق 77.0 1.025 3.85 المعلمين بذلك

5 8. 
الةةنةةفةةوذ   ذوي  المةةعةةلةةمةةين  المةةةةةةةديةةر  يمةةيةةز 

الاقتصةةةةةةةةةةةةةةادي عن    أو    الاجتمةاعي 
  يرهم

 كبيرة موافق 78.8 1.075 3.94

يوهم المدير المعلمين أنه يشةةةةةةةةةركهم في   .9 6
 صنع القرار

 كبيرة موافق 63.8 1.279 3.19

 كبيرة 78.6 0.578 3.93 المستوى العام 
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(، 4.02" بمتوسد حسا  بلغ )  يناقش المدير مشكلات المدرسة مع فئة خاصة من المعلمين"  

يستجيب المدير عند   "   ونصها  ، (21الثالثة العبارة ) تلتها في المرتبة    ( 0.928)   وبا راف معياري 

بينما جاءت   (0.939، وبا راف معياري)(4.01" بمتوسد حسا  بلغ )   الرأيفي    الاختلاف معه 

" في المرتبة الأخيرة بمتوسد حسا  بلغ   يحاول المدير إقناع المعلمين بما يريد ( ونصها"  24العبارة )

 (. 1.019، وبا راف معياري) (3.71)

)صرام،   دراسة  نتاللا  مع  النتيجة  هذه  الإداري 2014وتختلى  النمد  تناولت  والتي   ،)

لمعلميها، حيل  الوظيفي  والأداء  الكويت  دولة  في  الخاصة  التربية  مدارمح  مديري  لدى  الممارمح 

الدراسة إلى أن مديري الكويت يمارسون أكثر من طد   توصلت  دولة  الخاصة في  التربية  مدارمح 

 إداري، ولكن النمد الذي حصل على المرتبة الثانية هو النمد الدبلوماسي وبدرجة متوسطة.

شمال حافظة  في بم  المعلمينوتدل هذه النتيجة على أن المديرين والمديرات من وجهة نظر  

وهو النمد السالد في محافظة   الدبلوماسية بدرجة كبيرةيمارسون أسلوب الإدارة    بسلطنة عمان   الباطنة

إلى المدير الدبلوماسي أنه يتمتع باللباقة، ومحاولته   نينظرو والمعلمات  أن المعلمين    ذلك   شمال الباطنة 

 ، درسةفي رسم سياسة الم  إشراكهم  يحاول لإقامة علاقات طيبة معهم، ويحاول دومًا التودد للمعلمين و 

 ، شكلات المدرسةمعهم ميناقش  ف  يراعي التوازن والتوفيق بين وجهات النظر بين المعلمين بالمدرسةو 

المعلمون في   ،عند الاختلاف  لهميستجيب  و  يتمنى أن يجدها  التي  المميزات والسمات  وهذه من 

الروح المعنوية، وز دة من قبل مديري المدارمح، والتي تؤدي إلى رفع  عليهم  الأسلوب الإداري الممارمح  

 .الإبداعي ويقيق السلول الإبداعي

" في المرتبة يحاول المدير إقناع المعلمين بما يريد    ( "24)  العبارة وأم ا عن سبب حصول  

واضح الذي يتبع النمد الدبلوماسي    المدير  نذلك بأن المعلمين يعتبرو   تقدير عينة الدراسة  الأخيرة في 
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هم لا يحتاجون إلى الإقناع لأنهم أكثر وعيا بالأنظمة والقرارات الإدارية  و   ،لديهم أسلوبه الإداري

والتعليم، حيل أن  يع  التربية  لوزارة  التعليمية  البوابة  استخدام  المدرسي في ظل  الخاصة بالعمل 

والتي يظى بالمتابعة اليومية من   بشكل يومي،   مدخلة عبر البوابة التعليمية الإدارية  أعمال المدرسة  

أو من مكاتب الإشراف   ،أو من المديرات العامة للتربية والتعليم  ،بل المعنيين من وزارة التربية والتعليمق

 .التربوي التابعة للمدير ت العامة للتربية والتعليم

وأعضاء   ،شكل عضويتها من وزارة التربية والتعليمتوأيضا وجود اللجان التشاركية والتي ت

البوابة   المدارمح خلال  أعمال  على  الاطلاع  بعد  لها  التابعة  والتعليم  للتربية  العامة  المدير ت  من 

مية بالز رة الميدانية للوقوف على الواقع مما يزيد للمعلم الثقة الإدارية بعيدا عن الإقناع بتأدية  يالتعل

 الأعمال من قبل مدير المدرسة.

 .فوضويل الرابع: مجال النمط التحليل عبارات المجا:  رابعا

مرتبة   ، النمد الفوضويوالا رافات المعيارية لعبارات اال    ةالحسابي   ات المتوسط  تم استخدام 

( والذي يبين آراء 6،4للعينة الواحدة والنتاللا في جدول رقم )   تنازليا حسب المتوسطات الحسابية

 النمد الفوضوي. اال    الرابع: المستجيبين من عينة الدراسة في عبارات المجال  

 

 

 

 

 

 



 

282 

 النمد الفوضوي.:  الرابع يليل عبارات المجال  : 6،  4الجدول  

 

والا رافةات المعيةاريةة لعبةارات اةال النمد   ةالحسةةةةةةةةةةةةةةابية  ات( المتوسةةةةةةةةةةةةةةطة6،4يبين الجةدول )

( با راف 3.15) المتوسةةةةةةةد العام إذ بلغ   ،مرتبة تنازليا حسةةةةةةةب المتوسةةةةةةةطات الحسةةةةةةةابية الفوضةةةةةةةوي

حيل جاءت  ،تقدير متوسةةةةةةةةةةةةةةطة بدرجةو   محايد   ،(63.0)  وبوزن نسةةةةةةةةةةةةةةل  (،0.726)  معياري عام

 النمط الفوضويعبارات  الرقم  الرتبة 
المتوسط  
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري

الوووووووزن  
 النسبي 

درجوووووووة  
 الموافقة 

درجوووووووووة  
 التقدير

 كبيرة محايد 69 1.136 3.45 يستجيب المدير لر بات المعلمين.  3

2  
يعطي المدير المعلمين الحرية في يديد 

 كبيرة محايد 72.6 1.106 3.63 المسؤوليات.

4  
يوافق المةةةةدير على أي تييير يقترحةةةةه  

 المعلمون في العمل.
 متوسطة  محايد 67.6 1.226 3.38

5  
في  ةةيةةع   المةةعةةلةةمةةين  المةةةةةةةديةةر  يةةفةةوض 

 متوسطة  محايد 62.4 1.217 3.12 الصلاحيات.

 متوسطة  محايد 56.4 1.189 2.82 ييفل المدير عن مشكلات العمل.  8

يتسةةةاهل المدير مع المعلمين المقصةةةرين    9
 في عملهم.

 متوسطة  محايد 55 1.218 2.75

6  
للمعلمين بعدم الالتزام  يسةةةةةمح المدير  

بالمواعيةةةةد الرسميةةةةة للعمةةةةل حسةةةةةةةةةةةةةةةةةةب 
 ظروفهم.

 متوسطة  محايد 59.6 1.247 2.98

يتردد المدير عند اتخاذ القرارات حيال    7
 متوسطة  محايد 58,8 1,310 2,94 المعلمين.

يترل المدير للمعلمين حرية ممارسةةةةةةتهم    10
 متوسطة  محايد 54.6 1.462 2.73 لأعمالهم.

1  
الالةتةزام   المةعةلةمةين  مةن  المةةةةةةةديةر  يةتةوقةع 

 كبيرة موافق 81.2 0.815 4.06 بالعمل.

 متوسطة 63.0 0.726 3.15 المستوى العام
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وبةدرجةة    يتوقع المةدير من المعلمين الالتزام بالعمةل "في المرتبةة الأولى  ( والتي تنص على "38العبةارة )

تلتها في المرتبة الثانية    ،(0.815وبا راف معياري)  (،4.06بأعلى متوسةةةةةةةةةةةد حسةةةةةةةةةةةا  بلغ )  محايد 

" يعطي المدير المعلمين الحرية في يديد المسةةةةؤوليات " بمتوسةةةةد حسةةةةا  بلغ  ( ونصةةةةها30العبارة )

 ا ونصةةةةةةةه  ،(29العبارة )وبدرجة محايد  تلتها في المرتبة الثالثة   (1.106)  وبا راف معياري(،  3.63)

، وبا راف (3.45الرأي " بمتوسةةةةةةةةةةةةد حسةةةةةةةةةةةةا  بلغ )في   يسةةةةةةةةةةةةتجيب المدير عند الاختلاف معه "

ونصةةةةةةةةةةةةةةها" يترل المدير للمعلمين حرية ممارسةةةةةةةةةةةةةةتهم    ،(37بينما جاءت العبارة )  ،(1.136معياري)

بلغ )وبةةةةدرجةةةةة محةةةةايةةةةد    ،لأعمةةةةالهم " في المرتبةةةةة الأخيرة ، وبا راف (2.73بمتوسةةةةةةةةةةةةةةد حسةةةةةةةةةةةةةةةةةةا  

 (.1.462معياري)

(، والتي أوضةةةةةةحت أن 2014(، و)صةةةةةةرام،  2017تتفق هذه النتيجة مع دراسةةةةةةة )البنا،  و 

أرشةةةد، دراسةةةة )وتتفق هذه النتيجة بشةةةكل جزلي مع نتاللا  النمد الفوضةةةوي جاء بالمرتبة الأخيرة، 

(،  2016، ودراسةةة )الحراشةةة،  (2017(، ودراسةةة )السةةيد، 2018(، ودراسةةة )السةةبيعي ،2019

فجميع هذه الدراسةةةةةات جاء فيها    (،2011)الروشةةةةةدي،   ودراسةةةةةة(،  2013ودراسةةةةةة )العدواني ، 

، بينمةا اختلفةت هةذه النتيجةة مع دراسةةةةةةةةةةةةةةة  بالمرتبةة الأخيرةبمختلى مسةةةةةةةةةةةةةةميةاتةه النمد الفوضةةةةةةةةةةةةةةوي  

(، والتي بينت أن أفراد عينة الدراسة من العاملين في إمارة القصيم، موافقون على  2017)المطيري، 

(، وفي المرتبة الأولى، واختلفت 5من  3,73قيادة الحر المتبع من قبل القادة بمتوسةةد حسةةا  )طد ال

( والتي أوضةةةحت  2012، ودراسةةةة )الرشةةةيدي، (2013أيضةةةا هذه النتيجة مع دراسةةةة )أبو الخير، 

بأن النمد الإداري الترسةةةةةلي والتسةةةةةيل جاء بالمرتبة الثانية، في حين تختلى هذه النتيجة مع دراسةةةةةة  

حصةةةةةةةةل على المرتبة الرابعة قبل  (، والتي بينت بأن أسةةةةةةةةلوب القيادة المتسةةةةةةةةاهلة  2010)الشةةةةةةةةواورة،  

 (.3,18الأخيرة بمتوسد حسا  )
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من وجهةة    شمةال البةاطنةةوتةدل هةذه النتيجةة على أن المةديرين والمةديرات في مةدارمح محةافظةة  

، وهذا يدل على أن النمد  وضويارسون النمد الإداري الفمم لا يميلون إلىنظر المعلمين والمعلمات 

بالمرتبة الرابعة  هذا النمد  الإداري الفوضةةوي مرفوض لدى وزارة التربية والتعليم بالسةةلطنة، ولذا جاء

  الإداري للنمد  ة المدير ممارسةةةةةةةةةةةة منطلقوقد يعود السةةةةةةةةةةةةبب  في ذلك إلى   وبدرجة محايد، ،والأخيرة

وأنه قادر على اتخاذ  المسةةةةةةةةةؤولية، له يحدد  منلى ولا يحتاج إ ،في تأدية عمله  حرٌّ  أنهإلى   الفوضةةةةةةةةةوي

  حرية  ديمقراطيةوهو يزعم أن ال ،في البيئة المدرسةية المعلمين والعاملينالقرارات المناسةبة لكسةب رضةا 

فلهم حريةة   ،ولةذلةك فهو يترل المعلمين والعةةاملين بالمةدرسةةةةةةةةةةةةةةةة دون توجيةةه  ضةةةةةةةةةةةةةةوابد،  دون   مطلقةةة

يسةةةةةةةةةةتجيب  و  ،واتخاذ القرارات المتعلقة بتنفيذها هدافالأالمسةةةةةةةةةةؤوليات و في يديد   التامة التصةةةةةةةةةةرف

يفوض المعلمين في و   ،ن في سةةةةةةةير العملو يوافق على أي تييير يقترحه المعلمو  المدير لر بات المعلمين

يتسةةاهل مع المعلمين المقصةةرين و  ،ييفل عن المشةةكلات التي تواجهه في العملو   ، يع الصةةلاحيات

يتردد عند و  ،يسةةةةةةةةمح للمعلمين بعدم الالتزام بالمواعيد الرسمية للعمل حسةةةةةةةةب ظروفهمو  ،في عملهم

المةةدير هنةةا لا يمةةارمح الإدارة  و   ،يتوقع من المعلمين الالتزام بالعمةةلو   ،اتخةةاذ القرارات حيةةال المعلمين

 توسةةةةعلأنه ينقصةةةةه الحمامح والدافع لعمل ذلك، كما أنه يتصةةةةى بال   للمرؤوسةةةةين  والفاعلة جحةالنا

عن  والتي نتلا عنها ،  التربوية التعليمية الأهداف  حسةةةةةةةاب على  للمرؤوسةةةةةةةين السةةةةةةةلطات تفوي  في

الةذي يمةارمح أسةةةةةةةةةةةةةةلوب النمد الإداري    مةدير المةدرسةةةةةةةةةةةةةةةةأن  في تلةك المةدارمح  المعلمين  لةدى  قنةاعةة  

 ير منظم في وقتةه ومواعيةده، ولا يهتم بعمليةة التخطيد، وعمليةة اتخةاذ القرارات لةديةه الفوضةةةةةةةةةةةةةةوي  

أن الديمقراطية مثل هذا الصةةةةةةنى من مديري المدارمح  تكون عشةةةةةةوالية و ير مدروسةةةةةةة، كذلك يظن  

يسبب فوضى في سير في حقيقة الأمر وهذا   ،تتمثل بالحرية المطلقة التي يعطيها للمعلمين والطلاب
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ا يتصةةةى بالتمييز والتحيز واعتماد أسةةةاليب الواسةةةطة واوسةةةوبية في تعامله، و العملية التعليمية،  أيضةةةً

 .و ير مؤهل تربوً  وإدارً  لممارسة دوره كمدير مدرسة

في المهةارات  لةدى مةديري المةدارمح  رات التةدريبةة  و إلى قلةة الةد وقةد يعود السةةةةةةةةةةةةةةبةب في ذلةك  

  الإداري لإنسةانية والاجتماعية، وقلة امتلاكهم للمهارات الأسةاسةية والمتعلقة بجوانب العمل بالنمدا

 في   العمةةل  تلا   انخفةةاضإلى    بطبيعةةة الحةةال  يؤديممةةا    الةةديمقراطيالإداري  الةةدبلومةةاسةةةةةةةةةةةةةةي والنمد  

ولا يميل   ،وتنعدم الروح المعنوية والرقابة والتوجيه ،وبذلك تنعدم السةةةيطرة على العاملين بها المدرسةةةة،

الفوضةةةةوي الإداري  في جو النمد   م المعلم  د  ق  فلا يةُ  الفوضةةةةوي، المدير حبالعاملون في المدرسةةةةة إلى  

هذا   أو يشةةةةةةةةةةةةجعه مثل  للمشةةةةةةةةةةةةاكل،  أو تقدي حلول ابتكارية  ،إلى تقدي أفكار ومقترحات جديدة

فتصةةةةةةةةةةةةةةبح البيئة المدرسةةةةةةةةةةةةةةية بيئة طاردة   ،أو الإقدام على المجازفة ،المناخ التعليمي على القدرة للتييير

 فلا يتحقق لدى المعلمين تنمية لسلوكهم الإبداعي. ،لربداع

الذي مدير المدرسة أن   (258:  2015مصطفى،)وبالرجوع لرطار النظري للدراسة يرى  

على المركزية المطلقة للمعلم، ووفق هذا يعتمد في إشةةةةةةةرافه الإداري  يمارمح النمد الإداري الفوضةةةةةةةوي

ولكنه يقدم لهم المعلومات اللازمة التي  ،لمعلميه عن سةةةةةلطة اتخاذ القرار  النمد يتنازل مدير المدرسةةةةةة

يسةةةتفيدون منها، ويترل لهم حرية التصةةةرف في العمل دون أي تدخل منه، وبالتال يحدث التسةةةيب  

 مدير المدرسة في يقيق بر ملا محدد تسير عليه معلمو المدرسة.والفوضى، ويخفق  

( بأن النمد الإداري الفوضةةةةةةةةةةةوي من أسةةةةةةةةةةةوأ  71:  2014وقد أكد على ذلك )عابدين، 

الأطاا الإدارية التي يمارسةةها مديرو المدارمح في إدارتهم لبيئة العمل المدرسةةي من حيل  تلا العمل، 

للحظ فقد، وكثيرا ما يجد المعلمون أنفسةةةةةهم عاجزين عن  فتحقيق أهداف المدرسةةةةةة مسةةةةةألة متروكة  

التصةةةرف والاعتماد على أنفسةةةهم في المواقى التي تتوجب المعونة والنصةةةح أو التوجيه والإرشةةةاد من 
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جانب الإدارة، مما يكون له في اليالب اثار سةلبية في شةخصةية المعلم، وفي علاقته بالإدارة المدرسةية 

 بالمدرسة. وفي يقيق سلوكهم الإبداعي

"    يترل المدير للمعلمين حرية ممارسةةةةتهم لأعمالهم ( "37وأم ا عن سةةةةبب حصةةةةول العبارة )

أن ممارسةة مدير ذلك بأن المعلمين يعتبرون  في تقدير عينة الدراسةة  ، وبدرجة محايد في المرتبة الأخيرة

وبذلك تنعدم  المدرسةةةةةة، في العمل  تلا  انخفاضإلى    يؤدي الفوضةةةةةويالمدرسةةةةةة لهذا النمد الإداري  

كمةا ينعةدم يقيق السةةةةةةةةةةةةةةلول    ،والرقةابةة والتوجيةهوتنعةدم الروح المعنويةة    ،السةةةةةةةةةةةةةةيطرة على العةاملين بهةا

ذلك قد يكون المعلمين  الفوضةةةةةةةوي، المدير حبلمدرسةةةةةةةة إلى  بالا يميل العاملون  الإبداعي لديهم، ف

لمدرسةةةةةةةةية أسةةةةةةةةوأ طد مقارً  بييره من نوا اعتقادًا بأن النمد الفوضةةةةةةةةوي الممارمح من قبل الإدارة اكو  

الأطةةاا  لةةذلةةك البيئةةة التعليميةةة التي تتوفر في ظةةل توظيى هةةذا النمد الإداري تكون  ير مؤهلةةة 

لسير العملية التعليمية على خطوات سليمة ومدروسة وانضباا ونظام، و ير قادرة لتحقيق السلول  

 الإبداعي للمعلمين بالمدرسة.  

 النتائج المتعلقة بالسؤال الثاني   ض عر  2،3،4

بسوووولطنة   شمال الباطنةما مسووووتوى السوووولوك الإبداعي للمعلمين في محافظة  " ونصوووو  

 عمان من وجهة نظرهم؟"

للسةةةةلول الإبداعي    بسةةةةلطنة عمان  شمال الباطنةمحافظة في   مسةةةةتوى امتلال المعلمين لمعرفة

  عينة لتقديرات المعيارية  لا رافاتوا  الحسةةةةةةةةةةابية  المتوسةةةةةةةةةةطات  الباحل  اسةةةةةةةةةةتخرج ،من وجهة نظرهم

 .لمجالات السلول الإبداعي للمعلميناالات اوور الثاني  حسب الدراسة

عمان من   بسلطنة  شمال الباطنةمحافظة  مجالات السلوك الإبداعي للمعلمين في  أولا:  

 وجهة نظرهم. 
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تم حساب التكرارات والنسب المئويةةةةةةةةةةةةة والمتوسطات الحسابية     عن هذا السؤال ولرجابة 

  عبارةكل    على  الدراسةة عينة  أفراد اسةتجابةلدرجات    ومسةتوى المرجع والموافقة  رافات المعياريةوالا

  االات السةةلول الإبداعي للمعلمين   السةةلول الإبداعي للمعلمين، والذي يتضةةمن  محور عباراتمن 

القةةةةدرة على تقةةةةدي حلول ابتكةةةةاريةةةةة    ،تقةةةةدي أفكةةةةار ومقترحةةةةات جةةةةديةةةةدةالقةةةةدرة على  )  :الأربعةةةةة

للمتوسةةةةةةةةةةةةةةطةات   اوفقةً   اوقةد تم ترتيبهةا تنةازليةًّ   ،(القةدرة على المجةازفةة  القةدرة على التييير،  ،للمشةةةةةةةةةةةةةةاكةل

 :ذلك يوضح(  7،4والجدول رقم ) ،الحسابية والا رافات المعيارية

   .السلول الإبداعي للمعلمينلات  لمج :اوور الثانييليل لعبارات  : 7، 4الجدول  

 

اوور قيامح  لمجالات    والا رافات المعيارية   المتوسطات الحسابية( أن  7،4يتضح من الجدول ) 

 الدراسة   عينة  لتقديرات  مرتبة تنازليا حسب المتوسطات الحسابية  ،الثاني السلول الإبداعي للمعلمين

عمان من   بسلطنة  شمال الباطنة محافظة  مستوى السلول الإبداعي للمعلمين بمدارمح    درجة   حول 

المتوسد  إذ بلغ وجهة نظرهم حسب االات مستوى السلول الإبداعي للمعلمين جاءت متفاوتة، 

. حيل متوسطةبدرجة  ( أي  68.6وبوزن نسل )(،  0.512)عام  ( با راف معياري  3.43)  العام 

الإبووووووداعووووي   الرقم  الرتبة  السوووووووووووووولوووووك  مجووووووالات 
  للمعلمين

  المتوسط
 الحسابي

  الانحراف
 المعياري

  الوووووووزن
 النسبي

درجوووووووة  
 الموافقة 

درجوووووووووة  
 التقدير

  ومقترحةات  أفكةةار تقةةدي  على  القةةدرة 1 1
 جديدة

 كبيرة موافق 77.6 0.222 3.88

  ابتكةةةةاريةةةةة  حلول  تقةةةةدي  على  القةةةةدرة 2 2
 كبيرة موافق 65.8 0.736 3.29 للمشاكل

 كبيرة موافق 65.8 0.373 3.29 التييير على القدرة 3 2

 متوسطة  محايد 65.4 0.764 3.27 المجازفة على القدرة 4 4

 متوسطة 68.6 0.512 3.43 المستوى العام
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في المرتبة الأولى بأعلى متوسد حسا  بلغ   اال القدرة على تقدي أفكار ومقترحات جديدةجاء  

 حلول   تقدي   على  القدرة  االفي المرتبة الثانية    هتلا  ،(0.222)  بلغ   معياري   رافوبا   (، 3.88)

 (، في حين جاء0.736)  بلغ   معياري  وبا راف(،  3.29بمتوسد حسا  بلغ )   للمشاكل  ابتكارية

 معياري   وبا راف(،  3.29بمتوسد حسا  بلغ )   التييير   على   القدرة الثانية أيضا اال    المرتبة نفس  في  

(، إلا أن الباحل اعتمد المتوسد 0,363(، والفارق بينهما في الا راف المعياري )0.373)   بلغ 

، (3.27بمتوسد حسا  بلغ )   الحسا  في الرتبة، وفي المرتبة الأخيرة جاء اال القدرة على المجازفة

 (. 0.512)  بلغ  معياري  وبا راف

لقد أظهرت نتاللا الدراسةة بأن درجة مسةتوى ممارسةة االات السةلول الإبداعي للمعلمين  

عمةان: )القةدرة على تقةدي أفكةار ومقترحةات جةديةدة،   بسةةةةةةةةةةةةةةلطنةة  شمةال البةاطنةةمحةافظةة  في مةدارمح  

القدرة على تقدي حلول ابتكارية للمشةةةةةةةةةاكل، القدرة على التييير، القدرة على المجازفة(، من وجهة 

)المساعيد دراسة  ما توصلت إليه مع جزليا   تتفق  النتيجة  إن هذه و  ظرهم جاءت بدرجة متوسطة،ن

والتي تناولت واقع السةةةةةةةةةةلول الإبداعي لدى هيئة التدريس في جامعة آل البيت،  (،  2019وطناش،

والتي أظهرت أن مسةةةةةتوى السةةةةةلول الإبداعي لدى هيئة التدريس في جامعة آل البيت  جاء بدرجة 

والتي    (،2018)الجميلي، دراسةةةةةةةةةةةة  مع ما جاءت به  جزليا النتيجة    هذهوتتفق أيضةةةةةةةةةةةا  ،متوسةةةةةةةةةةةطة

، والتي أظهرت أن تناولت أثر المناخ التنظيمي على السةةلول الإبداعي في الجامعات الأردنية الخاصةةة

مع ما توصةةلت  جزليا  مسةةتوى السةةلول الإبداعي جاء بدرجة متوسةةطة، في حين تتفق هذه النتيجة

(، والتي تناولت السةةةةةةلول الإبداعي لدى معلمي التربية الخاصةةةةةةة في 2018،  شةةةةةةرادقةه  دراسةةةةةةة )إلي

والتي أظهرت نتالجها أن المتوسةةطات الحسةةابية لمجالات السةةلول  الأردن ومعوقاته من وجهة نظرهم، 

(، وبلغ المتوسةةةةةةةةةةةد الحسةةةةةةةةةةةا  للسةةةةةةةةةةةول الإبداعي ككل 30,70  -30,46الإبداعي تراوحت بين )
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جزليا    النتيجة  هذه(، وبمسةتوى تقدير متوسةد، وتتفق أيضةا 0,085ا راف معياري )(، و 30,46)

والتي تناولت دور الثقافة التنظيمية في تعزيز السةةةةةةةةةةةةةةلول الإبداعي    (،2017)القريوتي،   دراسةةةةةةةةةةةةةةةمع  

سةةةةةةةةةةةةةةتوى العام لتقييم أبعاد السةةةةةةةةةةةةةةلول الملكلية العلوم الإدارية في جامعة الكويت، والتي أظهرت أن  

والتي  (،  2016)الختلان، دراسةةةةةةة  مع    جزليا  هذه النتيجةبمسةةةةةةتوى متوسةةةةةةد، وتتفق  جاء الإبداعي

تناولت درجة ممارسةةة السةةلول الإبداعي في إدارة المدارمح الحكومية في دولة الكويت من وجهة نظر  

أن مسةةةةةتوى ممارسةةةةةة السةةةةةلول الإبداعي في إدارة المدارمح الحكومية بمحافظة المعلمين، والتي أظهرت  

وتتفق أيضةةةةةةةةةةةةا هذه النتيجة مع ما بالكويت من وجهة نظر المعلمين جاء بدرجة متوسةةةةةةةةةةةةطة، حول  

والتي تناولت أثر الأطاا الإدارية على السةةلول الإبداعي    (،2010)الشةةواورة، توصةةلت إليه دراسةةة  

قد    من وجهة نظر العاملين في الشةةةةركات الصةةةةناعية في الأردن، والتي أظهرت أن المتوسةةةةد الحسةةةةا 

لفقرات  أبعاد السةةةةةةةةةةةلول الإبداعي  (،  0,91(، وا راف معياري )3,05)  توسةةةةةةةةةةةد حسةةةةةةةةةةةا جاء بم

(، وهذا يعني أن مسةةةةةةةتوى السةةةةةةةلول الإبداعي لدى العاملين في الشةةةةةةةركات الصةةةةةةةناعية بالأردن  41)

  درجته متوسطة.

(، والتي تناولت مسةةةةةةةةةةةتوى  2020)سةةةةةةةةةةةعد،  مع نتاللا دراسةةةةةةةةةةةةجزليا هذه النتيجة   وتختلى

السةلول الإبداعي لدى العاملين بالمكتبة العلمية المركزية للعاملين لجامعة الإسةكندرية، والتي أظهرت 

مسةةةةةةةةةتوى السةةةةةةةةةلول الإبداعي العام بدرجة مرتفعة، وتختلى هذه النتيجة أيضةةةةةةةةةا مع دراسةةةةةةةةةة )البنا،  

بالسلول الإبداعي لدى العاملين في جهاز الأمن (، والتي تناولت الأطاا القيادية وعلاقتها  2017

الداخلي في قطاع  زة، والتي أظهرت أن مسةةةةةةةةةةةتوى السةةةةةةةةةةةلول الإبداعي جاء بدرجة كبيرة، وتختلى 

تصور مقترح لتعزيز  والتي تناولت    (،2016دراسة )جاد الل،مع ما توصلت إليه جزليا  هذه النتيجة  

والتي   داعي لدى معلمي المدارمح الثانوية بمحافظات  زة،دور الإدارة المدرسية في تنمية السلول الإب
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مع جزليا تختلى هذه النتيجة  جاء فيها درجة ممارسةةةةةة السةةةةةلول الإبداعي بدرجة تقدير كبيرة، بيمنا  

والتي تناولت مسةةةةةتوى تطبيق التمكين الإداري لمديري (،  2014)البعيلا،  دراسةةةةةة   توصةةةةةلت إليهما 

ليم للواء قصةةةةةةةةةةةةبة المفرق وعلاقته بالسةةةةةةةةةةةةلول الإبداعي لدى المعلمين، المدارمح في مديرية التربية والتع

والتي أظهرت درجة مسةةةةةةتوى نوافر السةةةةةةلول الإبداعي  لدى مدارمح قصةةةةةةبة المفرق جاءت مرتفعة،  

(، والتي تناولت درجة  2013مع  ما جاءت به دراسةةةةةةةةةةةةةة )الزعل،  جزليا بينما تختلى هذه النتيجة  

ارة الصةةةةةةةةةةةى لدى معلمي مدارمح الملك عبدالل الثاني للتميز في ممارسةةةةةةةةةةةة السةةةةةةةةةةةلول الإبداعي في إد

، والتي أظهرت أن معلمي مةدارمح الملةك عبةدالل الثةاني يتمتعون بمسةةةةةةةةةةةةةةتوى  المملكةة الأردنيةة الهةاشميةة

مع ما توصةةةةةةلت إليه جزليا عال من  السةةةةةةلول الإبداعي في إدارة صةةةةةةفوفهم،  وتختلى هذه النتيجة  

لتي تناولت أثر التعليم التنظيمي في تعزيز ممارسةةةةةة السةةةةةلول الإبداعي  وا،  (2013راسةةةةةة )البدراني، د

لدى العاملين في إدارة التربية والتعليم بمنطقة تبول، والتي أظهرت أن ممارسةةةةةةةةةةةةةة السةةةةةةةةةةةةةلول الإبداعي  

مع مةا جةاءت بةه دراسةةةةةةةةةةةةةةة )القلاب، جزليةا جةاءت بةدرجةة مرتفعةة، في حين اختلفةت هةذه النتيجةة  

يين للقيةادة التحويليةة وعلاقتهةا بالسةةةةةةةةةةةةةةلول  جةة ممةارسةةةةةةةةةةةةةةة القةادة الأكةاديم(، والتي تنةاولةت در 2011

الإبداعي لدى أعضةاء هيئة التدريس في جامعة آل البيت، والتي أظهرت المتوسةد الحسةا  للسةلول 

(، وهذا يعني بأن أعضةةةةةةةةةاء الهيئة  0,44(، وبا راف معياري )3,95الإبداعي بمتوسةةةةةةةةةد حسةةةةةةةةةا  )

   يمارسون السول الإبداعي من وجهة نظرهم بدرجة مرتفعة.   التدريسية لجامعة آل البيت

  شمةةال البةةاطنةةةمعظم المعلمين والمعلمةةات في مةةدارمح محةةافظةةة    وتةةدل هةةذه النتيجةةة على أن 

بسةةلطنة عمان يمارسةةون مسةةتوى السةةلول الإبداعي بدرجة متوسةةطة، إذ بلغ المتوسةةد الحسةةا  العام 

(، وبدرجة متوسةةةةةةطة، ويمكن أن 0,222)  معياري(، وبا راف 3,88لممارسةةةةةةة السةةةةةةلول الإبداعي)

جهودهةا   ةتعزى هةذه النتيجةة على مةا تقوم بةه وزارة التربيةة والتعليم بسةةةةةةةةةةةةةةلطنةة عمةان من مواصةةةةةةةةةةةةةةلة
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لتحسةةةةةين بيئة العمل التربوي بشةةةةةكل عام، وإدرال أصةةةةةحاب القرار لأأية تنمية السةةةةةلول الإبداعي  

تسةةةةةةةةةمح للمعلمين بالمشةةةةةةةةةاركة في اتخاذ القرارات   لدى المعلمين من خلال إيجاد البيئة المناسةةةةةةةةةبة التي

وطرح الأفكةار الجةديةدة الإبةداعيةة، وإيجةاد الحلول للمشةةةةةةةةةةةةةةكلات التربويةة التي تعترض سةةةةةةةةةةةةةةير العمةل 

  شمال الباطنةفي محافظة المدرسةةةةةةةةةةةةةةي، كما أظهرت النتاللا أن الات السةةةةةةةةةةةةةةلول الإبداعي للمعلمين  

 تي:جاءت مرتبة تنازليا على النحو الآبسلطنة عمان  

(،  3.88تصةةةةةةةةةةةدر اال القدرة على تقدي أفكار ومقترحات جديدة بمتوسةةةةةةةةةةةد حسةةةةةةةةةةةا  )

بمتوسةةةةةةةةد حسةةةةةةةةا     للمشةةةةةةةةاكل  ابتكارية  حلول  تقدي  على  القدرة(، يليه اال  0.222وبا راف معياري )

(،  3.29بمتوسةةةةةةةةةةةةةةد حسةةةةةةةةةةةةةةةا  )  التييير  على  القةدرة(، يليةه اةال  0.736(، وبا راف معيةاري )3.29)

اال القدرة على المجازفة بمتوسةةةد ، وبدرجة محايد  (، وأخيرا بالمرتبة الرابعة0.373وبا راف معياري )

 (.0.764(، وبا راف معياري )3.27حسا  )

تحليوووووووول عبووووووووارات المجووووووووال الأول: القوووووووودرة علووووووووى تقووووووووديم أفكووووووووار ومقترحووووووووات  :  أولا

 جديدة.

تقدي  القدرة على  والا رافات المعيارية لعبارات اال    ةالحسةةةةةةابي اتالمتوسةةةةةةط تم اسةةةةةةتخدام

للعينة الواحدة والنتاللا في   مرتبة تنازليا حسةةةةةةةةب المتوسةةةةةةةةطات الحسةةةةةةةةابية  ،أفكار ومقترحات جديدة

اال ( والذي يبين آراء المسةةةةةةةةتجيبين من عينة الدراسةةةةةةةةة في عبارات المجال الأول: 8،4جدول رقم )

 جديدة.    تقدي أفكار ومقترحاتالقدرة على  
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 تقدي أفكار ومقترحات جديدة. القدرة على  :  الأول  عبارات المجالليليل : 8،  4الجدول  

 

القدرة على  والا رافات المعيارية لعبارات اال    ةالحسةةةةابي ات( المتوسةةةةط8،4يبين الجدول )

 المتوسةةةد العام  إذ بلغ   ،مرتبة تنازليا حسةةةب المتوسةةةطات الحسةةةابية  تقدي أفكار ومقترحات جديدة،

حيةل  كبيرة،تقةدير   بةدرجةة( أي 87.0) وبوزن نسةةةةةةةةةةةةةةل  (،0.222) ( با راف معيةاري عةام3.88)

" في المرتبةةة الأولى   أتقبةةل الأفكةةار الجةةديةةدة المؤثرة في العمةةل  ( والتي تنص على "1جةةاءت العبةةارة )

تلتها في المرتبة الثانية العبارة   (0.219)وبا راف معياري   (،4.01بأعلى متوسةةةةةةةةةد حسةةةةةةةةةا  بلغ )

 الرقم  الرتبة 
تقوووووديم  على  القووووودرة  عبوووووارات 

 أفكار ومقترحات جديدة

  المتوسط
 الحسابي

  الانحراف
 المعياري

  الوووووووزن
 النسبي

درجوووووووة  
 الموافقة 

درجوووووووة  
 التقدير 

1 1 
المؤثرة في  الجةةةةةديةةةةةدة  أتقبةةةةةل الأفكةةةةةار 

 كبيرة موافق 80.2 0.219 4.01 العمل.

أسةةتطيع الحصةةول على المعلومات التي   2 6
 حتاجها بسرعة.أ

 كبيرة موافق 77.2 0.500 3.86

5 3 
أستطيع الإعلان عن الأفكار الجديدة 

 في العمل.
 كبيرة موافق 77.8 0.316 3.89

8 4 
اقتراحةةةةات جةةةةديةةةةدة في ظروف  أقةةةةدم  
 كبيرة موافق 76.2 0.396 3.81 العمل.

3 5 
أشةةةةةةةةةةةةةةجع زملالي على تقةدي الأفكةار 

 الجديدة في العمل.
 كبيرة موافق 79.0 0.306 3.95

تنفيةةةةةةذ   6 2 لمتةةةةةةابعةةةةةةة  جهةةةةةةدا كبيرة  أبةةةةةةذل 
 الأفكار الجديدة في العمل.

 كبيرة موافق 79.8 0.507 3.99

 كبيرة موافق 76.4 0.421 3.82 للأفكار الجديدة.أقدم نقدا بناء  7 7

أبةةدي الر بةةة في التواصةةةةةةةةةةةةةةةل مع ذوي   8 4
 الأفكار والمقترحات الجديدة.

 كبيرة موافق 78.6 0.687 3.90

أشةةةةةةةةةةةةةةةةةارل في اتخةةةاذ القرارات التي من   9 9
 كبيرة موافق 77.0 0.742 3.74 شأنها تطوير العمل.

 كبيرة 87.0 0.222 3.88 المستوى العام
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" بمتوسةةةةةد حسةةةةةا  بلغ  لأبذل جهدا كبيرة لمتابعة تنفيذ الأفكار الجديدة في العم"  ونصةةةةةها ،(6)

أشةةةةةةةةةةةةةةجع   "  ونصةةةةةةةةةةةةةةهةا  ،(5تلتهةا في المرتبةة الثةالثةة العبةارة )  ،(0.507)وبا راف معيةاري  (،  3.99)

، وبا راف معياري (3.95" بمتوسةةةةةد حسةةةةةا  بلغ )  زملالي على تقدي الأفكار الجديدة في العمل

القرارات التي من شةةةةةةةةةأنها تطوير  أشةةةةةةةةةارل في اتخاذ ونصةةةةةةةةةها"   ،(9بينما جاءت العبارة )  ،(0.306)

 (.0.222)، وبا راف معياري  (3.74" في المرتبة الأخيرة بمتوسد حسا  بلغ )العمل

وم يجد الباحل أي من الدراسات السابقة تتفق أو تختلى مع النتيجة الحالية نظرا لندرة 

 ر ومقترحات جديدة. الدراسات والبحوث السابقة في هذا المجال المتعلق بالقدرة على تقدي أفكا

، وبمتوسةةةةةةةد  ولعل تصةةةةةةةدر اال القدرة على تقدي أفكار ومقترحات جديدة بالمرتبة الأولى

تقةةةةدي الأفكةةةةار   إذ إن    بةةةةدو نتيجةةةةة منطقيةةةةةت  (  0.222)  (، وا راف معيةةةةاري3.88حسةةةةةةةةةةةةةةةةةا )

 طنةة شمةال البةاوالمعلمةات في مةدارمح محةافظةة    تقةدم باسةةةةةةةةةةةةةةتمرار من قبةل المعلمينوالمقترحةات الجةديةدة  

وذلك من خلال تقبل الإدارة المدرسية ،  بسلطنة عمان لمواكبة التطور الذي ينمي السلول الإبداعي

من المعلمين للأفكار والمقترحات الجديدة الإبداعية المؤثرة في بيئة العمل المدرسةةةةةةةي وإتاحة الفرصةةةةةةةة 

 الأفكار والمقترحات الجديدة بالمدرسة.  كبيرا لتنفيذ تلك  جهدا   للمعلمين والمعلمات بأن يبذلوا  

أشارل في اتخاذ القرارات التي من شأنها "  والتي تنص  (  9وأم ا عن سبب حصول العبارة )

في مدارمح محافظة   من المعلمين والمعلمات  " في المرتبة الأخيرة في تقدير عينة الدراسةتطوير العمل.

 بسلطنة عمان.   شمال الباطنة

نتيجة إلى أن أسةةةةةةةةةلوب النمد الإداري الدبلوماسةةةةةةةةةي الذي يمارسةةةةةةةةةه  ويعزو الباحل هذه ال

، وانعكامح أثره على مسةةةةةةةةةةةتوى ممارسةةةةةةةةةةةة المعلمين للسةةةةةةةةةةةلول شمال الباطنةمديرو المدارمح في محافظة 

الإبةداعي، وطريقةة التفكير الفعةالةة التي ينتهجهةا المعلمون في تفكيرهم من خلال البيئةة التعليميةة التي 
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في الحرم المدرسةةي والمناخ الديمقراطي الذي يشةةجع روح المشةةاركة والحرية جعلت   توفر الأجواء المريحة

كثيرا لأن إشةةةةةةةةراكهم في قرارات العمل المدرسةةةةةةةةي أصةةةةةةةةبح لا يلتفتون لهذه العبارة   والمعلمات  المعلمين

 .لديهم عادة

 .للمشاكل  ابتكارية  قديم حلولالقدرة على تتحليل عبارات المجال الثاني:  : ثانيا

تقدي  القدرة على  والا رافات المعيارية لعبارات اال    ةالحسةةةةةةابي اتالمتوسةةةةةةط اسةةةةةةتخدامتم 

للعينة الواحدة والنتاللا في   مرتبة تنازليا حسةةةةةةةب المتوسةةةةةةةطات الحسةةةةةةةابية  ،حلول ابتكارية للمشةةةةةةةاكل

( والذي يبين آراء المسةةةةةةتجيبين من عينة الدراسةةةةةةة في عبارات المجال الثالل: اال 9،4جدول رقم )

 قدرة على التييير. ال
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 تقدي حلول ابتكارية للمشاكل. القدرة على  :  الثاني يليل عبارات المجال  : 9،  4الجدول  

 

المعيارية لعبارات اال القدرة على  والا رافات   ةالحسةةةةابي ات( المتوسةةةةط9،4يبين الجدول )

 المتوسةةةد العام  إذ بلغ   ،مرتبة تنازليا حسةةةب المتوسةةةطات الحسةةةابية  تقدي حلول ابتكارية للمشةةةاكل،

   تقةدير متوسةةةةةةةةةةةةةةطةة،  بةدرجةة( أي  65.8) وبوزن نسةةةةةةةةةةةةةةل  (،0.736)  ( با راف معيةاري عةام3.29)

تقوووديم   الرقم  الرتبة  عبوووارات مجوووال القووودرة على 
 حلول ابتكارية للمشاكل

  المتوسط
 الحسابي

  الانحوراف
 المعياري

  الوووووووزن
 النسبي 

درجوووووووة  
 الموافقة 

درجوووووووة  
 التقدير 

1 10 
مةةةةةبةةةةةتةةةةةكةةةةةرة  وبةةةةةةةدالةةةةةةةل  حةةةةةلةةةةةولا  أقةةةةةةةدم 
 كبير موافق 68.8 1.000 3.44 للمشكلات التي تواجهني في العمل

أتعامل مع المشةةةةةةةةةةةكلات التي تواجهني   11 3
 متوسد  محايد 67.4 0.956 3.37 في العمل بأكثر من طريقة

4 12 
الفرصةةةةةةةةةةةةةةةةةةة لتنميةةةةة مهةةةةاراتي   تتةةةةاح ل 

 متوسد  محايد 67 1.014 3.35 كمعلموقدراتي  

9 13 
تتاح ل المشةةةةةةةةاركة في صةةةةةةةةناعة قرارات  

 متوسد  محايد 64 0.988 3.20 من شأنها تطوير العمل

6 14 
الحةلةول   تةنةفةيةةةةةةةذ  مسةةةةةةةةةةةةةةؤولةيةةةةةةةة  أيةمةةةةةةةل 

 الابتكارية المقدمة 
 متوسد  محايد 64.6 0.968 3.23

أحرص على المشةةةاركة في عملية صةةةنع   15 2
 القرار

 كبير موافق 68.2 0.980 3.41

أقوم بمعالجة المشةةةةةةةةةةكلات بعد البحل   16 5
 متوسد  محايد 65.6 1.015 3.28 عن أسبابها

اتجنب الأسةةةةةةةةةةاليب التقليدية عند أداء   17 9
 متوسد  محايد 64 1.026 3.20 عملي

8 18 
لةةديا القةةدرة على التعبير عن أفكةةاري  

 متوسد  محايد 64.2 1.016 3.21 الإبداعية 

أبذل جهدا في اكتشةةةةةاف مشةةةةةكلات   19 6
 متوسد  محايد 64.6 0.996 3.23 العمل بهدف حلها

 متوسطة 65.8 0.736 3.29 المستوى العام
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وبةةةدالةةةل مبتكرة للمشةةةةةةةةةةةةةةكلات التي أقةةةدم حلولا    ( والتي تنص على "10حيةةةل جةةةاءت العبةةةارة )

وبا راف معيةاري   (،3.44تواجهني في العمةل " في المرتبةة الأولى بأعلى متوسةةةةةةةةةةةةةةد حسةةةةةةةةةةةةةةا  بلغ )

" أحرص على المشاركة في عملية صنع القرار   ( ونصها15تلتها في المرتبة الثانية العبارة )  (1.000)

 ( 11تها في المرتبة الثالثة العبارة )تل  (0.980)وبا راف معياري  (،  3.41" بمتوسةةةةد حسةةةةا  بلغ )

أتعامل مع المشةةةةةكلات التي تواجهني في العمل بأكثر من طريقة " بمتوسةةةةةد حسةةةةةا  بلغ   "  ونصةةةةةها

تتاح ل المشةةةةةةاركة ( ونصةةةةةةها" 13في حين جاءت العبارة )،  (0.956)، وبا راف معياري  (3.37)

، وبا راف معياري (3.20)بمتوسةةةةةةةةةد حسةةةةةةةةةا  بلغ  "صةةةةةةةةةناعة قرارات من شةةةةةةةةةأنها تطوير العملفي 

  " اتجنب الأسةةةةةةةةاليب التقليدية عند أداء عملي( ونصةةةةةةةةها" 17(، وجاءت أيضةةةةةةةةا العبارة )0.988)

   .في المرتبة الأخيرة  (0.988)، وبا راف معياري (3.20بمتوسد حسا  بلغ )

والتي تناولت أثر    (،2010)الشةةةةةةةةواورة، وتتفق هذه النتيجة مع ما توصةةةةةةةةلت إليه دراسةةةةةةةةة  

اا الإدارية على السةةةلول الإبداعي من وجهة نظر العاملين في الشةةةركات الصةةةناعية في الأردن، الأط

في والتي أظهرت أن العاملين في الشةةركات الصةةناعية في الأردن يمارسةةون مسةةتوى السةةلول الإبداعي 

 اال القدرة على حل المشكلات بالمرتبة الثانية.

بيئةة العمةل في مةدارمح محةافظةة    إذ إن منطقيةة   والتي قةد تبةدوهةذه النتيجةة   ويعلةل البةاحةل 

بسةةةةةةةةةةةةلطنة عمان تسةةةةةةةةةةةةاهم إلى حد كبير في ز دة الر بة لدى المعلمين والمعلمات فيها   شمال الباطنة

عنصر أساسي للعمل تساهم في تنمية سلوكهم الإبداعي باعتبارها حلول ابتكارية للمشاكل   لتقدي 

ويقصةةد به تقدي حلولا  ومن أسةةاسةةيات مرتكزات السةةلول الإبداعي للمعلمين،   الإبداعي الجماعي

وذلك  ، ضةةةةةةةةةةمن الموقى الواحد،وبدالل مبتكرة للمشةةةةةةةةةةكلات التي تواجه المعلم في البيئة المدرسةةةةةةةةةةية

بتحديد أبعادها وجوانبها ونواحي القصةةةور للتوصةةةل إلى الحلول المبدعة بصةةةددها، ومن ضةةةمن هذه 
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لى المشةةةةةةاركة في عملية صةةةةةةنع القرار، وتعامله مع المشةةةةةةكلات التي تواجهه في الحلول حرص المعلم ع

العمل المدرسةةةةةةةةي وهذا يقضةةةةةةةةي به إنتاج كم هالل من الأفكار والتي تؤدي بشةةةةةةةةكل مباشةةةةةةةةر الحلول  

 المبتكرة للمشكلات.   

صةةةةةناعة قرارات من في تتاح ل المشةةةةةاركة ( ونصةةةةةها" 13العبارة )وأم ا عن سةةةةةبب حصةةةةةول  

في " اتجنب الأسةةةةةةةاليب التقليدية عند أداء عملي( ونصةةةةةةةها" 17، و العبارة ) "العملشةةةةةةةأنها تطوير  

وقد يعود السةةبب في ذلك إلى ممارسةةة من المعلمين والمعلمات   المرتبة الأخيرة في تقدير عينة الدراسةةة

الةدبلومةاسةةةةةةةةةةةةةةي بالمرتبةة الأولى بسةةةةةةةةةةةةةةلطنةة عمةان للنمد الإداري   شمةال البةاطنةةمةديري مةدارمح محةافظةة  

ممةارسةةةةةةةةةةةةةةةة هةذين النمطين الإداريين يعطيةان فرصةةةةةةةةةةةةةةةة أكبر    إذ إن مد الةديمقراطي بالمرتبةة الثةانيةة، والن

لمعلميهم لتطوير سةةةةةةلوكهم الإبداعي، إذ لا يسةةةةةةتطيع أي كان أن يقدم الأفكار أو الحلول الإبداعية  

ا  إلا إذا كةان من ذوي الخبرة وعلى معرفةة واسةةةةةةةةةةةةةةعةة، ويتمتع بالحريةة الكةاملةة للتعبير عن آرالة ه، وعمةا

 يدور في مكامن نفسه ودواخله من أفكار إبداعية تساهم في إيجاد الحلول المناسبة للمشكلات.

 التغيير.القدرة على تحليل عبارات المجال الثالث: مجال : ثالثا

  ،التيييرالقدرة على والا رافات المعيارية لعبارات اال   ةالحسةةةةابي اتالمتوسةةةةط تم اسةةةةتخدام

( والذي 10،4للعينة الواحدة والنتاللا في جدول رقم )  تنازليا حسةةةةةةب المتوسةةةةةةطات الحسةةةةةةابيةمرتبة  

 يبين آراء المستجيبين من عينة الدراسة في عبارات المجال الثالل: اال القدرة على التييير.  
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 .التييير: القدرة على الثاللعبارات المجال  ليليل  : 10،  4الجدول  

 

القدرة والا رافات المعيارية لعبارات اال    ةالحسةةةةةةةةةةةةابي ات( المتوسةةةةةةةةةةةةط10،4يبين الجدول )

( با راف 3.29) المتوسةةةةةةد العام إذ بلغ ،  مرتبة تنازليا حسةةةةةةب المتوسةةةةةةطات الحسةةةةةةابية ،التيييرعلى 

حيل وبالرتبة الثانية،   متوسةةةةةةةطة،تقدير  بدرجة( أي 65.8)  وبوزن نسةةةةةةةل  (،0.737)  معياري عام

" في   وضةةةةةةع الخطد المسةةةةةةتقبلية للتييير والتطويرأشةةةةةةارل في   والتي تنص على "(  28جاءت العبارة )

 الرقم  الرتبة 
على   القوووودرة  مجووووال  عبووووارات 

 التغيير

  المتوسط
 الحسابي

  الانحراف
 المعياري

  الوووووووزن
 النسبي

درجوووووووووووووووة  
 الموافقة

درجوووووووة  
 التقدير 

1 1. 
التطوير   الر بةةةةةة الأكيةةةةةدة في  لةةةةةديا 

 محايد متوسد 65.8 1.012 3.29 والتييير.

أبدي اسةةةةةتعدادا لمزاولة مهام أعمال   .2 7
 أخرى في اال عملي.

 محايد متوسد 62.4 1.003 3.12

9 3. 
لةديا القةدرة على تبني الأسةةةةةةةةةةةةةةاليةب  

 الجديدة في العمل.
 موافق كبير 70.4 0.951 3.52

4 4. 
مع   التكيى  على  القةةةةةةةدرة  أمتلةةةةةةةك 

 محايد متوسد 64.2 1.039 3.21 التييير.

8 5. 
تتاح ل الفرص لاكتسةةةاب مهارات  

 جديدة.
 محايد متوسد 62.8 0.971 3.14

أقوم بطرق جةةةةديةةةةدة فعةةةةالةةةةة لتنفيةةةةذ   .6 3
 العمل.

 محايد متوسد 66.8 0.945 3.34

أبةةذل جهةةدا لاكتسةةةةةةةةةةةةةةةاب مهةةارات   .7 6
 محايد متوسد 64.2 1.056 3.21 جديدة في العمل.

 موافق ةكبير  68.0 0.959 3.40 بر التييير ظاهرة طبيعية.عتأ .8 2

أشةةةةارل في وضةةةةع الخطد المسةةةةتقبلية   .9 1
 محايد متوسد 64.8 0.926 3.24 للتييير والتطوير.

 موافق كبير 68.0 0.928 3.40 أحاول جاهدا الابتعاد عن الروتين. .10 7

 متوسطة 65.8 0.737 3.29 المستوى العام
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تلتها في المرتبة    (0.926)وبا راف معياري    (،3.24المرتبة الأولى بأعلى متوسةةةةةةةةةةةد حسةةةةةةةةةةةا  بلغ )

" بمتوسةةةةةةةةةةةةةد حسةةةةةةةةةةةةةا  بلغ  أقوم بطرق جديدة فعالة لتنفيذ العمل"   ( ونصةةةةةةةةةةةةةها27العبارة )الثانية  

أقوم بطرق   " ونصةةةةةةةةةةةةةةهةا  (25) رتبةة الثةالثةة العبةارةتلتهةا في الم  (0.959)وبا راف معيةاري  (،  3.34)

في حين   (0.945)، وبا راف معياري  (3.34" بمتوسةةد حسةةا  بلغ )جديدة فعالة لتنفيذ العمل.

بمتوسةةةةةةةد    "لديا القدرة على تبني الأسةةةةةةةاليب الجديدة في العملونصةةةةةةةها "  (  21)حصةةةةةةةلت العبارة 

 .(0.951)وبا راف معياري (،  3.52حسا  بلغ )

(، والتي  2011ق هذه النتيجة بشةةةةةكل جزلي مع ما توصةةةةةلت إليه دراسةةةةةة )القلاب، وتتف

تناولت درجة ممارسةة القادة الأكاديميين للقيادة التحويلية وعلاقتها بالسةلول الإبداعي لدى أعضةاء  

هيئة التدريس في جامعة آل البيت، والتي أظهرت أن أعضةةةةةةةةةةةةةةاء هيئة التدريس في جامعة آل البيت  

، بينمةا اختلفةت هةذه النتيجةة  لول الإبةداعي في اةال القةابليةة للتييير بالمرتبةة الثةالثةةيمةارسةةةةةةةةةةةةةةون السةةةةةةةةةةةةةة

(، والتي تناولت واقع السةةةةلول الإبداعي لدى 2019بشةةةةكل جزلي مع دراسةةةةة )المسةةةةاعيد وطناش،

هيئة التدريس في جامعة آل البيت، والتي أظهرت أن هيئة التدريس في جامعة آل البيت يمارسةةةةةةةةةةون 

 بعد القابلية للتيير بالمرتبة...في بداعي السلول الإ

 إذ إن ويعلل الباحل حصةةةةةةةةةةةةةةول اال القدرة على التيير بالمرتبة الثانية يبدو نتيجة منطقية

عتبر التييير ظاهرة  ، ويشةةةةةارل في وضةةةةةع الخطد المسةةةةةتقبلية للتييير والتطويرلديه الشةةةةةعور بأن يالمعلم 

والبحل عن    قوم بطرق جديدة فعالة لتنفيذ العملوي  الجديدة،  والأسةةةةةةةةةةةةةاليب الأفكار  فيتبنى طبيعية

وفي نفس الوقةةت الةةذي يكون فيةةه قةةابلا لتحمةةل المجةةازفةةة النةةاتجةةة عن الأعمةةال التي يقوم   حلول لهةةا،

والمسةةةةؤوليات المترتبة على   بها،  يقوم  التي  الأعمال عن الناتجة  المخاطر لتحمل  سةةةةتعدادولديه الابها، 

 .ذلك
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ممارسةةةةة مديري المدارمح في محافظة شمال بسةةةةلطنة لبع    في ذلك أيضةةةةا بوقد يعود السةةةةب

و  ن الأطةةاا الإداريةةة كةةالنمد الةةديمقراطي والنمد الةةدبلومةةاسةةةةةةةةةةةةةةي التي   لةةدى المعلم الإحسةةةةةةةةةةةةةةةةامح   تُك 

والاسةةةةةةةةةةةةةةتعةداد لمواجهةة المسةةةةةةةةةةةةةةؤوليةات المترتبةة على القةدرة على التييير، والمعلم الفعةال بطبعةه مقةدام 

 على المجازفة مع يمله كافة النتاللا المترتبة عن ذلك. وجريء يقدم أحيا  

 .المجازفةقديم القدرة على تمجال  تحليل عبارات المجال الرابع:  :  رابعا

  والا رافات المعيارية لعبارات اال القدرة على المجازفة،  ةالحسةةةابي  اتالمتوسةةةطتم اسةةةتخدام 

( والذي 11،4للعينة الواحدة والنتاللا في جدول رقم )  مرتبة تنازليا حسةةةةةةب المتوسةةةةةةطات الحسةةةةةةابية

 اال القدرة على المجازفة. الرابع:يبين آراء المستجيبين من عينة الدراسة في عبارات المجال  
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 .الرابع: القدرة على المجازفةعبارات المجال  ليليل  : 11،  4الجدول  

 

والا رافات المعيارية لعبارات اال القدرة   ةالحسةةةةةةةةةةةةابي ات( المتوسةةةةةةةةةةةةط11،4يبين الجدول )

( با راف 3.27) المتوسةةةةةد العام إذ بلغ   ،مرتبة تنازليا حسةةةةةب المتوسةةةةةطات الحسةةةةةابية  على المجازفة،

وبالرتبة الرابعة والأخيرة،  تقدير متوسطة، بدرجة( أي 65.4)  وبوزن نسل  (،0.764)  معياري عام

التطوير  ير التقليدي " في المرتبة الأولى  إلىأسةةةةةةةةعى  ( والتي تنص على "38حيل جاءت العبارة )

 الرقم  الرتبة 
عبارات مجال القدرة على 

 التغيير 
  المتوسط
 الحسابي 

  الانحراف
 المعياري

  الوزن
 النسبي 

درجة  
 الموافقة 

درجة  
 التقدير 

6  
تشةةةةةةةةةةةةةةكةل المجةازفةة والميةامرة متعةة ل في  

 محايد متوسد 65.0 0.981 3.25 العمل.

فريق عمةةةةةل في  أر ةةةةةب    9 إلى  الانتمةةةةةاء 
 هام صعبة ومعقدة.بميكلى 

 محايد متوسد 61.8 1.031 3.09

8  
أمتلةةك الشةةةةةةةةةةةةةةجةةاعةةة للقيةةام بالأعمةةال  
 الصعبة التي تتحدى قدراتي ومواهل.

 موافق متوسد 62.0 0.951 3.10

10  
للقيةةةةةام بأعمةةةةةال ذات اةةةةةازفةةةةةة   أميةةةةةل 

 محايد متوسد 61.2 0.969 3.06 عالية.

7  
مواصةةةةةةةةةلة العمل لسةةةةةةةةةاعات    أسةةةةةةةةةتطيع
 طويلة.

 محايد متوسد 63.4 1.043 3.17

 موافق كبير 69 0.974 3.45 بحرية تامة. يأعبر عن رأي  2

5  
تتسةةةةةةةةةةةةةةم  التي  بمتةةةةةةابعةةةةةةة الأفكةةةةةةار  أقوم 

 محايد متوسد 66.0 0.980 3.30 بالمخاطرة.

درجةةةةةةة    3 يةةةةةةديةةةةةةد  على  القةةةةةةدرة  لةةةةةةديا 
 موافق كبير 68.4 0.961 3.42 اليموض في مواقى العمل المختلفة.

 موافق كبير 69.8 0.992 3.49 التطوير  ير التقليدي. إلىأسعى   1

أر ب بالاشةةةترال في المسةةةابقات ذات    4
 جالات عملي.بمالصلة 

 محايد متوسد 66.6 1.014 3.33

 متوسطة 65.4 0.764 3.27 المستوى العام
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تلتها في المرتبة الثانية العبارة   (0.992)وبا راف معياري   (،3.49بأعلى متوسةةةةةةةةةد حسةةةةةةةةةا  بلغ )

وبا راف معياري (،  3.45بحرية تامة " بمتوسةةةةةةةةةةد حسةةةةةةةةةةا  بلغ ) ي" أعبر عن رأي ( ونصةةةةةةةةةةها35)

لديا القدرة على يديد درجة اليموض في   "  ونصةها  (37رة )تلتها في المرتبة الثالثة العبا  (0.974)

( في حين 0.961)، وبا راف معياري  (3.42مواقى العمل المختلفة." بمتوسةةةةةةةةةةةد حسةةةةةةةةةةةا  بلغ )

أميل للقيام بأعمال ذات  ونصةةةةةةةها " ( في حين حصةةةةةةةلت على المرتبة الرابعة،  32العبارة )حصةةةةةةةلت  

 (.0.969)وبا راف معياري  (،  3.06) "اازفة عالية

اال ، والتي تناولت  (2013و الخير، دراسةةةةةةةةةةة )أبتتفق هذه النتيجة مع ما توصةةةةةةةةةةلت إليه 

(،  2011)القلاب،  دراسةةةةةةةةةوتتفق أيضةةةةةةةةا هذه النتيجة مع ما جاءت به  المخاطرة بالمرتبة الأخيرة،  

لدى  والتي تناولت درجة ممارسةةةةةةة القادة الأكاديميين للقيادة التحويلية وعلاقتها بالسةةةةةةلول الإبداعي

أعضةةةةةةةةةةةةةةةاء هيئةة التةدريس في جةامعةة آل البيةت، والتي أظهرت أن اةال المجةازفةة ويمةل المخةاطر جةاء 

والتي تناولت أثر الأطاا الإدارية على    (،2010)الشةةةةةواورة،    الرابعة والأخيرة، وتتفق دراسةةةةةةبالمرتبة  

اال   تي أظهرت أن السةلول الإبداعي من وجهة نظر العاملين في الشةركات الصةناعية في الأردن، وال

 المخاطرة جاء بالمرتبة الأخيرة.

(، والتي تناولت مسةةةتوى  2020واختلفت هذه النتيجة بشةةةكل جزلي مع دراسةةةة )سةةةعد،  

السةلول الإبداعي لدى العاملين بالمكتبة العلمية المركزية للعاملين لجامعة الإسةكندرية، والتي أظهرت 

ولى، وتختلى هذه النتيجة بشةةةةكل جزلي أيضةةةةا مع دراسةةةةة  أن بعد المجازفة والمخاطرة جاء بالمرتبة الأ

(، والتي تناولت واقع السةةةةةةةلول الإبداعي لدى هيئة التدريس في جامعة  2019)المسةةةةةةةاعيد وطناش،

هةةذه آل البيةةت، والتي أظهرت أن بعةةد المجةةازفةةة جةةاء بالمر تبةةة الثةةانيةةة وبةةدرجةةة متوسةةةةةةةةةةةةةةطةةة، وتختلى  

(، والتي تنةاولةت الأطةاا القيةاديةة وعلاقتهةا  2017النتيجةة مع مةا توصةةةةةةةةةةةةةةلةت إليةه دراسةةةةةةةةةةةةةةةة )البنةا، 
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بالسةةةةةةةةةةةةةةلول الإبةداعي لةدى العةاملين في جهةاز الأمن الةداخلي في قطةاع  زة، والتي أظهرت أن بعةد 

 المخاطرة جاء بالمرتبة الثالثة.

على الرتبة الرابعة والأخيرة اال القدرة على المجازفة  السةةبب لحصةةول نتيجة  ويعزو الباحل  

من الوقوع  بسةةةةةةةلطنة عمان   شمال الباطنةلدى المعلمين في مدارمح محافظة  الشةةةةةةةديد  القلقنتيجة إلى 

في الأخطاء والتورا بها، وخاصةةةة في المجتمع المدرسةةةي الذي يعد من المرتكزات الأسةةةاسةةةية التي تهتم  

البيئة التعليمية أي نوع من المخاطرة    لذلك يصةةةةةةعب أن يكون في هذه   بمعالجة القضةةةةةةا  الإنسةةةةةةانية

 .والمجازفة في يمل مسؤوليات في طاقاتهم وقدراتهم

المناخ التربوي في ظل النمد الفوضةةوي الذي لا يكترث  ذلك أيضةةا  في وقد يعود السةةبب   

بالإبداع أو قيادة مدير مدرسةةةةةةةةةةةةةة يمارمح على المعلمين طد سةةةةةةةةةةةةةلطوي في أجواء الأمر والنهي يت 

وبات لأي مخالفة للتعليمات الصةةةةةةادرة من الإدارة المدرسةةةةةةية التي تنفرد بالرأي والتعصةةةةةةب طاللة العق

برملا العمل المدرسةةةةةةةةةةةةةي على صةةةةةةةةةةةةةورة خطوات ينبيي عدم الخروج عنها، حيل لا تلوجهة نظرها، و 

يوجد اال لتقدي أفكار ومقترحات إبداعية جديدة أو حلول ابتكارية للمشةةةةاكل المدرسةةةةية فضةةةةلا  

الذين لا لى المجازفة، لذلك من العبل أن يأخذ مدير المدرسةةةةةةةةةةةةةةة بوجهة نظر المعلمين من الإقدام ع

 يتجاوزون ظلال الحقيقة إلى جوهرها بأي حال من الأحوال.

 الثالث  بالسؤال  المتعلقة  النتائج  عرض  3،3،4

هل هناك فروق طبيعية ذات دلالة إحصووووائية بين متوسووووطات اسووووتجابات   ": ونصوووو  

حول الأنماط الإدارية لمديري المدارس تعزى إلى متغير )المؤهل   شمال الباطنةالمعلمين في محافظة 

 "العلمي، سنوات الخبرة(؟
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فقد اختبرت الفرضية   –نظرا لاستخدام إجابات العينة    –ولرجابة عن هذا السؤال الثالل  

 ة الأولى يلفرضبا   عرض النتاللا المتعلقة   لآتية:ا

دلالة " مستوى  عند  إحصائية  دلالة  ذات  طبيعية  فروق  توجد  بين   ( α ≤ 0.05)  لا 

حول الأنماط الإدارية لمديري المدارس   شمال الباطنة متوسطات استجابات المعلمين في محافظة  

 . ( تعزى إلى متغير )المؤهل العلمي، سنوات الخبرة

 ولاختبار هذه الفرضية يجب اختبار الفرضيات الفرعية التالية:

"لا توجةةد فروق ذات دلالةةة : الةةذي ينص على أنةةه:  أولا: اختبوار الفرض الفرعي الأول

لمديري المدارمح في  داريةالإ طااتقديرات الأ متوسةةةةطات ( بينα ≤ 0.05)  مسةةةةتوى عند  إحصةةةةالية

 (.فأعلى  بكالوريومح  ،بكالوريومح فأقل)  العلمي  المؤهل  متييرإلى  يعزى شمال الباطنةمحافظة 

 .الفروق الإحصالية بين متوسطات الأطاا الإدارية تعزى للمؤهل العلمي  :12،  4الجدول  

 1.96تساوي    0.05" ومستوى دلال 373درجة حرية "قيمة )ت( الجدولية عند 

  مجالات
 الدراسة 

المؤهل العلمي بكالوريوس  
 فأقل

بكالوريوس  المؤهل العلمي 
  قيمة فأعلى

 )ت( 
 

  القيمة
المتوسد   الاحتمالية 

 الحسا 
  الا راف
المتوسد   العدد  المعياري 

 الحسا 
  الا راف
 العدد  المعياري 

النمد  
 0.194 1.300 162 0.659 3.57 213 0.712 3.47 الديمقراطي 

 0,852 10,187 162 0,546 3,50 213 0,584 3,49 السلطوي  النمد 
  النمد 

 0,786 0,272 162 0,551 3,94 213 0,535 3,92 الدبلوماسي 

 0,050 1,964 162 0,721 3,24 213 0,725 3,09 الفوضوي  النمد 

 0.049 1,972 162 0,352 3,56 213 0,392 3,49 دارية الإ  الأطاا
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وهو    "،Independent sample T-test"  بعةةةد إجراء اختبةةةار  (12،4يبين الجةةةدول رقم )

اختبار "ت" لعينتين مسةتقلتين، لقيامح أثر متيير  المؤهل العلمي بين متوسةطات تقديرات اسةتجابة  

بسةةةةةةةةةلطنة عمان  و الأطاا   شمال الباطنةعينة الدراسةةةةةةةةةة من المعلمين والمعلمات في مدارمح محافظة  

على وجود فروق ذات دلالة إحصةالية بين متوسةطات تقديرات اسةتجابة عينة الدراسةة من الإدارية  

بسةةةةةةةةةةةةةةلطنةةة عمةةان  و الأطةةاا الإداريةةة ككةةل   شمةةال البةةاطنةةةالمعلمين والمعلمةةات في مةةدارمح محةةافظةةة  

اسةةةةةي، والنمد الفوضةةةةةوي( تعزى إلى متيير )النمد الديمقراطي، والنمد السةةةةةلطوي، والنمد الدبلوم

المؤهةةل العلمي لصةةةةةةةةةةةةةةةةالح بكةةالوريومح فةةأعلى، حيةةل إن القيمةةة الاحتمةةاليةةة للأطةةاا الإداريةةة ككةةل 

(  1,972(، وقيمة )ت( اوسوبة تساوي )0.05( وهي أقل من مستوى الدلالة )0.049تساوي )

( وجود 36ين من الجدول رقم )، كما يتب(1.96وهي أكبر من قيمة )ت( الجدولية والتي تسةةةاوي )

(، بين اسةةةةةةةةةةةةتجابات عينة الدراسةةةةةةةةةةةةة من المعلمين 0,005فروق إحصةةةةةةةةةةةةالية عند مسةةةةةةةةةةةةتوى دلالة )

 و النمد الإداري الفوضةوي لصةالح مسةتجيل عينة الدراسةة من  شمال الباطنةوالمعلمات في محافظة 

المعلمين والمعلمةةات حملةةة المؤهةةل العلمي لصةةةةةةةةةةةةةةةةالح بكةةالوريومح فةةأعلى، حيةةل جةةاءت قيمةةة )ت(  

وبذلك .  ( وهي أكبر من قيمة )ت( الجدولية1.964الجدولية اوسةةوبة للنمد الفوضةةوي تسةةاوي )

  مسةةةةتوى عند  إحصةةةةالية"لا توجد فروق ذات دلالة  أنه: تم قبول الفرضةةةةية الصةةةةفرية التي تنص على  

(α   ≤0.05)  شمال الباطنةمحافظة لمديري المدارمح في   داريةالإ طاابين متوسةةةةةةةةطات تقديرات الأ  

 (.فأعلى  بكالوريومح  ،بكالوريومح فأقل) العلمي المؤهل متييرإلى   يعزى

دارمح الأطاا الإدارية  الباحل نتيجة وجود الفروق الإحصةةالية في ممارسةةة مديري الم ويعلل

ككل، وأيضةةةا وجود فروق إحصةةةالية للنمد الفوضةةةوي بشةةةكل مسةةةتقل لصةةةالح حملة المؤهل العلمي 

بكالوريومح فأعلى من وجهة نظر المعلمين، هؤلاء المعلمين لديهم نظرة خاصةةةةةةة في ضةةةةةةوء مؤهلاتهم 
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حول ممةارسةةةةةةةةةةةةةةةة   فةأقةل،العلميةة مقةارنةة بزملالهم المعلمين من ذوي حملةة المؤهةل العلمي بكةالوريومح  

أسةةةةةةةةةةةةاليب مديري المدارمح للأطاا الإدارية على المعلمين الأمر الذي يشةةةةةةةةةةةةير إلى أن هذه الفئة من 

المعلمين لديهم الثقة بأنفسةةةةةةةةةهم واعتزازهم بمقدرتهم ومؤهلاتهم وكفاءتهم، مما جعلهم يرتقوا في سةةةةةةةةةلم  

 الإبداع من  يرهم.

توى المؤهةةةل العلمي أدى إلى وقةةةد يكون السةةةةةةةةةةةةةةبةةةب في هةةةذه النتيجةةةة أن اختلاف مسةةةةةةةةةةةةةة

الاختلاف في الإجابة على أسةئلة الاسةتبانة، فقد كان لحملة المؤهل العلمي من المعلمين والمعلمات 

بكالوريومح فأعلى تأثير في اختلاف الإجابة على أسةةةةةةةةةةةةئلة الاسةةةةةةةةةةةةتبانة، فالمعلمون والمعلمات الذين  

ن لديهم  و الدراسةةةةةةةةةةةةةةات العليا، تكوا يحملون مؤهل علمي بكالوريومح فأعلى من خريجي الجامعات أ

علم كاف ودراية بالأطاا الإدارية وخصةةةةةةةالص كل طد وأثره على المعلمين في بيئة العمل المدرسةةةةةةةي 

عكس المعلمين والمعلمةةات من ذوي حملةةة المؤهةةل العلمي بكةةالوريومح فةةأقةةل كةةان ينقصةةةةةةةةةةةةةةهم العلم  

يسةةةةةةةةةةةةةةتطيعوا التفريق بين النمد الإداريةة  والةدرايةة بالنمد الإداري الةذي يمةارمح عليهم وبنةاء عليةه م  

 المختلفة.

إحصةةةةالية  (، والتي توصةةةةلت إلى وجود فروق2017) البنا،  وتتفق هذه النتيجة مع دراسةةةةة

( حول الأطاا القيادية وعلاقتها بالسةةةةةةةةةةةةول 0,05ذات دلالة إحصةةةةةةةةةةةةالية على مسةةةةةةةةةةةةتوى الدلالة )

(، والتي  2014)صةةةةةرام،  النتيجة مع دراسةةةةةةالإبداعي تبعا لمتيير المؤهل العلمي، وتتفق أيضةةةةةا هذه 

إحصةةةةةةةالية ذات دلالة إحصةةةةةةةالية لجميع الأطاا الإدارية تعزى لمتيير المؤهل    فروقأوضةةةةةةةحت بوجود 

بوجود فروق (، والتي أشةةةةةةةارت 2019العلمي ماجسةةةةةةةتير فأعلى، وتتفق جزليا مع دراسةةةةةةةة )أرشةةةةةةةد،

، وتتفق  ؤهل العلمي أعلى من بكالوريومحلجميع الأطاا الإدارية تعزى لمتيير المإحصالية ذات دلالة  

ذات دلالة بوجود فروق إحصةةةةةةةالية  (، والتي أوضةةةةةةةحت  2017أيضةةةةةةةا جزليا مع دراسةةةةةةةة )المطيري، 
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، وتتفق هذه النتيجة مع دراسةةة )الشةةواورة،  إحصةةالية لجميع أطاا القيادة تعزى لمتيير المؤهل العلمي

في الشركات الصناعية العاملين    لإجابات(، والتي أشارت بوجود فروق ذات دلالة إحصالية  2010

   تعزى لمتيير المؤهل العلمي. عن الأطاا القياديةفي الأردن  

(،  2017(، ودراسةة )السةيد،  2018واختلفت هذه النتيجة جزليا مع دارسةة )السةبيعي،  

(، والتي  2012(، ودراسةةةةة )الرشةةةةيدي، 2013(، ودراسةةةةة )أبو الخير،2013ودراسةةةةة )الشةةةةهراني،  

 ذه الدراسات بأنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصالية تعزى لمتيير المؤهل العلمي.أوضحت ه

ن إأما بالنسةةةةبة للأطاا الإدارية "الديمقراطي، السةةةةلطوي، الدبلوماسةةةةي" بشةةةةكل مسةةةةتقل ف

الإدارية )الديمقراطي، السةلطوي، الدبلوماسةي( أكبر من مسةتوى الدلالة  الاحتمالية للأطاا   قيمةال

أنه  ( مما يدل على 1.96الجدولية والتي تسةاوي ))ت(   اوسةوبة أقل من قيمة)ت(مة (، وقي0.05)

بكالوريومح  )  لهذه الأطاا تعزى لمتيير المؤهل العلمي  ذات دلالة إحصاليةوجد فروق ذات دلالة  لا ت

من المعلمين ، وقةد يرجع ذلةك أن حملةة المؤهةل العلمي بكةالوريومح فةأعلى  فةأعلى(  بكةالوريومح  ،فةأقةل

شمال محافظة عادة ما يكونون أعلى في المسةتوى المعرفة بالأطاا الإدارية التي يمارسةها مديرو مدارمح  

في  بأطاا الإدارة بشةةةةةةكل عام لكن بسةةةةةةبب الدورات التدريبةفي مدارسةةةةةةهم و  معلميهمعلى  الباطنة

زملالهم    مع   ون يتسةةةةةةاو يحظى به المعلمون بالسةةةةةةلطنة من قبل وزارة التربية والتعليم جعلهم  التربية التي

   .العلمية الأخرى بكالوريومح فأقلمن حملة المؤهلات 

المؤهل   داريةالإ  للأطاا   الحسابية  المتوسطات   يوضح (  1،4)   البياني  والرسم حسب 

 العلمي. 
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 المتوسطات الحسابية للأطاا الإدارية حسب المؤهل العلمي :  1، 4الشكل  

 
"لا توجد فروق ذات دلالة الذي ينص على أنه:    ثانيا: اختبار الفرض الفرعي الثاني:

لمديري المدارمح في   داريةالإ  طاابين متوسطات تقديرات الأ  ( α    ≤0.05)  مستوى  عند  إحصالية

سنة   11سنوات،    10- 6سنوات فأقل،    5):  سنوات الخبرة  متييرإلى    يعزى  شمال الباطنةمحافظة  

 .فأكثر(

 

 

 

 

0

0.5

1

1.5

2

2.5

3

3.5

4

النمد الفوضويالنمد الدبلوماسيالنمد السلطويالنمد الديمقراطي

بكالوريومح فأقل بكالوريومح فأعلى



 

309 

  سنوات  تعزى لمتيير   الفروق الإحصالية بين متوسطات االات الأطاا الإدارية  :13،  4الجدول  

 الخبرة.

 

( أن الفروق بين متوسطات الأطاا الإدارية لمديري المدارمح 13،4يلاحظ من الجدول رقم )

بسلطنة عمان من وجهة نظر المعلمين على درجة ممارستهم للأطاا الإدارية   شمال الباطنةفي محافظة  

تعزى لمتيير سنوات الخبرة هي فروق ظاهرية بسيطة، ولمعرفة إذا كانت هنال فروق جوهرية تم إجراء 

 ( يوضح ذلك.14،4يليل التباين الأحادي والجدول رقم ) اختبار  

 

 

 

 

 الدراسة  مجالات
 الانحرافات المعيارية  الحسابية  المتوسطات

سنوات   5
 فأقل 

6 -10  
 سنوات 

سنة   11
 فأكثر 

سنوات   5
 فأقل 

6 -10  
 سنوات 

سنة   11
 فأكثر 

النمد  
 الديمقراطي 

3.46 3,45 3,61 0,723 0,706 0,732 

 0,466 0,504 0,547 3,53 3,47 3,47 السلطوي  النمد 
  النمد 

 0,598 0,584 0,544 3,94 3,92 3,93 الدبلوماسي 

 0,756 0,701 0,715 3,18 3,15 3,11 الفوضوي  النمد 

 0,638 0,623 0,609 3,49 3,50 3,49 الأطاا الإدارية 



 

310 

اختبار يليل التباين الأحادي لمجالات الأطاا الإدارية تعزى لمتيير سنوات   :14،  4الجدول  

 الخبرة.

 3.01تساوي   0.05" ومستوى دلالة 372،2الجدولية عند درجة حرية "( فقيمة )

 

يليل التباين   اختباربعد إجراء (  14،4)رقم يتضةةةةةةةةةةةةةةح من النتاللا الموضةةةةةةةةةةةةةةحة في الجدول 

  داريةالإ الأطاا حولالمعلمين    آراء فيلتوضةةةةةةةةةيح دلالة الفروق    (One way ANOVA)  الأحادي

 5): تعزى لمتيير سةةةةةةةةةةةةةةنوات الخبرة والتي  ،عمةان  بسةةةةةةةةةةةةةةلطنةة شمةال البةاطنةةمحةافظةة لمةديري المةدارمح في  

فروق ذات دلالة إحصةةةةةالية عند بأنه لا توجد   سةةةةةنة فأكثر(  11سةةةةةنوات،    10-6سةةةةةنوات فأقل،  

شمال محافظة ( بين متوسةةةةةةةةطات تقديرات الأطاا الإدارية لمديري المدارمح في α ≤  0.05مسةةةةةةةةتوى )

سةنة 11سةنوات، 10-6سةنوات فأقل،   5بسةلطنة عمان يعزى إلى متيير سةنوات الخبرة: )   الباطنة

مجووووووووووووموووووووووووووع   مصدر التباين مجالات الدراسة
 المربعات

درجوووووووووة  
 الحرية

متوسطات  
 المربعات

 فقيمة 
الوووووووقووووووويوووووووموووووووة  

 الاحتمالية

 النمد الديمقراطي
 1.089 2 2.178 بين المجموعات

 0.520 372 193.510 داخل المجموعات 0.125 2.093
  374 195.688 المجموع

 النمد السلطوي
 .1630 2 0.326 بين المجموعات

 .2510 372 93.368 داخل المجموعات .5230 0.649
  374 93.694 المجموع

الةةةةةةةةةةةةةةةةةةةنةةةةةةةةةةةةةةةةةةةمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةد  
 الدبلوماسي

 0.017 2 0.034 بين المجموعات
 0.336 372 124.952 داخل المجموعات 0.951 0.051

  374 124.986 المجموع

 النمد الفوضوي
 0.167 2 0.334 بين المجموعات

 0.529 372 196.941 داخل المجموعات 0.729 0.316
  374 197.276 المجموع

 0.123 2.104 0.231 2 0.462 بين المجموعات الأطاا الإدارية
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(  0.123للدرجة الكلية للأطاا الإدارية تسةةةةةةاوي )  (sig)فأكثر(، حيل جاءت القيمة الاحتمالية  

( وهي أقل من 2.104اوسةةةةةةةةوبة تسةةةةةةةةاوي ) )ف(( وقيمة  0.05وهي أكبر من مسةةةةةةةةتوى الدلالة )

(،كذلك بالنسةةةةةبة للأطاا الإدارية الأربعة: "الديمقراطي، 3.01الجدولية والتي تسةةةةةاوي ) )ف(قيمة  

الاحتمالية للأطاا الإدارية أكبر من   (sig)قيمة السةةةةةةةةةةلطوي، الدبلوماسةةةةةةةةةةي، الفوضةةةةةةةةةةوي" جاءت 

، وبذلك تم قبول  الجدولية  )ف(  اوسةةةةةةةةةةةوبة أقل من قيمة )ف((، وقيمة  0.05مسةةةةةةةةةةةتوى الدلالة )

≥   α)  مسةةةةةةتوى عند   إحصةةةةةةالية"لا توجد فروق ذات دلالة الفرضةةةةةةية الصةةةةةةفرية التي تنص على أنه: 

 عزى ت شمال الباطنةمحافظة رمح في لمديري المدا داريةالإ  طاابين متوسةةةةةةةةةةةةةطات تقديرات الأ  (0.05

 ".سنة فأكثر( 11سنوات،    10-6سنوات فأقل،    5):  سنوات الخبرة  متييرإلى 

 إحصالية "لا توجد فروق ذات دلالة  تم قبول الفرضية الصفرية التي تنص على أنه:  وبذلك  

محافظة لمديري المدارمح في   داريةالإ طااتقديرات الأ  ( بين متوسةةةةةةةةةةةطاتα ≤  0.05) مسةةةةةةةةةةةتوى عند 

 .سنة فأكثر(  11سنوات،    10-6سنوات فأقل،   5):  سنوات الخبرة  متييرإلى   يعزى شمال الباطنة

ويعلل الباحل عدم وجود فروق ذات دلالة إحصةةةةةالية بين اسةةةةةتجابات عينة الدراسةةةةةة من 

المعلمين والمعلمةات من جهةة نظرهم حول الأطةاا الإداريةة التي يمةارسةةةةةةةةةةةةةةهةا مةديرو المةدارمح عليهم في 

- 6  فأقل،  سةةةةةنوات 5)بسةةةةةلطنة عمان والتي تعزى إلى سةةةةةنوات الخبرة   شمال الباطنةمدارمح محافظة 

(، إلى الطريقة التي تم من خلالها اختيار المعلمين، فقد تم انتقاء فيها  فأكثرسةةةةةةةنة 11سةةةةةةةنوات، 10

المعلمين بشةةةةةةةةةروا معينة ووفق معايير محددة، وخضةةةةةةةةةعوا لدورات تدريبة عديدة من قبل وزارة التربية  

ن بعةد والتعليم، وكةذلةك نظةام الترقيةة التي يحظى بهةا الموظفون في وزارة الخةدمةة المةدنيةة ومنهم المعلمو 

كما هو وارد في قانون الخدمة المدنية  جديدة،  كل خمس سةةةةةنوات يحصةةةةةل الموظى على ترقية درجة 
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( قللت من تأثير سةةةةةةةنوات الخبرة على النتيجة لها في اسةةةةةةةتجابات عينة  2010وزارة الخدمة المدنية،)

 للمعلمين.الدراسة حول الأطاا الإدارية التي يمارسها مديرو المدارمح لتنمية السلول الإبداعي 

(،  2018(، ودراسةةةةةة )السةةةةةبيعي،  2019مع دراسةةةةةة )أرشةةةةةد،   وتتفق نتاللا هذه الدراسةةةةةة

(، ودراسةةة )صةةرام  2017(، ودراسةةة )المطيري، 2017)السةةيد،  (، ودراسةةة 2017)البنا،  ودراسةةة 

(، ودراسةةةةةةةةةةةة )أبو الخير،  2013ودراسةةةةةةةةةةةة )العدواني،(،  2013(، ودراسةةةةةةةةةةةة )الشةةةةةةةةةةةهراني، 2014،

(، والتي أوضةةحت على أنه لا 2011، ودراسةةة )الروشةةدي،(2012يدي، ودراسةةة )الرشةة  (2013

فروق ذات دلالة إحصةةةةةةةةالية بين متوسةةةةةةةةطات تقديرات المبحوثين حول الأطاا الإدارية تعزى توجد  

أوضةةةةحت  (، والتي  2013مع دراسةةةةة )العدواني،  هذه النتيجة  بينما اختلفت ،  لمتيير سةةةةنوات الخبرة

بين متوسةةةةطات تقديرات المبحوثين حول الأطاا الإدارية تعزى  فروق ذات دلالة إحصةةةةاليةبوجود  

(، ولصةةةةةةالح حملة المؤهل العلمي فأقل  سةةةةةةنوات 5) لصةةةةةةالح حملة المؤهل العلمي  لمتيير سةةةةةةنوات الخبرة

   .(سنوات6-10)

 حسب سنوات الخبرة.  داريةالإ  للأطاا   الحسابية  المتوسطات  يبين(  2،4)  البياني  الرسمو 

 المتوسطات الحسابية للأطاا الإدارية حسب سنوات الخبرة : 2، 4الشكل  
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 الرابع  بالسؤال  المتعلقة  لنتائجاعرض   4،3،4

هل توجد فروق طبيعية ذات دلالة إحصوووووائية بين متوسوووووطات اسوووووتجابات  ونصووووو : " 

حول سووووووووووولوكهم الإبوداعي تعزى إلى متغير )الجنس، المؤهول   شموال البواطنوةالمعلمين في محوافظوة  

 "العلمي، سنوات الخبرة(؟

فقد اختبرت الفرضية   –نظرا لاستخدام إجابات العينة    –ولرجابة عن هذا السؤال الثالل  

  لفرضية الثانية با المتعلقة   النتائج  عرض   الآتية:

متوسطات   ( بينα ≤ 0.05دلالة ) ذات دلالة إحصائية عند مستوى    فروق  توجد  لا"

حول سلوكهم الإبداعي تعزى إلى متغير )الجنس،   شمال الباطنة استجابات المعلمين في محافظة  

 المؤهل العلمي، سنوات الخبرة(".

 ولاختبار هذه الفرضية يجب اختبار الفرضيات الفرعية التالية:

"لا توجد الذي ينص على أنه:    : الذي ينص على أنه:أولا: اختبار الفرض الفرعي الأول

محافظة في  استجابات المعلمين  بين متوسطات    (α    ≤0.05)   مستوى  عند  إحصاليةفروق ذات دلالة  

 (. أنثى  ،ذكر)   حول سلوكهم الإبداعي تعزى إلى متيير الجنس شمال الباطنة
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 لجنسل  تعزى   الإبداعي   السلول االات   متوسطات  بينالإحصالية   الفروق  :15،  4الجدول  

 1.96تساوي    0.05" ومستوى دلال 373قيمة )ت( الجدولية عند درجة حرية "

 

على   "Independent sample T-test"بعد إجراء اختبار    (15،4)يوضةةةةةةةح الجدول رقم  

فروق ذات دلالة إحصةةةةالية بين متوسةةةةطات اسةةةةتجابات عينة الدراسةةةةة من المعلمين في أنه لا توجد  

تعزى  شمال الباطنةفي محافظة   السةةةةلول الإبداعي للمعلمينو بسةةةةلطنة عمان   شمال الباطنةمحافظة 

إلى متيير الجنس، حيل إن   يع درجات مسةةةةةةتوى الدلالة  ير دالة إحصةةةةةةاليا عند مسةةةةةةتوى دلالة 

( وهي أكبر من 0.203ككل تسةةاوي )  للسةةلول الإبداعيقيمة الاحتمالية  الأن و ،  ( فأقل0,005)

  )ت( وهي أقل من قيمة  ،(1.275سةةةةةةةةةةوبة تسةةةةةةةةةةاوي )او )ت((، وقيمة  0.05مسةةةةةةةةةةتوى الدلالة )

 إحصةةةةةةةةةالية ذات دلالة  ( مما يدل على عدم وجود فروق ذات دلالة 1.96تسةةةةةةةةةاوي )الجدولية والتي 

شمال محافظة  في  للمعلمين  بداعيمتوسةةةةطات تقديرات السةةةةلول الإ  ( بينα ≤  0.05) مسةةةةتوى عند 

 الدراسة  مجالات
 متغير الجنس )أنثى(  الجنس )ذكر( متغير 

  قيمة
 )ت( 

  القيمة
المتوسط   الاحتمالية 

 الحسابي 
  الانحراف
 العدد  المعياري

المتوسط  
 الحسابي 

  الانحراف
 العدد  المعياري

القدرة على تقدي  
أفكار ومقترحات  

 جديدة
3.91 0.196 120 3.87 0.233 255 1.747 0.081 

القدرة على تقدي  
ابتكارية  حلول 

 للمشاكل 
3.20 0.722 120 3.34 0.740 255 1.671 0.095 

 0.359 0.919 255 0.733 3.31 120 0.745 3.24 القدرة على التييير 
 0.137 1.492 255 0.778 3.31 120 0.728 3.18 القدرة على المجازفة 

السلول  االات 
 0.203 1.275 255 0.529 3.46 120 0.501 3.38 الإبداعي
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السةةةةةةةةلول الإبداعي    الاتكذلك بالنسةةةةةةةةبة لمج،  (أنثى)ذكر،  المعلمين جنس  متييرإلى   يعزى   الباطنة

القةةةدرة على تقةةةدي حلول ابتكةةةاريةةةة  ،    القةةةدرة على تقةةةدي أفكةةةار ومقترحةةةات جةةةديةةةدة  : "الأربعةةةة

أكبر من مسةتوى   لهاقيمة الاحتمالية  الجاءت   ازفة"القدرة على المج، القدرة على التييير،  للمشةاكل

 .(1.96والتي تساوي )  ،لجدوليةا)ت(   اوسوبة أقل من قيمة  )ت((، وقيمة 0.05الدلالة )

"لا توجد فروق الذي ينص على أنه:    وبذلك تم قبول الفرضية الصفرية التي تنص على أنه:

شمال محافظة  في  استجابات المعلمين  بين متوسطات    (α    ≤0.05)  مستوى  عند  إحصاليةذات دلالة  

 (.أنثى  ، ذكر)  حول سلوكهم الإبداعي تعزى إلى متيير الجنس  الباطنة

تأثير دال لمتيير الجنس  و مستو ت السلول الإبداعي   على أنه لا يوجد وهو ما يوضح  

من جهة نظرهم،  وقد يعزو الباحل ذلك أن ممارسة  السلول     شمال الباطنةمحافظة  للمعلمين في  

إلى التماثل الجيرافي والاجتماعي والفكري في     شمال الباطنة محافظة  الإبداعي للمعلمين في مدارمح  

بيئة العمل المدرسي لدى المعلمين، إلى جانب أن وزارة التربية والتعليم تتبنى سياسات موحدة يتم 

مها على المدير ت العامة للتربية والتعليم، لذا نجد التشابه بينها بما لا يظهر تفعيلها من خلال تعمي

اختلافا في مستو ت السلول الإبداعي لدى المعلمين باوافظة سواء كانوا من الذكور أو الإ ث ، 

وكذلك نظرا لكون المعلمين باوافظة يمارسون مستو ت متقاربة من السلوكيات الإبداعية باوافظة ،  

المعلمين  المدارمح  مديرو  بها  يدير  التي  الإدارية  والقوانين  والتعليمات  الأطاا  نفس  مع  يتعاملون 

 .باوافظة

(، والتي أوضحت على أنه لا توجد فروق 2017تتفق النتيجة جزليا مع دراسة )المطيري،  

القصيم  و محاورها، ذات دلالة إحصالية بين متوسطات استجابة عينة الدراسة من العاملين بإمارة  

(، والتي أشارت على أنه 2016تعزى لمتيير الجنس، وتتفق هذه النتيجة جزليا مع دراسة )عبيدة،  
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لا توجد فروق ذات دلالة إحصالية بين استجابات المبحوثين حول محاور الدراسة )الهيكل التنظيمي، 

عزى لمتيير الجنس، بينما تتفق الأنظمة والتعليمات، التدريب، ظروف العمل، السلول الإبداعي( ت

(، والتي أوضحت بأنه لا 2013(، ودراسة )الزعل،2016هذه النتيجة جزليا مع دراسة )الختلان،

 توجد فروق ذات دلالة إحصالية تعزى لمتيير الجنس. 

وجود على والتي أوضةةةةةةةحت  (،  2018،  شةةةةةةةرادقة) وتختلى هذه النتيجة جزليا مع دراسةةةةةةةة

، وتختلى  السةةةلول الإبداعي ككل تعزى لمتيير الجنس لصةةةالح الإ ثفروق ذات دلالة إحصةةةالية في

فروق ذات دلالة   على وجودوالتي بينت  (،  2016)جاد الل،  مع دراسةةةةة أيضةةةةا جزليا  هذه النتيجة  

إحصةةةةةالية بين متوسةةةةةطات تقديرات أفراد عينة الدراسةةةةةة لدرجة ممارسةةةةةة الإدارة المدرسةةةةةية لدورها في 

دى معلمي المدارمح الثانوية بمحافظات  زة من وجهة نظرهم تعزى لمتيير تنمية السةةةةلول الإبداعي ل

(، والتي جاءت 2015مع دراسةةةة )بطرمح،    جزليا  كما تختلى هذه النتيجةلصةةةالح الإ ث،    الجنس

ومستو ت   ،فروق دالة إحصاليا بين البنين والبنات في مقيامح السلول الإبداعيفيها النتاللا بوجود 

، في مسةةةةةةتو ت التركيب الوراثي لجين مسةةةةةةتقبلات الدوبامين ولصةةةةةةالح البناتو  ،السةةةةةةلول الإبداعي

(، والتي أظهرت النتةاللا وجود فروق 2014حين تختلى هةذه النتيجةة جزليةا مع دراسةةةةةةةةةةةةةةة )البعيلا، 

ذات دلالة إحصالية عند مستوى الدلالة في إجابات أفراد العينة حول السلول الإبداعي تبعا لمتيير 

 ور.الجنس لصالح الذك

حسب متيير   للسلول الإبداعي للمعلمين   الحسابية  المتوسطات  يبين(  3،4)   البياني  الرسمو 

 .الجنس
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 . المتوسطات الحسابية لمجالات السلول الإبداعي حسب متيير الجنس  :  3،  4الشكل  

 

"لا توجةةد فروق ذات دلالةةة : الةةذي ينص على أنةةه:  ثانيوا: اختبوار الفرض الفرعي الثواني

  شمال الباطنةمحافظة في اسةةةةتجابات المعلمين  بين متوسةةةةطات   (α  ≤0.05) مسةةةةتوى عند  إحصةةةةالية

 (.فأعلى  بكالوريومح  ،بكالوريومح فأقل) حول سلوكهم الإبداعي تعزى إلى متيير المؤهل العلمي
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لمؤهل لمتيير اتعزى    الإبداعي   السلول االات   متوسطات  بينالإحصالية   الفروق  :16،  4الجدول  

 . العلمي

 1.96تساوي   0.05" ومستوى دلال 373قيمة )ت( الجدولية عند درجة حرية "
 

أن     "Independent sample T-test"بعةةةةد إجراء اختبةةةةار    (17،4يتبين من الجةةةةدول )

( وهي أكبر من مسةةةةةةةةةةةتوى الدلالة  0.331قيمة الاحتمالية للسةةةةةةةةةةةلول الإبداعي ككل تسةةةةةةةةةةةاوي )ال

الجدولية والتي تسةةاوي   )ت(  ( وهي أقل من قيمة0.973اوسةةوبة تسةةاوي )  )ت((، وقيمة 0.05)

قيمةة  الاحتمةاليةة لهةا أكبر من الءت  (، كةذلةك بالنسةةةةةةةةةةةةةةبةة لمجةالات السةةةةةةةةةةةةةةلول الإبةداعي جةا1.96)

أنه لا الجدولية، مما يدل على   )ت(   اوسةةةةوبة أقل من قيمة )ت((، وقيمة  0.05مسةةةةتوى الدلالة )

( بين متوسةةةةةةطات تقديرات السةةةةةةلول  α ≤  0.05ذات دلالة إحصةةةةةةالية عند مسةةةةةةتوى ) فروق  توجد 

 الدراسة  مجالات

المؤهل العلمي بكالوريوس  
 فأقل

بكالوريوس  المؤهل العلمي 
  قيمة فأعلى

 )ت( 
  القيمة

المتوسط   الاحتمالية 
 الحسابي 

  الانحراف
 المعياري

المتوسط   العدد 
 الحسابي 

  الانحراف
 المعياري

 العدد 

القدرة على تقدي  
أفكار ومقترحات  

 جديدة
3.90 0.199 213 3.87 0.250 162 1.252 0.211 

القدرة على تقدي  
حلول ابتكارية  

 للمشاكل 
3.24 0.721 213 3.36 0.753 162 1.549 0.122 

 0.676 0.419 162 0.759 3.30 213 0.721 3.27 القدرة على التييير 
 0.261 1.125 162 0.785 3.32 213 0.746 3.23 القدرة على المجازفة 

السلول  االات 
 0.331 0.973 162 0.545 3.46 213 0.502 3.41 الإبداعي
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يعزى إلى متيير المؤهةةل العلمي: )بكةةالوريومح فةةأقةةل،      شمةةال البةةاطنةةةمحةةافظةةة  الإبةةداعي للمعلمين في  

 .ومن خلال العرض السابق لمناقشة نتاللا الفرض الثاني يتبين صحة الفرض، بكالوريومح فأعلى(

وقد يعزو الباحل السةةةةبب في الحصةةةةول على هذه النتيجة لاسةةةةتجابات عينة الدراسةةةةة من 

البةةةاطنةةةةالمعلمين والمعلمةةةات في مةةةدارمح محةةةافظةةةة    : بسةةةةةةةةةةةةةةلطنةةةة عمةةةان لمتيير المؤهةةةل العلمي  شمةةةال 

إلى أنهم يتميزون بمؤهلات علمية ومسةةلكية ودورات تدريبية   فأعلى(  بكالوريومح  ،بكالوريومح فأقل)

تربويةةة، ولةةديهم الر بةةة في التييير، ولةةديهم القةةدرة على الإبةةداع لتحقيق السةةةةةةةةةةةةةةلوكيةةات  في العلوم ال

 الإبداعية في مدارسهم.

(، والتي أظهرت النتاللا فيها على  2018،  شةةةةةرادقةوتتفق هذه النتيجة جزليا مع دراسةةةةةة )

 الأردن  في الخةاصةةةةةةةةةةةةةةةة التربيةة  معلمي  لةدى  على متيير المؤهةل العلمي  م تظهر فروقةا إحصةةةةةةةةةةةةةةةاليةة  أنةه 

وتتفق هذه النتيجة أيضةا جزليا مع   ،، وتتفق هذه النتيجة أيضةا جزليا مع دراسةة الإبداعي للسةلول

  (α  ≤0.05)فروق ذات دلالة إحصةةالية عند مسةةتوى  على أنه لا توجد   (2017دراسةةة )جاد الل، 

في تنمية السةلول   بين متوسةطات تقديرات أفراد عينة الدراسةة لدرجة ممارسةة الإدارة المدرسةية لدورها

المةةةدارمح الثةةةانويةةةة بمحةةةافظةةةات  زة من وجهةةةة نظرهم تعزى لمتيير المؤهةةةل  الإبةةةداعي لةةةدى معلمي 

(، والتي أوضحت بأنه لا توجد فروق ذات  2016العلمي، وتتفق هذه النتيجة مع دراسة )عبيدة، 

العلمي، كما تتفق   دلالة إحصالية بين استجابات المبحوثين حول محاور الدراسة تعزى لمتيير المؤهل

دلالة   ذات عدم وجود فروقاتعلى تبين  (، والتي  2016)الختلان، هذه النتيجة جزليا مع دراسةةةةةةةة  

، الإبداعي  السةةلول أبعاد  يع في  ( فأقل وفقا لمتيير المؤهل الدراسةةي0.05عند مسةةتوى ) إحصةةالية

فروق ذات دلالةة في عةدم وجود  (  2014وتتفق أيضةةةةةةةةةةةةةةا هةذه النتيجةة جزليةا مع دراسةةةةةةةةةةةةةةة )البعيلا، 

في إجابات أفراد العينة حول مستوى السلول الإبداعي    (α   ≤0.05)إحصالية عند مستوى الدلالة 
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(، والتي  2014)الزعل،  تبعا لمتييري المؤهل العلمي، في حين تتفق هذه النتيجة جزليا مع دراسةةةةةةةةةةةة

زى لمتيير المؤهةل بينةت بأنةه لا توجةد فروق ذات دلالةة إحصةةةةةةةةةةةةةةةاليةة بين اسةةةةةةةةةةةةةةتجةابات المبحوثين تع

 العلمي.

(، والتي أوضةةةةةةةةةحت بأنه توجد فروق ذات  2017)البنا،مع دراسةةةةةةةةةة    وتختلى هذه النتيجة

دلالة إحصةةةةةةةالية تعزى لمتيير المؤهل العلمي لصةةةةةةةالح حملة الثانوية العامة فأقل، وتختلى هذه النتيجة  

دلالة إحصةةةةةالية بين  (، والتي أشةةةةةارت إلى أنه توجد فروق ذات 2017جزليا مع دراسةةةةةة )المطيري، 

متوسةةطات الدراسةةة من العاملين في إمارة منطقة القصةةيم  و محور مسةةتوى الإبداع الإداري لصةةالح 

أفراد اتمع الدراسةةةةةةةة حملة المؤهل العلمي الثانوية العامة فأقل، كما نختلى هذه النتيجة مع دراسةةةةةةةة  

لية في تصةةةةورات العاملين  (، والتي أوضةةةةحت بأنه توجد فروق ذات دلالة إحصةةةةا2010)الشةةةةواورة،  

  البياني  الرسةةةةةمو  في الشةةةةةركات الصةةةةةناعية في الأردن  و السةةةةةلك الإبداعي تبعا لمتيير المؤهل العلمي.

 المؤهل العلمي.حسب    للسلول الإبداعي للمعلمين  الحسابية المتوسطات  يبين(  4،4)

 العلمي   المؤهل   حسب  الإبداعي  السلول   لمجالات   الحسابية  المتوسطات  :   4،  4الشكل  
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"لا توجةد فروق ذات دلالةة : الةذي ينص على أنةه:  ثالثوا: اختبوار الفرض الفرعي الثوالوث

  شمال الباطنةمحافظة في اسةةةةتجابات المعلمين  بين متوسةةةةطات   (α  ≤0.05) مسةةةةتوى عند  إحصةةةةالية

 11سةةةةنوات،    10-6ات فأقل،  سةةةةنو  5): سةةةةنوات الخبرة حول سةةةةلوكهم الإبداعي تعزى إلى متيير

 .سنة فأكثر(

لمتيير تعزى    الحسابية والا رافات المعيارية لمجالات السلول الإبداعي المتوسطات  :17،  4الجدول  

 سنوات الخبرة.

 

الفروق بين متوسطات االات السلول الإبداعي في ( أن  17،4يلاحظ من الجدول رقم ) 

بسلطنة عمان من وجهة نظرهم على درجة ممارستهم لسلوكهم الإبداعي تعزى   شمال الباطنةمحافظة  

لمتيير سنوات الخبرة هي فروق ظاهرية بسيطة، ولمعرفة إذا كانت هنال فروق جوهرية تم إجراء اختبار 

 ( يوضح ذلك. 49)   يليل التباين الأحادي والجدول رقم

 الدراسة  مجالات

 الانحرافات المعيارية  الحسابية  المتوسطات
5  

سنوات  
 فأقل 

6  -
10  

 سنوات 

11  
سنة  
 فأكثر 

5  
سنوات  
 فأقل 

6  -
10  

 سنوات 

11  
سنة  
 فأكثر 

اال القدرة على تقدي أفكار ومقترحات  
 0,220 0,216 0,235 3,90 3,88 3,87 جديدة

اال القدرة على تقدي حلول ابتكارية  
 0,739 0,711 0,767 3,29 3,28 3,31 للمشاكل 

 0,749 0,735 0,725 3,26 3,29 3,32 اال القدرة على التييير 
 0,756 0,780 0,754 3,20 3,30 3,34 اال القدرة على المجازفة 
 0,616 0,610 0,620 3,41 3,43 3,46 االات السلول الإبداعي
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لمتيير تعزى    السلول الإبداعي الات  لمج  اختبار يليل التباين الأحادي  :18،  4الجدول  

 سنوات الخبرة

 3.01تساوي   0.05" ومستوى دلالة 372،2الجدولية عند درجة حرية " قيمة )ف(

مصووووووووووووووووووووووووودر   مجالات الدراسة
 التباين

مجووووووووووومووووووووووووع  
 المربعات

درجوووووووووووووة  
 الحرية

متوسطات  
 المربعات

 قيمة
 )ف(

الووووقوووويوووومووووووة  
 الاحتمالية 

 الديمقراطيالنمد 
 

بةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةين  
 المجموعات

2.178 2 1.089 

داخةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةل   0.125 2.093
 0.520 372 193.510 المجموعات

  374 195.688 المجموع

 النمد السلطوي

بةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةين  
 المجموعات

0.326 2 1630. 

داخةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةل   .5230 0.649
 .2510 372 93.368 المجموعات

  374 93.694 المجموع

 النمد الدبلوماسي

بةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةين  
 0.017 2 0.034 المجموعات

داخةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةل   0.951 0.051
 0.336 372 124.952 المجموعات

  374 124.986 المجموع

 النمد الفوضوي

بةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةين  
 0.167 2 0.334 المجموعات

داخةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةل   0.729 0.316
 0.529 372 196.941 المجموعات

  374 197.276 المجموع

اةةةةةةالات   الأطةةةةةةاا  اموع 
 الإدارية

بةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةين  
 0.231 2 0.462 المجموعات

  داخةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةل 0.123 2.104
 1.089 2 2.178 المجموعات

 0.520 372 193.510 المجموع
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 One way" بعةةد إجراء اختبةةار يليةةل التبةةاين الأحةةادي  (18،4رقم )  تبين من الجةةدول

ANOVA،"   وهو اختبار معملي، يسةةةةةةةةةةتخدم لمعرفة الفروق بين آراء المسةةةةةةةةةةتجيبين حول السةةةةةةةةةةلول

سةةةنوات   5) بسةةةلطنة عمان تعزى لمتيير سةةةنوات الخبرة: شمال الباطنةالإبداعي للمعلمين في محافظة  

سةةةةةةةةنة فأكثر(، وقام الباحل باختيار هذا الاختبار نظرا لتباين العينة   11سةةةةةةةةنوات،    10-6فأقل،  

 .سنة فأكثر( 11سنوات،    10-6سنوات فأقل،   5)  الخبرة:  لمتيير سنوات

( وهي أكبر من 0.747تسةةاوي )للسةةلول الإبداعي ن القيمة الاحتمالية  للدرجة الكلية  إ

 )ف( ( وهي أقل من قيمة  0.292اوسةةةةةةةةةةةةوبة تسةةةةةةةةةةةةاوي )   )ت(( وقيمة 0.05مسةةةةةةةةةةةةتوى الدلالة )

القدرة على  : "السةةةةةلول الإبداعي الأربعة الات، كذلك بالنسةةةةةبة لمج(3.01الجدولية والتي تسةةةةةاوي )

،  القدرة على التييير،  القدرة على تقدي حلول ابتكارية للمشةةةاكل  ،تقدي أفكار ومقترحات جديدة

(،  0.05)أكبر من مسةةةةةةةةةةةةةةتوى الدلالة    لهذه المجالاتقيمةة الاحتمةاليةة الجاءت  ازفة"القةدرة على المجة

فروق ذات دلالةة   وجود   ممةا يةدل على عةدمالجةدوليةة،  )ف(  قيمةة اوسةةةةةةةةةةةةةةوبةة أقةل من    )ف(وقيمةة 

لمديري المدارمح في   داريةالإ  طاابين متوسطات تقديرات الأ (α  ≤0.05)  مستوى  عند  إحصالية

- 6  فأقل،  سةةةةةةةةةةةةةنوات 5) :الخبرة  سةةةةةةةةةةةةةنوات  متييربسةةةةةةةةةةةةةلطنة عمان يعزى إلى     شمال الباطنةمحافظة 

ومن خلال العرض السةابق لمناقشةة نتاللا الفرض الثالل يتبين صةحة ،  (فأكثرسةنة  11سةنوات، 10

 .الفرض

 α)  مستوى عند   إحصاليةفروق ذات دلالة   توجد ويعلل الباحل هذه النتيجة على أنه لا 

   الباطنةشمال  محافظة في  السةةةةةةلول الإبداعي للمعلمين    االات( بين متوسةةةةةةطات تقديرات  0.05  ≥

بحسةب إجابات عينة الدراسةة من المعلمين والمعلمات في مدارمح اوافظة والتي تعزى بسةلطنة عمان  

لا يعتمد على  أنه على  (  فأكثرسةةةنة  11سةةةنوات،  10-6  فأقل،  سةةةنوات 5) :لمتيير سةةةنوات الخبرة  
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على قناعاتهم،    ممارسة المعلمين والمعلمات للسلول الإبداعي على سنوات الخبرة  الوظيفية لديهم بل

بأنظمة وقوانين المؤسةةةةةةةسةةةةةةةة التعليمية، وقدرتهم على   مفهو يتوقى على مدى ر بة المعلمين في الالتزا

التكيى مع ظروف العمةل وضةةةةةةةةةةةةةةيوطةه المتعةددة، ومةدى اسةةةةةةةةةةةةةةتعةدادهم لمعةالجةة مةا يترتةب من تلةك  

سةةةةلوكيات  ويقيق الالضةةةةيوا من مشةةةةكلات، وعلى ذلك الاسةةةةتعداد يترتب ولاءهم لمهنة التعليم،  

 .الإبداعية في مدارسهم

 شمةال البةاطنةة وقةد يرجع السةةةةةةةةةةةةةةبةب في ذلةك إلى أن المعلمين والمعلمةات في مةدارمح محةافظةة  

بسةةةةةةةلطنة عمان على اختلاف عدد سةةةةةةةنوات خدمتهم الوظيفية في شةةةةةةةيل مهنة التعليم لديهم نظرة 

مارسةةةة مديري المدارمح متقاربة حول أأية سةةةلوكهم الإبداعي، ما يجعل الفروق في درجة تقديراتهم لم

بسةةةةةةةةةلطنة عمان  ير واضةةةةةةةةةحة، كما أن المعلمين والمعلمات ذوي سةةةةةةةةةنوات   شمال الباطنةفي محافظة 

الخةدمةة الأقةل قةد التحقوا بالعةديةد من الةدورات المكثفةة التي تعقةدهةا المةديريةة العةامةة للتربيةة والتعليم  

ما جعلهم يتسةةةةةةةةةةاوون إلى حد كبير مع زملاءهم المعلمين من ذوي سةةةةةةةةةةنوات   شمال الباطنةبمحافظة 

 الخدمة الطويلة.

(، والتي أوضةةةةةةةحت بأنه لا توجد 2018،  شةةةةةةةرادقة)وتتفق هذه النتيجة جزليا مع دراسةةةةةةةة 

 للسةلول  الأردن  في الخاصةة  التربية  معلمي  لدى  متيير سةنوات الخبرة علىذات دلالة إحصةالية  فروقا

(، والتي أوضةةةةةحت بأنه لا توجد 2017ق هذه النتيجة جزليا مع دراسةةةةةة )المطيري، ، وتتفالإبداعي

فروق ذات دلالة إحصةةةةةالية بين متوسةةةةةطات اسةةةةةتجابة اتمع الدراسةةةةةة من العاملين في إمارة منطقة 

القصةةةةةيم  و محور مسةةةةةتوى الإبداع الإداري باختلاف سةةةةةنوات الخبرة الوظيفية، وتتفق هذه النتيجة  

(، والتي بينةةت بأنةةه توجةةد فروق ذات دلالةةة معنويةةة في تقييم  2017)القريوتي،  جزليةةا مع دراسةةةةةةةةةةةةةةةةة

العاملين للسةةةةةةةةةلول الإبداعي في كلية العلوم الإدارية في الكويت تعزى لمتيير سةةةةةةةةةنوات الخبرة، وتتفق  



 

325 

(، والتي أوضةةةةحت بأن لا توجد فروق ذات دلالة 2017هذه النتيجة جزليا مع دراسةةةةة )جاد الل، 

متوسةةةطات درجات تقدير أفراد عينة الدراسةةةة لدرجة ممارسةةةة الإدارة المدرسةةةية لدورها   إحصةةةالية بين

في تنميةة السةةةةةةةةةةةةةةلول الإبةداعي لةدى معلمي المةدارمح بمحةافظةات  زة من وجهةة نظرهم تعزى لمتيير 

أنه لا  على(، والتي أشةارت  2016سةنوات الخدمة، وتتفق هذه النتيجة جزليا مع دراسةة )الختلان، 

( فأقل وفقا لمتيير سةةةةةةةةنوات ، الخبرة في 0.05عند مسةةةةةةةةتوى )  إحصةةةةةةةةالية دلالةذات  ت فروقا  توجد 

في إدارة المدارمح الحكومية بمحافظة حول في الكويت من وجهة نظر   الإبداعي السةةةلول أبعاد  يع 

(، والتي أوضةةةةةحت على أنه لا 2016المعلمين، بينما تتفق هذه النتيجة جزليا مع دراسةةةةةة )عبيدة، 

ذات دلالة إحصةةةةةةةةالية حول محاور الدراسةةةةةةةةة تعزى سةةةةةةةةنوات الخبرة، وتتفق هذه النتيجة  فروق   توجد 

(، والتي أشارت إلى أنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصالية 2014أيضا جزليا مع دراسة )البعيلا،  

حول مسةةةةتوى السةةةةلول الإبداعي تبعل لمتيير سةةةةنوات الخبرة التعليمية، كما تتفق هذه النتيجة جزليا  

على أنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصةةةالية عند   ، والت أوضةةةحت  (2013ة )الزعل، مع دراسةةة

الصةةةةةةى لدى معلمي   إدارةفي  الإبداعي السةةةةةةلول ممارسةةةةةةةفي درجة    (α  ≤0.05)مسةةةةةةتوى الدلالة  

تعزى لمتيير سةةةةةةةةةةةةةةنوات الخبرة، وتتفق    الهاشمية الأردنية المملكة في  للت ميز الثاني الل عبد مدارمح الملك  

(، والتي أوضةةةةةةةةةةةةةةحةت بأنةه لا توجةد فروق ذات دلالةة 2013هةذه النتيجةة مع دراسةةةةةةةةةةةةةةة )أبو الخير،  

إحصالية بين متوسطات التقديرات المتوقعة حول  يع محالات الإبداع الإداري تعزى لمتيير سنوات  

   الخدمة.

لتي أوضةةةةةحت على وجود فروق ذات  (، وا2017وتختلى هذه النتيجة مع دراسةةةةةة )البنا،  

دلالة إحصةةةةالية بين متوسةةةةطات السةةةةلول الإبداعي تعزى لمتيير سةةةةنوات الخبرة لصةةةةالح الذين خبرتهم 

 سنوات،   5تقل عن 
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المؤهل حسب    للسلول الإبداعي للمعلمين   الحسابية  المتوسطات  يبين(  5)  البياني  الرسمو   

 العلمي. 

 الخبرة  سنوات  حسب   الإبداعي  السلول  لمجالات   الحسابية المتوسطات   : 5،  4الشكل    

 

 الخامس بالسؤال    المتعلقة  النتائجعرض   5،3،4

شمال  ما العلاقة الارتباطية بين الأنماط الإدارية لمديري المدارس في محافظة  ونصووووووووووو : " 

 "من وجهة نطر المعلمين وسلوكهم الإبداعي بسلطنة عمان؟ الباطنة

السؤال   هذا  العينة    – ولرجابة عن  أسلوب  الفرضية   –ونظرا لاستخدام  اختبرت  فقد 

 : الثالثةلفرضية  با المتعلقة   النتائج  عرض   الآتية:

0

0.5

1

1.5

2

2.5

3

3.5

4

ار القدرة على تقديم أفك
ومقترحات جديدة

ل القدرة على تقديم حلو
ابتكارية للمشاكل

القدرة على المجازفةالقدرة على التغيير

سنوات فأقل5 سنوات6-10 سنة فأكثر11
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مستوى    ارتباطيةعلاقة  "توجد   عند  إحصائية  دلالة  )ذات   بين   ( α ≤ 0.05دلالة 

الباطنةالإدارية لمديري المدارس في محافظة    الأنماط  متوسطات من وجهة نظر المعلمين   شمال 

 . وسلوكهم الإبداعي بسلطنة عمان"

قام الباحل بحسةةةةةةاب ولرجابة عن هذا السةةةةةةؤال واختبار صةةةةةةحة الفرض الأول المرتبد به  

  الأطةةاا الإداريةةة لمةةديري المةةدارمح  معةةامةةل الارتبةةاا بين اسةةةةةةةةةةةةةةتجةةابات أفراد العينةةة على اوور الأول

واسةةةةتجابات أفراد عينة الدراسةةةةة للمحور الثاني السةةةةلول الإبداعي للمعلمين من لاسةةةةتبانة الدراسةةةةة 

 ( يوضح ذلك.19،4استبانة الدراسة، والجدول رقم )

 العلاقة بين االات الأطاا الإدارية والسلول الإبداعي   :19،  4الجدول  

 

ذات دلالةة إحصةةةةةةةةةةةةةةةاليةة بين اةالات    أنةه توجةد علاقةة(  19،4يتضةةةةةةةةةةةةةةح من الجةدول رقم )

  ، ( 0,520)بيرسون  قيمة معامل الارتباا   بليتحيل    ،السلول الإبداعياالات الأطاا الإدارية و 

(، والتي  2017)البنا،   (، حيل تتفق هذه النتيجة مع دراسةة0.005والدلالة الإحصةالية أقل من )

  الأنماط مجالات 
 دارية الإ

 الإبداعي  السلوك 

 القرار  الدلالة  الدلالة   مستوى الارتباط   معامل
  النمدالنمد الأول 
 الديمقراطي 

 علاقة طردية إيجابية  دالة  0.000 ** 0.450

  النمد النمد الثاني 
لا توجد علاقة ذات    ير دالة  0.075 0.092 السلطوي 

 دلالة إحصالية 
  النمدالنمد الثالل 
 علاقة طردية إيجابية  دالة  0.002 ** 0.159 الدبلوماسي 

  النمدالنمد الرابع 
لا توجد علاقة ذات    ير دالة  0.239 -0.061 الفوضوي 

 دلالة إحصالية 
 علاقة طردية إيجابية  دالة  0.002 ** 0,520 الإدارية الأطاا 



 

328 

، وتتفق هذه النتيجة  تبين وجود علاقة ارتباطية إيجابية بين الأطاا القيادية وبين السةةةةةةةةةلول الإبداعي

(، والتي  2010)  (، ودراسة الشواورة2013أبو الخير)  (، ودراسة2017أيضا مع دراسة )المطيري،  

وتتفق هذه الدراسةة جزليا مع وبين الإبداع الإداري،   القياديةتبين وجود علاقة ارتباطية بين الأطاا 

(، والتي أوضةةحت وجود علاقة ذات دلالة إحصةةالية بين المناخ التنظيمي  2018دراسةةة )الجميلي،  

ت دلالة إحصةالية بين  (، والتي بينت وجود علاقة ذا2017والسةلول الإبداعي، ودراسةة )القريوتي، 

(، والتي جاءت بوجود علاقة ذات  20016الثقافة التنظيمية والسةلول الإبداعي، ودراسةة )عبيدة، 

(  2015دلالة إحصةةةةةةةةةالية بين المناخ التنظيمي والسةةةةةةةةةلول الإبداعي، كما جاءت دراسةةةةةةةةةة )بطرمح،  

والتربية الوراثية  بوجود العلاقة الإحصةةةةةةالية ذات دلالة إحصةةةةةةالية بين مسةةةةةةتو ت السةةةةةةلول الإبداعي 

(، والتي أوضةةةةةحت العلاقة  2014مين لدى الر ضةةةةةيين، ودراسةةةةةة )البعيلا، الدوبا تلجين مسةةةةةتقبلا

ذات الدلالة الإحصةةةةةةةةةةةةالية بين مسةةةةةةةةةةةةتوى تطبيق التمكين الإداري والسةةةةةةةةةةةةلول الإبداعي، ودراسةةةةةةةةةةةةة 

حويليةةة ( والتي بينةةت العلاقةةة ذات الةةدلالةةة الإحصةةةةةةةةةةةةةةةةاليةةة بين أبعةةاد القيةةادة الت2011)القلاب،  

والتي أوضةةةةةةةحت وجود  (،Chang. 2016)دراسةةةةةةةة  ومسةةةةةةةتوى السةةةةةةةلول الإبداعي، في حين جاءت 

، ودراسة  الإبداعيالمدارمح وسلول التدريس   لمديري بالخدمةبين القيادة علاقة ذات دلالة إحصالية 

(Craig. 2015)،  القيةادة التحويليةة والسةةةةةةةةةةةةةةلول   بينةت العلاقةة ذات الةدلالةة الإحصةةةةةةةةةةةةةةاليةة بينوالتي

والتي أوضةةةةةةةحت العلاقة ذات الدلالة الإحصةةةةةةةالية بين   ،(Kumari, N.2013)  الإبداعي، ودراسةةةةةةةة

 .العدالة التنظيمية والسول الإبداعي

أن الأطاا   وهذا يوضةةةةح، اويدلل الباحل ذلك إلى صةةةةحة الفرضةةةةيات التي طرحها سةةةةابق 

الإدارية تسةةةةاهم بشةةةةكل أو بآخر في تعزيز مسةةةةتوى السةةةةلول الإبداعي للمعلمين في مدارمح محافظة 

ذلك للارتباا الوثيق بين الأطاا الإدارية وبين السلول  بسلطنة عمان، ويعزو الباحل   شمال الباطنة
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ج إلى بيئة خصةةةةةةةةبة، الإبداعي، فكما جاء في الإطار النظري للدراسةةةةةةةةة فإن السةةةةةةةةلول الإبداعي يحتا 

وحرية تامة تسةةةةمح للسةةةةلول الإبداعي للظهور مع توفير المناخ التربوي المناسةةةةب للمعلمين من أجل 

  تنمية سلوكهم الإبداعي.

مع العلم أن نتةاللا هةذه الةدراسةةةةةةةةةةةةةةةة الحةاليةة تنطبق على  يع الفروض الفرعيةة التةاليةة التي 

شمال اا الإدارية لمديري المدارمح في محافظة  تتحدث عن وجود علاقة ذات دلالة إحصالية بين الأط

 والسلول الإبداعي للمعلمين بسلطنة عمان. الباطنة

ذات دلالة إحصالية بين النمد الديمقراطي والسلول الإبداعي للمعلمين طردية موجبة    توجد علاقة .1

قيمة   ) حيل كانت  مستوى(0.450الارتباا  عند  من   (0,000)   ،  أقل  الإحصالية  والدلالة 

شمال الإداري الديمقراطي الذي يمارسه مدير مدارمح محافظة    (، وهذا دليل على أن النمد0,005)

ى تنمية سلوكهم الإبداعي، فمدير المدرسة الذي يمارمح أسلوب علمين  يعمل علعلى الم  الباطنة

مقبولة  نظرهم  ووجهات  مسموعة  آراءهم  أن  دالما  المعلمين   يشعر  الديمقراطي  الإداري  النمد 

 بين المديرقنوات الاتصال  واقتراحاتهم لها أأية كبيرة، كما أن هذا النمد من الإدارة يزيد من تشجيع  

 ،في عملية التقييم المختلفة  هميشركو ،  بويةتر حول المستجدات ال  لهم الفرصة للمناقشة، ويتيح  المعلمينو 

جهدا كبيرا لمتابعة تنفيذ الأفكار   مدير المدرسة   بذل وي  ، الأفكار الجديدة المؤثرة في العملم  همنتقبل  وي

في ز دة   ويسهم النمد الديمقراطي   ،التي تناسب قدراتهم ويقق أهداف مدرستهم  الجديدة في العمل 

مستوى الصلاحيات الممنوحة للمعلمين من قبل مديري المدارمح، ويؤدي إلى ز دة الإبداع لديهم، 

كما يسمح بالمزيد من التميز من قبل المعلمين مما يحفزهم على تبني القدرة على التيير والمجازفة في 

 . الإبداعيسلوكهم  تنفيذ أعمالهم، وهي  يعها مؤثرات تسهم في ز دة مستوى 
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(، والتي أوضحت وجود علاقة ذات دلالة 2017وتتفق هذه النتيجة مع دراسة )البنا،  

دراسة   مع  أيضا  النتيجة  هذه  وتتفق  الإبداعي،  السلول  وبين  الديمقراطي  النمد  بين  إحصالية 

(، حيل أثبتت وجود 2010(، ودراسة )الشواورة،  2013(، ودراسة )أبو الخير،  2017)المطيري،

 ذات دلالة إحصالية بين النمد الديمقراطي وبين الإبداع الإداري.علاقة  

و لا  .2 السلطوي  الإداري  النمد  بين  إحصالية  دلالة  ذات  علاقة  الإبداعي بين  توجد  السلول 

والدلالة الإحصالية   (،  0,075(، عند مستوى )0,092)الارتباا    بلغ معامل للمعلمين، حيل  

نمد الإداري السلطوي الذي يمارسه مديرو المدارمح في على أن ال  يدلوهذا  (،  0,005من )   أكبر

الباطنة محافظة   مدارسهم    شمال  المعلمين في  على  لا  على  تلك   الإبداعي  همسلوكتنمية  يؤثر  في 

يلتزم  السلطوي  النمد  يمارمح أسلوب  الذي  المدرسة  الباحل ذلك إلى أن مدير  المدارمح، ويعزو 

بحرفية القوانين ويحتفظ بكامل صلاحيات لنفسه ولا يسمح بتفوي  جزء منها للمعلمين، كما أنه 

ولا يسهم   ية،  يحد من حرية المعلمين والمعلمات في اختيار الطريقة التي يؤدون فيها أعمالهم المدرس

 ، يسعى دالما أن يكون هو المتحدث الرسمي باسم المعلمين  بتعزيز مكانتهم أو دعم اجتهاداتهم، كما 

حلول وبدالل مبتكرة   قد يتجاهل في بع  الأحيان بما يقدمه المعلمون من  بل بحزم،  معهميتصرف  و 

ولا   ة المؤثرة في العملتقبل الأفكار الجديدت  ، فهو شخصية لافي العمل  همللمشكلات التي تواجه

، وهذا كله يؤدي بطبيعة الحال إلى على تبني الأساليب الجديدة في العمل  المعلمين   قدرة يكترث ب

انخفاض مستوى الدافعية للعمل ويقلل من الروح المعنوية لدى المعلمين، وبالتال تنخف  معدلات 

ب ونفسية  إدارية  فجوة  ووجود  الإبداعي،  سلوكهم  ويضعى  والمعلمين الإنجاز  المدرسية  الإدارة  ين 

والعاملين والطلاب بها، فالبشر بطبيعتهم لا يتقبلون الأسلوب الإداري السلطوي الذي يحد من 

 فرص طوهم المهني والمعنوي.
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(، والتي  2010(، ودراسةةةةةةة )الشةةةةةةواورة،  2017وتتفق هذه النتيجة مع دراسةةةةةةة )المطيري، 

ليةةة بين النمد الإداري الأوتوقراطي وبين الإبةةداع بينةةت بأنةةه لا توجةةد علاقةةة ذات دلالةةة إحصةةةةةةةةةةةةةةةةا

(، والتي أوضةحت وجود علاقة ذات دلالة 2017الإداري، وتختلى هذه النتيجة مع دراسةة )البنا،  

إحصةةةالية بين النمد الأوتوقراطي وبين السةةةلول الإبداعي، واختلفت هذه النتيجة أيضةةةا مع دراسةةةة  

 الأوتوقراطي والإبداع الإداري.قة بين النمد (، والتي أوضحت وجود علا2013)أبو الخير، 

الدبلوماسي الذي يمارسه طردية موجبة  وجد علاقة  ت.3 النمد الإداري  ذات دلالة إحصالية بين 

بسلطنة عمان، حيل كانت قيم للمعلمين    والسلول الإبداعي   شمال الباطنةمديرو مدارمح محافظة  

)0,159)الارتباا مستوى  عند   ،)0,002  ،)( من  أقل  الإحصالية  ويعزو 0,005والدلالة   ،)

الباحل هذه النتيجة على أن النمد الإداري الدبلوماسي يلعب دورا مهما في تنمية السلول الإبداعي 

محافظة   في  المدارمح  مديري  بين  الطيبة  للعلاقات  لما  المعلمين،  الباطنة لدى  في   شمال  والمعلمين 

، فمدير المدرسة الذي يتبنى  من أثر كبير  في تكوين حالة الرضا والشعور بالارتياح لديهم  مدارسهم،

 ، على تقدي الأفكار الجديدة في العمل المعلمين يشجع ممارسة أسلوب النمد الإداري الدبلوماسي 

بت يقوموا  التي  ويجعلهم  للمشكلات  مبتكرة  وبدالل  العمل  تواجههمقدم حلولا  رص على ويح  ،في 

 يعتبر و   ،على تبني الأساليب الجديدة في العمل  للمعلمين  ، ويسمح في عملية صنع القرار  شاركتهمم

طبيعية المعلمين بااول جاهدا  يحو   ،التييير ظاهرة  الروتينإرشاد  المعلمين و   ، لابتعاد عن   على   يحل 

مواقى العمل درجة اليموض في  من  د  يح و   ،بحرية تامة  آرالهمعن    واعبر وأن ي  التطوير  ير التقليدي 

يلقاه المختلفة الذي  بالتقدير  بشكل كبير  مرتبد  للمعلمين  الإبداعي  السلول  تنمية  فمستوى   ،

المعلمون من مديري المدارمح ومستوى استجابة هؤلاء المديرين لحاجاتهم ومراعاتهم لمصالحهم وتوفير 

  .المناخ التربوي المناسب لهم
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ذات دلالة إحصالية بين النمد الإداري الفوضوي والسلول الإبداعي للمعلمين،   توجد علاقة لا  .4

من   أكبروالدلالة الإحصالية  (،  0,239ةةةةةة(،  عند مستوى )0,061)   حيل كانت قيم الارتباا

يتسم بالتساهل وإعطاء   نمد الإدارة الفوضوي ال(، ويعلل الباحل هذه النتيجة على أن  0,005)

بسبب   الإبداعي  السلول  انخفاض كبير في مستو ت  يؤدي على  للمعلمين، وهذا  المطلقة  الحرية 

الفوضى الحادثة من ذلك التراخي وعقبات استخدام هذا النمد تؤدي إلى عرقلة السلول الإبداعي 

السلول الإبداعي لدى لدى المعلمين، فكلما زاد استخدام هذا النمد الإداري انخفضت مستو ت  

 وترجع الأسباب في يؤدي إلى انخفاض كبير في مستوى السلول الإبداعي لدى المعلمين،     المعلمين

يشرف على المدرسة إلا بشكل طفيى، فهو يعتمد في ذلك إلى أن مدير المدرسة الفوضوي لا  

ض المعلمين في  يع يفو يقيق أهداف المدرسة على المعلمين دون توجيه منه، فمدير المدرسة هنا  

 لهم    يسمح ، و يستجيب لر بات المعلمين  ، كما أنه الحرية في يديد المسؤوليات  هميعطيو   الصلاحيات 

للعمل حسب ظروفهم الرسمية  المعلمو ،  بعدم الالتزام بالمواعيد  ن في و يوافق على أي تييير يقترحه 

يرجع  العمل وقد  الإداري  سبب  ،  النمد  تأثير  ضعى  إلى  السلول ذلك  عملية  على  الفوضوي 

 شمال الباطنة ، وذلك لأن النمد الفوضوي لا يمارمح بدرجة كبيرة  في محافظة  للمعلمين  الإبداعي

بسلطنة عمان، وهذا النمد الإداري مرفوض من قبل المعلمين في اوافظة  لإن المعلمين أكثر وعيا 

مد يؤثر سلبا على السلوكيات الإبداعية  بالأطاا الإدارية التي تمارمح عليهم وممارسة مثل هذا الن

للمعلمين. 


