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abstract

This study aims to identify the relationship between three administrative
leadership styles (autocratic, democratic, and permissive), and the elements
of organizational climate in Libyan secondary schools from the p tive
of teachers. The researcher has applied the analytical iptive
methodology, and to obtain the study objectives, the researche ‘:?%repared
a questionnaire as the main data collection tool in this s he study
population consists of ©° schools from the cities of west ¢ in Libya, the
questionnaires have been distributed to a study sampgginsists of 1+
participants (teachers). The Statistical Package for ocial Sciences
(SPSS) was used to analyze the collected data t1€ study. The study
concluded various results, and the most import%lt tre: There is a
statistical relationship between the autocratic styMyangl { Jegents of

organizational climate: (decision-making, hum esofrceg fleyapment,
managerial control) and this relationship is negMyely prép io@\.t It means
et 0

that the autocratic style is negatively aﬁectin%ﬁ e I
re

f Os&anizational

climate, except the connection elemen 'Wits latighship is direct

proportional; it means that the mana sch &aving autocratic
f cmn,

h
style are caring about the elements 1018 Qudy showed that
manager’s interest is focused on i &ynti i} JLdsrs and listen to them
and no more. The study show% r

el

t e a@ffect or relationship
between the democratic style an& e%zf @ﬁnizational climate, and
this is a positive relationship, wap 1 latj@'ship or influence between
the permissive style and tl@em vo‘%p!gaémtional climate in general,

in¥en em

regardless the rewards ax% S @ which has a relationship or
impact with permissivAS w@lo prevailed leadership style;
therefore all three lez siip s fre @evailed. The results of this study

showed that the de I sfgi?aost important and major factor on

ic t}‘/l
emphasizing the a? u} esstements of organizational climate in
creating good ation m‘latw- hereas the autocratic style forms the
second factor the permissiv. le forms the third factor. The study has
set a numb Necommendations, and the most important recommendations
w%he managers in secondary school more administrative and

orities that let them to exercise leadership styles effectively,

are: All

techni%

and spe a number of scientific and technical principles and standards
when selecting the managers for secondary schools in particular.



Rumusan

Kajian ini bertujuan untuk mengenal pasti hubungan antara tiga gaya
kepimpinan pentadbiran, dan unsur-unsur iklim organisasi dalam lah
menengah Libya dari perspektif para guru. Penyelidik telah me akan
kaedah deskriptif analitikal, dan untuk mendapatkan obje(? ajian,
penyelidik telah menyediakan suatu soal selidik sebagai alaA% mpulan
data utama dalam kajian ini. Populasi kajian terdiri daripada &2 buah sekolah
dari bandar-bandar pantai barat Libya, soal selidik telah diearkan kepada
sampel kajian yang terdiri daripada 1+ peserta (gurwerisian Pakej
Statistik untuk Sains Sosial (SPSS) telah digunakan enganalisis data
kajian yang telah dikumpul. Kajian ini menyimp k¢putusan yang

pelbagai, dan keputusan yang paling penting ubungan
statistik antara gaya autokratik dan unsur-unsur i i p‘ex@'uatan
keputusan, pembangunan sumber manusmé ok ) dan
hubungan ini adalah berkadaran secara neg be l@lﬁwa gaya
autokratik mempengaruhi unsur-unsur 1k1&~or } §gra  negatif,
kecuali pada elemen hubungan, yang an hub g kait secara
langsung; yang bermakna bahaw e gurus sekolah yang
mempunyai gaya autokratik menga 1] bXa sur-unsur hubungan.
Kajian menunjukkan bahawa k jn tertumpu kepada
perlaksanaan perintah mereka d tuflan @ereka sahaja. Kajian
menunjukkan bahawa terdapat ub kait di antara gaya
autokratik dan unsur-unsur 1k lsa nya adalah satu hubung
kait yang positif. Secara u tla alt atau pengaruh di antara

unsur iklim or w dkan iklim organisasi yang baik, dan
gaya autokr t1 embentuk or kedua, manakala gaya permisif
membentu : keuga Kajla\{elah menetapkan beberapa cadangan, dan

gaya permisif dan uns r u sa51 tanpa mengira unsur
(ganjaran dan msentlf) elnpu ya1 ngan atau kesan dengan gaya
permisif. Tiada ga diatasi melainkan tiga gaya
kepimpinan lain ter an ini menunjukkan bahawa gaya
autokratik adala&uta aja %éﬁekankan tentang pentingnya unsur-

cadangan palmg penting adalah: memberikan pengurus di sekolah
menen ih kuasa dalam pentadbiran dan hal teknikal membolehkan
merelnu uk melaksanakan gaya kepimpinan dengan berkesan, dan
menetapkan beberapa prinsip-prinsip saintifik dan teknikal serta piawaian
khususnya apabila memilih pengurus untuk sekolah menengah.
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