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 الفصل الثالث

 منهجية الدراسة

 مقدمة 3.1

، والتي المرتبطة بالجانب الميداني للدراسة الحالية جراءاتتضمن هذا الفصل وصفا للأساليب والإ

 ،وأداة الدراسة الدراسة، وعينة ،اتبعت في الإجابة عن أسئلة الدراسة، حيث تم وصف مجتمع الدراسة

المتبعة في الإجابة عن أسئلة  حصائيةالإوالمعالجات  ،ومتغيرات الدراسة ،وطرق التحقق من صدقها وثباتها

 الدراسة.

 منهج الدراسة  3.2

الوصفي لجمع البيانات من مجتمع البحث والتعرف على مي الكاعتمدت هذه الدراسة على المنهج 

: 2006) وآخرونالسريحي ما ذكر لهذا المنهج هو ك الباحثة اختيار في سببالقد كان خصائصه، و 

على دراسة الواقع أو الظاهرة كما هي في الواقع، ويهتم بوصفها وصفا يعتمد المنهج الوصفي بأن  (215

لا يكتفي بوصف الواقع فقط وإنما يهدف للوصول إلى و فيا أو تعبيرا كميا، دقيقا، ويعبر عنها تعبيرا كي

الأنسب في وصف وتحليل  من لذلك ارتأت الباحثة بأنه ،استنتاجات تسهم في فهم هذا الواقع وتطويره

من أن يكون  للمعلمين وعلاقته بالرضا الوظيفي رس في تفعيل مجتمعات التعلم المهنيةاالمد يدور مدير 

من وبالتالي اقتراح التصور الأنسب  ،وذلك من خلال المسح والمقابلة أنفسهم مديري المدارسنظر وجهة 

 .أجل التحسين والتطوير
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 مجتمع الدراسة 3.3

 ( والحلقة الثانية4-1)الحلقة الأولى ) مدارس التعليم الأساسيمديري تكون مجتمع الدراسة من 

 -طــمسق -رةــالظاه-البريمي -ةـــوب الباطنـــــجن -ةــال الباطنـــ) شم انــة عمــــسلطنات ــمحافظفي  ((5-9)

، ومديرة( اً مدير 435) ظفار( وعددهم -الوسطى -مسندم -جنوب الشرقية -شمال الشرقية -الداخلية

أن التعليم  ، حيث2016/2017وزارة التربية والتعليم للعام الدراسي التعليم المدرسي لت حصائياوفقا لإ

للتعليم )التعليم الأساسي  مستويانوجد يعمان يتنوع بين القطاع الحكومي والقطاع الخاص، و  في سلطنة

حيث تكون مدة التعليم الأساسي عشر سنوات، وتنقسم سنوات التعليم والتعليم ما بعد الأساسي(، 

صف الخامس الأساسي إلى حلقتين الحلقة الأولى من الصف الأول إلى الصف الرابع والحلقة الثانية من ال

إلى الصف العاشر، أما التعليم ما بعد الأساسي فمدته عامان دراسيان للصفين الحادي عشر والثاني 

عشر، ويتضمن مناهج أساسية وأخرى اختيارية أخذا في الاعتبار رغبات الطلاب وميولهم وقدراتهم 

)وزارة التربية والتعليم، مية، وبرنامج لمحو الأ التعليم الخاصةكما توجد مدارس دولية ومدارس الدراسية،  

 (.1الجدول )كما هو موضح في   (2016
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 ( توزيع مجتمع الدراسة1) جدول

مديري عدد  المحافظة
 المدارس

مديرات عدد 
 النسبة محافظةالعدد الاجمالي لكل  المدارس

 %16.8 73 26 47 شمال الباطنة
 %11.5 50 18 32 جنوب الباطنة

 %14.9 65 25 40 مسقط
 %2.1 9 4 5 البريمي

 %7.8 34 10 24 ظاهرةال
 %13.6 59 22 37 الداخلية

 %9.9 43 14 29 شمال الشرقية
 %8.9 39 11 28 جنوب الشرقية

 %0.5 2 1 1 الوسطى
 %1.8 8 2 6 مسندم
 %12.2 53 14 39 ظفار

  435 146 289 العدد الكلي
 %100 %33.56 %66.44 النسبة

 

 عينة الدراسة 3.4

 ضوء متغيرات أفراد العينة )النوعحسب التوزيع المتناسب في  مريحةامت الباحثة بأخذ عينة ق

الثبات  عينةاستبعاد  كما تم  تمع الأصلي بأكمله،تطبيق الأداة على المج يصعب(، حيث افظةوالمح

أي بنسبة ، عمفردة من المجتم (200) النهائية المريحة د العينةعد بلغوقد  ،ةدير وم اً دير م( 20) وعددهم

لتحديد   Krejcie and Morgan Tableوذلك اعتمادا على  ( من المجتمع الكلي للدراسة57.47%)

 مديراً  250فقد قامت الباحثة بالتطبيق الفعلي على ) ،(Krejcie & Morgan)  ،1970 حجم العينة

 Krejcie and عد تطبيقب ومديرة( تحسبا لوجود فاقد في الاستبانات للمحافظة على العدد اللازم للعينة

Morgan Table، (100) و اً دير م (150)قبل استرجاع الاستبانات  المريحةبلغت عينة الدراسة  حيث 

 . (2( كما هو موضح في جدول  ،سلطنة عمانحافظات بمالتعليم الأساسي  ، موزعين على مدارسديرةم
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 ( توزيع عينة الدراسة2) جدول

عدد مديري  المحافظة
 المدارس

ديرات عدد م
 المدارس

جمالي لكل العدد الإ
 محافظة

 النسبة

 %17.6 44 15 29 شمال الباطنة
 %12.8 32 10 22 جنوب الباطنة

 %13.6 34 14 20 مسقط
 %1.6 4 2 2 البريمي
 %9.2 23 10 13 الظاهرة
 %13.2 33 14 19 الداخلية

 %10.4 26 11 15 شمال الشرقية
 %8.8 22 8 14 جنوب الشرقية

 %0.8 2 1 1 ىالوسط
 %2 5 2 3 مسندم
 %10 25 13 12 ظفار

 250 100 150 العدد الكلي
 %100 %40 %60 النسبة

 

صالحة كما هو واضح في الغير  الاستماراتتجميع الاستبانات وذلك بعد استبعاد بعض تم  بعد ذلك

  .(3) لالجدو 
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 منها الموزعة والفاقدة والمستبعدة والصالح لاستماراتا (3جدول )

 العائد الفاقد الموزع المحافظة
المئوية  النسبة

للاستبانات 
 العائدة

 تانالاستبا
 المستبعدة

ت اناالاستب
 الصالحة

عدد 
مديري 
 المدارس

عدد 
مديرات 
 المدارس

شمال 
 14 26 37 2 %88.64 39 5 44 الباطنة

جنوب 
 الباطنة

32 4 28 87.5% 1 27 20 7 

 11 16 27 3 %88.24 30 4 34 مسقط
 2 2 4 - %100 4 - 4 البريمي
 6 12 18 2 %86.96 20 3 23 الظاهرة
 10 17 27 4 %93.94 31 2 33 الداخلية
شمال 
 8 12 20 1 %80.77 21 5 26 الشرقية

جنوب 
 الشرقية

22 4 18 81.82% 2 16 10 6 

 1 1 2 - %100 2 - 2 الوسطى
 2 2 4 1 %100 5 - 5 مسندم
 8 10 18 3 %84 21 4 25 ظفار

 72 128 200 19 %87.6 219 31 250 المجموع
 

، موزعين على ديرةم (72) و اً دير ( م128بلغت عينة الدراسة النهائية والتي تم تحليلها ) حيث

 . (4) كما هو موضح في جدول  سلطنة عمانبمحافظات التعليم الأساسي  مدارس
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 التي تم تحليلها النهائية الدراسة عينة (4) جدول

عدد مديري  المحافظة
 المدارس

عدد مديرات 
 المدارس

جمالي لكل العدد الإ
 محافظة

 النسبة

 %18.5 37 14 26 شمال الباطنة
 %13.5 27 7 20 جنوب الباطنة

 %13.5 27 11 16 مسقط
 %2 4 2 2 البريمي
 %9 18 6 12 الظاهرة
 %13.5 27 10 17 الداخلية

 %10 20 8 12 شمال الشرقية
 %8 16 6 10 جنوب الشرقية

 %1 2 1 1 الوسطى
 %2 4 2 2 مسندم
 %9 15 5 10 ظفار

  200 72 128 العدد الكلي
 %100 %36 %64 النسبة

 

 سبب اختيار عينة الدراسة 3.5

( 1-4)الحلقة الأولى ) بسلطنة عمان التعليم الأساسيعلى مديري عينة الدراسة  تم الاقتصار في

مديري مدارس التعليم ما بعد الأساسي بالسلطنة وأن العدد  وذلك لقلة عدد، ((5-9والحلقة الثانية )

  .غير كاف كعينة للدراسة وبناء الأحكام عليه
 

 أداة الدراسة 3.6

 الأدب النظري والدراسات السابقة المتعلقة على  لاعتمادأداة لهذه الدراسة باك  ستبانةالا تم تصميم
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 ( ودراسة الرواحية2005) راسة أبو النور( ود2003) حسنينكدراسة   بمجتمعات التعلم المهنية،

الجساسي ( ودراسة 2013) الرواسكدراسة وكذلك الدراسات المتعلقة بالرضا الوظيفي  ، (2014)

لسهولة التواصل مع  ةويرجع سبب اختيار الباحثة للاستبان (،2016) المهدي وآخرون( ودراسة 2016)

ت كافية حول موضوع الدراسة، ولكونها أداة مناسبة عينة الدراسة، كما أنها وسيلة ناجحة لجمع معلوما

كما اعتمدت على مدى التحقق من الأسئلة وشموليتها لاستخلاص النتائج وتحليلها،   ايعتمد عليه

الخاصة واختيار المجالات  تم إعدادها ستبانةالاوهذه لجوانب الدراسة، وتوازنها وتحقيقها لأهداف البحث، 

 بنماذج مجتمعات التعلمستعانة لإبا ير المدرسة في تفعيل مجتمعات التعلم المهنيةور دور مدبالمحور الأول مح

 Hordنموذج هورد و  Oiliver Hipp & Huffman (2010) هوفماننموذج أوليفير و ك)المهنية المختلفة 

نموذج ، و Bolam, et. al (2005)نموذج بولام وآخرون و  (،2001(نموذج دوفور وايكر ، و (2008)

لاختيار المجالات  الرضا الوظيفي كما تمت الاستعانة بنظريات،  Vescio, et. al (2008)آخرون فيزوكو و 

 ماسلو ذات نظريةو  العلاقات الإنسانيـةكنظرية ) ور الرضا الوظيفي للمعلمينبالمحور الثاني محالخاصة 

 السلوك وتدعيم التعزيز نظريةو  (Maslow Hierarchical Needs) الإنسانية للحاجات الهرمي التدرج

:(Reinforcement Theory)  ولولر  بورتر نموذجو(Porter & Lawler)  المرجعية الجماعة نظريةو 

(Reference Theory)  نظريةو Z  فينسز جان ليندا نظريةو ((Linda Jane Vinceze) . 

على هذه  الباحثة إطلاعبعد  ستبانةللا للمحور الأول مجالات ثلاثة استخلاصبعد ذلك تم 

ها للمجالات الهامة من وجهة نظرها والتي تجمع النقاط الأساسية بين هذه النماذج،  استخلاصلنماذج و ا

ها استخلاصو  نظرياتعلى هذه ال إطلاع الباحثةبعد  ستبانةللا مجالين للمحور الثاني كما تم استخلاص

دراسة وذلك بهدف ، تظرياللمجالات الهامة من وجهة نظرها والتي تجمع النقاط الأساسية بين هذه الن

لوقوف ل، للمعلمينوعلاقتها بالرضا الوظيفي دور مدير المدرسة في تفعيل مجتمعات التعلم المهنية أهمية 
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شف عن والكحول هذا الدور  ، وذلكمديري المدارس على آراء عينة الدراسة والتي تمثلت في فئة

العينة التي قد تسهم في تطوير  من مقترحات ستفادةالاإلى جانب ، جوانب القوة والضعف في ذلك

تم إعداد  وقد، في تفعيل مجتمعات التعلم المهنيةمدير المدرسة تطوير وتحسين دور وزيادة مساحة 

1في صورتها الأولية ستبانةالا  حيث تكونت من: 

المعلومات يانات و ع الب: حيث تضمنت مجموعة من العناصر التي تحدد هدف البحث ونو ستبانةالامقدمة 

سمت اتها، وقد قومتغير  ةتبانسالابموضوع  اً تود الباحثة جمعها من أفراد العينة، كما تضمنت تعريف التي

 إلى ثلاثة أقسام: ستبانةالا

 القسم الأول: البيانات الأساسية والتي تضم: 

 .افظة، المح، المؤهل العلمي، سنوات الخبرةالاجتماعيالمتغيرات الديموغرافية: النوع 

، ينمجال شتمل علىا لثانيور اوالمح مجالات ثلاثة اشتمل على ين، المحور الأولمن محور  تكونالقسم الثاني: 

 (5)فقرة، كما يوضحها جدول  (45) بحيث اشتملت هذه المجالات على

                                                 

 أداة الدراسة في صورتها الأولية  (ج)ملحق  1
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 بصورتها الأولية )قبل التحكيم( وعدد الفقرات التي تمثلها ستبانةالامجالات  (5)جدول 

 

تدرج المقياس  حيث يتضحهذا وقد تم تصميم الفقرات على مقياس ليكرت خماسي الأبعاد، 

 .(6) المستخدم في الدراسة كما يوضحه جدول رقم

 تدرج المقياس المستخدم في الدراسة (6) جدول

 بشدة موافق موافق محايد غير موافق بشدة غير موافق
(1) (2) (3) (4) (5) 

 

ور مدير لتطوير دضافتها إالمقترحة التي تود عينة الدراسة  جراءاتالقسم الثالث: سؤال مقالي عن الإ

 .المدرسة في تفعيل مجتمعات التعلم المهنية

  

 صدق الأداة  3.7

 وصلاحيتها من حيث الصياغة والوضوح، وشمولها للجوانب  ستبانةالاللتحقق من صدق فقرات 

 الفقرات التي مثلتها ـــــــــــــــــــــالالمجـــــــ رقم المجال المحور
دور مدير 
المدرسة في 

تفعيل 
مجتمعات 
 التعلم المهنية

 10إلى  1الفقرة من  القيادة التشاركية الداعمة مجال المجال الأول

 مجال الرؤية والقيم المشتركة المجال الثاني
إلى  11الفقرة من 
19 

إلى  20الفقرة من  ل بروح الفريقمجال المشاركة والعم المجال الثالث
28 

الرضا 
الوظيفي 
 للمعلمين

إلى  29الفقرة من  تحفيز المعلمين مجال المجال الرابع
41 

 المجال الخامس
مجال تعزيز العلاقات البناءة في بيئة 

 العمل
إلى  42الفقرة من 
56 
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 قرة على مجموعة محكمين ممن ف (56)بصورتها الأولية والتي تضمنت  ستبانةالاالمتعلقة بالدراسة، تم عرض 

جامعة سلامية الماليزية و جامعة العلوم الإالدكتوراه ومن أعضاء هيئة التدريس في كل من  يحملون درجة

السلطان قابوس وجامعة نزوى وجامعة صحار، بالإضافة إلى ذوي الاختصاص والخبرة من وزارة التعليم 

المديرية العامة و  والمركز التخصصي لتدريب المعلمين العالي ووزارة التربية والتعليم ومجلس البحث العلمي

1محكماً(21للتربية والتعليم لمحافظة شمال الباطنة وعددهم ) ( لإبداء (د))ملحق  هو موضح في كما،  

ومجالاتها من أجل التحقق من صدقها ومدى ملاءمتها لكل مجال  ستبانةالا ملاحظاتهم حول فقرات

والوضوح والترتيب  وضعت فيه، ومدى قدرتها على قياس ما وضعت له، وكذلك من حيث الصياغة

على الفقرات التي أجمع عليها المحكمون، وتم التعديل استنادا على  الاعتمادوالإضافة والحذف وتم 

،  وقد قامت الباحثة بتوزيع هذه الاستبانة على المحكمين من خلال مقابلة البعض ملاحظاتهم وتوجيهاتهم

 .والتواصل عبر البريد الالكتروني مع من تعذر مقابلته

ا، وبعضه ار بعضهتكر ل ة( فقر إحدى عشرةتم حذف ) من قبل المحكمين في ضوء الملاحظات الواردةو 

صياغة،  إعادة ج إلى التي تحتا و فقرات ( 6)الآخر لا يحقق الغرض الذي وضعت من أجله، وتم تعديل 

 هذه ملنجيمكننا أن و  إليه أكثر من السابق، نتمائهامن مجال إلى آخر لا فقرات( 6)نقل تم كما 

 التعديلات على النحو التالي:

 القيادة التشاركية الداعمة مجالالمجال الأول: 

 أولا: الحذف

 هم سي وتمنحالمجتمع المدر  المدرسة سياسة التفويض لبعض أعضاء مديرتبنى ي (5). تم حذف الفقرة رقم 1

                                                 

 أسماء الأفاضل المحكمين لأداة الدراسة (د)ملحق  1
 

 



138 

 

 مهامهم. نجازالسلطات اللازمة لإ

 : التعديلاتثانيا

 ة التطوير ــاج سياســع المدرسي على انتهــاء المجتمــة أعضــالمدرس مديرع ـشجي (9)م ــل الفقرة رقــ.تم تعدي1

 .المهني الذاتي

 المدرسة أعضاء المجتمع المدرسي على انتهاج ثقافة التطوير المهني الذاتي. مدير شجعي (8)إلى الفقرة رقم 

 مجال الرؤية والقيم المشتركةالمجال الثاني: 

 أولا: التعديلات

المدرسة على مشاركة بعض أعضاء المجتمع المدرسي في صنع  مديررص يح (12). تم تعديل الفقرة رقم 1

 القرارات التي تتناسب مع رؤية المدرسة وقيمها.

المدرسة على مشاركة بعض أعضاء المجتمع المدرسي في اتخاذ القرارات  مديررص يح (11)إلى الفقرة رقم 

  وقيمها.التي تتناسب مع رؤية المدرسة 

 مجال المشاركة والعمل بروح الفريقالمجال الثالث: 

 ذفأولا: الح

ص لأعضاء المجتمع المدرسي للتعلم المدرسة العديد من الفر  مديروفر ي (23)تم حذف الفقرة رقم .1

 الجماعي وتبادل الخبرات.

 ثانيا: التعديلات

 بعض أعضاء المجتمع المدرسي طلاعإالمدرسة على ضرورة  مديررص يح (28). تم تعديل الفقرة رقم 1

 .درسةون المهمة للمؤ الش في مشاركتهمعلى المعلومات الحديثة التي ترد للإدارة و 
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على المعلومات  بعض أعضاء المجتمع المدرسي إطلاعالمدرسة على  مديررص يح (25)إلى الفقرة رقم 

 .درسةون المهمة للمؤ الش في مشاركتهمالحديثة التي ترد للإدارة و 

 تحفيز المعلمينلمجال الرابع: ا

 أولا: الحذف

قليلة لتدريب بعض أعضاء المجتمع المدرسي دون  اً المدرسة فرص مديروفر ي( 31)تم حذف الفقرة رقم .1

 التدريبية لهم. حتياجاتالاالنظر إلى 

يات المدرسة أعضاء المجتمع المدرسي على المشاركة في المنتد مديرث يح (37). تم حذف الفقرة رقم 2

 والملتقيات/ المؤتمرات التربوية.

في  لأعضاء المجتمع المدرسي جديدةبتقديم أفكار  المدرسة مدير تميه (38) . تم حذف الفقرة رقم3

 مختلف مجالات العمل.

 دوارهملأ أعضاء المجتمع المدرسيك ادر المدرسة على ضرورة إ مديررص يح( 40). تم حذف الفقرة رقم 4

 .وحبدقة ووضومسؤولياتهم 

المدرسة الأعمال المدرسية على عدد محدود من أعضاء المجتمع  مديروزع ي (41). تم حذف الفقرة رقم 5

 م.إمكاناتهالمدرسي وبصورة لا تتناسب مع قدراتهم و 

 ثانيا: التعديلات

  بةالدافعية والقدرة والرغ تنمي إلى تهيئة الظروف التي المدرسة مديرسعى ي (33). تم تعديل الفقرة رقم 1

 الأداء الوظيفي الفعال. لتحقيق  علمينالمبعض لدى 

لدى  الدافعية والقدرة والرغبة تنمي إلى تهيئة الظروف التي المدرسة مديرسعى ي (30) إلى الفقرة رقم

 الأداء الوظيفي الفعال. لتحقيق  علمينالم
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 نقل الفقرات من مجال إلى آخر: الثثا

بالمجتمع ومكانتها كجزء حيوي  هموظيفت المعلمين بأهميةالمدرسة  مديرشعر ي( 52)الفقرة رقم  نقل. تم 1

 المحلي.

 في المجال الرابع. (36)إلى الفقرة رقم من  المجال الخامس 

 علمين الشخصية.الممبادرات وأفكار واجتهادات المدرسة  مدير دعمي (53)الفقرة رقم  نقل. تم 2

 ال الرابع.في المج (35)إلى الفقرة رقم من  المجال الخامس 

إلى مواقع  معلمينلل فرص الحراك الوظيفي لتوفير المدرسة مديرسعى ي (55)الفقرة رقم  نقل. تم 3

 متقدمة.

 في المجال الرابع. (37)إلى الفقرة رقم من  المجال الخامس 

 تعزيز العلاقات البناءة في بيئة العملالمجال الخامس: 

 أولا: الحذف

المدرسة وعي أعضاء المجتمع المدرسي بالمستجدات والمتغيرات  مديرنمي ي (44). تم حذف الفقرة رقم 1

 التربوية المحلية والعالمية.

أعضاء  احتياجاتعم اللازم لتلبية المدرسة على تقديم الد مديررص يح (47). تم حذف الفقرة رقم 2

 المجتمع المدرسي في برامج التنمية المهنية.

بيئة  عملهم فيل أعضاء المجتمع المدرسي المدرسة على ممارسة ديرمرص يح (49). تم حذف الفقرة رقم 3

 .تتسم بالروح والمعنويات المرتفعة

 النفسي بالاستقرار والأمن المدرسة أعضاء المجتمع المدرسي مديرشعر ي (56). تم حذف الفقرة رقم 4

 على المستقبل. والاطمئنان
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 ثانيا: التعديلات

لدى  الدافعية والرغبة تنمي المدرسة إلى تهيئة الظروف التي مديرى سعي( 45)تم تعديل الفقرة رقم .1

 .الأداء الوظيفي الفعاللتحقيق  بعض أعضاء المجتمع المدرسي

جميع أعضاء لدى  الدافعية والرغبة المدرسة إلى تهيئة الظروف التي  تنمي مديرسعى ي (40)إلى الفقرة رقم 

 المجتمع المدرسي. 

أعضاء المجتمع المدرسي  تساعد التي العمل ظروفالمدرسة  مديرهيء ي (51)م . تم تعديل الفقرة رق2

  م وإبداعاتهم المهنية.طاقاته على استثمار

 أعضاء المجتمع المدرسي على استثمار تساعد التي العمل ظروفالمدرسة  مديرهيء ي (44)إلى الفقرة رقم 

 .نويات المرتفعةبيئة تتسم بالروح والمع في م وإبداعاتهم المهنيةطاقاته

 من مجال إلى آخر نقل الفقراتا: لثثا

المدرسة بالتعاون مع أعضاء المجتمع المدرسي الوقت المناسب  مديرنظم ي (52)الفقرة رقم  نقل. تم 1

 لتنفيذ برامج التنمية المهنية ومشاركة الممارسات التعليمية.

 في المجال الرابع. (36)إلى الفقرة رقم 

المدرسة لتوفير الوسائل التعليمية والتكنولوجيا المناسبة لدعم  مديرسعى ي (53)رقم الفقرة  نقل. تم 2

 برامج الإنماء المهني والممارسات التعليمية لأعضاء المجتمع المدرسي.

 في المجال الرابع.( 35)إلى الفقرة رقم 

ع والنشرات التربوية اللازمة المدرسة أعضاء المجتمع المدرسي بالمراج مديرزود ي (55)الفقرة رقم  نقل. تم 3

 لدعم عملية التنمية المهنية والممارسات التعليمية.

 .في المجال الرابع (37)إلى الفقرة رقم 
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 ليها. عأجريت  ضافة التيبصورتها النهائية بعد التعديلات والحذف والإ ستبانةالا (7) ويوضح الجدول

 اد الفقرات التي تمثلهفي صورتها النهائية وعد ستبانةالامجالات  (7) جدول

 الفقرات التي مثلتها الالمجــــــــــــــــــــــــــــ رقم المجال المحور
دور مدير 
المدرسة في 

تفعيل 
مجتمعات 
 التعلم المهنية

 9إلى  1الفقرة من  القيادة التشاركية الداعمة مجال المجال الأول
 18إلى  10ة من الفقر  مجال الرؤية والقيم المشتركة المجال الثاني

 26إلى  19الفقرة من  مجال المشاركة والعمل بروح الفريق المجال الثالث

الرضا 
الوظيفي 
 للمعلمين

 37إلى  27الفقرة من  تحفيز المعلمين مجال المجال الرابع

 المجال الخامس
 

ة يئمجال تعزيز العلاقات البناءة في ب
 العمل

 45إلى  38الفقرة من     

 

1في صورتها النهائية ستبانةالا حيث أصبحت فقرة موزعة  (56)فقرة من أصل ( 45)مشتملة على  

بشكلها  بصورتها النهائية، حيث تم عرضها ستبانةالامجالات، وبعدها تم بناء  (5)وتضم  (محورين)على 

ة للتطبيق مناسبة وواضحة وصالح ستبانةالامن أفراد المجتمع للتأكد من أن فقرات  اً فرد (20) على النهائي

 .والتحليل

 

 ثبات الأداة 3.7

لكل مجال  (Cronbach - Alpha)حساب معامل الثبات ألفا كرو نباخ وللتحقق من ثبات الأداة تم 

حيث تم تطبيق الاستبانة على العينة الاستطلاعية والتي بلغ عددها  من مجالات الدراسة وللمجموع،

وقد تبين أن معامل  لتي كانت من خارج عينة الدراسة،مدير ومديرة من جميع محافظات السلطنة( وا 20)
                                                 

 أداة الدراسة في صورتها النهائية (ه)ملحق  1
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نتائج ثبات أداة الدراسة في كل  (8)الثبات عال ومقبول ويفي بأغراض البحث العلمي، ويوضح جدول 

 )ألفا كرو نباخ(. معامل الثبات  باستخداممجال 

 في كل مجال نتائج ثبات أداة الدراسة (8)جدول

 

 الدراسة إجراءات 3.9

خراجها في صورتها النهائية، واعتمادها من لجنة الإشراف على إبعد التحقق من صلاحية الأداة و 

1الماليزية جامعة العلوم الإسلاميةمن تسهيل مهمة الباحثة الرسالة تم توجيه رسالة   تم توجيه وبعد ذلك ،

من قبل وزارة التعليم  بوزارة التربية والتعليمللدراسات والتطوير تسهيل مهمة الباحثة للمكتب الفني رسالة 

2العالي  شمال الباطنة لتسهيل مهمةحافظة يرية العامة للتربية والتعليم بمالمدقام بدوره بمخاطبة  ، والذي

                                                 
 الماليزية لوم الإسلاميةمن جامعة الع( تسهيل مهمة الباحثة  زملحق )  1

وزارة التعليم العالي على إكمال الباحثة لدراسة  (و)ملحق  2  بجامعة العلوم الإسلامية الماليزيةالدكتوراه موافقة 

 
 الفقرات المجال المحور

 )من   إلى   (
عدد 
 الفقرات

 معامل الثبات
اخ ألفا كرو نب

(Cronbach - 

Alpha) 
دور مدير المدرسة 

 في تفعيل
مجتمعات التعلم 

 المهنية

القيادة التشاركية  مجال
 0.952 9 9إلى  1الفقرة من  الداعمة

 0.936 9 18إلى  10الفقرة من  مجال الرؤية والقيم المشتركة
مجال المشاركة والعمل بروح 

 0.936 8 26إلى  19الفقرة من  الفريق

الوظيفي  الرضا
 للمعلمين

 0.932 11 37إلى  27الفقرة من  تحفيز المعلمين مجال
 مجال تعزيز العلاقات البناءة

 0.936 8 45إلى  38الفقرة من  في بيئة العمل

 0.944                      خنبا تساق الداخلي باستخدام معامل الثبات ألفا كرو لإمعامل ا



144 

 

1الباحثة  عدد في  الدراسة والمتمثلة على عينة (الاستبانةأداة الدراسة ) بتطبيق الباحثة ذلك قامت وبعد، 

  عـــة بتوزيــامت الباحثــث قــحي، انــة عمــات سلطنــبمحافظاسي ــالأسم ـالتعليدارس ــبم مديراً ومديرة( 200)

بيق ترة تطتغرقت فد اس(، وقنوفمبر) ( من شهرالثستبانات على عينة الدراسة خلال الأسبوع )الثالإ

 .2017م لعا نوفمبر وديسمبرخلال شهري أداة الدراسة واسترجاعها 

من  استبانة)  200 (هالح منوالتي كان عدد المسترجع الصا ستباناتلإبعد استرجاع اكذلك قامت الباحثة 

كما   (،SPSS)نامج بر  تخدامباسوب وتفريغ إجابات أفراد العينة وإدخالها إلى الحاسها بترميز  أفراد العينة،

 استخدام، وقد تم (SPSS)ج بواسطة برنام على البيانات حصائيةالإقامت بإجراء التحليلات والمعالجات 

ل معام-ريةالمعيا اتلانحرافا–الحسابية  المتوسطات -)اختبار ألفا كرونباخمثل  حصائيةالإختبارات لاا

                 اختبار – ((MANOVA) تحليل التباين المتعدداختبار  -(Levene) نيليفاختبار  -ارتباط بيرسون

(((Between-Subjects ، دعم تول لدلالات ذات قيمة ومؤشرات ختبارات بهدف الوصلاغيرها من او

 ستخراج النتائج وتحليلها ومناقشتها.اهدف الدراسة، وأخيرا تم 

 

 

 متغيرات الدراسة 3.10

غير الوحدة بر المتيعتو ، الحالات ختلافأو صفات تختلف قيمها با واهرمتغيرات الدراسة عبارة عن: ظ

 (.2007)القصاص،  صائيالإحالأساسية للتحليل 

 (:2010وتنقسم هذه المتغيرات إلى عدة أنواع منها ما ذكره العريقي )

 في المتغير ، ومع كل تغيرو سلبيةأبية المتغير المستقل: هو المتغير الذي يؤثر على المتغير التابع بطريقة إيجا

 المستقل يكون هناك تغير في المتغير التابع بشكل إيجابي أو سلبي. 

                                                 
 ( تسهيل مهمة الباحثة من المديرية العامة لمحافظة شمال الباطنة يملحق ) 1
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 المتعير المستقل في الدراسة الحالية. وتبر دور مدير المدرسة في تفعيل مجتمعات التعلم المهنية هويع

المتغير التابع: هو المتغير الذي يتأثر بدرجة أو بأخرى بالمتغيرات المستقلة، وهو المتغير الأساسي الذي 

 يسعى الباحث إلى التعرف على مدى تأثره بالمتغير المستقل.

 ضا الوظيفي للمعلمين هو المتغير التابع في الدراسة الحالية.ويعتبر الر 

 :والتي نوضحها فيما يلي المتغيرات الديموغرافية )النوع والمؤهل والخبرة والمحافظة( قد تضمنتو 

 وله مستويان: )ذكر، أنثى(. الاجتماعيالنوع  .1

 (.ه، دكتورا: )بكالوريوس، ماجستيرتمستويا 3المؤهل العلمي وله  .2

  15أكثر من سنة،  15سنوات إلى  6من سنوات،  5من سنة إلى مستويات: ) 3سنوات الخبرة ولها  .3

 سنة(.

 .(9) وقد توزعت عينة الدراسة حسب متغيرات الدراسة كما هو موضح في الجدول

 الخبرة(-المؤهل-الصالحة حسب متغيرات )الجنس لاستماراتعدد ا( 9)جدول 

 المتغيرات
 سنوات الخبرة                          المؤهل العلمي        عيالاجتماالنوع 

من سنة  دكتوراه ماجستير بكالوريوس أنثى ذكر
 سنوات 5إلى

سنوات 6 من
 سنة15إلى

أكثر 
 سنة15من

 107 67 26 4 69 127 72 128 التكرار

 %53.5 %33.5 %13 %2 34.5 %63.5 %36 %64 النسبة

 200 200 200 المجموع
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 للبيانات الإحصائيالتحليل  3.11

 حصائيةالإرزمة البرامج  باستخدامت قامت الباحثة بإدخال البيانات وتفريغها اناالاستببعد تجميع 

التحليلات والإحصاءات المناسبة للإجابة عن أسئلة  باستخداموتحليلها  (SPSS)ة الاجتماعيللعلوم 

حيث يوضح هذا  (10)ما هو موضح في الجدول ، كةحصائيالإالمعالجات  استخدامالدراسة حيث سيتم 

 حصاءات المستخدمة لكل سؤال من أسئلة الدراسة.لإالجدول ا

 ت المستخدمة لأسئلة الدراسةحصائياالإأنواع  (10)جدول 

السؤال  السؤال
السؤال  نيالسؤال الثا الأول

 الثالث
 السؤال الخامس الرابعالسؤال 

لإا
دمــــ

ستخ
ت الم

ــاءا
صــــــ

ح
 ـــــــة

 المتوسطات
 الحسابية

 المتوسطات
 الحسابية

 (Levene) نياختبار ليف 

 
 (Levene) نياختبار ليف

 

ات الانحراف
 المعيارية

ات الانحراف
 المعيارية

 
معامل 
ارتباط 

 سونبير 

تحليل التباين اختبار 
 (MANOVA)المتعدد 

 

تحليل التباين المتعدد اختبار 
(MANOVA) 

 

 اختبار  س الرتبةمقيا مقياس الرتبة
 ((Between-Subjects 

 اختبار
 ((Between-Subjects  

   
 المتوسطات 

ات الانحرافو الحسابية 
 المعيارية

 المتوسطات
ات الانحرافو الحسابية 

 المعيارية
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 الخلاصة 3.12
 جمع البيانات الخاصةاختيار عينة الدراسة و بتحديد منهجية الدراسة و  في هذا الفصل قامت الباحثة

صميم أداة الدراسة وقد اعتمدت على الاستبانة كأداة لجمع البيانات، وبعد الانتهاء من ت، بهذه العينة

عرض الأداة قامت ب على الدراسات والنظريات ونماذج مجتمعات التعلم اختيار مجالاتها وذلك بالاعتمادو 

 ، كماالأداة صدقمن  أكدللتالتربوية مختلف الجامعات والمؤسسات ذوي الخبرة من محكم من  21على 

ا في كان مرتفع  والذي  معامل الثبات للأداةالاستطلاعية وذلك للتأكد من عينة العلى الأداة  تم توزيع

باستخدام رزمة تم توزيع الأداة على عينة الدراسة وتجميع الاستبانات وتفريغها  جميع المجالات، بعد ذلك

 حصائيةالمعالجات الإوتحليلها باستخدام التحليلات و  (SPSS) للعلوم الاجتماعية حصائيةالإ البرامج

 ليلها ومناقشتها.والعمل على تحالنتائج المترتبة عليها  للوقوف على المناسبة

 
 
 
 
 

 
 

 


