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  ل الرابعفصال
 ليل النتائجتح

 :تمهيد 4.1
، وذلددددك مدددن خدددلال الإجابددددة عدددن أسددددةلة لبيددددانات الدراسدددةتحليدددل يتضدددمن هدددذا الفصددددل عرضددداً ل

محداور والوقدوف علدى  ،واستعراض أبرز نتائج الاستبانة والتي تم التوصل إليها وذلدك بتحليدل فقراتهدا الدراسة

بيانات المتجمعة من استبانة البحدث، إذ تم اسدتخدام بدرنامج لذا تم إجراء المعالجات الإحصائية لل، الدراسة

الدتي سديتم عرضدها وتحليلهدا  الدراسةللحصول على نتائج  (SPSS)الرزم الإحصائية للدراسات الاجتماعية 

 في هذا الفصل.

 عن أسئلة الدراسة الإجابة 4.2
 الإجابة عن السؤال الأول 4.2.1

عةةةة اللازمةةةة لمدعلمةةةي المدرحلةةةة الأساسةةةية العليةةةا بالمدةةةدار  مةةةا هةةةي متطلبةةةات الثةةةورة الصةةةناعية الراب .4

 ؟ الحكومية الفلسطينية

، من الوصفي خرج الباحث بقائمة متطلبات للثورة الصناعية الرابعة مستخدما طريقة تحليل المحتوى 

 ألمانيا، الصين، ولاية إلينوي الأمريكية) قارات في العالم أربعضمن  خلال التطرق لتجربة أربعة دول

حسب مجالات  المتطلبات لكل منطقة ، ومن ثم قام بترميز(المملكة العربية السعودية، ولاية هانوفر

، ومن خلال ذلك تم تخرج المتطلبات المشتركة وتلك غير المشتركة ووضعها في قائمةسالمتطلبات وا

ي المرحلة الأساسية اعتماد الفقرات التالية لتعبر عن متطلبات الثورة الصناعية الرابعة اللازمة لمعلم

 : الحكومية الفلسطينية بالمدارسالعليا 
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لمتطلبدددات الثدددورة الصدددناعية تم حسددداب المتوسدددط الحسدددابي، والانحدددراف المعيددداري، والدددوزن النسدددبي، لفقدددرات )

(، فجدداءت النتددائج كمددا هددي الرابعددة اللازمددة لمعلمددي المرحلددة الأساسددية العليددا بالمدددارس الحكوميددة الفلسددطينية

 في الجدول التالي:موضحة 

)متطلبات الثورة المدتوسطات الحسابية والانحرافات المدعيارية والوزن النسبي : (4.1جدول )

 الصناعية(

 الفقةةةةةةةةةةةرة الرقم
المدتوسط  التكرارات

 الحسابي
الانحراف 
 المدعياري

 النسبة المدئوية
 الترتيب

د بيانات توفير المصادر المعرفية الالكترونية المجانية من قواع 1
 13 79.80 0.565 3.99 287 ومكتبات الكترونية وبشكل مجاني.

إعادة صياغة محتوى المقررات التدريسية، بناءً على  2
 20 72.14 0.577 3.60 259 .المستحدثات التكنولوجية والتقنيات الرقمية

التغيير في فلسفة المنهاج التربوي الفلسطيني للوصول إلى  3
التكنولوجيا  صناعةداع القائم على مستوى التطور والاب

 الرقمية وليست مستخدمة لها فحسب

270   3.75 0.678 75.12 18 

احتواء المناهج على أنشطة تعليمية تنمي مهارات التفكير  4
 6 84.01 0.669 4.20 302 الناقد والقدرة على حل المشكلات بالنسبة للطلاب

 تنمية مهارات العصف الذهني لدى الطلاب في 5
 7 83.81 0.785 4.19 301 .الاكتشاف والتطوير

إعادة صياغة البرامج الجامعة المتخصصة في إعدداد المعلمدين  6
 19 72.41 0.652 3.62 259 في ضوء متطلبات الثورة الصناعية الرابعة.

فدددتح بدددرامج نوعيدددة في الجامعدددات الفلسدددطينية متخصصدددة في  7
الصدددياغة الثدددورة التطدددوير الرقمدددي والتكنولدددوجي كمشددداركة في 

 الرقمية.

288 4.00 0.855 80.01 12 

 ةزيادة الميزانية المالية للقطاع التعليمي الفلسدطيني لتدوفير كافد 8
 17 76.25 0.698 3.81 273 متطلبات الثورة الصناعية الرابعة.
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 الفقةةةةةةةةةةةرة الرقم
المدتوسط  التكرارات

 الحسابي
الانحراف 
 المدعياري

 النسبة المدئوية
 الترتيب

نشر ثقافة الوعي باستخدام مظاهر الثورة الصناعية الرابعة  9
 10 80.44 0.758 4.02 288 لمجتمع الفلسطينية.بما يتناسب مع عادات وثقافة ا

التقليل من المركزية والإجراءات البيروقراطية في اتخاذ القرار  10
 5 84.49 0.897 4.22 302 التعليمية.خلال العملة 

من تجاربه في تحقيق  والاستفادةالانفتاح على دول العالم  11
 14 79.25 0.697 3.95 284 مي.متطلبات الثورة الصناعية الرابعة للنظام التعلي

توظيف كافة مظاهر الثورة الصناعية الرابعة مع العملية  12
 15 78.46 0.871 3.92 280 التعليمية وتدريب المعلمين على استخدامها.

إنشاء مدارس النموذجية الشاملة تحتوي على المشاغل  13
والمختبرات التقنية والرقمية في كافة المناطق الريفية من 

 فلسطين ومدنها.

216 3.01 0.711 60.23 21 

توفير المشاغل والمختبرات المهنية والتقنية وتدريب المعلمين  14
ضمن الخطط التطويرية على توظيفها ضمن المناهج 

 التعليمية.

288 
4.01 0.622 80.28 11 

 3 84.89 0.710 4.24 305 وضع أسس جديدة لتقييم الطلبة، والمحتوى للكتاب المقرر. 15
تنمية مهارات التعلم الذاتي للطلبة من خلال مصادر المعرفة  16

 4 84.63 0.628 4.23 305 الرقمية وتقنياتها.

شراك المعلمين في تقييم المناهج التعليمية خلال الفصل إ 17
 2 85.23 0.598 4.26 306 الدراسي عن طريق نماذج الكترونية.

ستخدام الإنترنت، تعزيز ثقافة الصدق والأمانة خلال ا 18
وتوثيق كل المعلومات والمعارف التي يتم الحصول عليها 

 لأصحابها.

295 
4.11 0.631 82.27 9 

تعزيز مكانة المعلم الاجتماعية، وضمان الأمان الوظيفي  19
 16 77.68 0.571 3.88 279 التقاعد. دالوظيفة وبعوالاقتصادي خلال 

عرفة الرقمية الجديدة تطوير أساليب تقويمية تتلاءم مع الم 20
 1 86.29 0.619 4.31 309 وأساليبها.

تعميم ثقافة التطوير والتصحيح، وليس الوقوف على  21
 8 82.41 0.801 4.12 259 الأخطاء للعقاب.
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 الفقةةةةةةةةةةةرة الرقم
المدتوسط  التكرارات

 الحسابي
الانحراف 
 المدعياري

 النسبة المدئوية
 الترتيب

  79.49 0.821 3.97  إجمالي المجال 

 

بعة اللازمة لمعلمدي المرحلدة الثورة الصناعية الرا تتطلباملإجمالي يتضح من الجدول السابق أن الوزن النسبي 

( وانحدراف معيداري بلدغ 3.97وبمتوسدط بلدغ ) %79.49بلغ  الأساسية العليا بالمدارس الحكومية الفلسطينية

الترتيدب  "تطوير أساليب تقويمية تتلاءم مدع المعرفدة الرقميدة الجديددة وأسداليبها. "احتلت الفقرة ، وقد 0.82

 .%(86.29)الأول بنسبة 

شددراك المعلمددين في تقيدديم المندداهج التعليميددة خددلال الفصددل الدراسددي عددن طريددق إة "واحتلددت الفقددر  

وضدددع أسدددس جديددددة لتقيددديم ، بينمدددا احتلدددت الفقدددرة "%(85.23)" الترتيدددب الثددداني بنسدددبة نمددداذج الكترونيدددة.

 واحتلدددت الفقدددرة "، (%84.89)"، الترتيدددب الثالدددث وقدددد جددداءت بنسدددبة الطلبدددة، والمحتدددوى للكتددداب المقدددرر.

وقد جداءت الترتيب الرابع،  "ة مهارات التعلم الذاتي للطلبة من خلال مصادر المعرفة الرقمية وتقنياتها.تنمي

 .(%84.63)بنسبة 

التقليددل مدددن المركزيددة والإجددراءات البيروقراطيدددة في اتخدداذ القدددرار خددلال العملدددة  بينمددا احتلددت فقدددرة "   

احتدددواء المنددداهج علدددى  واحتلدددت الفقدددرة "، %(84.49)التعليميدددة."، الترتيدددب الخدددامس، وقدددد جددداءت بنسدددبة 

" الترتيدددب أنشدددطة تعليميدددة تنمدددي مهدددارات التفكدددير الناقدددد والقددددرة علدددى حدددل المشدددكلات بالنسدددبة للطدددلاب

تنميدة مهدارات العصدف الدذهني لددى الطدلاب  ، احتلت الفقدرة "%(84.01)السادس، وقد جاءت بنسبة 

 .%(83.81) الترتيب السابع بنسبة ".في الاكتشاف والتطوير
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" تعمددديم ثقافدددة التطدددوير والتصدددحيح، ولددديس الوقدددوف علدددى الأخطددداء للعقددداب. واحتلدددت الفقدددرة " 

تعزيددددز ثقافددددة الصدددددق والأمانددددة خددددلال اسددددتخدام  ، احتلددددت الفقددددرة "%(82.41)الترتيددددب الثددددامن، بنسددددبة 

ب التاسدددع بنسدددبة الترتيددد "الإنترندددت، وتوثيدددق كدددل المعلومدددات والمعدددارف الدددتي يدددتم الحصدددول عليهدددا لأصدددحابها.

نشر ثقافة الوعي باستخدام مظاهر الثورة الصناعية الرابعة بمدا يتناسدب مدع  واحتلت الفقرة "، %(82.27)

تدوفير المشداغل  ، احتلدت الفقدرة "%(80.44)" الترتيدب العاشدر، بنسدبة عادات وثقافة المجتمدع الفلسدطينية.

طدددددط التطويريدددددة علدددددى توظيفهدددددا ضدددددمن المنددددداهج والمختدددددبرات المهنيدددددة والتقنيدددددة وتددددددريب المعلمدددددين ضدددددمن الخ

فددتح بددرامج نوعيددة في الجامعددات  واحتلددت الفقددرة "، %(80.28)الترتيددب الحددادي عشددر، بنسددبة  "التعليميددة.

الرقمية." الترتيب الثداني الفلسطينية متخصصة في التطوير الرقمي والتكنولوجي كمشاركة في الصياغة الثورة 

تددوفير المصدددادر المعرفيددة الالكترونيددة المجانيددة مددن قواعددد بيدددانات لفقددرة "، احتلددت ا%(80.01)عشددر، بنسددبة 

الانفتداح  واحتلدت الفقدرة "(، %79.80)الترتيدب الثالدث عشدر بنسدبة  ".مجدانيومكتبات الكترونية وبشكل 

 "مددددن تجاربدددده في تحقيددددق متطلبددددات الثددددورة الصددددناعية الرابعددددة للنظددددام التعليمددددي. والاسددددتفادةعلددددى دول العددددالم 

 .%(79.25)ترتيب الرابع عشر، بنسبة ال

توظيددف كافددة مظدداهر الثددورة الصددناعية الرابعددة مددع العمليددة التعليميددة وتدددريب احتلددت الفقددرة "كمددا 

تعزيدددز مكاندددة واحتلدددت الفقدددرة "، %(78.46)الترتيدددب الخدددامس عشددر، بنسدددبة  "المعلمددين علدددى اسدددتخدامها.

" الترتيدب السدادس التقاعدد. دالوظيفدة وبعدادي خدلال المعلم الاجتماعية، وضمان الأمان الوظيفي والاقتصد

 ةزيادة الميزانيددة الماليددة للقطدداع التعليمددي الفلسددطيني لتددوفير كافدد ، احتلددت الفقددرة "%(77.68)عشددر، بنسددبة 

 .%(76.25)الترتيب السابع عشر، بنسبة  "متطلبات الثورة الصناعية الرابعة.
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مسدددددتوى التطدددددور  إلىلتربدددددوي الفلسدددددطيني للوصدددددول التغيدددددير في فلسدددددفة المنهددددداج اواحتلدددددت الفقدددددرة "

" الترتيددب الثددامن عشددر، التكنولوجيددا الرقميددة وليسددت مسددتخدمة لهددا فحسددب صددناعةوالابددداع القددائم علددى 

إعدادة صدياغة الدبرامج الجامعدة المتخصصدة في إعدداد المعلمدين في ضدوء  احتلت الفقرة " %(،75.12)بنسبة 

إعادة صدياغة  واحتلت الفقرة "، %(72.41)الترتيب التاسع عشر بنسبة  "متطلبات الثورة الصناعية الرابعة.

" الترتيددددب العشددددرين، بنسددددبة .محتددددوى المقددددررات التدريسددددية، بندددداءً علددددى المسددددتحدثات التكنولوجيددددة والتقنيددددات الرقميددددة

يددة إنشدداء مدددارس النموذجيددة الشدداملة تحتددوي علددى المشدداغل والمختددبرات التقن ، احتلددت الفقددرة "%(72.14)

 %(.60.23)الترتيب الواحد والعشرين، بنسبة  "والرقمية في كافة المناطق الريفية من فلسطين ومدنها.

 الإجابة عن السؤال الثاني 4.2.2
مةةةا هةةةي الكفةةةايات التدريسةةةية اللازمةةةة لمدعلمةةةي المدرحلةةةة الأساسةةةية العليةةةا بالمدةةةدار  الحكوميةةةة 

  ة؟الفلسطينية في ضوء متطلبات الثورة الصناعة الرابع

 المجال المدعرفي 4.2.2.1

المجددال الأول: المجددال تم حسدداب المتوسددط الحسددابي، والانحددراف المعيدداري، والددوزن النسددبي، لفقددرات )

 (، فجاءت النتائج كما هي موضحة في الجدول التالي:المعرفي

 المجال المدعرفيالمدتوسطات الحسابية والانحرافات المدعيارية والوزن النسبي : (4.2جدول )

 الفقةةةةةةةةةرة قمالر 
المدتوسط  التكرارات

 الحسابي
الانحراف 
 المدعياري

 النسبة المدئوية
 الترتيب

متابعة المعلم لجميع مستجدات الثورة الصناعية الرابعة في مجال  1
 5 70.49 0.664 3.52 252 تخصصه.

استخدام ويب والعالم الافتراضي، في البحث والاستزادة المعرفية  2
 4 72.11 0.758 3.60 259 لاقتصار على الكتاب المقرر.بتخصصه، وعدم ا
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 الفقةةةةةةةةةرة قمالر 
المدتوسط  التكرارات

 الحسابي
الانحراف 
 المدعياري

 النسبة المدئوية
 الترتيب

ولوجية بما يتوافق مع نالتعامل مع المتغيرات والمستجدات التك 3
 3 74.23 0.564 3.70 266 .فلسفة التعليم وأهدافه

يصوغ أسةلة تنمي مهارات التفكير الابداعي والناقد لدى  4
 2 84.01 0.630 4.20 302 .الطلبة

اف السلوكية الإجرائية خاصة بكل درس، وتغطي يحدد الأهد 5
 1 86.43 0.686 4.32 309 .المجال المعرفي والوجداني والمهاري

 - 77.36 0.51 3.86  اجمالي المجال 

لكفددايات التدريسددية اللازمددة لالمجددال المعددرفي لإجمددالي )يتضددح مددن الجدددول السددابق أن الددوزن النسددبي 

 (بالمدددارس الحكوميددة الفلسددطينية في ضددوء متطلبددات الثددورة الصددناعة الرابعددةلمعلمددي المرحلددة الأساسددية العليددا 

 .0.51(، وانحراف معياري بلغ 3.86وبمتوسط بلغ ) %77بلغ 

يحدد الأهداف السلوكية الإجرائية خاصة بكل درس، وتغطي المجدال المعدرفي والوجدداني "احتلت الفقرة وقد 

يصددددوغ أسددددةلة تنمددددي مهددددارات التفكددددير واحتلددددت الفقددددرة " ،(%86.43)الترتيددددب الأول بنسددددبة  "والمهدددداري.

 .(%84.01)" الترتيب الثاني بنسبة .الابداعي والناقد لدى الطلبة

ولوجيدددة بمدددا يتوافدددق مدددع فلسدددفة نالتعامدددل مدددع المتغددديرات والمسدددتجدات التك بينمدددا احتلدددت الفقدددرة "

اسدددتخدام ويدددب  لدددت الفقدددرة "واحت، %(74.23)"، الترتيدددب الثالدددث وقدددد جددداءت بنسدددبة .التعلددديم وأهدافددده

الترتيدب  "والعالم الافتراضي، في البحث والاستزادة المعرفية بتخصصه، وعدم الاقتصار على الكتاب المقدرر.

متابعة المعلدم لجميدع مسدتجدات الثدورة الصدناعية  بينما احتلت فقرة "، (72.11)وقد جاءت بنسبة الرابع، 

 .%(70.49)، وقد جاءت بنسبة "، الترتيب الخامسالرابعة في مجال تخصصه.

 المجال المدهني )المدهاري أو النفس حركي( 4.2.2.2
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 ( المجددددال الثدددداني: المجددددال تم حسدددداب المتوسددددط الحسددددابي، والانحددددراف المعيدددداري، والددددوزن النسددددبي، لفقددددرات

 (، فجاءت النتائج كما هي موضحة في الجدول التالي:المهني

 المدهنيالمجال نحرافات المدعيارية والوزن النسبي المدتوسطات الحسابية والا: (4.3جدول )

 الفقةةةةةةةةةرة الرقم
المدتوسط  التكرارات

 الحسابي
الانحراف 
 المدعياري

 النسبة المدئوية
 الترتيب

إعداد الخطط الفصلية للكتاب المقرر وعرضه على موقع  1
 8 84.29 0.658 4.21 302 المدرسة الافتراضي عبر ويب.

م إلكترونية وربطها عبر كروب افتراضي لكل إعداد نماذج تقيي 2
شعبة للرؤية أهالي الطلبة لها، ضمن مراعات الخصوصية لكل 

 طالب.

295 
 

4.10 0.665 82.23 15 

ربط ملف الخطة الأسبوعية لكل مادة )عبر كروب افتراضي(  3
 2 86.09 0.751 4.30 309 لمشاهدة أولياء الأمور لها، ومتابعة أبنائهم.

عروض إلكترونية تعليمية كوسيلة تعزيز للدروس إنتاج  4
 7 84.41 0.952 4.22 302 التعليمي.

في حل مشكلات  ICTتوظيف الإنترنت والحاسوب  5
 16 80.29 0.567 4.01 288 التدريس والبحث عن المعلومات

 295 4.11 0.664 82.25 13 (pdfالبوربوينت، توظيف التكنولوجيا الرقمية في عرض المادة ) 6
استخدام الحقيبة التعليمية )مستلزمات المادة التي توفرها مديرية  7

 11 82.67 0.547 4.13 297 التربية لأنشطة الدروس في بعض المواد العلمية(.

يستخدم أساليب مختلفة للتقويم الإلكتروني في ضوء الأهداف  8
 10 83.17 0.521 4.15 299 الإجرائية

 9 83.78 0.534 4.26 301 إلكترونيا. يصحح الاختبارات الموضوعية 9
 12 82.49 0.632 4.12 296 يصمم بنك أسةلة إلكتروني يسمح بإجابات متنوعة ومفتوحة 10
 14 81.82 0.514 4.09 294 إعداد خطط تلائم احتياجات الطلبة. 11
 17 73.69 0.525 3.65 265 تقييم المعلم للمنهاج ورصد ما يراه مناسبا من تعديل. 12
 5 85.62 0.558 4.28 308 يتعاون مع الزملاء لحل المشكلات التقنية. 13
 1 86.86 0.698 4.34 312 يتعاون مع الزملاء لحل المشكلات الاجتماعية. 14
 6 85.42 0.912 4.27 307 يبادر في مساعدة الطلاب في العالم الافتراضي. 15
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 الفقةةةةةةةةةرة الرقم
المدتوسط  التكرارات

 الحسابي
الانحراف 
 المدعياري

 النسبة المدئوية
 الترتيب

العالم يحاف  على هويته أثناء التواصل مع الآخرين ضمن  16
 4 85.67 0.658 4.28 308 الافتراضي.

يحاف  على الثقافة الفلسطينية أثناء التعامل مع الآخرين عبر  17
 3 85.86 0.698 4.29 309 الإنترنت.

  82.29 0.619 4.11  إجمالي المجال 

 

زمددة لكفددايات التدريسددية اللاالمجددال المهددني ليتضددح مددن الجدددول السددابق أن الددوزن النسددبي لإجمددالي )

لمعلمددي المرحلددة الأساسددية العليددا بالمدددارس الحكوميددة الفلسددطينية في ضددوء متطلبددات الثددورة الصددناعة الرابعددة( 

يتعددداون مدددع  "احتلدددت الفقدددرة ، وقدددد 0.619وانحدددراف معيددداري بلدددغ  (4.11)وبمتوسدددط بلدددغ % 82.29بلدددغ 

ربدط ملدف الخطدة  لت الفقدرة "واحت، (86.86)الترتيب الأول بنسبة  "الزملاء لحل المشكلات الاجتماعية.

" الترتيددب الثدداني الأسددبوعية لكددل مددادة )عددبر كددروب افتراضددي( لمشدداهدة أوليدداء الأمددور لهددا، ومتابعددة أبنددائهم.

يحدداف  علددى الثقافددة الفلسددطينية أثندداء التعامددل مددع الآخددرين عددبر ، بينمددا احتلددت الفقددرة "%(86.09)بنسددبة 

 .%(85.86)سبة "، الترتيب الثالث وقد جاءت بنالإنترنت.

الترتيدب  "يحاف  على هويته أثناء التواصدل مدع الآخدرين ضدمن العدالم الافتراضدي. واحتلت الفقرة "

"، يتعاون مع الزملاء لحدل المشدكلات التقنيدة. ، بينما احتلت فقرة "%(85.67)الرابع، وقد جاءت بنسبة 

در في مسداعدة الطدلاب في العددالم يبدا ، واحتلدت الفقدرة "%(85.62)الترتيدب الخدامس، وقدد جداءت بنسدبة 

إنتداج عدروض إلكترونيدة  ، احتلدت الفقدرة "%(85.42)" الترتيدب السدادس، وقدد جداءت بنسدبة الافتراضي.

إعددداد  ، واحتلددت الفقددرة "%(84.41)بنسددبة  السددابعالترتيددب  "تعليميددة كوسدديلة تعزيددز للدددروس التعليمددي.
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" الترتيدب الثدامن، بنسدبة درسدة الافتراضدي عدبر ويدب. الخطط الفصلية للكتاب المقرر وعرضه على موقدع الم

(84.29)%. 

، %(83.78)الترتيدب التاسدع بنسدبة  "يصحح الاختبارات الموضدوعية إلكترونيدا. احتلت الفقرة "و 

" الترتيددددب  يسددددتخدم أسدددداليب مختلفددددة للتقددددويم الإلكددددتروني في ضددددوء الأهددددداف الإجرائيددددة واحتلددددت الفقددددرة "

اسددتخدام الحقيبددة التعليميددة )مسددتلزمات المددادة الددتي توفرهددا  (، احتلددت الفقددرة "%83.17العاشددر، بنسددبة )

 .%(82.67)الترتيب الحادي عشر، بنسبة  "مديرية التربية لأنشطة الدروس في بعض المواد العلمية(.

" الترتيدب الثداني يصمم بنك أسةلة إلكتروني يسمح بإجابات متنوعدة ومفتوحدة  واحتلت الفقرة " 

البوربويندددت، توظيدددف التكنولوجيدددا الرقميدددة في عدددرض المدددادة )(، احتلدددت الفقدددرة "%82.49سدددبة )عشدددر، بن

pdf)"  إعدددددداد خطددددط تلائددددم احتياجدددددات  ، واحتلددددت الفقددددرة "%(82.25)الترتيددددب الثالددددث عشددددر بنسدددددبة

ا إعددداد نمدداذج تقيدديم إلكترونيددة وربطهدد ، احتلددت الفقددرة "%(81.82)" الترتيددب الرابددع عشددر، بنسددبة الطلبددة.

الترتيدب  "عبر كروب افتراضي لكل شعبة للرؤية أهالي الطلبة لهدا، ضدمن مراعدات الخصوصدية لكدل طالدب.

في حددددددل  ICTتوظيددددددف الإنترنددددددت والحاسددددددوب  ، واحتلددددددت الفقددددددرة "%(82.23)الخددددددامس عشددددددر، بنسددددددبة 

احتلدت الفقدرة  %(،80.29)" الترتيدب السدادس عشدر، بنسدبة  مشكلات التدريس والبحث عن المعلومات

 .%(73.69)الترتيب السابع عشر، بنسبة  "تقييم المعلم للمنهاج ورصد ما يراه مناسبا من تعديل. "

 القيم والاتجاهات الوجداني،المجال  4.2.2.2
 ( المجدددال الثالدددثالمجدددال تم حسددداب المتوسدددط الحسدددابي، والانحدددراف المعيددداري، والدددوزن النسدددبي، لفقدددرات :

 ضحة في الجدول التالي:(، فجاءت النتائج كما هي مو الوجداني
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 الوجدانيالمجال المدتوسطات الحسابية والانحرافات المدعيارية والوزن النسبي : (4.4جدول )

 الفقةةةةةةةةةرة الرقم
المدتوسط  التكرارات

 الحسابي
الانحراف 
 المدعياري

 النسبة المدئوية
 الترتيب

 5 85.01 0.892 4.25 306 ة.التعلمييوظف مهارات الاتصال والتواصل في العملية التعليمة  1
يوظف مهارات الاتصال والتواصل مع المجتمع المحلي عبر  2

 6 84.41 0.578 4.22 303 وسائل التواصل الاجتماعي الرقمية.

يوظف مهارات الاتصال والتواصل مع الوزارة ومديريات التربية  3
 school-e. 288 4.01 0.632 80.22 10والتعليم من خلال 

 8 82.29 0.874 4.11 296 لمعارف التي يستخدمها من الإنترنت لأصحابها.يسند ا 4
 2 85.65 0.911 4.28 308 يحرص على إيصال المعلومات بدقة للطلبة. 5
 1 86.87 0.682 4.34 312 يدقق بالمعلومات التي يحصل عليها من الإنترنت 6
 3 85.49 0.615 4.27 307 يوظف الوسائط المتعددة في العملية التعليمية. 7
 9 80.41 0.712 4.02 289 يصمم تدريبات مصورة ولفظية في حل المشكلات التعليمية. 8
يستخدم البرمجيات التعليمية وفق المعايير التربوية والفنية  9

 7 83.48 0.692 4.17 300 والعلمية.

يصمم وحدات تعليمية الكترونية للمقرر، ونشرها من خلال  10
 4 85.27 0.522 4.26 306 المحتوى عبر الإنترنت. أحد برامج ادارة

  83.82 0.821 4.19  إجمالي المجال 

وبمتوسط بلغ  %(83.82) بلغ المجال الوجدانييتضح من الجدول السابق أن الوزن النسبي لإجمالي 

يدقق بالمعلومات التي يحصل عليها من  "احتلت الفقرة وقد  ،0.821وانحراف معياري بلغ  (4.19)

يحرص على إيصال المعلومات بدقة واحتلت الفقرة "، %(86.87)الترتيب الأول بنسبة  " الإنترنت

يوظف الوسائط المتعددة في العملية  ، بينما احتلت الفقرة "%(85.65)" الترتيب الثاني بنسبة للطلبة.

دات تعليمية يصمم وح (، واحتلت الفقرة "%85.49)"، الترتيب الثالث وقد جاءت بنسبة التعليمية.

الترتيب الرابع، وقد جاءت  "دارة المحتوى عبر الإنترنت.إالكترونية للمقرر، ونشرها من خلال أحد برامج 

 التعلمية.تصال والتواصل في العملية التعليمة لإيوظف مهارات ا (، بينما احتلت فقرة "%85.27بنسبة )
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يوظف مهارات الاتصال  فقرة "(، واحتلت ال%85.01"، الترتيب الخامس، وقد جاءت بنسبة )

" الترتيب السادس، وقد جاءت والتواصل مع المجتمع المحلي عبر وسائل التواصل الاجتماعي الرقمية.

 "يستخدم البرمجيات التعليمية وفق المعايير التربوية والفنية والعلمية. (، احتلت الفقرة "%84.41بنسبة )

يسند المعارف التي يستخدمها من الإنترنت  فقرة "(، واحتلت ال%83.48الترتيب السابع بنسبة )

يصمم تدريبات مصورة ولفظية في حل  (، احتلت الفقرة "%82.29" الترتيب الثامن، بنسبة )لأصحابها.

يوظف مهارات الاتصال  (، واحتلت الفقرة "%80.41الترتيب التاسع بنسبة ) "المشكلات التعليمية.

الترتيب العاشر، بنسبة  ".e-schoolبية والتعليم من خلال والتواصل مع الوزارة ومديريات التر 

(80.22%.) 

 الثالثالإجابة عن السؤال   4.2.3
مةةا هةةي سةةبل تطةةوير كفةةايات معلمةةي المدرحلةةة الأساسةةية العليةةا في المدةةدار  الحكوميةةة في ضةةوء 

 متطلبات الثورة الصناعية الرابعة؟

سةبل تطةوير كفةايات الوزن النسبي، لفقدرات )تم حساب المتوسط الحسابي، والانحراف المعياري، و 

 (، فجاءت النتائج كما هي موضحة في الجدول التالي:المدعلمين

(: المدتوسطات الحسابية والانحرافات المدعيارية والوزن النسبي سبل تطوير  4.5جدول )

 كفايات المدعلمين

المدتوسط  التكرارت الفقةةةةةةةةةرة الرقم
 الحسابي

الانحراف 
 المدعياري

سبة الن
 الترتيب المدئوية

الدورات والمؤتمرات والحصص التدريبية التعليمية المختلفة لكافة  1
 3 90.41 0.658 4.52 325 فةات المعلمين بشكل منهجي.
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المدتوسط  التكرارت الفقةةةةةةةةةرة الرقم
 الحسابي

الانحراف 
 المدعياري

سبة الن
 الترتيب المدئوية

ايجاد مراكز تدريبية متخصصة في توظيف التكنولوجيا الحديثة  2
 2 91.62 0.954 4.58 329 لكافة فةات المعلمين

يبات معدة من قبل متخصصين، وتكون  تزويد المعلمين بكت 3
كدليل تربوي متوازن لهم لتعليمهم المهارات الأدائية في 

استخدام مظاهر الثورة التكنولوجية بما يتعلق بمحتوى الكتاب 
 المقرر.

325 

4.52 0.639 90.41 3 

وضع خطط عملية شاملة لتحديد ماهية توظيف مظاهر الثورة  4
 1 92.43 0.578 4.62 332 الصناعية الرابعة

 5 89.92 0.698 4.45 323 تشجيع المعلمين على التعامل مع برامج التدريب الإلكتروني. 5
التحديث العلمي المستمر للبرامج التدريبية الإلكترونية وموادها  6

 لكافة تخصصات المعلمين.
323 4.49 0.687 89.89 6 

وتنمية   تفعيل دور المعهد الوطني الفلسطيني لتدريب المعلمين 7
 كفايتهم

304 4.23 0.578 84.68 12 

 10 86.14 0.699 4.30 310 تفعيل دور المعلمين في استخدام المكتبة الإلكترونية. 8
صياغة برامج تكوين وإعداد المعلمين والطلاب في المراحل  9

 الجامعية
321 4.46 0.501 89.27 8 

 11 85.43 0.523 4.27 307 عرفيةالزيارات الصفية بين المعلمين لتبادل الخبرات الم 10
توفر سياسات تعليمية ضمن بيةة خصبة، لا تعتمد على  11

 7 89.69 0.921 4.48 322 البيروقراطية المعقدة خلال تنفيذ النشاطات اللامنهجية. 

توظيف النظريات التطويرية في تنفيذ السياسات التطويرية لدى  12
 9 88.08 0.635 4.40 322 المعلمين.

  88.87 0.823 4.44  إجمالي المجال 

 سددبل تطددوير كفددايات المعلمددين فقددرات محددورلإجمددالي يتضددح مددن الجدددول السددابق أن الددوزن النسددبي 

( 4.44وبمتوسددددط بلددددغ ) %88.87 بلددددغ لمعلمددددي المرحلددددة الأساسددددية العليددددا بالمدددددارس الحكوميددددة الفلسددددطينية

خطددط عمليددة شدداملة لتحديددد ماهيددة توظيددف وضددع  "احتلددت الفقددرة ، وقددد 0.823وانحددراف معيدداري بلددغ 

ايجداد مراكدز تدريبيدة  واحتلدت الفقدرة "، (%92.43)الترتيدب الأول بنسدبة  " مظاهر الثدورة الصدناعية الرابعدة
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(، %91.62" الترتيدددب الثددداني بنسدددبة ) متخصصدددة في توظيدددف التكنولوجيدددا الحديثدددة لكافدددة فةدددات المعلمدددين

 بكتيبددات معدددة مددن قبددل متخصصددين، وتكددون كدددليل تربددوي متددوازن تزويددد المعلمددين بينمددا احتلددت الفقددرة "

"،  لهم لتعليمهم المهارات الأدائية في استخدام مظاهر الثورة التكنولوجية بما يتعلق بمحتوى الكتداب المقدرر.

" الدورات والمؤتمرات والحصص التدريبية التعليمية المختلفة لكافة فةدات المعلمدين بشدكل منهجدي. والفقرة "

تشددجيع المعلمددين علددى التعامددل مددع  بينمددا احتلددت فقددرة "(، %90.41)الترتيددب الثالددث وقددد جدداءت بنسددبة 

 ."، الترتيب الخامسبرامج التدريب الإلكتروني.

التحددديث العلمددي المسددتمر للددبرامج التدريبيددة  واحتلددت الفقددرة "، (%89.92وقددد جدداءت بنسددبة ) 

(، %89.89" الترتيدددب السدددادس، وقدددد جددداءت بنسدددبة ).الإلكترونيدددة وموادهدددا لكافدددة تخصصدددات المعلمدددين

توفر سياسات تعليمية ضمن بيةة خصبة، لا تعتمد على البيروقراطية المعقدة خدلال تنفيدذ  احتلت الفقرة "

صدددياغة بدددرامج تكدددوين  واحتلدددت الفقدددرة "(، %89.69الترتيدددب السدددابع بنسدددبة ) "النشددداطات اللامنهجيدددة. 

 (، احتلدددت الفقدددرة "%89.27" الترتيدددب الثدددامن، بنسدددبة ) لمراحدددل الجامعيدددةوإعدددداد المعلمدددين والطدددلاب في ا

الترتيدددددب التاسدددددع بنسدددددبة  "توظيدددددف النظدددددريات التطويريدددددة في تنفيدددددذ السياسدددددات التطويريدددددة لددددددى المعلمدددددين.

" الترتيدددب العاشدددر،  تفعيدددل دور المعلمدددين في اسدددتخدام المكتبدددة الإلكترونيدددة واحتلدددت الفقدددرة "(، 88.08%)

الترتيدددب  " الدددزيارات الصدددفية بدددين المعلمدددين لتبدددادل الخدددبرات المعرفيدددة (، احتلدددت الفقدددرة "%86.14بنسدددبة )

تفعيددددل دور المعهددددد الددددوطني الفلسددددطيني لتدددددريب  واحتلددددت الفقددددرة "(، %85.43الحددددادي عشددددر، بنسددددبة )

 (.%84.68" الترتيب الثاني عشر، بنسبة ) المعلمين وتنمية كفايتهم
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 الرابع الإجابة عن السؤال 4.2.4
مجةةالات توظيةةف تقنيةةات الثةةورة الرقميةةة في التعلةةيم في المدةةدار  الحكوميةةة مةةن قبةةل معلمةةي مةةا 

 ؟المدرحلة الأساسية العليا

مجةةةالات توظيةةةف تم حسددداب المتوسدددط الحسدددابي، والانحدددراف المعيددداري، والدددوزن النسدددبي، لفقدددرات )

 ة في الجدول التالي:(، فجاءت النتائج كما هي موضحتقنيات الثورة الرقمية في التعليم

لمجالات توظيف (: المدتوسطات الحسابية والانحرافات المدعيارية والوزن النسبي 4.6جدول )

 تقنيات الثورة الرقمية في التعليم

 الفقةةةةةةةةةرة الرقم
المدتوسط  التكرارت

 الحسابي
الانحراف 
 المدعياري

النسبة 
 الترتيب المدئوية

لرابعة الرقمية في الربط بين استخدام مظاهر الثورة الصناعية ا 1
 9 85.00 0.714 4.25 306 .المقررات التعليمية والواقع التكنولوجي الذي نعيشه

 6 86.46 0.921 4.32 311  استخدام وتوظيف مشاغل ومختبرات مهنية وتقنية في المدرسة 2
 .توظيف شبكات ومواقع التواصل الاجتماعي ودمجها بالتعليم 3

  303 4.22 0.547 84.40 11 

استخدام الإنترنت في البحث عن المعرفة والوصول إلى  4
 4 86.89 0.641 4.34 312 المعلومات

مثل  :Social Media الاستفادة من الوسائط الاجتماعية 5
 3 87.22 0.521 4.36 313 الفيس والواتس التوتر، وغيرها في العملية التعليمية

 ني من خلال جهازعرض المقررات والمناهج بشكل إلكترو  6
Projector LCD 295 4.11 0.569 82.21 13 

 4 86.89 0.652 4.34 312 عرض بوربوينت وفيديوهات تعليمية 7
 1 90.44 0.901 4.52 325 توظيف الصفوف الافتراضية خلال المواقع المختلفة 8
، Flip Drive، One Drive) مواقع التخزين السحابي 9

Google Drive) 291 4.04 0.752 80.86 14 

 10 84.67 0.932 4.23 304  استخدام البريد الإلكتروني لإيصال المعلومات 10
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المدتوسط  التكرارت الفقةةةةةةةةةرة الرقم
 الحسابي

الانحراف 
 المدعياري

النسبة 
 الترتيب المدئوية

 12 82.65 0.548 4.13 297 استخدام برامج المحاكاة لتنفيذ أهداف الدرس 11
 8 85.26 0.632 4.26 306 .استخدام اللوح التفاعلي 12
ى أوضاع لمتابعة أهالي الطلبة عل e-school استخدام موقع 13

 2 87.62 0.547 4.38 315 أطفالهم

والتي يمكن للمعلمين انشاء  Class Blog المدونات الصفية 14
صفحات خاصة بالفصول لهم وكذلك يمكنهم وضع صور 

 خاصة بالمفاهيم الجديدة التي تقوم بتدريسها

310 
4.31 0.695 86.21 7 

  85.44 0.562 4.27  إجمالي المجال 

مجدالات توظيدف تقنيدات الثدورة الرقميدة  مجدال لإجمداليالسدابق أن الدوزن النسدبي يتضح من الجددول 

وبمتوسددط بلددغ  %(85.44) بلددغ العليددافي التعلدديم في المدددارس الحكوميددة مددن قبددل معلمددي المرحلددة الأساسددية 

 ختلفدةتوظيف الصفوف الافتراضية خدلال المواقدع الم "احتلت الفقرة ، وقد 0.562وانحراف معياري بلغ  (4.27)

لمتابعدة أهدالي الطلبدة علدى  e-school اسدتخدام موقدع واحتلدت الفقدرة "، %(90.44)الترتيدب الأول بنسدبة  "

 الاسدتفادة مدن الوسدائط الاجتماعيدة ، بينما احتلدت الفقدرة "%(86.62)" الترتيب الثاني بنسبة .أوضاع أطفالهم

Social Media: الترتيب الثالث وقد جاءت بنسبة .ية التعليميةمثل الفيس والواتس التوتر، وغيرها في العمل ،"

(87.22%،). 

عددرض  "، والفقددرة ".المعلومدات إلىاسددتخدام الإنترندت في البحددث عدن المعرفددة والوصددول  واحتلدت الفقددرة " 

اسدتخدام  وواحتلدت الفقدرة "(، %85.27)وقدد جداءت بنسدبة الترتيدب الرابدع،  " بوربوينت وفيديوهات تعليميدة

 " الترتيب السادس. ل ومختبرات مهنية وتقنية في المدرسةوتوظيف مشاغ

والددتي يمكددن  Class Blog المدددونات الصددفية ، احتلددت الفقددرة "%(86.46)وقددد جدداءت بنسددبة 

للمعلمددددين انشدددداء صددددفحات خاصددددة بالفصددددول لهددددم وكددددذلك يمكددددنهم وضددددع صددددور خاصددددة بالمفدددداهيم الجديدددددة الددددتي تقددددوم 
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" الترتيب الثدامن، ..استخدام اللوح التفاعلي واحتلت الفقرة "، %(86.21)الترتيب السابع بنسبة  ".بتدريسها

اسددددتخدام مظدددداهر الثددددورة الصددددناعية الرابعددددة الرقميددددة في الددددربط بددددين  ، احتلددددت الفقددددرة "%(85.26)بنسددددبة 

واحتلدت الفقدرة ، %(85.00) " الترتيدب التاسدع بنسدبة.المقررات التعليمية والواقع التكنولوجي الدذي نعيشده

بينمدددا احتلدددت  ،%(84.67) " الترتيدددب العاشدددر، بنسدددبة.سدددتخدام البريدددد الإلكدددتروني لإيصدددال المعلومددداتا "

 الفقددرة " توظيددف شددبكات ومواقددع التواصددل الاجتمدداعي ودمجهددا بالتعلدديم "، الترتيددب الحددادي عشددر، بنسددبة

ب الثدداني عشددر، %(، واحتلددت الفقددرة " اسددتخدام بددرامج المحاكدداة لتنفيددذ أهددداف الدددرس "، الترتيدد84.40)

 كمددا احتلددت الفقددرة " عددرض المقددررات والمندداهج بشددكل إلكددتروني مددن خددلال جهدداز،  %(82.65) بنسددبة

Projector LCD  ،"مواقددع التخددزين  الفقددرة " وأخدديراً احتلددت، %(82.21) الترتيددب الثالددث عشددر، بنسددبة

 الأخدددير بنسدددبة"، الترتيددب الرابدددع عشدددر و (Flip Drive، One Drive ،Google Drive) السددحابي

(80.86)%. 

 الخامسالإجابة عن السؤال  4.2.4
ما هي معوقات توظيف مظاهر الثورة الصناعية الرابعة في المددار  الحكومية من قبةل معلمةي 

 المدرحلة الأساسية العليا؟

معوقةةةات تحقيةةةل تم حسددداب المتوسدددط الحسدددابي، والانحدددراف المعيددداري، والدددوزن النسدددبي، لفقدددرات )

 (، فجاءت النتائج كما هي موضحة في الجدول التالي:يسيةالكفايات التدر 

(: المدتوسطات الحسابية والانحرافات المدعيارية والوزن النسبي معوقات تحقيل 4.7جدول )

 الكفايات التدريسية

 الفقةةةةةةةةةرة الرقم
التكرارا
 ت

المدتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المدعياري

النسبة 
 الترتيب المدئوية
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التكرارا الفقةةةةةةةةةرة الرقم
 ت

المدتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المدعياري

النسبة 
 الترتيب المدئوية

ب التعليمية التقليدية بسبب قلة وضعف في توظيف الأسالي 1
الموارد المالية للمدارس )عدم توفر إنترنت وبرمجيات حاسوب 

 وأجهزة تعليمية(.

322 4.45 0.756 89.45 1 

تقتصر الدورات والندوات والحصص التعليمية التي توفرها  2
 9 68.87 0.692 3.44 247 مديريات التربية على المعلمين الجدد فقط

قتصر الدورات والندوات والحصص التعليمية التي توفرها ت 3
مديريات التربية على التطرق للعناوين الرئيسية في الكتاب 

 المقرر.

262 3.65 0.617 73.05 8 

استخدام التكنولوجيا في الدرس، لا يوصل إلى الهدف المطلوب  4
بشكل كامل، الأمر الذي يضطر فيه المعلم إلى الرجوع إلى 

 التقليدي في التعليم. الأسلوب

232 3.22 0.869 64.47 12 

 3 85.12 0.581 4.25 306 توفير المشاغل المهنية والتقنية في المدارس الأساسية الحكومية 5
عدم توفر قوالب أو نماذج تعليمية )وسائل مادية، أو رقمية(  6

 5 80.43 0.671 4.02 289 سهلة الاستخدام لكافة فةات المعلمين.

 مستوى الدخل الشهري للمعلمين يحد من توظيفهم تدني 7
 6 77.46 0.583 3.87 278 لمظاهر الثورة الصناعية الرابعة في تحقيق الكفايات التدريسية.

زيادة العبء الدراسي على المعلمين )نصاب المعلم( خلال  8
الاسبوع يحد من سعيهم لتطوير كفاياتهم التدريسية وتوظيفهم 

 اعية الرابعة في العملية التعليميةمظاهر الثورة الصن

296 4.11 0.612 82.29 4 

انشغال المعلم في النشاطات اللامنهجية يحد من تحقيق كفايات  9
 7 73.87 0.662 3.69 265 تدريسية عالية.

عدم توفر المختبرات والمشاغل الكافية في بعض المدرس نسبة  10
 2 86.83 0.554 4.34 312 درسة.إلى وجود العديد من الشعب للصف الواحد في الم

 11 64.48 0.810 3.22 232 التعب الجسدي المترتب على اتقان المعلمين للكفايات. 11
اتقان المعلمين للكفايات التدريسية يحتاج إلى وقت كبير  12

 10 67.99 0.568 3.35 244 واضافي وبالتالي عزوفهم عنه.

  79.51 0.712 3.98  إجمالي المجال 
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ح مدددن الجددددول السدددابق أن الدددوزن النسدددبي لإجمدددالي معوقدددات توظيدددف مظددداهر الثدددورة الصدددناعية يتضددد

، وقدددد 0.71وانحدددراف معيددداري بلدددغ  (3.97)وبمتوسدددط بلدددغ  %79.51الرابعدددة في المددددارس الحكوميدددة، بلدددغ 

)عددم  احتلت الفقرة " توظيف الأساليب التعليمية التقليدية بسبب قلة وضدعف في المدوارد الماليدة للمددارس

، واحتلدددت الفقدددرة %(89.45)تددوفر إنترندددت وبرمجيدددات حاسدددوب وأجهدددزة تعليميددة(." الترتيدددب الأول بنسدددبة 

وجدددود العديدددد مدددن الشدددعب للصدددف  إلى"عددددم تدددوفر المختدددبرات والمشددداغل الكافيدددة في بعدددض المددددرس نسدددبة 

ير المشدددداغل المهنيددددة ، بينمددددا احتلددددت الفقددددرة " تددددوف%(86.83)الواحددددد في المدرسددددة." الترتيددددب الثدددداني بنسددددبة 

 .%(85.12)والتقنية في المدارس الأساسية الحكومية"، الترتيب الثالث وقد جاءت بنسبة 

واحتلددت الفقددرة " زيادة العددبء الدراسددي علددى المعلمددين )نصدداب المعلددم( خددلال الاسددبوع يحددد مددن 

الترتيددب  العمليددة التعليميددة"سدعيهم لتطددوير كفدداياتهم التدريسددية وتددوظيفهم مظدداهر الثددورة الصددناعية الرابعددة في 

(، بينمدا احتلدت فقدرة " عددم تدوفر قوالدب أو نمداذج تعليميدة )وسدائل %82.29الرابع، وقد جداءت بنسدبة )

ماديددددة، أو رقميددددة( سددددهلة الاسددددتخدام لكافددددة فةددددات المعلمددددين."، الترتيددددب الخددددامس، وقددددد جدددداءت بنسددددبة 

معلمددين يحددد مددن تددوظيفهم لمظدداهر الثددورة تدددني مسددتوى الدددخل الشددهري لل (، واحتلددت الفقددرة "80.43%)

، %(77.46)" الترتيدددب السدددادس، وقدددد جددداءت بنسدددبة الصدددناعية الرابعدددة في تحقيدددق الكفدددايات التدريسدددية 

." الترتيدب انشغال المعلم في النشاطات اللامنهجية يحد من تحقيق كفدايات تدريسدية عاليدةاحتلت الفقرة " 

 .%(73.87)بنسبة  السابع

" تقتصر الدورات والندوات والحصص التعليمية الدتي توفرهدا مدديريات التربيدة علدى  واحتلت الفقرة

، احتلدت الفقدرة " تقتصدر %(73.05)التطرق للعناوين الرئيسية في الكتاب المقرر." الترتيب الثامن، بنسبة 

" الترتيددب  الدددورات والندددوات والحصددص التعليميددة الددتي توفرهددا مددديريات التربيددة علددى المعلمددين الجدددد فقددط
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وقددت كبدددير  إلىواحتلددت الفقددرة " اتقددان المعلمددين للكفددايات التدريسددية يحتدداج  %(،68.87)التاسددع بنسددبة 

، احتلدددت الفقدددرة " التعدددب الجسددددي %(67.99)واضدددافي وبالتدددالي عدددزوفهم عنددده." الترتيدددب العاشدددر، بنسدددبة 

 .%(64.47)المترتب على اتقان المعلمين للكفايات." الترتيب الحادي عشر، بنسبة 

 الساد الإجابة عن السؤال  4.2.6
هةةةل تختلةةةف درجةةةة تقةةةديرات معلمةةةين المدرحلةةةة الأساسةةةية العليةةةا في المدةةةدار  الحكوميةةةة الفلسةةةةطينية، 

للكفةةةةايات التدريسةةةةية اللازمةةةةة في ضةةةةوء متطلبةةةةات الثةةةةورة الصةةةةناعة الرابعةةةةة تبعةةةةاً لمدتغةةةةيرات )النةةةةوع 

 والمدديرية(؟ ، الاجتماعي، عدد سنوات الخبرة، والمدؤهل العلمي

لكافـــة  ؛MANOVA)؛ تم اسدددتخدام تحليدددل التبددداين متعددددد المتغددديرات التابعدددة )السدددؤالللإجابدددة علدددى هدددذا 

 المتغيرات، وذلك على النحو التالي:

 النوع الاجتماعي 4.2.3.1

المجال المعرفي، والمجال المهني، والمجال للفروق في  تحليل التباين الأحادي( 4.5يتضمن الجدول ) -

تبين أن مستوى الدلالة الإحصائية لاختبار "ف"  الاجتماعي، حيثتعزي لسنوات للنوع  جدانيالو 

، 1.457الاجتماعي )البالغة حسب تأثير النوع  للمجال المعرفي، والمجال المهني، والمجال الوجداني

(، كما أن القيمة 1.97، وهي أقل من قيمة )ف( الجدولية )الترتيب ( على1.650 ،1.331

 .بمعة أنه غير دال إحصائيًا 0.05من  تمالية أكبرالاح

مما يعني أنه لا يوجد اختلاف جوهري بين درجة تقديرات معلمين المرحلة الأساسية العليا في المدارس 

حسب لكفايات التدريسية اللازمة في ضوء متطلبات الثورة الصناعة الرابعة االحكومية الفلسطينية لمحاور 

 ر أو أنثى(.الاجتماعي )ذك عالنو
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تعزي  المجال المعرفي، المجال المهني، المجال الوجدانيتحليل التباين الأحادي؛ للفروق في  :(4.8)جدول 
 لسنوات للنوع الاجتماعي

المدتغير 
 المدستقل

مجموع  المدتغير التابع
 المدربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المدربعات

قيمة اختبار 
 )ف(

القيمة 
 الاحتمالية

النوع 
 الاجتماعي

 0.206* 1.457 0.437 3 12.360 المجال المعرفي
 0.165* 1.331 0.749 3 33.246 المجال المهني

 0.260* 1.650 0.883 3 31.588 المجال الوجداني

 الخطأ
   0.552 97 44.331 المجال المعرفي
   0.561 97 35.403 المجال المهني

   0.417 97 21.277 المجال الوجداني

 الكلي
    98 36.235 ل المعرفيالمجا

    98 55.367 المجال المهني
    98 55.227 المجال الوجداني

 .0.05*غير دالة إحصائيا عند مستوى دلالة 
 الخبرةسنوات  4.2.3.2

المجال المعرفي، والمجال المهني، والمجال تحليل التباين الأحادي؛ للفروق في ( 4.6يتضمن الجدول )

المجال المعرفي، أن مستوى الدلالة الإحصائية لاختبار "ف"  حيث تبين، وات الخدمةتعزي للسن الوجداني

وهي الترتيب  ( على2.908، 2.609، 2.155) الخبرةحسب تأثير سنوات  والمجال المهني، والمجال الوجداني

 .ائيًاغير دال إحص وهو 0.05من  (، كما أن القيمة الاحتمالية أكبر3.07أقل من قيمة )ف( الجدولية )

مما يعني أنه لا يوجد اختلاف جوهري بين درجة تقديرات معلمين المرحلة الأساسية العليا في 

لكفايات التدريسية اللازمة في ضوء متطلبات الثورة الصناعة الرابعة االمدارس الحكومية الفلسطينية لمحاور 

لى درجة تقديرات ، أي ليس هناك تأثير لسنوات الخدمة عسنوات الخبرةحسب تقسيمات فةات 

لكفايات التدريسية اللازمة في امعلمين المرحلة الأساسية العليا في المدارس الحكومية الفلسطينية لمحاور 

 .ضوء متطلبات الثورة الصناعة الرابعة
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 المجال المعرفي، المجال المهني، المجال الوجدانيتحليل التباين الأحادي؛ للفروق في  (:4.9) جدول

 الخبرة لسنواتتعزي 

درجات  مجموع المدربعات المدتغير التابع المدتغير المدستقل
 الحرية

متوسط 
 المدربعات

قيمة اختبار 
 )ف(

 سنوات الخدمة
 2.155 0.229 2 4.044 المجال المعرفي
 2.609 0.504 2 2.913 المجال المهني

 2.908 0.532 2 22.833 المجال الوجداني

 الخطأ
  0.651 98 35.959 المجال المعرفي
  0.501 98 44.031 المجال المهني

  0.419 98 21.202 المجال الوجداني

 الكلي
   100 62.353 المجال المعرفي
   100 72.180 المجال المهني

   100 73.407 المجال الوجداني
 

 المدؤهل العلمي 4.2.3.3

؛ MANOVA)التابعة ) ؛ تم استخدام تحليل التباين متعدد المتغيراتالسؤال على هذا للإجابة

 المجال المعرفي، والمجال المهني، والمجال الوجدانيتحليل التباين الأحادي؛ للفروق في ( 4.7يتضمن جدول )

المجال المعرفي، والمجال أن مستوى الدلالة الإحصائية لاختبار "ف"  حيث تبين، تعزي للمؤهل العلمي

وهي أقل الترتيب  ( على1.952، 1.452، 1.523)مي حسب تأثير المؤهل العل المهني، والمجال الوجداني

 .بمعة أنه غير دال إحصائيًا 0.05من  (، كما أن القيمة الاحتمالية أكبر2.07من قيمة )ف( الجدولية )

مما يعني أنه لا يوجد اختلاف جوهري بين درجة تقديرات معلمين المرحلة الأساسية العليا في 
لكفايات التدريسية اللازمة في ضوء متطلبات الثورة الصناعة الرابعة ااور المدارس الحكومية الفلسطينية لمح

حسب تقسيمات فةات المؤهل العلمي، أي ليس هناك تأثير للمؤهل العلمي على درجة تقديرات 
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لكفايات التدريسية اللازمة في امعلمين المرحلة الأساسية العليا في المدارس الحكومية الفلسطينية لمحاور 
 .لبات الثورة الصناعة الرابعةضوء متط
تعزي  المجال المعرفي، المجال المهني، المجال الوجدانيتحليل التباين الأحادي؛ للفروق في  (:4.10) جدول

 للمؤهل العلمي

 المدتغير التابع المدتغير المدستقل
مجموع 
 المدربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المدربعات

قيمة اختبار 
 )ف(

الدلالة 
 الإحصائية

 العلمي المدؤهل
 *0.105 1.523 1.115 4 3.232 المجال المعرفي
 *0.136 1.452 0.509 4 4.028 المجال المهني

 *0.253 1.952 0.234 4 5.408 المجال الوجداني

 الخطأ
   0.441 98 44.724 المجال المعرفي
   0.363 98 39.294 المجال المهني

   0.223 98 45.592 المجال الوجداني

 الكلي
    100 72.052 لمجال المعرفيا

    100 67.540 المجال المهني
    100 83.457 المجال الوجداني

 .0.05*غير دالة إحصائيا عند مستوى دلالة 
 المدديرية 4.2.3.4

المجال المعرفي، والمجال المهني، والمجال تحليل التباين الأحادي؛ للفروق في ( 4.8يتضمن جدول )

المجال المعرفي، والمجال أن مستوى الدلالة الإحصائية لاختبار "ف"  حيث تبين، ديريةتعزى للم الوجداني

وهي أقل من ( 1.504 ،2.007، 1.642)البالغة حسب تأثير سنوات الخدمة  المهني، والمجال الوجداني

 .ابمعة أنه غير دال إحصائيً  0.05من  (، كما أن القيمة الاحتمالية أكبر2.57قيمة )ف( الجدولية )

مما يعني أنه لا يوجد اختلاف جوهري بين درجة تقديرات معلمين المرحلة الأساسية العليا في 

لكفايات التدريسية اللازمة في ضوء متطلبات الثورة الصناعة الرابعة االمدارس الحكومية الفلسطينية لمحاور 

درجة تقديرات  حسب تقسيمات فةات المؤهل العلمي، أي ليس هناك تأثير للتخصص العلمي على
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لكفايات التدريسية اللازمة في امعلمين المرحلة الأساسية العليا في المدارس الحكومية الفلسطينية لمحاور 

  .ضوء متطلبات الثورة الصناعة الرابعة

 المجال المعرفي، المجال المهني، المجال الوجدانيتحليل التباين الأحادي؛ للفروق في  (:4.11) جدول

 ى للمديريةتعز 

مجموع  المدتغير التابع المدتغير المدستقل
 المدربعات

متوسط  درجات الحرية
 المدربعات

قيمة 
اختبار 
 )ف(

الدلالة 
 الإحصائية

 المدديرية
 0.226* 1.642 0.292 1 1.202 المجال المعرفي
 0.374* 2.007 0.187 1 1.127 المجال المهني
 0.680* 1.504 0.113 1 1.103 المجال الوجداني

 الخطأ
   0.456 98 44.772 المجال المعرفي
   0.368 98 55.075 المجال المهني
   0.224 98 53.993 المجال الوجداني

 الكلي
    100 95.053 المجال المعرفي
    100 82.580 المجال المهني
    100 99.427 المجال الوجداني
 .0.05*غير دالة إحصائيا عند مستوى دلالة 

 

 قابلات:تحليل المد 4.3
يعددرض هددذا القسددم النتددائج والتحلدديلات الإجماليددة للبيددانات النوعيددة الددتي تم جمعهددا مددن المقددابلات، 

في المددارس الحكوميدة مدن قبدل معلمدي المرحلدة معوقدات توظيدف مظداهر الثدورة الصدناعية الرابعدة  إلىللتعرف 

في  الحكوميدددة العليدددا في المددددارس علمدددي المرحلدددة الأساسددديةتطدددوير كفدددايات مسدددبل الأساسدددية العليدددا، وتحديدددد 

البيدددانات الخاصددددة بالمشددداركين بالمقددددابلات،  ويتنددداول هدددذا القسددددم، الصدددناعية الرابعددددةالثددددورة ضدددوء متطلبدددات 
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، كما يتناول تحليل البيدانات الدتي تم الحصدول عليهدا ت التي تم الحصول عليها من المقابلاتوتصنيف البيانا

 من المقابلات.

معوقدات توظيدف موضوعين، وهمدا  إلىابلات بشكل موضوعي، تم تصنيف الأسةلة بعد تحليل نصوص المق

تطدوير   ، وسدبلفي المدارس الحكومية من قبدل معلمدي المرحلدة الأساسدية العليدامظاهر الثورة الصناعية الرابعة 

 .الرابعة  الثورة الصناعية في ضوء متطلبات  الحكومية علمي المرحلة الأساسية العليا في المدارسكفايات م

عبارات ذات  إلىعند مقابلتهم من خلال تطرقهم  الدقة في إجابات الخبراء وقد لاح  الباحث

، والتكنولوجيا ياللامنهجدلالة على مفهوم الثورة الصناعية الرابعة وذلك لذكرهم المستمر لمصطلح التعليم 

ماد نظام تقييم يعتمد على الانجاز الحديثة والتحرر من التقييم الرقمي للاختبارات الورقية للأفراد واعت

 .والمهارة، وتأهيل معلمين تكنولوجيا لتدريس المناهج وفقا لتكنولوجيا العصر من خلال برامج تأهيلية

 

 :لنتائج وتحليل البياناتا 4.3.1
معوقات توظيف مظاهر الثورة الصناعية الرابعة في المددار  الحكومية من قبل معلمي المدرحلة  أولًا:

 ية العلياالأساس

من خلال تحليل المقابلات، بالتركيز على الموضوع الأول، وهو معوقات توظيف مظاهر الثورة 

وجود  إلىفقد أشار الخبراء  الصناعية الرابعة في المدارس الحكومية من قبل معلمي المرحلة الأساسية العليا،

ية الرابعة في المدارس الحكومية من بعض المحاور السلبية التي تُشكل صعوبات أمام توظيف الثورة الصناع

للدور  الحكومية  المدارس معلميعدم معرفة مجموعة من قبل معلمي المرحلة الأساسية العليا، ومنها 

الحقيقي لهم في المدرسة خلال هذا العصر التكنولوجي الرقمي، وعدم معرفتهم أو ادراكهم بأن دورهم في 
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م في المدرسة، وكذلك الإجراءات البيروقراطية المعمول بها في المدرسة عبارة عن مشرف قبل أن يكون معل

 .وزارة التربية والتعليم والتي من شةنها الحد من التنوع في الأساليب التعليمية والإدارية

المناهج غير مصممة في التعليم عن بعد، وعدم توفير المساقات أن  إلىوأشار الخبراء أيضاً 

قررات التعليمية ليس لدى المعلمين القدرة على تعليمها إلا بصورة بشكل الكتروني، كما أن بعض الم

عملية ولا تصلح عن بعد، وأن مادة التكنولوجيا نفسها التي يتم تعليمها في المدارس لا يتم تحديثها 

عصر الثورة الصناعية الرابعة والتي من أهم ما تتميز به  إلىبشكل منتظم، وقد أصبحت قديمة بالنسبة 

سعي الكيان الصهيوني من خلال  ومن التحديات أيضا .ورة هو سرعة ظهور مخرجاته التكنولوجيةهذه الث

عرقلة وهدم كل التعديلات والقرارات التطويرية على المناهج الدراسية الفلسطينية، وكذلك  إلىسياساته 

ابعة )مثل الأجهزة منع أبنائهم من امتلاك بعض مظاهر الثورة الصناعية الر  إلىحرص بعض أولياء الأمور 

المحمولة والخلوية(، وكذلك انشغال مدراء المدارس في الجوانب الادارية والتربوية داحل المدرسة واهمال 

 الجوانب التكنولوجية.

كما ويعتبر الجانب المالي من أهم التحديات التي تواجه القطاع التعليمي في توفير البنية التحتية 

يعتبر عامل الوقت أحد أهم المعيقات في عة في المدارس الفلسطينية، وكذلك لمظاهر الثورة الصناعية الراب

السياسات التربوية  بسبب التطورات السريعة، وأيضاً صعوبة التوائم بين مواجهة الثورة الصناعية الرابعة

أولياء الأمور  ، وعدم قدرةالثورة الصناعية الرابعة ومظاهرالمعمول بها في وزارة التربية والتعليم الفلسطينية 

على متابعة تعليم أولادهم في البيت بسبب صعوبة المناهج الدراسية، ومنع الكيان الاسرائيلي وصول 

المدارس الفلسطينية . بعض المحاور السلبية والتي استنبطها البحث من  إلىبعض التكنولوجيا التعليمية 

متوسط الدخل  إلىع تكاليف اشتراكه بالنسبة وارتفا عدم توفر الإنترنت خلال مقابلته مع المدراء ومنها، 
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ات بسبب السياسات الاسرائيلية على وكذلك انقطاع الكهرباء المتكرر عن المحافظالشهري للأسرة، 

غياب الوعي الأسري  إلى، وهو يرجع الطالب في الحصول على المعلومة وعدم جدية الضفة الغربية

 ريق التعليم الإلكتروني.درسة من طبضرورة متابعة أمور الطلاب في الم

علما بأن معظم الأسر الفلسطينية تمتلك أجهزة خلوية متطورة ويمكنهم المتابعة من خلالها ذلك  

لأن لديهم القدرة في التعامل مع هذه الأجهزة، وكذلك السياسات الإسرائيلية وأثرها على السياسات 

ة القدرة المطلقة في تحقيق وايجاد تكنولوجيا التربوية الفلسطينية ذلك لأنه ليس لدى السلطة الفلسطيني

موافقة  إلىالتعليم أو مظاهر الثورة الصناعية الرابعة بشكل كبير في المدارس الفلسطينية بسبب أنها تحتاج 

المدن الفلسطينية وهو ما حصل في المدارس الصناعية فقد تم استيراد  إلىالجهات الاسرائيلية عند دخولها 

وأدوات صناعية وتكنولوجية متطورة ولكن تم منعها ومصادرتها من خلال الجانب  مجموعة من الآلات

 الاسرائيلي. 

في ضوء متطلبات  الحكومية علمي المدرحلة الأساسية العليا في المددار تطوير كفايات م سبل ثانياً:

 الرابعة الثورة الصناعية

يز على الموضوع الثاني، وهو تمت الإجابة عن هذا السؤال من خلال تحليل المقابلات، بالترك

سبل تطوير كفايات معلمي المرحلة الأساسية العليا في المدراس الحكومية في ضوء متطلبات الثورة 

 الصناعية الرابعة.

عدد من الآليات والسبل لتطوير كفايات معلمي المرحلة الأساسية العليا في  إلىأشار الخبراء 

إعداد مبادرات تنموية تطويرية رة الصناعية الرابعة، ومنها: المدارس الحكومية في ضوء متطلبات الثو 

أدوات ملموسة ذات فائدة  إلىمستمدة من المناهج التعليمية بحيث تعكس المضمون المعرفي الكتاب 
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والمشاركة في وكذلك محاولة التوسع في توظيف تكنولوجيا التعليم عملية يشارك في تنفيذها الطلاب، 

 التأكيدلتي توفرها وزارة التربية والتعليم على كافة المستويات المحلية والتكنولوجية، و المؤتمرات والندوات ا

دارية وأكاديمية والعمل بروح الفريق، إعداد مبادرات تربوية في الميدان إعلى عمل المعلمين من مهام 

، وتطبيق الاشراف التعليمي والناتجالتعليمي بحيث تعكس أثر عملي في العملية التعليمية على المعلمين 

التطويري على معلمين المدارس من الجانب التقني بحيث يشعر المعلمين بضرورة تطبيق الجانب 

 .التكنولوجي في التعليم وذلك باستخدامه المناهج الإلكترونية والمناهج المحوسبة

وذلك  نعيشهعلى الدمج بين الإطار النظري في الكتب المدرسية والواقع الذي  اعتمادهوكذلك 

تشجيع المعلمين على  إلى بالإضافةمن خلال دورات تأهيلية للهيةة الإدارية والتدريسية لذلك، هذا 

تبادل الخبرات بين بعضهم البعض من خلال الزيارات التبادلية، وكذلك تقديم الحوافز للطلبة المتقدمين 

مغادرة أثناء الدوام، التأخير  والموهوبين، وحث المعلمين كذلك على متابعة دوام الطلبة )غياب، تسرب،

 .بالنظافة العامة للمدرسة، ومتابعة توظيف التكنولوجيا في التعليم والاهتمامالصباحي( 

رص على التنوع في استخدام وتوظيف الح الاقتراحات، ومنها:بعض  إلىوكذلك تطرق المدراء 

استخدام وتوظيف مشاغل  إلى السعي، النظريات والأساليب القيادية الحديثة خلال الموقف التعليمي

 .ومختبرات مهنية وتقنية في المدرسة لتحقيق الموائمة بين مظاهر الثورة الصناعية الرابعة والمنهاج التربوي

وكذلك إجماع المدراء على ايجابية حوسبة المناهج الفلسطينية وتوفير نسخة إلكترونية منها لدى 

لإطار التقليدي للتعليم وهو الكتاب الورقي المحصور المعلم والطالب بحيث يستطيع الطالب الكسر ا

بالنسبة للطالب بأن التعليم مرتبط بالكتاب الورقي فقط، وكذلك من الأمور الايجابية التي أجمع عليها  

كذلك المدراء هو أن السياسات التعليمية الفلسطينية بدأت في الانفتاح على المجتمع الخارجي والتطلع 
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من العملية التعليمية الناجحة والتي تبنتها الدول الأخرى وكذلك الأخذ في توصيات ومحاولة الاستفادة 

الدراسات العليا المتخصصة في المجال التربية ومحاولة الاستفادة منها، وهو ما أشار إليه في الاستبانة وهو 

بوية ودمجها بتكنولوجيا التنوع في الأساليب التر في التعليم من خلال الثورة الصناعية الرابعة توظيف مظاهر 

 ( .LCDو التعليم داخل المدرسة مثل ) الإنترنت وأجهزة برمجيات الحاسوب والمواد والأجهزة العلمية

فقد ذكروا أن مجموعة من المعلمين خلال فقرة وجيزة على بداية التعليم الإلكتروني قاموا بأخذ 

عليم الإلكتروني وعن طريق المواقع الإلكترونية دورات والاستعانة بأشخاص من ذويهم ولديهم الخبرة في الت

استطاعوا بتعلم كل ما له علاقة بالتعليم الإلكتروني وهي من مظاهر الثورة الصناعية الرابعة الإلكتروني، 

وهو ما يفسره البحث بأن الدورات والندوات التي تقدمها وزارة التربية والتعليم قد تكون علاجا لضعف 

دراء والمعلمين، وكذلك يذكر البحث بأن كل من لديه ضعف من المدراء والمعلمين التكنولوجي لدى الم

في أي مجال كان يستطيع أن يرمم من قدراته ويعززها من خلال الدورات والندوات ولو كانت بشكل 

 شخصي أو عن طريق الإنترنت.

أن الارتفاع في أعداد من المحاور ايجابية ضمن هذا المحور ذكرها مدراء الميداء عند مقابلتهم هو 

الطلبة داخل غرفة الصف يقلل من جودة التعليم بشكل كبير وأن التعليم الإلكتروني يقلل من حدية هذا 

، الافتراضيةالمؤشر ذلك أن المعلم يستطيع المعلم أن يتنوع في أساليب الضبط للغرفة الصفية الإلكترونية 

ة باستخدام الحاسوب والإنترنت من السيطرة على وكذلك يستطيع المدراء الذين يمتلكون معرفة جيد

الأعداد الكبيرة للمعلمين والمدراء حتى من خلال الغرف الصفية، وعند مناقشة عبارة قاموا بذكرها وهي، 

شراف على المعلمين في إعدم قدرة  المدير في السيطرة على جميع الجوانب المهنية والتقنية مطلوبة منه في 

  .تكنولوجيا رفع درجة استعدادهم
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توفر البيةة ، صياغة برامج تكوين وإعداد المعلمين والطلاب في المدارسومن سبل التطوير أيضاً، 

، وهو ما أثبت من متوسط التفاعلية الذكية في البيةة التعليمية تشمل كافة مظاهر الثورة الصناعية الرابعة

 .الاجابات في الاستبانة بناءً على اجابات المدراء والمعلمين

حول ضرورة إيجاد سياسات منهجية لدى النظام التربوي في فلسطين  المدراءتركزت إجابات و 

يضع في طياته جميع عناصر النظام التعليمي من كتاب ومعلم وطالب ومدير ومدرسة، وربطها بالمجتمع 

لثورة الرقمية الخارجي، ضمن فعالية متناسقة يراعى من خلالها طرح متطلبات الثورة الصناعية الرابعة وا

بحيث تطبق هذه المتطلبات لكافة عناصر المنهاج التعليمي ويكون تطوير اساليب استعداد مدراء المدارس 

الحكومية المستخدمة لمواجهة الثورة الصناعية الرابعة من خلال، الدورات التقنية والمهنية والتكنولوجية بناء 

 .لتعليميعلى العمر، والتخصص، وسنوات الخبرة، والمستوى ا

ب استعداد ليكيف يمكن تطوير أسامحاور ايجابية تطرق لها مدراء الميدان عند المقابلة وسؤالهم  

ضرورة السعي للانتقال من استخدام ، مدراء المدارس الحكومية المستخدمة لمواجهة الثورة الصناعية الرابعة

تبني ، و داد معلمين متخصصينعإعدادها، من خلال إصنع التكنولوجيا و  إلىالتكنولوجيا وتعلمها، 

وزارة ، سعى، و عداد المعلمين وقد نفذت في بلدان اخرى مشابهة لظروفناإخطط تربوية ناجحة في مجال 

مشاركة الطلاب في الأنشطة ، و استقطاب كفاءات وخبرات تعليمية من بلدان اخرى إلىالتربية والتعليم 

التربوي على توفير الوسائل الالكترونية الرقمية  رص النظامح، و المنهجية واللامنهجية  داخل المدرسة

، مقررات التعليمية تماشيا مع مظاهر الثورة الصناعية الرابعةللطرق تعليمية حديثة ، ويجاد لتعلمها لطلاب

توفير البيةة الخصبة لتوظيف ، و ايجاد المرونة في القوانين والانظمة التي تحكم العمل الاداري في المدرسةو 

 .الأساليب القيادية المناسبة بالنسبة للمعلمينالنظريات و 
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حول ضرورة وجود فريق من قبل الوزارة والمعلمين والمدراء كنوع من اللجان،  المدراءجابة إتركزت 

الهدف منها متابعة كل مستحدثات تكنولوجيا التعليم العصرية وتعليم هذه التكنولوجيا لعناصر العملية 

الأول من ن يتم الربط بين هذه الاحتياجات كما في السؤال أه يجب ليإشار أالتعليمية، وحسب ما 

من خلال قسم متخصص يتم تشكيله بشكل موسع في مبة خاص به تابع لوزارة التربية والتعليم  الدراسة

مشرف  إلى معلمينوبشكل منهجي منظم وفق الاحتياجات والامكانات المطلوبة، والسعي لتحويل دور 

 .، وتنمية المهارات التقنية والفنية لديهمالرقمية ويسهل نقل المعرفة

، إلكترونيضرورة حوسبة المقررات التعليمية وصياغتها بشكل  إلىجابات وقد تركزت بعض الإ

سلوب متنوع في التعليم لتسهيل وصول الكم المعرفي أوذلك كتعزيز محور التعلم عن بعد، وادخال 

وقد ذكر التعليم عن بعد لتغلب على التحديات الاجتماعية لطلاب، ومحاولة ادماج أولياء الأمور في 

عدم تقبل بعض الأسر لوجود الإنترنت في البيت من أجل التعليم عن بعد بحيث يكون  على البعض

اعتماد نظام التقييم بناء على  إلىشرافهم بالنسبة لطلاب المراحل الأساسية. كما ذكر البعض إتحت 

تجريها المديريات فيما بينها وقد تكون على صعيد دولي يشارك فيها الجوانب الابداعية كمبادرات 

كما تركزت الاجابات على امكانية تفاعل مدير ،  الطلاب والمعلمين وليس النظام التقليدي على الورق

هالي ومحاولة جمع لأمع بعض ا التواصل والاتصالمهاراته في تفعيل المدرسة بالمجتمع المحلي من خلال 

جهزة حاسوب وبعض اللوجستيات ذات التمويل الخفيف من أو  تإنترنالتكنولوجيا من بعض مظاهر 

ضرورة تحرر النظام التعليمي من النزاعات السياسية  إلىدراء الممكن، وقد ذكر بعض أن إالمجتمع المحلي 

 .والتي تقابلها تحديات اقتصادية
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ية والتعليم على تحديث وتعديل حرص وزارة الترب بضرورةدراء عند مقابلتهم الم بعض ذكره كما

المناهج بصورة مستمرة ومنتظمة، وضرورة السعي لتشكيل لجان متخصصة تهتم بإدخال كل مستحدثات 

التكنولوجيا العصرية للمناهج التعليمية، وتحويل دور مدراء المدارس من مراقبين وموجهين على المعلمين 

ة صياغة المقررات الدراسية لتكسب دارسيها مهارات مشرفين مقيمين داخل المدرسة، واعاد إلىوالطلبة 

مهنية، وتنمي لديهم ملكات التفكير والإبداع، والتقليص الفجوة بين المناهج التعليمية، )المنهجية 

الهيةة التدريسية في المدرسة لطرق  تاحتياجاواللامنهجية( وبين مظاهر الثورة الصناعية الرابعة، وتوفير 

مع متطلبات الثورة الصناعية الرابعة )التكنولوجيا الحديثة(، وحوسبة جميع المقررات فنية جديدة للتعامل 

التعليمية بشكل الكتروني، وعقد برامج توعوية وارشاد أولياء الأمور على كيفية التعامل مع أبنائهم خلال 

بشكل منهجي التكنولوجيا الرقمية التي نعيشها حاليا، من خلال عقد برامج توعوية لأولياء الأمور 

ومنظم تنظمها مديريات التربية والتعليم، وكذلك التحرر من التقييم الرقمي للاختبارات الورقية للأفراد 

واعتماد نظام تقييم يعتمد على الانجاز والمهارة، وتأهيل معلمين تكنولوجيا لتدريس المناهج وفقا 

  .لتكنولوجيا العصر من خلال برامج تأهيلية
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 الخلاصة:

دراسة من خلال هذا الفصل باستعراض جداول نتائج تحليل البيانات المستمدة من قامت ال

الاستبانة، والمقابلات، حيث تم تخصيص جدول لكل سؤال، ليصار على إجابته من خلال البيانات 

 فيه، ومن ثم التعليق على الجداول بما يفسر البيانات الواردة فيها، والتعليق على إجابات الخبراء الواردة

 تحقيق أهداف الدراسة. إلىوالوصول أخيراً  أجراها الباحث،في المقابلات التي 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 




