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 الملاحق

 
 جدول مورجان لحساب حجم العينة   ( 1ملحق )

based on the procedure suggested by Krejcie and Morgan. (1970) as table 

below 

Table 3.2: Sample size determination 

 

N S N S N S N S N S 

10 10 100 80 280 162 800 260 2800 338 

15 14 110 86 290 165 850 265 3000 341 

20 19 120 92 300 169 900 269 3500 246 

25 24 130 97 320 175 950 274 4000 351 

30 28 140 103 340 181 1000 278 4500 351 

35 32 150 108 360 186 1100 285 5000 357 

40 36 160 113 380 191 1200 291 6000 361 

45 40 180 118 400 196 1300 297 7000 364 

50 44 190 123 420 201 1400 302 8000 367 

55 48 200 127 440 205 1500 306 9000 368 

60 52 210 132 460 210 1600 310 10000 373 

65 56 220 136 480 214 1700 313 15000 375 

70 59 230 140 500 217 1800 317 20000 377 

75 63 240 144 550 225 1900 320 30000 379 

80 66 250 148 600 234 2000 322 40000 380 

85 70 260 152 650 242 2200 327 50000 381 

90 73 270 155 700 248 2400 331 75000 382 

95 76 270 159 750 256 2600 335 100000 384 
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 ( قائمة أسماء المحكمين على أداة الدراسة 2ملحق )

 العلمية  الدرجة  العمل  جهة ي الوظيف المسمى المحكم  اسم م

عميد الدراسات   داود سام عبد الل الحمداني د/   1
 العليا 

 دكتوراه تكنولوجيا التعليم  جامعة صحار 

 دكتوراه إدارة تربوية  جامعة صحار  أستاذ مشارل  د/ عايدة بطي راشد القاسمية  2

 جامعة صحار  أستاذ مساعد  د/ شاهر ربحي سعيد عليان  3
دكتوراه مناهلا وطرق  

 التدريس 
 دكتوراه أصول التربية  جامعة نزوى  أستاذ مشارل  العزيز عطا الل المعايطة د/ عبد  4
 دكتوراه إدارة تعليمية  جامعة نزوى  أستاذ مشارل  د/ علي خميس علي  5

 دكتوراه إدارة تربوية  جامعة نزوى  أستاذ مشارل  د/ حسام الدين السيد محمد 6

السلطان  جامعة  أستاذ مشارل  د/ ميمونة درويش الزدجالية  7
 قابومح 

دكتوراه الفلسفة في التربية  
 الإسلامية 

 أستاذ مشارل  د/ سام سليم محمد الينبوصي  8
جامعة السلطان  

 دكتوراه أصول التربية  قابومح 

جامعة السلطان   أستاذ مساعد  د/ أمل راشد عبد الل الكيومي  9
 دكتوراه أصول التربية  قابومح 

 موظى  د /  صر راشد  صر اليداني  10
عمادة شؤون  
الطلبة جامعة  
 السلطان قابومح 

دكتوراه مناهلا وطرق  
 التدريس 

د/ إبراهيم راشد حميد   11
 دكتوراه في إدارة الأعمال  جامعة البريمي  أستاذ مساعد  الشامسي

 أستاذ مشارل  د/ هاشل سعيد اليافري  12
كلية الرستاق  

 التطبيقية 

دكتوراه مناهلا وطرق  
 التدريس 

 أستاذ مساعد  إيهاب أحمد محمد مختار د/   13
كلية الرستاق  

 التطبيقية 
 دكتوراه الفلسفة في التربية 

كلية الرستاق   أستاذ مساعد  د/ عبد الجواد محمد الزكي  14
 التطبيقية 

 دكتوراه أصول التربية 

 د/ أحمد سعيد  صر الحضرمي  15
مساعد مدير  
تنمية الموارد  

 البشرية 

مركز السلطان  
العال  قابومح 

 للثقافة والعلوم 
 دكتوراه إدارة تعليمية 
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 العلمية  الدرجة  العمل  جهة ي الوظيف المسمى المحكم  اسم م

 مدير معهد د/ سام راشد حميد الشامسي 16
معهد علوم  

إسلامية بمحافظة  
 البريمي 

 دكتوراه إدارة موارد بشرية 

د/ محفوظ سليمان مبارل   17
 الشيادي 

فني امتحا ت  
 وشؤون الطلبة 

وزارة التربية  
 دكتوراه في علم النفس  والتعليم 

مشرف أول   د/ أحمد عبد الل علي اليفيلي  18
 تقوي أداء 

وزارة التربية  
 دكتوراه في الإدارة التربوية  والتعليم 

 د/ صر محمد الزعا   19
رليس قسم  
 الشؤون الإدارية 

مكتب الإشراف  
 التربوي 

 دكتوراه علوم تربوية 

مكتب الإشراف   باحل تربوي  د/ خميس عبد الل البوسعيدي  20
 التربوي 

 دكتوراه علوم تربوية 
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 ( الاستبانة في صورتها الأولية 3)ملحق  

 الرليسة الليات دراسات كلية
 التربية  قسم

 اوترم                                           الدكتور:   /ستاذالفاضل الأ
 الشهادة العلمية/                                 الوظيفة/                       

دراسةةةةةةةةةةةةةةة بعنوان: " الأطاا الإدارية لمديري المدارمح في محافظة شمال   بإجراء  الباحل يقوم 
لمتطلبات الحصةةةةول على   اسةةةةتكمالا الباطنة وعلاقتها بالسةةةةلول الإبداعي للمعلمين بسةةةةلطنة عمان"

ة كلية دراسةةةةةةةات الليات الرليسةةةةةةةة  تربوية، من قسةةةةةةةم التربي إدارةدرجة الدكتوراه في التربية، تخصةةةةةةةص 
الدراسة قام الباحل بتطوير أداة الدراسة مكونة  أهدافالماليزية، ولتحقيق   سلاميةبجامعة العلوم الإ

المةةةدارمح ومكون من )  داريةةةةالإ  طةةةاامن محورين: اوور الأول الأ ( فقرة واوور الثةةةاني 40لمةةةديري 
 موزعة على ثمانية االات.  ( فقرة 40للمعلمين مكون من ) بداعيالسلول الإ
ولأ راض التأكد من صدقها فإن الباحل يأمل أن تكونوا أحد أعضاء اللجنة التحكيمية   

 وملاحظةةاتكم   برأيكم  سةةةةةةةةةةةةةةتفةةادةوعلم واطلاع في المجةةال التربوي للا  إداريةةةلمةةا تتمتعون بةةه من خبرة  
 :حيل من(  ستبانة)الا الدراسة أداة يكيم حول

 .محور لكل  الفقرة  انتماء  مدى -   
 .للفقرات الليوية  الصيا ة سلامة -   
 .المجالات من مناسبا ترونه ما  حذفأو  إضافة -   
 ما ترونه مناسبا من المجالات.  إضافةأو   اقتراح -   
 .الباحل منها  يستفيد   أخرى  ملاحظات أية -   

ا  تكةامةل بنةاء  أن اهتمةامكم بتقوي هةذه الفقرات وتعةديلهةا سةةةةةةةةةةةةةةيكون لةه بالغ الأثر في  علمةً
 .المناسب المقيامح  اعتمادالأداة، و 

 :يلي  كما  وذلك الخماسي ليكرت لمقيامح وفقا  ستكون   فقراتها على والإجابة

 .والتقدير الاحترام فالق  بقبول وتفضلوا تعاونكم حسن سلفا لكم شاكرا   
 المنوري حمد   بن  الل  عبد / أحمد بن   الباحل                              

 .الماليزية سلاميةتربوية/ جامعة العلوم الإ إدارةدكتوراه /    طالب 
 

 بشدة   موافق غير موافق  غير محايد  موافق  بشدة   موافق
5 4 3 2 1 
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 الرليسة الليات دراسات كلية
 التربية  قسم
 

 اوترمة / اوترم                                               الأستاذة /الأستاذ الفاضل
 

 وبركاته الل  ورحمة علكم السلام
من دراسةة يقوم بها الباحل للحصةول على درجة الدكتوراه في   جزءًا الاسةتبانة هذه تشةكل
 سةلامية تربوية، من قسةم التربية كلية دراسةات الليات الرليسةة بجامعة العلوم الإ إدارةالتربية، تخصةص  

: " الأطةاا الإداريةة لمةديري المةدارمح في محةافظةة شمةال البةاطنةة وعلاقتهةا بعنوان   والةدراسةةةةةةةةةةةةةةةة  المةاليزيةة،
 بالسلول الإبداعي للمعلمين بسلطنة عمان"

  فقرات على(  √)  علامة بوضةةةةةةةةةةع   الاسةةةةةةةةةةتبانة  فقرات على  بالإجابة التفضةةةةةةةةةةل  منكم يرجى
 مع  التعامل  وسةةةةةةةيتم  العلمي البحل لياية  معدة  الاسةةةةةةةتبانةإن  حيلالمرفقة بموضةةةةةةةوعية،   الاسةةةةةةةتبانة
 .السرية  بمنتهى  بسرية  المعلومات

 .والتقدير  الاحترام  فالق بقبول وتفضلوا  تعاونكم حسن  سلفا  لكم شاكرا
 المنوري حمد   بن  الل  عبد / أحمد بن   الباحل                              

 .الماليزية سلاميةتربوية/ جامعة العلوم الإ إدارةدكتوراه /    طالب 
 أولا: البيا ت الشخصية  

 أنثى      ذكر                               النوع الاجتماعي:   

 بكالوريومح.                     ماجستير فأعلى.             لمؤهل العلمي: 

 سنوات فأكثر.  11سنوات         10-5سنوات.               5          الخبرة : 
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  الاستبانة محاور: ثانيا
 

  

 لمديري المدارس داريةالإ الأنماط مقياس :الأول المحور
 الووووووووووووووووووديمقوووووووووووووووووووووراطووووووووووووووووووووووووووووووووي  الوووووووووووووووووووووووووووووونووووووووووووووووووووووووووووووومووووووووووووووووووووووووووووووووط :الأول المجال

 العبارة م
 اللغوية الصياغة للمجال الانتماء

 الملاحظات
 غووووووووووووووووووير منتمية 

  غوووووووووووير منتمية منتمية
 منتمية

  إنجازالمدير بالثناء على المعلمين عند    يقوم 1
      الأعمال

2 
  توزيع  عنةةد  المعلمين  مقةةدرات  المةةدير  يراعي

      عليهم الواجبات

3 
  العمةةةةةةةل  على  المعلمين  المةةةةةةةدير  يشةةةةةةةةةةةةةةجع
      الجماعي

      الإبداع على المعلمين المدير يشجع 4
      المهمات بع  في المعلمين المدير يفوض 5

6 
  لتطوير  للمعلمين  الفرصةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  المةةةةدير  يتيح

      الإبداعية قدراتهم

      الرأي لإبداء للمعلمين الفرصة  المدير  يتيح 7

 المسةةةةةةةةةةةةةةتجةةدات  على  المعلمين  المةةدير  يطُلع 8
      التربوية

      مشكلاتهم حل في المعلمين المدير يساعد 9

  والأفكةار  الخطد  في المعلمين  المةدير  ينةاقش 10
 أفكارهم ويتقبل
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 الوووووووووووووووووسووووووووووووولووووووووووووووووطووووووووووووووووووي  الوووووووووووووووووووونوووووووووووووووووووووووووووووووووووووومووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووط: الثاني المجال

 
 م

 
 العبارة

  اللغوية الصياغة للمجال الانتماء
  غووووووووووووووووووير منتمية الملاحظات

 منتمية
  غوووووووووووووير منتمية

 منتمية
      والتعليمات القوانين بتطبيق المدير يتشدد 11

       بحزم المعلمين مع المدير يتصرف 12

      الأداء من معين بمستوى  المعلمين  المدير  يلزم 13

  المتحدث هو  يكون  أن  دالما المدير  يسةةةةةةةةعى 14
 المعلمين باسم الرسمي

     

 آراءالمدير بحل المشةةةةةةةةكلات دون أخذ    يقوم 15
 المعلمين

     

 مراعةاة دون المعلمين  على  المهةام  المةدير  يوزع 16
 لمقدراتهم

     

النهي مع المعلمين   أسةةةةلوبالمدير    يسةةةةتخدم 17
 دون مناقشة المعلمين

     

 إشةةةةةةةةةةةةةةرال  بةدون  العمةل خطةة المةدير يضةةةةةةةةةةةةةةع 18
 المعلمين

     

      والتعليمات الأنظمة بحرفية المدير يتقيد 19

      للوقت مضيعة الجماعي العمل المدير يعتقد 20



 

379 

 

 
 

 

 

 

 الوووووووووووووووووسووووووووووووولووووووووووووووووطووووووووووووووووووي  الوووووووووووووووووووووووووووووونووووووووووووووووووووووووووووووومووووووووووووووووووووووووووووووووط :الثالث المجال
 
 العبارة م

 اللغوية الصياغة للمجال الانتماء
 الملاحظات

 منتمية
  غووووووووووووووووير
 منتمية منتمية

  غوووووووووووووير
 منتمية

      قدراتهم حسب المعلمين المدير يتقبل 21

  ميولهم حسةةةةةةب  المعلمين  سةةةةةةلول المدير  يتفهم 22
      ور باتهم

  المدرسة  سياسة  رسم  في  المعلمين  المدير  يشرل 23
      وخططها

  فئة  مع  المدرسةةةةةةةةةةةةة  مشةةةةةةةةةةةةكلات المدير  يناقش 24
      المعلمين من خاصة

      يريد بما المعلمين إقناع المدير يحاول 25

      رأيه لإخفاء الأمور تضليل المدير يحاول 26

  المعلمين  يشةةةةةةةةةةةعر  أن  دون  يريد  ما  المدير  ينفذ 27
      بذلك

  الاجتمةةةاعي  النفوذ  ذوي  المعلمين  المةةةدير  يميز 28
       يرهم عن الاقتصاديأو 

      ويصيلهم المعلمين مستو ت المدير يتجاهل 29

  صةةةةةةةةةنع  في  يشةةةةةةةةةركهم  أنه  المعلمين  المدير  يوهم 30
      القرار
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 الفوضوي  الوووووووووووووووووووونوووووووووووووووووووووووووووووووووووووومووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووط :رابع المجال
 
 م

 
 العبارة

 الليوية الصيا ة للمجال الانتماء
 

  ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةير منتمية  الملاحظات
 منتمية

  ةةةةةةةةةةةةةةةير منتمية
 منتمية

      يستجيب المدير لر بات المعلمين 31

يعطي المةةدير المعلمين الحريةةة التةةامةةة في يةةديةةد  32
      الواجبات

يوافق المةدير على أي تييير يقترحةه المعلمين في  33
      سير العمل

      يفوض المدير المعلمين في  يع الصلاحيات 34

ييفةل المةدير عن المشةةةةةةةةةةةةةةكلات التي تواجهةه في  35
      العمل

المعلمين المقصةةةةةةةةةةةةةةرين في يتسةةةةةةةةةةةةةةةاهةل المةدير مع   36
      عملهم

  بالمواعيد  الالتزام  بعدم  للمعلمين  المدير  يسةةةةةمح 37
      ظروفهم حسب للعمل الرسمية

      يتردد المدير عند اتخاذ القرارات 38

39 
المدير للمعلمين حرية تامة في ممارسةةةةةةةةةةتهم   ترلي

      لأعمالهم

      ينزعلا المدير من القوانين والتعليمات الرسمية  40
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 للمعلمين الإبداعي السلوك مقياس :الثاني المحور
 جديدة ومقترحات أفكار تقديم عووولى  الووووووقوووووووووودرة :الأول المجال

 العبارة م
 اللغوية الصياغة للمجال الانتماء

 الملاحظات
  غوووووووووووووووير منتمية 

  غووووووووووير منتمية منتمية
 منتمية 

      الجديدة المؤثرة في العمل. الأفكار تقبلأ 1

الحصةةةةةةةةةةةةول على المعلومات التي    أسةةةةةةةةةةةةتطيع 2
      .بسرعة حتاجهاأ

 في  الجديدةالإعلان عن الأفكار    أسةةةةتطيع 3
      .العمل

      جديدة في ظروف العمل. اقتراحات أقدم 4

 الأفكةةةةةةةار  تقةةةةةةةدي  على  زملالي  أشةةةةةةةةةةةةةةجع 5
      الجديدة في العمل.

لأفكةةةار  اجهةةةدا كبيرا لمتةةةابعةةةة تنفيةةةذ    أبةةةذل 6
      الجديدة في العمل.

      .الجديدةنقدا بناء للأفكار  أقدم 7

الر بة في التواصةل مع ذوي الأفكار   أبدي 8
      والمقترحات الجديدة.

في اتخاذ القرارات التي من شةةةةةةةأنها    أشةةةةةةةارل 9
      تطوير العمل.

      الجديدة المؤثرة في العمل.  الأفكار تقبلأ 10
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 المجال الثاني: القدرة على توووووووووووووووووقووووووووووووديم حلووووووول ابتكارية للمشاكل

 
 م

 
 العبارة 

الانووووووووووتووووووووووموووووووووواء  
 الصياغة اللغوية للمجال

 
 الملاحظات

غوووووووووووير   منتمية 
 منتمية

غووووووووووووووووووير   منتمية 
 منتمية

أقةدم حلولا وبةدالةل مبتكرة للمشةةةةةةةةةةةةةةكلات التي  11
 تواجهني في العمل.

     

أتعامل مع المشةةةةةةةكلات التي تواجهني في العمل   12
 بأكثر من طريقة.

     

      تتاح ل الفرصة لتنمية مهاراتي وقدراتي كمعلم. 13

المشةةةةاركة في صةةةةناعة قرارات من شةةةةأنها  تتاح ل  14
 تطوير العمل.

     

أيمل مسةؤولية تنفيذ الحلول الابتكارية المقدمة   15
 مني.

     

      أحرص على المشاركة في عملية صنع القرار. 16

أقوم بمعةةةةالجةةةةة المشةةةةةةةةةةةةةةكلات بعةةةةد البحةةةةل عن  17
 أسبابها.

     

      اتجنب الأساليب التقليدية عند أداء عملي.  18

لةدي القةدرة على التعبير عن أفكةاري الإبةداعيةة  19
 بطلاقة.

     

أبذل جهدا في اكتشةةةةةةةةةةاف مشةةةةةةةةةةكلات العمل   20
 بهدف حلها.
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 الوووووووووووووووووووووووووتوووووووووووووووووووووووغيير  علووووووووووووووووووووووووووى  الوووووووووووووووووووووووووووووووووووووووقووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووودرة: الثالث المجال

 
 م

 العبارة
 اللغوية الصياغة للمجال الانتماء

 الملاحظات
  غووووووووووووير منتمية

  غووووووووووووووووووووير منتمية منتمية
 منتمية

      .والتييير التطوير في الأكيدة الر بة لديا  21

      .أخرى أعمال مهام لمزاولة الاستعداد لديا  22

الجديدة في    الأسةةاليب  تبني  على  القدرة  لديا  23
 العمل.

     

      .التييير مع التكيى على القدرة أمتلك 24

      لاكتساب مهارات جديدة.  الفرص ل  تتاح 25

      بطرق جديدة فعالة لتنفيذ العمل.  أقوم 26

  في  جديدة  مهارات لاكتسةةةةةةةةاب  جهدا  أبذل 27
 .العمل

     

      .طبيعية ظاهرة التييير عتبرأ 28

  للتييير  المسةةةةةةتقبلية  الخطد  وضةةةةةةع  في  أشةةةةةةارل 29
 .والتطوير

     

      .الروتين عن الابتعاد جاهدا أحاول 30
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 الووووووووووووووووووووووووومووووووووووووووووووووووووجازفووووووووووووووووووة  علووووووووووووووووووووووووووى  الوووووووووووووووووووووووووووووووووووووووقووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووودرة: الرابع المجال

 
 العبارة م

 اللغوية الصياغة للمجال الانتماء
 

 منتمية الملاحظات
  غووووووووووووير
 منتمية منتمية

  غووووووووووووووووووير
 منتمية

      .العملمتعة ل في  والميامرةالمجازفة  تشكل 31

  يكلى  عمةةةةةل  فريقإلى    الانتمةةةةةاءفي    أر ةةةةةب 32
      . ومعقدة صعبة هامبم

  الصةةةةةةةةةةعبة  بالأعمال  للقيام  الشةةةةةةةةةةجاعة  أمتلك 33
      .ومواهل قدراتي تتحدى التي

      . عالية اازفة ذات بأعمال للقيام أميل 34

  لسةةةةةةةةاعات  العمل  مواصةةةةةةةةلة  على  القدرة  لديا  35
      .طويلة

      بحرية رالي عن التفكير على القدرة لديا  26
      الأفكار التي تتسم بالمخاطرة. بمتابعة أقوم 37

  في  اليموض  درجةةة  يةةديةةد  على  القةةدرة  لةةديا  38
      .المختلفة العمل مواقى

      .التقليدي  ير التطوير إلى أسعى 39

40 
  الصةةةلة  ذات  المسةةةابقات  في  بالاشةةةترال  أر ب

      .عملي جالاتبم
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 الاستبانة في صورتها النهائية(  4حق )مل

 

 

 الرليسة  الليات  دراسات   كلية

 التربية  فلسفة:  قسم

 اوترمة/   اوترم                                                       الأستاذة /الأستاذ الفاضل
 وبركاته   الل   ورحمة  علكم   السلام

من دراسةةةةةةةة يقوم بها الباحل للحصةةةةةةةول على درجة الدكتوراه في   جزءًا الاسةةةةةةةتبانة  هذه  تشةةةةةةةكل
 سةةةةةةلاميةتربوية، من قسةةةةةةم التربية كلية دراسةةةةةةات الليات الرليسةةةةةةة بجامعة العلوم الإ  إدارةالتربية، تخصةةةةةةص  

: " الأطاا الإدارية لمديري المدارمح في محافظة شمال الباطنة وعلاقتها بالسةةةةةلول بعنوان   والدراسةةةةةة الماليزية،
  وتهدف (.  التربية)فلسةةةةةةفة   تخصةةةةةةص في  الدكتوراه  درجة لنيل وذلك  ،اعي للمعلمين بسةةةةةةلطنة عمان"الإبد 

 الباطنة شمال  محافظة في المدارمح لمديري داريةالإ الأطاا ممارسةةةةةةةةةةة مسةةةةةةةةةةتو ت على التعرفإلى   الدراسةةةةةةةةةةة
السةةةلطوي،    ديمقراطي،)ال معلميهم  نظر  وجهة من  عمان   بسةةةلطنة  للمعلمين  الإبداعي بالسةةةلول وعلاقتها

 في  للمعلمين بداعيالفوضةةةةةوي(. كما تهدف الدراسةةةةةة لمعرفة مسةةةةةتوى ممارسةةةةةة السةةةةةلول الإ  ،الدبلوماسةةةةةي
  ابتكارية  حلول  تقدي   جديدة،  ومقترحات أفكار  تقدي  على)القدرة    عمان   بسةةةةلطنة الباطنة  شمال محافظة

 (.المجازفة على  القدرة التييير،  على  القدرة  للمشاكل،
المرفقة   الاستبانة  فقرات  على (  √)  علامة بوضع   الاستبانة  فقرات  على بالإجابة  التفضل   منكم  يرجى

 .السرية  بمنتهى  المعلومات  مع التعامل  وسيتم العلمي  البحل  لياية معدة الاستبانةإن   حيلبموضوعية، 
 . والتقدير  الاحترام   فالق  بقبول  وتفضلوا  تعاونكم  حسن   سلفا   لكم  شاكرا

                            
 المنوري   حمد  بن   الل  عبد / أحمد بن   الباحل                               

 .الماليزية  سلاميةتربوية/ جامعة العلوم الإ  إدارةدكتوراه /   طالب                              
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 أولا: البيا ت الشخصية  

 أنثى       ذكر                                      النوع الاجتماعي:   

 بكالوريومح.                     ماجستير فأعلى.                    لمؤهل العلمي: 

 سنوات فأكثر.  11سنوات         10-5سنوات.               5          الخبرة : 

 .ستبانة: محاور الاثانيا

 المحور الأول: مقياس ممارسة الأنماط الإدارية لمديري المدارس
 المجال الأول: الوووووونوووووووموووووط الوووديمقووراطوووووي

موافق   ة العبار  م
 بشدة 

غير   محايد  موافق 
 موافق 

غير موافق  
 بشدة 

يشةةةةةةةةةةةةجع المدير قنوات الاتصةةةةةةةةةةةةال بينه وبين  1
 المعلمين

     

المعلمين  يعا قبل اتخاذ  لآراء  المديريسةةةةتمع   2
 القرار

     

ينةةاقش المةةدير المعلمين حول المسةةةةةةةةةةةةةةتجةةدات  3
 بويةتر ال

     

      يشجع المدير المعلمين على الإبداع 4

      يفوض المدير المعلمين في بع  المهمات 5

يتيح المدير الفرصةةةة للمعلمين لتطوير قدراتهم  6
 الإبداعية

     

      يتيح المدير الفرصة للمعلمين لإبداء الرأي 7

8 
المسةةةةةةةةةةةةةةتجةةةةةدات  المعلمين على  المةةةةةدير  يطُلع 

 التربوية
     

9 
يشةةةةةرل المدير المعلمين في اتخاذ القرارات لحل 

 المشكلات
     

المعلمين في عمليةةةةةة التقييم   10 المةةةةةدير  يشةةةةةةةةةةةةةةرل 
 المختلفة
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 الوووووووونوووووووومووووووط الوووسوووووووووووولوووووطوووووويالمجال الثاني: 

موووووووافووووووق   ة العبار  م
 بشدة

غوووووووووووووير   محايد موافق
 موافق

مووافوق   غوير 
 بشدة

      يطبق المدير اللوالح والقوانين دون مناقشة 11

      يتصرف المدير مع المعلمين بحزم  12

      الأداءيلزم المدير المعلمين بمستوى معين من  13

يسةةةةةةةةةةةةعى المدير دالما أن يكون هو المتحدث   14
      الرسمي باسم المعلمين

 آراءيقوم المدير بحل المشةةةةةةةةةةةةةكلات دون أخذ   15
      المعلمين

يوزع المةةدير المهةةام على المعلمين دون مراعةةاة  16
      لقدراتهم

يضةةةةةةةةةةةةةةع المةةدير خطةةة العمةةل بةةدون إشةةةةةةةةةةةةةةرال   17
      المعلمين

18 
على  والأنظمةةةةةةةة  التعليمةةةةةةةات  المةةةةةةةدير  يفرض 

      المعلمين بطريقة فوقية

19 
يتسةةةةةةةةةةةةةةم المةدير بعةةدم مخةالطةةة المعلمين لتبةادل  

      المعلومات معهم

 المجال الثالث: الووووووووونووووووومووووووط الووووووودبلوماسي

 العبارة  م
موووووووافووووووق  

 محايد موافق بشدة
غووووووووووووووير  
 موافق

مووووافووق   غوووير 
 بشدة

      يتجنب المدير حالات الصراع مع المعلمين 20

      يستجيب المدير عند الاختلاف معه بالرأي 21

يشةرل المدير المعلمين في رسةم سةياسةة المدرسةة   22
      وخططها
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يناقش المدير مشةةةةةةةةةةةةةةكلات المدرسةةةةةةةةةةةةةةة مع فئة   23
      خاصة من المعلمين 

      يحاول المدير إقناع المعلمين بما يريد 24

      يضلل المدير الأمور لإخفاء رأيه 25

26 
ينفةذ المةدير مةا يريةد دون أن يشةةةةةةةةةةةةةةعر المعلمين  

      بذلك

يميز المةةةةدير المعلمين ذوي النفوذ الاجتمةةةةاعي  27
 أو الاقتصادي عن  يرهم

     

يوهم المدير المعلمين أنه يشةةةةةةةةةةةةركهم في صةةةةةةةةةةةةنع   28
 القرار

     

 الووونوووووووووووموووووووط الفوضويالمجال الرابع: 

موافق   ة العبار  م
 بشدة 

غووووووووووووير   محايد  موافق
 موافق

موووافووق  غووير 
 بشدة

      يستجيب المدير لر بات المعلمين 29

يعطي المةةةدير المعلمين الحريةةةة التةةةامةةةة في يةةةديةةةد  30
 المسؤوليات

     

ن في و يوافق المةةدير على أي تييير يقترحةةه المعلم 31
 العملسير 

     

      يفوض المدير المعلمين في  يع الصلاحيات 32

33 
ييفةةل المةةدير عن المشةةةةةةةةةةةةةةكلات التي تواجهةةه في 

      العمل

      يتساهل المدير مع المعلمين المقصرين في عملهم 34

يسةةةةةةةةةةةةمح المدير للمعلمين بعدم الالتزام بالمواعيد   35
      الرسمية للعمل حسب ظروفهم

      يتردد المدير عند اتخاذ القرارات حيال المعلمين 36
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يترل المةدير للمعلمين حريةة تامةة في ممةارسةةةةةةةةةةةةةةتهم  37
      لأعمالهم

      يتوقع المدير من المعلمين الالتزام بالعمل  38

 السلوك الإبداعي للمعلمين ممارسةالمحور الثاني: 
 الووووووقووووودرة عووولى تقديم أفكار ومقترحات جديدةالمجال الأول: 

  
 العبارات م

موووافووق  
 محايد موافق بشدة

غوووووووووير  
 موافق

غووووووووووووووووووووووير  
مووووووووافوووووووق  

 بشدة
      الأفكار الجديدة المؤثرة في العمل. تقبلأ 1

2 
  حتاجهاأالحصةةةةةةةةةةةةةول على المعلومات التي    أسةةةةةةةةةةةةةتطيع

 .بسرعة
     

      .العمل فيالإعلان عن الأفكار الجديدة  أستطيع 3
      اقتراحات جديدة في ظروف العمل. أقدم 4

5 
الأفكةةةار الجةةةديةةةدة في    تقةةةدي  على  زملالي  أشةةةةةةةةةةةةةةجع
 العمل.

     

لأفكةةار الجةةديةةدة في  اجهةةدا كبيرا لمتةةابعةةة تنفيةةذ   أبةةذل 6
 العمل.

     

      نقدا بناء للأفكار الجديدة. أقدم 7

الأفكةةةةةةار   أبةةةةةةدي 8 التواصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةل مع ذوي  الر بةةةةةةة في 
 والمقترحات الجديدة.

     

في اتخةاذ القرارات التي من شةةةةةةةةةةةةةةأنهةا تطوير   أشةةةةةةةةةةةةةةارل 9
 العمل.
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 للمشاكل ابتكارية حلووووووووووول توووووووووووقووووديم القدرة: الثاني المجال

موافق   العبارات  م
غير   محايد  موافق  بشدة 

 موافق 

غير  
موافق  
 بشدة 

حلولا وبةةةةدالةةةةل مبتكرة للمشةةةةةةةةةةةةةةكلات التي    أقةةةةدم 10
      في العمل. تواجهني

  العمةةل  في  تواجهني  التي  المشةةةةةةةةةةةةةةكلات  مع  أتعةةامةةل 11
      .طريقة من بأكثر

      علم.كم  وقدراتي الفرصة لتنمية مهاراتي ل تتاح 12

صةةةةةةةةةناعة قرارات من شةةةةةةةةةأنها  في  لمشةةةةةةةةةاركة  ا ل  تتاح 13
 تطوير العمل.

     

مسةةةةةةةةةةةةةةؤوليةة تنفيةذ الحلول الابتكةاريةة المقةدمةة    أيمةل 14
 .مني

     

      المشاركة في عملية صنع القرار. على أحرص 15
      أسبابها. عنعالجة المشكلات بعد البحل بم أقوم 16
      التقليدية عند أداء عملي.  الأساليب تجنبأ 17

  الإبةةةداعيةةةة  أفكةةةاري  عن  التعبير  على  القةةةدرة  لةةةديا  18
      .بطلاقة

جهدا في اكتشةةاف مشةةكلات العمل بهدف   أبذل 19
      حلها.

 وووغييرتالمجال الثالث: الووووووووقوووووودرة علووى الوووو

موافق   العبارات  م
 بشدة 

غير   محايد  موافق 
 موافق 

غير  
موافق  
 بشدة 

      .والتييير التطوير في الأكيدة الر بة لديا  20

  اال  في  أخرى  أعمال  مهام  لمزاولة  اسةةةةةتعدادا  أبدي 21
      .عملي

الجةةةديةةةدة في    الأسةةةةةةةةةةةةةةةةاليةةةب  تبني  على  القةةةدرة  لةةةديا  22
      العمل.

      .التييير مع التكيى على القدرة أمتلك 23
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      الفرص لاكتساب مهارات جديدة. ل تتاح 24
      بطرق جديدة فعالة لتنفيذ العمل.  أقوم 25
      .العمل في جديدة مهارات لاكتساب جهدا أبذل 26
      .طبيعية ظاهرة التييير عتبرأ 27
      .والتطوير  للتييير  المستقبلية  الخطد  وضع  في  أشارل 28
      .الروتين عن الابتعاد جاهدا أحاول 29

 الووومووووجازفووووووووووووووووووة علوووى  الووووووووووووقوووووووووووودرة: الرابع المجال

 العبارات  م
موووافووق  
 محايد  موافق بشدة

غووووووووووووير 
 موافق

غير موافق  
 بشدة

      .العملل في  متعةالمجازفة والميامرة  تشكل 30

  هةةةةامبم  يكلى  عمةةةةل  فريقإلى    الانتمةةةةاءفي    أر ةةةةب 31
      . معقدةو  صعبة

  التي  الصةةةةةةةةةةةةةةعبة  بالأعمال  للقيام  الشةةةةةةةةةةةةةةجاعة  أمتلك 32
      .ومواهل قدراتي تتحدى

      . عالية اازفة ذات بأعمال للقيام أميل 33
      .طويلة لساعات العمل مواصلة أستطيع 34
      .تامة بحرية يرأي عن أعبر 35
      تتسم بالمخاطرة.تابعة الأفكار التي بم أقوم 36

  مواقى في  اليموض  درجةة  يةديةد على القةدرة لةديا  37
      .المختلفة العمل

      .التقليدي  ير التطوير إلى أسعى 38

39 
  الصةةةةةةةةةةةةلة  ذات  المسةةةةةةةةةةةةابقات  في  بالاشةةةةةةةةةةةةترال  أر ب

      .عملي جالاتبم
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 باحث  مهمة  تسهيل(  5)  ملحق


