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 الفصل الرابع

 

 نتائج الدراسة

 

 التمهيد 4،1

البيا ت التي توصلت إليها ا  هذا الفصل  تناول لدراسة الميدانية حول درجة عرض نتائج تحليل 

وفقاً لنظرية "ريدن" وعلاقتها بالرضا الو يفي للمعلمين في سلطنة لوفاً القيادية  لمشرفين التربويين  اممارسة  

( استبانة  291عمان، وارتباً ذلك بالجن  والماهل العلمي وسنوات الخبرة؛ حي  قام الباح  بتوزيع ) 

تكونت من المعلمين الأوائل بمدار  التعليم الأساسي وما بعد الأساسي في موزعة على عينة الدراسة التي  

 تعليمية هي )مسقط والداخلية والظاهرة والبريمي(.  أربع محافظات

وللإجابة على أسرررررررررئلة الدراسرررررررررة اسرررررررررتخرج الباح  المتوسرررررررررطات الحسرررررررررابية والانحرافات المعيارية 

ا لنظرية "ريدن"  وفقً   لوفاً القيادية لمشررررفين التربوييناحول محور مقيا  ممارسرررة    لتقديرات عينة الدراسرررة،

( كمقيا  للحكم  1،4عيار الحكم الذي اعتمده الباح  في الدراسررررة الموضررررح في الجدول رقم )م حسررررب

ى ( عل4على نتائج الدراسة، والمحسوب عن طريق قسمة عدد المسافات بين درجات الموافقة والمقدرة برررررررررر )

(، وبعد  0,8=  5  ÷ 4( حسررب مقيا  "ليكرت" الخماسرري على النحو ا   )5عدد الدرجات وهي )

، ذلك تم إضررررافة هذه القيمة إلى أقل قيمة في المقيا  )الواحد الصررررحيح( لتحديد الحد الأعلى لهذه الخلية

ليكرت" الخماسي للحكم على النتائج."( مقيا  1،4ويبين الجدول )
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 مقيا  "ليكرت" الخماسي للحكم على النتائج.  :  1،  4الجدول  

 القيمة/ المدى  المستوى  المدى  درجة الموافقة 
 5 ا جدً  عالية  5-4.20 موافق بشدة 

 4 عالية  4.19 - 3.40 موافق 

 3 ة متوسط 3.39 - 2.60 محايد
 2 ضعيفة  2,59 –  1.80  ير موافق 

 1 ا جدً  ضعيفة 1,79 -1  ير موافق بشدة

  
  وفيما يلي عرض لنتائج الدراسة وفقًا لأسئلتها:   

 أولًً: النتائج المتعلقة بالسؤال الأول 4،2

 لر  ما درجة ممارسررررررة المشرررررررفين التربويين لوفاً القيادية وفقًا لنظرية الأبعاد الثلادةالسرررررراال الأول: 

 ؟من وجهة نظر المعلمين  "ريدن" بسلطنة عمان 

وللإجابة عن هذا الساال تم حساب التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية والانحرافات 

المعيارية والرتبة والمسررررررتوى لدرجات اسررررررتجابة أفراد عينة الدراسررررررة على كل فقرة من فقرات اسررررررتبانة قيا  

ا  درجررة ممررارسرررررررررررررررة المشرررررررررررررررفين التربويين لوفرراً القيرراديررة لأ بعرراد نظريررة "ريرردن"، وقررد تم ترتيبهررا تنررازليررًا وفقررً

  ( يوضح ذلك:2،4للمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية، والجدول رقم )
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المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والنسبة المئوية والرتبة والمستوى لدرجات   :  2،  4الجدول  

 . "ريدن" مرتبة تنازليًال   استجابات أفراد عينة الدراسة على أبعاد الأفاً القيادية لنظرية الأبعاد الثلادة

 α = 0.05* المتوسط الحسابي دال إحصائيا عند مستوى دلالة 

 

القيادية للمشررفين التربويين وفقًا   لوفاً  الكلي المتوسرط  أن (  2،4)  رقم الجدول نتائج من يتضرح

  وبدرجة   ،(%59,2)  نسررررررربي  وبوزن   ،(2,96) بلغ  الدراسرررررررة  عينة  أفراد  لدى  عمان   بسرررررررلطنة  لنظرية "ريدن"

بين   ةنسرررررررررررربي  وبأوزان   ،(3,19-2,54) لوبعاد بين  الحسررررررررررررابية  المتوسررررررررررررطات  وتراوحت توافر متوسررررررررررررطة،

(50,8%-63,8%.) 

القيادية للمشرررررررررررفين التربويين   الأفاً  تصرررررررررردر قد   أن فط بعد )المهمة((  2،4) الجدول  كما يبين

  معياري   وانحراف(  3,19)  حسرررررررررابي  بمتوسرررررررررط الأولى بالمرتبة جاء إذ  وفقًا لنظرية "ريدن" بسرررررررررلطنة عمان،

  ثم  المشرررفين التربويين يمارسررون فط بعد )المهمة(، من(  %63,8)  أن   تبين إذ وبمسررتوى متوسررط،(  0,247)

وبمسرررررتوى  (  0,268) معياري وانحراف(  3,14) حسرررررابي بمتوسرررررط  الثانية  بالمرتبة يأ  فط بعد )العلاقات(

فط بعد    أما المشرررررررررررررررفين التربويين يمارسررررررررررررررون فط بعد )العلاقات(، من(  %62,8)  أن   تبين إذ متوسررررررررررررررط،

وبمستوى  (  0,546)  معياري  وانحراف(  2,54) حسابي  بمتوسط والأخيرة  الثالثة  بالمرتبة جاء  فقد  )الفاعلية(

 من المشرفين التربويين يمارسون فط بعد )الفاعلية(.(  %50,8)  أن   تبين إذ ضعي ،

رقم  
 البعد 

 
 النمط 

المتوسط  
 الحساب 

الًنحراف  
 المعياري

الوزن  
 النسب 

المستوى  
 المرجح 

ترتيب  
 البعد 

 tقيمة 

القيمة  
الًحتمالية  

 .(sig ) 
 0,000 13,100 1 متوسط  63,8 0,247 3,19 بعد المهمة  1

 0,000 9,077 2 متوسط  62,8 0,268 3,14 بعد العلاقات  2

 0,000 - 14،240 3 ضعي  50,8 0,546 2,54 بعد الفاعلية  3

 0,011 - 2،561 متوسط  59,2 0,274 2,96 مستويات الأفاً القيادية 
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وفقًا لنظرية الأبعاد الثلادة    القيادية لوفاً المشرررررررررررررررفين التربويين  ممارسررررررررررررررة درجة عن وللكشرررررررررررررر 

المعيارية والنسرررررربة المئوية والرتبة    والانحرافات  الحسررررررابية  المتوسررررررطات  اسررررررتخراج تم   ان،بسررررررلطنة عم  ل"ريدن"

بعد المهمة، بعد  )  القيادية الأفاً من فط كل  لفقرات الدراسرررة  عينة  أفراد اسرررتجابات  لدرجات  والمسرررتوى

 :ا    النحو على ممارستها،  درجة  حسب  تنازليًا  ترتيبها وتم   ،(العلاقات، بعد الفاعلية

 بااااااعد المااهمااااااة 4،2،1

  والمستوى   والرتبة  المئوية  والنسبة  المعيارية والانحرافات  الحسابية المتوسطات( 3،4)  رقم الجدول  يبين

  الحسرابية   متوسرطاتها حسرب تنازليا  مرتبة فقرات )بعد المهمة( على  الدراسرة  عينة  أفراد اسرتجابات  لدرجات

 .والمستوى  والرتبة

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والنسبة المئوية والرتبة    واصل:  :  3،  4الجدول  

 . والمستوى لدرجات استجابات أفراد عينة الدراسة على فقرات )بعد المهمة( مرتبة تنازليًا 

 

رقم  
 الفقرات  الفقرة 

المتوسط  
 الحساب 

الًنحراف  
 المعياري

الوزن  
 النسب 

المستوى  
 المرجح 

ترتيب  
 tقيمة   الفقرة 

القيمة  
الًحتمالية  

 .(sig ) 

1 

يحرص المشرف التربوي  
على تقديم تغذية راجعة  

تطويرية مكتوبة  
 للمعلمين. 

 0,000 9,665 2 متوسط  66,6 0,582 3,33

2 
يعتمد المشرف التربوي في  

تنفيذ مهماته الإدارية  
 على خطط معدة مسبقًا. 

 0,000 7,319 4 متوسط  64,8 0,561 3,24

3 

يستخدم المشرف التربوي  
طرقاً علمية في تحديد  

الاحتياجات التدريسية  
 للمعلمين. 

 0,000 4,881 5 متوسط  64,2 0,745 3,21
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المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والنسبة المئوية والرتبة    واصل:  :  3،  4الجدول  

 . لدرجات استجابات أفراد عينة الدراسة على فقرات )بعد المهمة( مرتبة تنازليًا والمستوى  

 

رقم  
 الفقرات  الفقرة 

المتوسط  
 الحساب 

الًنحراف  
 المعياري

الوزن  
 النسب 

المستوى  
 المرجح 

ترتيب  
 tقيمة   الفقرة 

القيمة  
الًحتمالية  

 .(sig ) 

4 
يستخدم المشرف التربوي  
التقنيات الحديثة في تنفيذ  
 و ائفه الإدارية والفنية. 

 0,000 12,336 1 متوسط  67,2 0,494 3,36

5 
ينفذ المشرف التربوي  

فعالياته التدريبية بالتعاون  
 مع المعلمين. 

 0,000 8,564 3 متوسط  65,8 0,582 3,29

6 
يخطط المشرف التربوي  

مسبقًا للاجتماعات التي  
 يعقدها مع المعلمين. 

 0,000 6,630 5 متوسط  64,2 0,531 3,21

7 

يطُلع المشرف التربوي  
المعلمين على أحدث  
المستجدات في مجال  

 ةصصه. 

 0,000 3,849 9 متوسط  62,2 0,503 3,11

8 

المشرف التربوي  ع يتاب
المعلمين في تو ي   

النشرات والإصدارات  
 التربوية في عملهم. 

 0,003 3,013 8 متوسط  62,6 0,720 3,13

9 

التربوي  ينظم المشرف 
برامج فعالة لتبادل  

الخبرات التدريسية بين  
 المعلمين. 

 0,000 4,825 7 متوسط  62,8 0,486 3,14

10 
يزود المشرف التربوي  

المعلمين بنشرات  
 وإصدارات تربوية حديثة. 

 0,002 3,148 11 متوسط  61,8 0,466 3,09
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والانحرافات المعيارية والنسبة المئوية والرتبة والمستوى  المتوسطات الحسابية    واصل:   :3،  4الجدول  

 لدرجات استجابات أفراد عينة الدراسة على فقرات )بعد المهمة( مرتبة تنازليًا. 

 α = 0.05*المتوسط الحسابي دال إحصائيا عند مستوى دلالة 

 

( أن جميع المتوسررررررطات الحسررررررابية لدى المشرررررررفين التربويين بسررررررلطنة عمان في 3،4يبين الجدول )

(، وبوزن نسررررربي  3,19المتوسرررررط الحسرررررابي لبعد المهمة )( وبلغ 3,36  -3,08)بعد المهمة( تنحصرررررر بين )

(، ممرا يعني أن اسررررررررررررررتجرابات أفراد عينرة الردراسررررررررررررررة حول الأفراً القيراديرة في )بعرد المهمرة( كرانرت  63,8%)

 بدرجة متوسطة وذلك اعتمادًا على المحك المعتمد في الدراسة.

 ( أن أعلى دلاث فقرات كالتال:3،4كما يتضح من الجدول )  

والفنيرة"  الإداريرة  و رائفره تنفيرذ   في الحرديثرة  التقنيرات  التربوي المشرررررررررررررررف  ( المتمثلرة في "يسررررررررررررررتخردم4)الفقرة   (1

( وهي درجة 0,494( وانحراف معياري )3,36احتلت المرتبة الأولى في بعد المهمة بمتوسرررررررررررررط حسرررررررررررررابي )

 .متوسطة

رقم  
 الفقرات  الفقرة 

المتوسط  
 الحساب 

الًنحراف  
 المعياري

الوزن  
 النسب 

المستوى  
 المرجح 

ترتيب  
 tقيمة   الفقرة 

القيمة  
الًحتمالية  

 .(sig ) 

11 
يتبة المشرف التربوي  

قيادية حديثة في   اً أفاط
 . تنفيذ مهامه الإشرافية 

 0,020 2,347 10 متوسط  62,0 0,724 3,10

12 

يبتعد المشرف التربوي عن  
فرض أنظمة وتعليمات لا  

 يمكن تطبيقها. 
 0,092 1,693 12 متوسط  61,6 0,762 3,08

 0,000 13,100 متوسط  63,8 0,247 3,19 برررررررررررررررعد المررررهمرررررررة.
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للمعلمين" احتلت  مكتوبة  تطويرية راجعة تغذية تقديم  على  التربوي  المشرف ( المتمثلة في "يحرص1الفقرة ) (2

 .( وهي درجة متوسطة0,582( وانحراف معياري )3,33المرتبة الثانية بمتوسط حسابي )

المعلمين" احتلت المرتبة الثالثة   مع   بالتعاون   التدريبية فعالياته  التربوي المشرررررررررف ( المتمثلة في "ينفذ 5الفقرة ) (3

 وهي درجة متوسطة.  (0,582( وانحراف معياري )3,29بمتوسط حسابي )

 وأن أدنى دلاث فقرات كالتال:

الإشرررررررافية"   مهامه تنفيذ  في حديثة  قيادية  أفاطاً  التربوي  المشرررررررف  يتبة ( المتمثلة في "11الفقرة ) -

 ( وهي درجة متوسطة.0,724( وانحراف معياري )3,10احتلت المرتبة العاشرة بمتوسط حسابي )

حديثة"   تربوية  وإصرررررررررردارات  بنشرررررررررررات  المعلمين  التربوي المشرررررررررررف "يزود( المتمثلة في: 10الفقرة ) -

 ( وهي درجة متوسطة.0,466( وانحراف معياري )3,09احتلت المرتبة الحادية عشر بمتوسط حسابي )

تطبيقها"   يمكن لا  وتعليمات أنظمة  فرض عن  التربوي المشرررررررررررف ( المتمثلة في: "يبتعد 12الفقرة ) -

 ( وهي درجة متوسطة.0,762( وانحراف معياري )3,08ر بمتوسط حسابي )احتلت المرتبة الثانية عش

 بااعد العلاقاااااات 4،2،2

  والمستوى   والرتبة  المئوية  والنسبة  المعيارية والانحرافات  الحسابية المتوسطات( 4،4)  رقم الجدول  يبين

  متوسررررررررررطاتها  حسررررررررررب  تنازليًا مرتبة فقرات بعد العلاقات على الدراسررررررررررة  عينة  أفراد  اسررررررررررتجابات  لدرجات

 .والمستوى  والرتبة  الحسابية
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المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والنسبة المئوية والرتبة والمستوى واصل:    :  4،  4الجدول  

 . تنازليًالدرجات استجابات أفراد عينة الدراسة على فقرات )بعد العلاقات( مرتبة  

 

رقم  
 الفقرة 

 الفقرات 
المتوسط  
 الحساب 

الًنحراف  
 المعياري

الوزن  
 النسب 

المستوى  
 المرجح 

ترتيب  
 الفقرة 

 tقيمة 

القيمة  
الًحتمالية  

.(sig ) 

13 
التربوي   المشرررررررررررررررف  يظهر 
التعررررررامررررررل مع  في  حيرررررراده 

 المعلمين في المدرسة.
 0,000 4,527 5 متوسط 63,2 0,609 3,16

14 

المشرف التربوي في يفصل  
تنفيررذ واجبرره الو يفي بين 
علاقات العمل والعلاقات  

 الشخصية.

 0,000 7,912 2 متوسط 65,6 0,600 3,28

15 
يعتمررد المشرررررررررررررررف التربوي  
معررررايير ثابتررررة في التعررررامرررل  

 مع المعلمين.
 0,000 3,983 6 متوسط 62,8 0,589 3,14

16 
الرتربروي   المشررررررررررررررررف  يرعررزز 
علاقررات المعلمين ردارتهم  

 المدرسية. 
 0,001 3,472 8 متوسط 62,6 0,659 3,13

17 
الررتربروي   المشررررررررررررررررف  يرروفررر 
ا اجتمراعيرًا ديمقراطيرًا   منراخرً

 داعمًا للمعلمين. 
 0,736 0,337 10 متوسط 60,4 0,869 3,02

18 
الررتربروي   المشررررررررررررررررف  يرروفررر 
خيارات متعددة للاتصرال  

 والتواصل مع المعلمين.
 0,000 7,145 4 متوسط 64,4 0,533 3,22

19 
الرتربروي   المشررررررررررررررررف  يحرقرق 
العدالة عند تقييم المعلمين 
 أدناء الزيارات الإشرافية.   

 0,000 7,744 3 متوسط 65,4 0,590 3,27
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المئوية والرتبة والمستوى  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والنسبة  واصل:    :4،  4الجدول  

 . لدرجات استجابات أفراد عينة الدراسة على فقرات )بعد العلاقات( مرتبة تنازليًا

 α = 0.05*المتوسط الحسابي دال إحصائيا عند مستوى دلالة 

 

( أن جميع المتوسررررررطات الحسررررررابية لدى المشرررررررفين التربويين بسررررررلطنة عمان في 4،4يبين الجدول )

(، وبوزن  3,14( وبلغ المتوسرررررررط الحسرررررررابي لبعد العلاقات )3,35-2,89)بعد العلاقات( تنحصرررررررر بين )

رقم  
 الفقرات  الفقرة 

المتوسط  
 الحساب 

الًنحراف  
 المعياري

الوزن  
 النسب 

المستوى  
 المرجح 

ترتيب  
 tقيمة  الفقرة 

القيمة  
الًحتمالية  

.(sig ) 

يتقبرررل المشرررررررررررررررف التربوي   20
 0,000 10,402 1 متوسط 67,0 0,569 3,35 آراء المعلمين واقتراحاتهم. 

21 

يحرص المشرررررررررررررررف التربوي  
على تنميررررة روح الانتمرررراء 
لررررررردى  الرررواحرررررررد  لرررلرررفرررريرررق 

 المعلمين.

 0,008 2,661 9 متوسط 62,2 0,727 3,11

22 
التربوي   المشرررررررررررررررف  ياكرررررد 
اهميرة التعراون بين المعلمين 

 القدامى والجدد.
 0,021 -2،322 12 متوسط 57,8 0,783 2,89

 23 

يبررررذل المشرررررررررررررررف التربوي  
جهودًا لحرل مشرررررررررررررركلات 
 المعلمين المتعلقة بالعمل. 

 0,001 3,443 6 متوسط 62,8 0,681 3,14

24 
التربوي   يقلرررررل المشرررررررررررررررف 
لررررررردى  الرررررقرررررلرررررق  عررررروامرررررررل 

 المعلمين.
 1,000 0,000 11 متوسط 60,0 0,814 3,00

 0,000 9,077 متوسط 62,8 0,268 3,14 .برررررررعد العلاقررررررررات
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قات( (، مما يعني أن اسرررررررتجابات أفراد عينة الدراسرررررررة حول الأفاً القيادية في )بعد العلا%62,8نسررررررربي )

 كانت بدرجة متوسطة وذلك اعتمادًا على المحك المعتمد في الدراسة.

 ( أن أعلى دلاث فقرات كالتال:4،4كما ويتضح من الجدول )

 واقتراحاتهم"، احتلت المرتبة الأولى  المعلمين  آراء  التربوي  المشرف   ( المتمثلة في: "يتقبل20الفقرة )  (1

 . ( وهي درجة متوسطة0,569( وانحراف معياري ) 3,35بمتوسط حسابي ) 

 العمل   علاقات   بين   الو يفي   واجبه  تنفيذ  في   التربوي   المشرف  ( المتمثلة في: "يفصل14الفقرة )  (2

)   والعلاقات حسابي  بمتوسط  الثانية  المرتبة  احتلت  معياري 3,28الشخصية"،  وانحراف   )

 .( وهي درجة متوسطة 0,600)

3)  ( "يحقق19الفقرة  في:  المتمثلة   الزيارات  أدناء  المعلمين   تقييم  عند   العدالة   التربوي   المشرف  ( 

( وهي درجة 0,590( وانحراف معياري ) 3,27الإشرافية" احتلت المرتبة الثالثة بمتوسط حسابي ) 

 متوسطة. 

 وأن أدنى دلاث فقرات كالتال: 

علمين" احتلت للم   داعمًا   ديمقراطيًا  اجتماعيًا  مناخًا  التربوي  المشرف  ( المتمثلة في: "يوفر17الفقرة ) (1

 ( وهي درجة متوسطة. 0,869( وانحراف معياري ) 3,02المرتبة العاشرة بمتوسط حسابي )

المعلمين" احتلت المرتبة الحادية   لدى القلق  عوامل  التربوي  المشرف  ( المتمثلة في: "يقلل 24الفقرة ) (2

 ( وهي درجة متوسطة. 0,814( وانحراف معياري ) 3,00عشر بمتوسط حسابي )

احتلت والجدد"    القدامى   المعلمين   بين  التعاون  اهمية   التربوي  المشرف   ياكد( المتمثلة في: "22الفقرة )  (3

  ( وهي درجة متوسطة.0,783( وانحراف معياري )2,89المرتبة الثانية عشر بمتوسط حسابي ) 
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 بااعد الفاعليااااة 4،2،3

  والمستوى   والرتبة  المئوية  والنسبة  المعيارية والانحرافات  الحسابية المتوسطات( 5،4)  رقم الجدول  يبين

  الحسرابية   متوسرطاتها حسرب تنازليًا مرتبة فقرات بعد الفاعلية على الدراسرة  عينة  أفراد اسرتجابات  لدرجات

 .والمستوى  والرتبة

والانحرافات المعيارية والنسبة المئوية والرتبة  المتوسطات الحسابية    واصل:  :   5،  4الجدول  

 . والمستوى لدرجات استجابات أفراد عينة الدراسة على فقرات )بعد الفاعلررية( مرتبة تنازليًا

 

رقااااااااام  
 الفقرة 

 الفقرات 
المتوسط  
 الحساب

الًنحراف  
 المعياري

الااااااوزن  
 النسب 

المستوى  
 المرجح

ترتيب  
 الفقرة

 tقيمة 
الااااقااااياااامااااااة  
الًحتمالية  

.(sig) 

25 
يول المشرررررررررف التربوي  
عناية خاصرة بالمعلمين  

 الجدد.
 0,000 -5،557 7 متوسط 52,2 1,202 2,61

26 

يوجه المشرررررف التربوي  
و ائفره الإدارية والفنية  
مرجررررررات  لتحسررررررررررررررين 

 التعليم والتعلم. 

 0,000 -6،679 8 ضعي  51,2 1,132 2,56

27 

يعزز المشررررررررف التربوي  
أو  الأفررررررررراد  أعررررررررمررررررررال 
الجمرراعررات ويثني على 
 المعلمين على إنجازهم.

 0,000 -5،151 3 متوسط 53 1,172 2,65

28 

رف التربوي    المش  يمنح
فرررررصرررررررررررررررررررررا  المررررعررررلررررمررررين 
أدائرررهرررم  لرررتصررررررررررررررررحررريرررح 

 التدريسي. 

 0,000 -18،024 12 ضعي  40,4 0,930 2,02
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المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والنسبة المئوية والرتبة  واصل:    :5،  4الجدول  

 . تنازليًاوالمستوى لدرجات استجابات أفراد عينة الدراسة على فقرات )بعد الفاعلررية( مرتبة  

رقااااااااام  
 الفقرة 

 الفقرات 
الماااتاااوس 

ط  
 الحساب

الًنحااااااااااارا 
ف 

 المعياري

الااااااوزن  
الاااناااس 

 ب

المستوى  
 المرجح

ترتيااب  
 الفقرة

 tقيمة 
الااااقااااياااامااااااة  
الًحتماااا  

 (sigة ).

29 

يهتم المشررررررررف التربوي  
المررررترررركرررررررامرررررررل   بالررررنررررمررررو 
ا   مرررعررررفررريرررررررً لرررلرررمرررعرررلرررمرررين 

 ا.ووجدانيً  ومهارياً 

 0,000 -5،132 2 متوسط  53,6 1,062 2,68

30 

يتابع المشررررررف التربوي  
الإفاء المهني للمعلمين  
بعررد إنهررائهم متطلبررات  

 البرامج التدريبية. 

 0,000 -5،920 6 متوسط 52,6 1,079 2,63

31 
يطور المشرررررف التربوي  
وعي المعلمين بأدوارهم  

 المختلفة. 
 0,000 -4،966 1 متوسط 53,8 1,071 2,69

32 
يحرص المشرف التربوي  

الالتزام بمواعيرررررده  على  
 مع المعلمين.

 0,000 -5,991 3 متوسط 53 1,008 2,65

33 
يتبة المشرررررررف التربوي  

و  فرررررركرررررررار  أمرررررربرررررررادرات 
 المعلمين الابداعية.

 0,000 -9،954 11 ضعي  48,4 1,001 2,42

34 
يشررك المشررف التربوي  
اةررررررراذ   في  المررررعررررلررررمررررين 

  .القرارات التي تهمهم
 0,000 -5،725 5 متوسط 52,8 1,065 2,64

35 

يتابع المشررررررف التربوي  
المررررعررررلررررمررررين   تررررو رررريرررر  
الررتربررويرررررررة   لررلررتررقررنرريرررررررات 

 .الحديثة

 0,000 -8،155 9 ضعي  50,2 1,035 2,51
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المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والنسبة المئوية والرتبة  واصل:    :5،  4الجدول  

 . فقرات )بعد الفاعلررية( مرتبة تنازليًاوالمستوى لدرجات استجابات أفراد عينة الدراسة على  

 α = 0.05*المتوسط الحسابي دال إحصائيا عند مستوى دلالة 

 

  ( أن جميع المتوسرررررطات الحسرررررابية لدى المشررررررفين التربويين بسرررررلطنة عمان في 5،4يبين الجدول ) 

(، وبوزن نسرربي 2,54( وبلغ المتوسررط الحسررابي لبعد الفاعلية )2,69-2,02بعد الفاعلية( تنحصررر بين ))

(، مما يعني أن اسررررررررررررتجابات أفراد عينة الدراسررررررررررررة حول الأفاً القيادية في )بعد الفاعلية( كانت  50,8%)

 جة ضعيفة وذلك اعتمادًا على المحك المعتمد في الدراسة.بدر 

 ( كذلك أن أعلى دلاث فقرات كالتال:5،4ويتضح من الجدول )

المختلفة" احتلت المرتبة   بأدوارهم المعلمين وعي  التربوي  المشرف  ( المتمثلة في: "يطور31الفقرة )  (1

 . جة متوسطة( وهي در 1,071( وانحراف معياري )2,69الأولى بمتوسط حسابي )

  " ووجدانيًا  ومهارياً   معرفيًا  للمعلمين  المتكامل   بالنمو  التربوي  المشرف  ( المتمثلة في "يهتم29الفقرة ) (2

 .( وهي درجة متوسطة1,062( وانحراف معياري )2,68احتلت المرتبة الثانية بمتوسط حسابي )

رقااااااااام  
 الفقرة 

 الفقرات 
الماااتاااوس 

ط  
 الحساب

الًنحااااااااااارا 
ف 

 المعياري

الااااااوزن  
الاااناااس 

 ب

المستوى  
 المرجح

ترتيااب  
 الفقرة

 tقيمة 
الااااقااااياااامااااااة  
الًحتماااا 

 (sigة ).

36 

المشررررررررررررررررف  يسرررررررررررررررمررح 
لرررلرررمرررعرررلرررمرررين   الرررتربررروي 
بمنررررراقشررررررررررررررررررة تقررررراريرهم  

 .الإشرافية

 0,000 -7،540 10 ضعي  49,8 1,143 2,49

 0,000 -14،240 ضعي  50,8 0.546 2,54 .بعرررررررد الفاعليررررررررة
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المتمثلة في: "يحرص32الفقرة ) (3 المعلمين" احتلت   مع   بمواعيده  الالتزام  على  التربوي  المشرف  ( 

وأن أدنى   ( وهي درجة متوسطة.1,008( وانحراف معياري ) 2,65المرتبة الثالثة بمتوسط حسابي ) 

 دلاث فقرات كالتال: 

الإشرافية" احتلت   تقاريرهم  بمناقشة   للمعلمين   التربوي  المشرف   ( المتمثلة في: "يسمح 36الفقرة ) (1

 ( وهي درجة ضعيفة. 1,143( وانحراف معياري ) 2,49)المرتبة العاشرة بمتوسط حسابي 

الابداعية" احتلت المرتبة    المعلمين   وافكار  مبادرات  التربوي  المشرف  ( المتمثلة في: "يتبة 33الفقرة )  (2

 ( وهي درجة ضعيفة. 1,001( وانحراف معياري ) 2,42الحادية عشر بمتوسط حسابي ) 

احتلت   التدريسي"  أدائهم لتصحيح  فرصا   المعلمين  ويالترب  المشرف  يمنح ( المتمثلة في: "28الفقرة ) (3

 ( وهي درجة ضعيفة. 0,930( وانحراف معياري )2,02المرتبة الثانية عشر بمتوسط حسابي ) 

 ثانيًا: النتائج المتعلقة بالسؤال الثاني 4،3

 باختلاف متغيرات الدراسة الديمو رافية؟ ما مستوى الرضا الو يفي لدى المعلمينالساال الثاني:  

في لا بد أولًا من معرفة مسرتوى الرضرا الو يفي للمعلمين الأوائل    السراال، هذا  وقبل الإجابة عن

المعيارية والنسبة   والانحرافات  الحسابية  والمتوسطات المئويررررة  والنسب  التكرارات سلطنة عمان وذلك بحساب

مسرررتوى الرضرررا   اسرررتبانة قيا   فقرات على الدراسرررة  عينة  أفراد اسرررتجابات  اتلدرج  المئوية والرتبة والمسرررتوى

  وقرد( احترام وتقردير الرذات، العلاقرات الاجتمراعيرة، الحوافز والمكرافرآت) بأبعراده الثلادرة  الو يفي للمعلمين

 :ذلك يوضح(  6،4)  رقم والجدول المعيارية والانحرافات  الحسابية للمتوسطات  وفقًا  تنازليًا  ترتيبها تم 
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المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والنسبة المئوية والرتبة والمستوى لدرجات :    6،  4الجدول  

 . مرتبة تنازليًافي سلطنة عمان لمعلمين الأوائل لاستجابات أفراد عينة الدراسة على أبعاد الرضا الو يفي 

 α = 0.05*المتوسط الحسابي دال إحصائيا عند مستوى دلالة 

 

الأوائل    الرضا الو يفي للمعلمين  الكلي لمستوى المتوسط أن (  6،4)  رقم الجدول  نتائج  من يتضح

  وبدرجة   ،(%63,8نسبي ) وبوزن   ،(3,19) بلغ   الدراسة  عينة  أفراد  لدى عمان   سلطنةفي في سلطنة عمان 

 بين  نسرررررررررررربية  وبأوزان   ،(3,22-3,16) بين الحسررررررررررررابية لوبعاد  المتوسررررررررررررطات  وتراوحت توافر متوسررررررررررررطة،

(63,2%-64,4%.) 

يبين   )العلاقات  (  6،4)   الجدول  كما  بعد  الو يفي   تصدر مستوى  قد   الاجتماعية( أن  الرضا 

في  للمعلمين   عمان،الأوائل   معياري  وانحراف(  3,22)   حسابي  بمتوسط  الأولى   بالمرتبة  جاء   إذ   سلطنة 

رقم  
 البعد 

 الأبعاد 
المتوسط  
 الحساب 

الًنحراف  
 المعياري

الوزن  
 النسب 

المستوى  
 المرجح 

ترتيب  
 البعد 

 tقيمة 

القيمة  
الًحتمالية  

.(sig ) 

وترررقرررررررديرررر   1 احرررترام 
 الذات

3,18 
 0,000 6,626 2 متوسط 63,6 0,483 

2 
الرررررررررررررعرررررررررررررلاقرررررررررررررات  

 0,000 7,619 1 متوسط 64,4 0,501 3,22 الاجتماعية

الحررررررررررررررررررررررررروافرررررررررررررررررررررررررز   3
 0,000 8,103 3 متوسط 63,2 0,353 3,16 والمكافآت

 0,000 7,936 متوسط 63,8 0,415 3,19 الرضا الو يفي للمعلمين
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المعلمين لديهم رضا و يفي في بعد )العلاقات   من (  %64,4)   أن   تبين  إذ  وبمستوى متوسط، (  0,501)

 معياري  وانحراف(  3,18)  حسابي  بمتوسط  الثانية  بالمرتبة  يأ    وتقدير الذات(بعد )احترام    ثم  الاجتماعية(،

من المعلمين لديهم رضا و يفي في بعد )احترام وتقدير (  %63,6)  أن   تبين  إذ  وبمستوى متوسط،(  0,483)

 راف وانح(  3,16)  حسابي  بمتوسط  والأخيرة  الثالثة   بالمرتبة  جاء  فقد   بعد )الحوافز والمكافآت(  أما  الذات(،

من المعلمين لديهم رضا و يفي في بعد )الحوافز  (  %63,2)   أن   تبين  إذ  وبمستوى متوسط،(  0,353)   معياري

 والمكافآت(.  

وللإجابة عن السرررررراال الثاني فننه يحتوي على دلاث فرضرررررريات؛ وللتحقق من صررررررحة الفرضرررررريات 

 سيقوم الباح  بما يلي:

 الفرض الأول 

بين  (α  ≤  0.05)ينص الفرض الأول: لا توجد فروق طبيعية ذات دلالة إحصررائية عند مسررتوى  

سررلطنة عمان يعزى إلى متغير جن  المعلمين  في متوسررطات مسررتوى الرضررا الو يفي لدى المعلمين الأوائل  

 )ذكر، أنثى( من وجهة نظرهم.

 Independent sa"ولاختبار صحة هذا الفرض قام الباح  باستخدام اختبار 

mple T-test"    الذكور، الإ ث( في )لمعرفة الفروق بين متوسررررررررررررررطات مسررررررررررررررتويات متغير الجن

عمان من وجهة نظرهم، تم اسرررتخراج المتوسرررطات    بسرررلطنة  المعلمين الأوائل لدى  الو يفي الرضرررا مسرررتوى

النتائج في الجدول التال والانحرافات المعيارية لكل من أبعاد الرضررررررا الو يفي للمعلمين الأوائل، وقد كانت  

(7،4.)  
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نتائج اختبار "ت" للكش  عن دلالة الفروق بين متوسطات استجابات أفراد عينة :    7،  4الجدول  

 سلطنة عمان تعزى لمتغير الجن .في  علمين الأوائل لدى الم الدراسة حول مستوى الرضا الو يفي  

الاارضااااااااااااااااا  أبااعاااااااد 
 الوظيفي

الًنحااااااااراف   المتوسط العدد الجنس
 المعياري

درجااااااااااااااااااااة  
 الحرية

 Tقيمة 

الااااااااااقااااااااااياااااااااامااااااااااة  
الًحاااااتااااامااااااالااااايااااااة  

(sig) 

وتررررررقرررررررديررررررر   احررررررترام 
 الذات

 140,3 0,689 3,08 128 ذكر
 2،913- 0,004 

 0,178 3,26 163 أنثى 

الررررررررررررررررعررررررررررررررررلاقررررررررررررررررات  
 الاجتماعية

 146,6 0,699 3,10 128 ذكر
 3،235- 0,002 

 0,219 3,31 163 أنثى 

 168,8 0,465 3,09 128 ذكر الحوافز والمكافآت
 

3،088- 0,002 

 0,213 3,22 163 أنثى 
الرو ريفي   الررضرررررررررررررررررررررا 

 للمعلمين
 0,587 3,09 128 ذكر

141,3 3،290- 0,001 
 0,157 3,27 163 أنثى

 α = 0.05*المتوسط الحسابي دال إحصائيا عند مستوى دلالة 

 

تبين أن القيمة  "Independent sample T-test"( أنه باسرررررتخدام اختبار 7،4يوضرررررح جدول )

لوبعاد التالية )احترام وتقدير    في سرررررررلطنة عمان  لمسرررررررتوى الرضرررررررا الو يفي لدى المعلمين  (sig)الاحتمالية  

ومن ثم    α  = 0.05كانت أقل من مسررررررررررررتوى الدلالة    الذات، العلاقات الاجتماعية، الحوافز والمكافآت(

بين متوسررررطات مسررررتوى الرضررررا  (α ≤  0.05)فننه توجد فروق ذات دلالة إحصررررائية عند مسررررتوى دلالة  

 يوضرررررررح(  1،4)  عمان تعزى إلى الجن  لصرررررررالح الإ ث، والرسرررررررم البياني  الو يفي لدى المعلمين بسرررررررلطنة

 .الجن  حسب  الحسابية لمستوى الرضا الو يفي لدى المعلمين المتوسطات
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الرضا الو يفي لدى المعلمين الأوائل في سلطنة عمان المتوسطات الحسابية لمستوى  :   1،  4الشكل  

 حسب الجن . 

 

 الفرض الثاني 

بين  (α  ≤  0.05)" لا توجد فروق ذات دلالة إحصررررررررررررررائية عند مسررررررررررررررتوى :  ينص الفرض الثاني

عمان يعزى إلى متغير الماهل العلمي    سررررررررررررلطنةفي  المعلمين  لدى  الو يفي  الرضررررررررررررا متوسررررررررررررطات مسررررررررررررتوى

 أعلى من البكالوريو ( من وجهة نظرهم.)بكالوريو  فأقل،  

" Independent sample T-testولاختبار صررررحة هذا الفرض قام الباح  باسررررتخدام اختبار " 

بكالوريو  فأقل، أعلى من البكالوريو (  )لمعرفة الفروق بين متوسرررررررطات مسرررررررتويات متغير الماهل العلمي 

عمان، تم اسرررررتخراج المتوسرررررطات الحسرررررابية    سرررررلطنةفي   الأوائل المعلمين  لدى  الو يفي  الرضرررررا  في مسرررررتوى

والانحرافات المعيارية لكل من أبعاد الرضررررررا الو يفي للمعلمين الأوائل، وقد كانت النتائج في الجدول التال 

(8،4.) 

2.95

3

3.05

3.1

3.15

3.2

3.25

3.3

3.35

الحوافز والمكافآتالعلاقات الاجتماعيةاحترام وتقدير الذات

ذكر 
أنثى
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متوسطات استجابات أفراد عينة نتائج اختبار "ت" للكش  عن دلالة الفروق بين   :   8،  4الجدول  

 سلطنة عمان تعزى لمتغير الماهل العلمي في  لمعلمين الاوائل دى االدراسة حول مستوى الرضا الو يفي ل 

 α = 0.05*المتوسط الحسابي دال إحصائيا عند مستوى دلالة 

 

تبين أن القيمة  "Independent sample T-test"( أنه باسرررررتخدام اختبار 8،4يوضرررررح جدول )

 احترام) التالية لوبعادالأوائل في سرررررلطنة عمان   المعلمين  لدى  الو يفي  الرضرررررا  ( لمسرررررتوى.sigالاحتمالية )

 α  = 0.05كانت أكبر من مسررررررررررتوى الدلالة  (  والمكافآت  العلاقات الاجتماعية، الحوافز الذات، وتقدير

 بين متوسرررررررطات مسرررررررتوى (α ≤  0.05)ومن ثم فننه لا توجد فروق ذات دلالة إحصرررررررائية عند مسرررررررتوى  

 يوضرررررررررح(  2،4) عمان تعزى إلى الماهل العلمي، والرسرررررررررم البياني  بسرررررررررلطنة  المعلمين  لدى الو يفي الرضرررررررررا

 .العلميالماهل    حسبالأوائل  لدى المعلمين   لمستوى الرضا الو يفي    الحسابية المتوسطات

الرضااااااااااااااا  أبعاااااد 
 المتوسط العدد المؤهل العلمي الوظيفي

الًنحااااااراف  
 المعياري

درجااااااة  
 Tقيمة  الحرية

الااااااقااااااياااااامااااااة  
الًحتماااااالياااااة  

(sig.) 

وترررقرررررررديرررر   احرررترام 
 الذات

 0,459 3,19 182 بكالوريو  فأقل

مرررررررررررررن   0,710 0,372 289 أعررررررررررررررلررررررررررررررى 
 0,524 3,17 109 البكالوريو 

الرررررررررررررعرررررررررررررلاقرررررررررررررات  
 الاجتماعية

 0,498 3,21 182 بكالوريو  فأقل
مرررررررررررررن   0,651 -0,453 289 أعررررررررررررررلررررررررررررررى 

 0,509 3,24 109 البكالوريو 

الحررررررررررررررررررررررررروافرررررررررررررررررررررررررز  
 والمكافآت

 0,344 3,15 182 بكالوريو  فأقل
مرررررررررررررن   0,564 -0،577 289 أعررررررررررررررلررررررررررررررى 

 0,369 3,18 109 البكالوريو 

الرضررررررررررررررا الو يفي  
 للمعلمين

 0,404 3,19 182 بكالوريو  فأقل
مرررررررررررررن   0,841 -0،201 289 أعررررررررررررررلررررررررررررررى 

 0,436 3,20 109 البكالوريو 
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الأوائل في سلطنة    لمعلمين لدى االمتوسطات الحسابية لمستوى الرضا الو يفي  :    2،  4الشكل  

 . الماهل العلمي  حسب عمان 

 

 الفرض الثال  

عند مستوى   إحصائية  دلالة  ذات  فروق  توجد  "لا  الثال :  الفرض  بين α  ≤  0.05) ينص   )

الخبرة  عمان يعزى إلى متغير سنوات    سلطنةالأوائل في    المعلمين   لدى  الو يفي  الرضا   متوسطات مستوى

 سنوات( من وجهة نظرهم.   10سنوات، أكثر من  10- 6سنوات فأقل،    5)

وهو (  One way ANOVA)وللتحقق من صررررررررحة هذا الفرض قام الباح  باسررررررررتخدام اختبار 

  المعلمين   لدى الو يفي  الرضرررررا اختبار معلمي يسرررررتخدم لمعرفة الفروق بين آراء المسرررررتجيبين حول مسرررررتوى

  10سررررررنوات، أكثر من   10-6سررررررنوات فأقل،   5عمان تعزى لمتغير سررررررنوات الخبرة ) سررررررلطنةالأوائل في 

من أبعاد الرضرررررررا  ( إلى المتوسرررررررطات الحسرررررررابية والانحرافات المعيارية لكل9،4ويشرررررررير الجدول )سرررررررنوات(،  

 الو يفي للمعلمين تعزى لمتغير سنوات الخبرة.

3.1

3.12

3.14

3.16

3.18

3.2

3.22

3.24

العلاقات ذاتاحترام وتقدير ال
الاجتماعية

الحوافز والمكافآت

بكالوريو  فأقل

أعلى من البكالوريو 
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لمعلمين لدى االو يفي   الرضا  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمستوى  :   9،  4الجدول  

 .عمان تعزى لمتغير سنوات الخبرة  سلطنةالأوائل في  

الرضا الوظيفي  
 الًنحراف المعياري المتوسط الحساب  سنوات الخبرة  للمعلمين

 احترام وتقدير الذات 
 0.410 3,22 سنوات فأقل  5

 0,505 3,16 سنوات  6-10
 0,535 3,17 سنوات  10أكثر من 

 العلاقات الاجتماعية 
 0,384 3,24 سنوات فأقل  5
 0,495 3,23 سنوات  6-10

 0,0622 3,17 سنوات  10أكثر من 

 الحوافز والمكافآت 
 0,292 3,18 سنوات فأقل  5

 0,372 3,18 سنوات  6-10

 0,392 3,12 سنوات  10أكثر من 

 

( وجود فروق بين المتوسررررطات الحسررررابية لمسررررتوى الرضررررا الو يفي لدى  9،4يتضررررح من الجدول )

سرررلطنة عمان لمسرررتويات متغير سرررنوات الخبرة؛ حي  نلاحظ المتوسرررطات الحسرررابية في في    الأوائل  المعلمين

سررررررررررررررنوات فررأقررل(  5(، وجرراء بالمرتبررة الأولى )3،22و    3،16بعررد )احترام وتقرردير الررذات( تراوحررت بين )

 سررررررابية بين(، أما في بعد )العلاقات الاجتماعية( فقد تراوحت المتوسررررررطات الح3،22بمتوسررررررط حسررررررابي )

(، في 3،24سرررنوات فأقل( وذلك بمتوسرررط حسرررابي ) 5( حي  جاء في المرتبة الأول )  3،24و   3،17)

(، حي   3،18و    3،12حين أن المتوسرررررررطات الحسرررررررابية في بعد )الحوافز والمكافآت( فقد تراوحت بين )

لالة الفروق  (، ولمعرفة د3،18سررررنوات ( بمتوسررررط حسررررابي )  10 -6سررررنوات فأقل  و  5جاء كلًا من ) 

بين هذه المتوسرررطات الحسرررابية تم إجراء اختبار تحليل التباين الأحادي، وقد كانت النتائج كما في الجدول  

(10،4.) 
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للكش  عن دلالة الفروق  "One way ANOVA"تحليل التباين الأحادي  اختبار   :   10،  4الجدول  

في   لمعلمين الأوائللدي ا  الو يفي   الرضا  بين متوسطات استجابات أفراد عينة الدراسة حول مستوى 

 تعزى لمتغير سنوات الخبرة.   عمان   سلطنة

 α = 0.05*المتوسط الحسابي دال إحصائيا عند مستوى دلالة 

 

تبين أن القيمررة   "One Way ANOVA"( أنرره باسررررررررررررررتخرردام اختبررار  10،4يوضررررررررررررررح جرردول )

لوبعاد الثلادة )احترام الأوائل في سررررلطنة عمان  المعلمين   لدى  الو يفي  الرضررررا ( لمسررررتوى.sigالاحتمالية )

 α  = 0.05كانت أكبر من مسررررررررررتوى الدلالة    ة، الحوافز والمكافآت(وتقدير الذات، العلاقات الاجتماعي

 بين متوسرررررررطات مسرررررررتوى (α ≤  0.05)ومن ثم فننه لا توجد فروق ذات دلالة إحصرررررررائية عند مسرررررررتوى  

 تعزى إلى سنوات الخبرة.  عمان  سلطنةالأوائل في    المعلمين  لدى الو يفي الرضا

 مصدر التباين  أبعاد الرضا الوظيفي 
مجموع  
 المربعات 

درجة  
 الحرية 

متوسطات  
 Fقيمة  المربعات 

القيمة  
الًحتمالية  

(sig. ) 

 احترام وتقدير الذات 
 0,102 2 0,205 بين المجموعات 

 0,235 288 67,703 داخل المجموعات  0,648 0,435
  290 67,908 المجموع

 العلاقات الاجتماعية 
 0,124 2 0,248 بين المجموعات 

 0,253 288 72,723 داخل المجموعات  0,612 0,492

  290 72,972 المجموع

 الحوافز والمكافآت 
 0,089 2 0,179 بين المجموعات 

 0,125 288 36,101 داخل المجموعات  0,491 0,714
  290 36,280 المجموع

الرضا الو يفي  
 للمعلمين

 0,073 2 0,145 بين المجموعات 
 0,173 288 49,939 داخل المجموعات  0,658 0,419

  290 50,085 المجموع
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  الاوائل   المعلمين لدى  الو يفي الرضررا لمسررتوى  الحسررابية المتوسررطات يوضررح(  3،4) والرسررم البياني

 سنوات الخبرة. حسب

 حسبالأوائل في سلطنة عمان    لمعلمين لالمتوسطات الحسابية لمستوى الرضا الو يفي  :    3،  4الشكل  

 .سنوات الخبرة

 

 الثالثثالثاً: النتائج المتعلقة بالسؤال  4.4

ا لنظرية  إلى أي مدى ترتبط درجة ممارسة المشرفين التربويين لوفاً القيادية وفقً الساال الثال :  

 ؟ الأبعاد الثلادة "ريدن" والرضا الو يفي للمعلمين

للإجابة عن هذا السرررررررراال، تم اسررررررررتخدام معامل ارتباً بيرسررررررررون للتعرف على العلاقة بين درجة 

ممارسرررررة المشررررررفين التربويين لوفاً القيادية وفقًا لنظرية الأبعاد الثلادة ل"ريدن" والرضرررررا الو يفي للمعلمين  

 ( يوضح هذه النتائج:11،4سلطنة عمان، والجدول )في 

 

3.06

3.08

3.1

3.12

3.14

3.16

3.18

3.2

3.22

3.24

الحوافز والمكافآتيةالعلاقات الاجتماعذاتاحترام وتقدير ال

سنوات فأقل5

سنوات6-10

سنوات10أكثر من 
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قيم معامل ارتباً بيرسون بين أبعاد الأفاً القيادية والرضا الو يفي   :   11،  4الجدول  

 سلطنة عمانفي  للمعلمين الأوائل 

 الأنماط القيادية 
 الأوائل   الرضا الوظيفي للمعلمين

 مستوى الدلًلة  معامل الًرتباط 
 0,000 ** 0,426 بعرررررررد المهمرررررررة

 0,000 ** 0,356 بعرررررررررد العلاقررررررررررات 

 0,000 ** 0,445 بررعرررررررد الفاعلية 
 

      ( وجود علاقرررة ارتبررراطيرررة موجبرررة ذات دلالرررة إحصررررررررررررررررائيرررة عنرررد مسررررررررررررررتوى 11،4يبين الجررردول )

(0.05  ≥  α)   بين كل من الأفاً القيادية: "بعد المهمة، بعد العلاقات، بعد الفاعلية" للمشرفين التربويين

، إذ بلغ معامل الارتباً بين بعد المهمة والرضررررررررررررررا الأوائل في سررررررررررررررلطنة عمان   والرضررررررررررررررا الو يفي للمعلمين

ً بين بعررد  (، وبلغ معررامررل الارتبررا0,000( عنررد مسررررررررررررررتوى دلالررة )0,426)  الأوائررل  الو يفي للمعلمين

(، بينما بلغ معامل  0,000( عند مسررررررتوى دلالة )0,356)الأوائل  العلاقات والرضررررررا الو يفي للمعلمين  

 (.0,000( عند مستوى دلالة )0,445)الأوائل  الارتباً بين بعد الفاعلية والرضا الو يفي للمعلمين  

دة وأبعاد الرضرررررررررررررا الو يفي  وتم الكشررررررررررررر  عن العلاقة الارتباطية بين الأفاً القيادية لوبعاد الثلا

( يبين العلاقة الارتباطية بين درجة ممارسررررة المشرررررفين  12،4بشرررركل تفصرررريلي، والجدول )  الأوائل  للمعلمين

ا لنظريررة الأبعرراد الثلادررة ل "ريرردن" والرضرررررررررررررررا الو يفي للمعلمين في   الأوائررل  التربويين لوفرراً القيرراديررة وفقررً

 سلطنة عمان.
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ً   معامل الارتباً ومستوى الدلالة للعلاقة الارتباطية بين  :   12،  4الجدول    القيادية  الأفا

 سلطنة عمان. في  لمعلمين الأوائل  ادى  ل الو يفي  الرضا   وأبعاد  الثلادة  لوبعاد

 
 الأنماط القيادية 

 الأوائل   الرضا الوظيفي للمعلمين

 الحوافز والمكافآت  العلاقات الًجتماعية  احترام وتقدير الذات 

ً  بعد المهمة   ** 0,400 ** 0,405 ** 0,386 معامل الارتبا
 0,000 0,000 0,000 مستوى الدلالة 

ً  بعد العلاقات   ** 0,345 ** 0,330 ** 0,321 معامل الارتبا
 0,000 0,000 0,000 مستوى الدلالة 

ً  بعد الفاعلية   **0,448 **0,428 **0,376 معامل الارتبا

 0,000 0,000 0,000 مستوى الدلالة 
 

 (α ≤  0.05)( وجود علاقة موجبة دالة إحصائية عند مستوى دلالة 12،4يتضح من الجدول )

( عنرد مسررررررررررررررتوى دلالرة 0,386بين بعرد المهمرة واحترام وتقردير الرذات، إذ بلغرت قيمرة معرامرل الارتبراً )

( عنررد مسررررررررررررررتوى دلالررة  0,405(، ومعررامررل الارتبرراً بين بعررد المهمررة والعلاقررات الاجتمرراعيررة )0,000)

ة ( عنررررد مسررررررررررررررتوى دلالرررر0,400(، ومعررررامررررل الارتبرررراً بين بعررررد المهمررررة والحوافز والمكررررافررررآت )0,000)

(0,000.) 

  وجود علاقررة موجبررة ذات دلالررة إحصرررررررررررررررائيررة عنررد مسررررررررررررررتوى دلالررة   (12،4كمررا يبين الجرردول )

(0.05  ≥  α( ًبين بعرد العلاقرات واحترام وتقردير الرذات، إذ بلغرت قيمرة معرامرل الارتبرا )عنرد  0,321 )

( عند 0,330)  الاجتماعيةوالعلاقات  العلاقات بعد   (، وبلغ معامل الارتباً بين0,000مسررتوى دلالة )

( عند مستوى 0,345(، ومعامل الارتباً بين بعد العلاقات والحوافز والمكافآت )0,000مستوى دلالة )

 (.0,000دلالة )
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        ( وجود علاقررة موجبررة دالررة إحصررررررررررررررررائيررة عنررد مسررررررررررررررتوى دلالررة  12،4كمررا يوضررررررررررررررح الجرردول )

(0.05  ≥  α)  ( عنررد 0,376بلغررت قيمررة معررامررل الارتبرراً )  بين بعررد الفرراعليررة واحترام تقرردير الررذات إذ

( عند 0,428(، وبلغ معامل الارتباً بين بعد الفاعلية والعلاقات الاجتماعية )0,000مسرررررررررتوى دلالة )

( عنرد 0,448(، وبلغ معرامرل الارتبراً بين بعرد الفراعليرة والحوافز والمكرافرآت )0,000مسررررررررررررررتوى دلالرة )

 (.0,000مستوى دلالة )

ج السرررررررررررررررابقرة تم اسررررررررررررررتخردام الانحردار الخطي المتعردد لمعرفرة العلاقرة بين الأفراً وللترأكرد من النترائ

،  الأوائرل  القيراديرة لوبعراد الثلادرة "بعرد المهمرة، بعرد العلاقرات، بعرد الفراعليرة" والرضرررررررررررررررا الو يفي للمعلمين

بالرسرررررررم البياني  ويمكن معرفة العلاقة بين المتغيرات التفسررررررريرية والمتغير المعتمد من خلال تقدير هذه العلاقة

 ا  :

Y = a + bX1 + cX2 + dX3  
 : الرضا الو يفي للمعلمينYحي  تمثل  

aالحد الثابت : 

b, c, dتمثل معاملات دالة معادلة الانحدار الخطي المتعدد : 

X1بعد المهمة : 

X2بعد العلاقات : 

X3بعد الفاعلية : 

الصرررررغرى للحصرررررول على معاملات النموذج ولتقدير النموذج السرررررابق نسرررررتخدم طريقة المربعات 

( يبين حسرررررررررررررراب معرامل الارتبراً، ومعرامل التحرديد، ومعرامل التحرديد  13،4السررررررررررررررابق ذكره، والجدول )

 المصحح.
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معامل الارتباً من نتائج الانحدار الخطي المتعدد، ومعامل  بحسا   :   13،  4الجدول  

 التحديد، ومعامل التحديد المصحح. 

 

( قيم معامل الارتباً بين قيم المتغير التابع الحقيقية والمقدرة من النموذج 13،4ويوضرررح الجدول )

(، وأخيراً معررامررل  0,295(، وبلغ معررامررل التحررديررد الررذي هو مربع معررامررل الارتبرراً )0,543لغ )الررذي ب

(، وهذه نتائج منطقية في الدراسررات التربوية؛ مما يعني أن المتغيرات 0,288التحديد المصررحح والذي بلغ )

لتغيرات الحاصررلة ( من ا0,30المسررتقلة " بعد المهمة، بعد العلاقات، بعد الفاعلية" اسررتطاعت أن تفسررر )

 ( يعزى إلى عوامل أخرى.0,70)  والباقيعمان  الأوائل في سلطنة   في الرضا الو يفي للمعلمين

( جردول تحليرل التبراين والرذي يمكن المعرفرة من خلالره هرل يوجرد أدر ذات  14,4ويمثرل الجردول )

 بين المتغيرات المستقلة على المتغير التابع. (α  ≤  0.05)دلالة إحصائية عند مستوى 

الإحصائية بين تحليل تباين الانحدار الخطي المتعدد لمعرفة أدر الدلالة    :   14،  4الجدول  

 المتغيرات المستقلة على المتغير التابع.

درجة   مجموع المربعات  النموذج
 الحرية 

متوسطات  
 Fقيمة  المربعات 

القيمة الًحتمالية  
(sig. ) 

 4,931 3 14,793 الانحدار
 0,123 287 35,291 البواقي  0,000 40,101

  290 50,084 المجموع
 

 (α ≤  0.05)دلالة ( أنه يوجد أدر قوي ذو دلالة إحصائية عند مستوى 14،4) يوضح الجدول

بين المتغيرات المسرررررررتقلة )الأفاً القيادية للمشررررررررفين التربويين وفقًا لنظرية الأبعاد الثلادة ل "ريدن" المهمة، 

 معامل التحديد المصحح  معامل التحديد  معامل الًرتباط 
0,543 0,295 0,288 
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وياكد  (  سرررررررررلطنة عمان الأوائل في العلاقات، الفاعلية( وبين المتغير التابع وهو )الرضرررررررررا الو يفي للمعلمين  

 ( وهي دالة إحصائيًا.  0,000( بدلالة إحصائية عند )40,101ذلك أن القيمة الفائية بلغت )

ائية لهذه  ( قيم معاملات الانحدار للمقدرات والاختبارات المعنوية الاحصرررررررررر15،4ويبين الجدول )

 المعاملات.

 والاختبارات  تباين تحليل الانحدار الخطي المتعدد للمقدرات  معاملات  قيم  :   15،  4الجدول  

 المعاملات  لهذه   الاحصائية  المعنوية

 المتغيرات المستقلة  
Y  الحد الثابت X1 X2 X3 

 0,225 0,333 0,345 0,476 قيمة المعامل 
 T 1,518 3,462 4,034 5,195قيمة اختبار 
 0,130 0,001 0,000 0,000 ( .sigالقيمة الاحتمالية )

 

( نسررررتنتج أن المتغيرات المسررررتقلة " بعد المهمة، بعد العلاقات، بعد الفاعلية"  15،4من الجدول )

 .(α  ≤  0.05)عند مستوى دلالة   T-testذو تأدير معنوي من الناحية الاحصائية وحسب اختبار 

يرتبط بعلاقة طردية مع بعد المهمة حي     الأوائل  حسررررررب المنطق فنن الرضررررررا الو يفي للمعلمين 

  (، 0,345زاد بعد المهمة بدرجة واحدة زاد معدل الرضرررررررررررا الو يفي للمعلمين بدرجة )  يدل على أنه كلما

 الرضررررا  معدل  زاد  واحدة بدرجة العلاقات بعد   زاد  كلما  أنه  حي  العلاقات؛ بعد   مع   طردية بعلاقة  ويرتبط

بعرررد  ، كمرررا أنررره يرتبط بعلاقرررة طرديرررة مع بعرررد الفررراعليرررة فكلمرررا زاد  (0,333) بررردرجرررة  للمعلمين  الو يفي

 .(0,225الفاعلية درجة واحدة زاد معدل الرضا الو يفي للمعلمين بدرجة )

  فتصبح معادلة الانحدار المتعدد كالتال:

Y 0.476 = 0.345 X1 + 0.333 X2 + 0.225 X3  
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 الخاتمة 4.5

ممارسة تناول الباح  في هذا الفصل عرض نتائج تحليل البيا ت في الدراسة الميدانية حول درجة 

في   الاوائل  وفقًا لنظرية "ريدن" وعلاقتها بالرضرررررررررررا الو يفي للمعلمين الأفاً القيادية للمشررررررررررررفين التربويين

سرررررررلطنة عمان، وتبين من النتائج ان المتوسرررررررط الكلي في ممارسرررررررة المشررررررررفين التربويين لوفاً القيادية وفقًا  

تراوحت المتوسررررررطات الحسررررررابية لوبعاد  (، وقد 2,96لنظرية "ريدن" كانت متوسررررررطة بمتوسررررررط حسررررررابي )

(، وقد تصررررردر فط )بعد  3,19  –  2,54القيادية الثلادة )بعد المهمة وبعد العلاقات وبعد الفاعلية( بين )

المهمة( الأفاً القيادية للمشرررررررررررررررفين التربويين وفقًا لنظرية "ريدن" بسررررررررررررررلطنة عمان؛ إذ جاء بالمرتبة الأولى  

( بدرجة متوسررررررررررطة، ثم جاء فط )بعد العلاقات( 0,247معياري )( وانحراف  3,19بتوسررررررررررط حسررررررررررابي )

( بدرجة متوسرررررطة، في حين جاء فط 0,268( وانحراف معياري )3,14بالمرتبة الثانية بمتوسرررررط حسرررررابي )

 ( بدرجة ضعيفة.  0,546( وانحراف معياري )2,54)بعد الفاعلية( في المرتبة الثالثة بمتوسط حسابي )

سرررلطنة في راسرررة ان المتوسرررط الكلي لمسرررتوى الو يفي للمعلمين الأوائل  كما اتضرررح من نتائج الد 

( بمسرررتوى متوسرررط؛ حي  تراوحت المتوسرررطات الحسرررابية لأبعاد الرضرررا الو يفي الثلادة  3,19عمان بلغ )

( حي  تصرررررررررردر بعد )العلاقات الاجتماعية( مسررررررررررتوى الرضررررررررررا الو يفي للمعلمين  3,22  –  3,16بين )

(  0,501( وانحراف معياري )3,22فجاء بالمرتبة الأولى بمتوسررررررررررط حسررررررررررابي )  سررررررررررلطنة عمان؛في الأوائل  

( وانحراف 3,18بمسررررررتوى متوسررررررط، وجاء بعد ) احترام وتقدير الذات( بالمرتبة الثانية بمتوسررررررط حسررررررابي )

( بمسررتوى متوسررط، في حين جاء بعد ) الحوافز والمكافأة( بالمرتبة الثالثة بمتوسررط حسررابي  0,483معياري )

 ( بمستوى متوسط.0,353( وانحراف معياري )3,16)

بين " للكشرررررررررررررر  عن دلالرة الفروق  Independent sample T-testومن خلال نترائج اختبرار "

سرلطنة عمان  في متوسرطات اسرتجابات افراد عينة الدراسرة حول مسرتوى الرضرا الو يفي للمعلمين الأوائل  
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لمعلمين الأوائل في للمسرررررررررررررتوى الرضرررررررررررررا الو يفي    (sig، تبين أن القيمة الاحتمالية )لمتغير )الجن (تعزى 

ماعية، الحوافز والمكافآت( كانت  سرررررررلطنة عمان لوبعاد الثلادة ) الاحترام وتقدير الذات، العلاقات الاجت

  ومن ثم فننه توجد فروق ذات دلالة إحصرررررائية عند مسرررررتوى دلالة ،  α  = 0.05أقل من مسرررررتوى الدلالة  

(0.05  ≥ α)   سررررلطنة عمان تعزى إلى  في بين متوسررررطات مسررررتوى الرضررررا الو يفي لدى المعلمين الأوائل

" Independent sample T-testج اختبرار "متغير جن  المعلم لصررررررررررررررالح الإ ث، كمرا أنره من خلال نترائ

للكش  عن دلالة الفروق بين متوسطات استجابات أفراد عينة الدراسة حول مستوى الو يفي للمعلمين  

سررررررررررررررلطنرة عمران تعزى لمتغير الماهرل العلمي )بكرالوريو  فرأقرل، أعلى من البكرالوريو ( تبين أن  في  الأوائرل  

الو يفي لدى المعلمين الأوائل في سرررررررلطنة عمان لوبعاد الثلادة   لمسرررررررتوى الرضرررررررا  ((sigالقيمة الاحتمالية  

 0.05  )الاحترام وتقدير الذات، العلاقات الاجتماعية، الحوافز والمكافأة( كانت أكبر من مستوى الدلالة

=  α  ، ومن ثم فننه لا توجد فروق ذات دلالة إحصرائية عند مسرتوى دلالة(0.05  ≥ α)   بين متوسرطات

 الماهل العلمي. مستوى الرضا الو يفي لدى المعلمين الأوائل بسلطنة عمان تعزى الى

للكشرررررررررر  عن دلالة    "One Way ANOVA"ومن خلال نتائج اختبار تحليل التباين الأحادي  

في حول مسرررتوى الرضرررا الو يفي للمعلمين الأوائل   الفروق بين متوسرررطات اسرررتجابات أفراد عينة الدراسرررة

تبين    سرنوات(  10سرنوات، أكثر من 10 - 6سرنوات فأقل،   5) عمان تعزى لمتغير سرنوات الخبرة سرلطنة

لمسررررررررررررررتوى الرضررررررررررررررا الو يفي للمعلمين الأوائرل لوبعراد الثلادرة )الاحترام وتقردير   (sig)أن قيمرة الاحتمراليرة  

مسررررررررررررررتوى الردلالرة   سررررررررررررررلطنرة عمران كرانرت أكبر منفي العلاقرات الاجتمراعيرة، الحوافز والمكرافرآت(   الرذات،

(0.05  ≥ α)   بين متوسرررررررطات مسرررررررتوى الرضرررررررا الو يفي لدى المعلمين الأوائل بسرررررررلطنة عمان تعزى إلى

 .متغير سنوات الخبرة
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كمرا تبين من حلال نترائج الردراسرررررررررررررررة وجود علاقرة ارتبراطيرة موجبرة ذات دلالرة إحصرررررررررررررررائيرة عنرد 

المهمة وبعد العلاقات وبعد الفاعلية( للمشررررفين بين كل من الأفاً القيادية )بعد  (α  ≤  0.05)مسرررتوى 

التربويين والرضررررررررررررررا الو يفي للمعلمين الأوائرل بسررررررررررررررلطنرة عمران؛ إذ بلغ معرامرل الارتبراً بين )بعرد المهمرة(  

(، وبلغ معامل  0,000( عند مستوى دلالة )0,426)  في سلطنة عمان   والرضا الو يفي للمعلمين الأوائل

( عند مسررتوى 0,356)  في سررلطنة عمان والرضررا الو يفي للمعلمين الأوائل    الارتباً بين )بعد العلاقات(

في (، في حين بلغ معامل الارتباً بين )بعد الفاعلية( والرضرررررررررررررا الو يفي للمعلمين الأوائل  0,000دلالة )

 (.0,000( عند مستوى دلالة )0,445)  سلطنة عمان 

المتعدد ومعامل التحديد المصرحح    ومن خلال حسراب معامل الارتباً من نتائج الانحدار الخطي

اتضرررررح أن المتغيرات المسرررررتقلة التفسررررريرية )بعد المهمة، بعد العلاقات، بعد الفاعلية( اسرررررتطاعت أن تفسرررررر 

(  0,70والباقي )في سررررررررلطنة عمان  ( من التغيرات الحاصررررررررلة في الرضررررررررا الو يفي للمعلمين الأوائل  0,30)

يررل تبرراين الانحرردار الخطي المتعرردد لمعرفررة أدر الرردلالررة  يعزى إلى عوامررل أخرى، كمررا اتضررررررررررررررح من خلال تحل

الإحصرررررائية بين المتغيرات المسرررررتقلة على المتغير التابع أنه يوجد أدر قوي ذو دلالة إحصرررررائية عند مسرررررتوى 

بين المتغيرات المسرتقلة )الأفاً القيادية للمشررفين التربويين وفقًا لنظرية الابعاد الثلادة   (α ≤  0.05)دلالة 

في ريرردن" المهمررة، العلاقررات، الفرراعليررة( وبين المتغير التررابع وهو )الرضررررررررررررررررا الو يفي للمعلمين الأوائررل  ل "

( وهي دالة 0,000( بدلالة إحصررررررررررائية )40,101سررررررررررلطنة عمان( وياكد ذلك أن القيمة الفائية بلغت )

رات والاختبرارات ومن خلال نترائج قيم معراملات تبراين تحليرل الانحردار الخطي المتعردد للمقرد   احصررررررررررررررائيرًا.

المعنوية الإحصرائية لهذه المعاملات اسرتنتج الباح  أن المتغيرات المسرتقلة )بعد المهمة، بعد العلاقات، بعد  

        عنررد مسررررررررررررررتوى دلالررة    T-testالفرراعليررة( ذو تأدير معنوي من النرراحيررة الإحصررررررررررررررررائيررة، وحسررررررررررررررررب اختبررار  

(0.05  ≥ α). 


