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 السادس ل  الفص

 

 المناقشة والاستنتاجات والتوصيات 

 

 التمهيد 1،6

  في ضخخخخوء التحليل  الحالية الدراسخخخخة في إليها  التوصخخخخل تم  ال هذا الاصخخخخل مناقشخخخخة النتائج  يتضخخخخمن

العاملة في السخخلفنة ذا     الأجنبيةمن الشخخركا     موظاي  موعة( عينة الدراسخخة  أفراد  لإجابا  حصخخائيالإ

الشخخخركا     مكة بو مسخخخت مر أجنبي وآخر نلي أالمباشخخخر الحقيقي سخخخواء الشخخخركا  المشخخختر   الأجنبي  سخخخت مارالا

  الاصخخخل  في بالتاصخخخيل اسخخختعراضخخخهاوال  تم    )بسخخخلفنة عمان   الأجنبيالمملوكة بال امل للمسخخخت مر   الأجنبية

ا    الاصخخل هذا  في سخخيتمو   من الدراسخخة الخامس بالدراسخخا  السخخابقة المتعلقة بمتغيا     النتائج  هذه  رباأيضخخ 

 عليالميدانية ال  أجريت  الدراسخا هذه   بعض  نتائجاهسخاقها مع    مدى إلى الإشخارمحيث سخيتم    الدراسخة

( والمتغي الوسخخخخخيا )رضخخخخخا المباشخخخخخر في سخخخخخلفنة عمان  الأجنبي سخخخخخت مارنددا  الا)  المتغي المسخخخخختقل من كل ِ 

  بينها  القائمة والعلاقا    (السخخخخخخلفنة  إلىالمباشخخخخخخرم   الأجنبية ا سخخخخخخت مار الا  والمتغي التابع )جذبالمسخخخخخخت مر(  

 فهااأضخخخخخخ ال   والتاسخخخخخخيا  التعليقا هذا الاصخخخخخخل   سخخخخخخيتضخخخخخخمن  الصخخخخخخلة كذلك  ذا   المتغيا  من  وبغيها

 الاسخخخختنتاجا  أبرز  اسخخخختعراضسخخخخيتم    بالإضخخخخافة لذلك   في ضخخخخوء خمه  الميدانية النتائج بعض علي الباحث

ا   ييحتو و   الحالية الدراسخخخخخخخة  نتائج من  المسخخخخخخختصلصخخخخخخخة جملة من التوصخخخخخخخيا  العملية  عليهذا الاصخخخخخخخل أيضخخخخخخخ 

وبناء علي ما أسخار  عن  عملية مراجعة الأدب الإداري ذي   المسختنبفة في ضخوء نددا  الدراسخة الحالية

 جهة. منالصلة 
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 مناقشة نتائج نموذج القياس 2،6

ائص صخخخخخختبار فرضخخخخخيا  الدراسخخخخخة من خلال النموذج الهي لي  قام الباحث بالتأكد من الخقبل ا

  أن إلى الدراسخخة  نتائج وذلك من خلال التحليل العاملي التوكيدي ) وذج القيا (  أشخخار    السخخ يومترية

المباشخخخر في سخخخلفنة   الأجنبي سخخخت مارنددا  الالمتغي المسخخختقل )في الدراسخخخة الحالية ل  ةقاييس المسخخختصدمالم

 إلىالمباشخخخخخخخخخخرم   الأجنبية ا سخخخخخخخخخخت مار الاالمسخخخخخخخخخخت مر( والمتغي التابع )جذب  رضخخخخخخخخخخاعمان( والمتغي الوسخخخخخخخخخخيا )

وكذلك الدراسخخخخخخخخخخخا    عليها  بني ال   النظرية الافتراضخخخخخخخخخخخا  مع  ويتفابق جيدم  عاملية  بنية ذو  السخخخخخخخخخخخلفنة( 

 :وهيقخامخت علي دمج  موعخة من النظريا     (OLIلجون ديننج )  الانتقخائيخةالنظريخة   حيخث أن  .السخخخخخخخخخخخخخخابقخة

  سخخخخخت مار وقد نتج عنها وضخخخخخع مقاربة شخخخخخاملة هاسخخخخخر الا  ونظرية التدويل  الموقع   نظريةو المل ية   نظرية مزايا 

للدرسخخخخخخة  ؤشخخخخخخرا  الملائمة للنموذج القياسخخخخخخي ال لي الميتبو أن حيث    (2015)صخخخخخخادق  المباشخخخخخخر الأجنبي

وبلغت المعايي ال  حددها الإحصخخخخخخخخخخخائيون  ول ي يتم التحقق من حسخخخخخخخخخخخن مفابقة النموذج تم   مناسخخخخخخخخخخخبة

العخديخد من مؤشخخخخخخخخخخخخخخرا  المفخابقخة لتقييم التوافق بو النمخاذج ال  تم افتراضخخخخخخخخخخخخخخهخا وبيخاا  العينخة   اسخخخخخخخخخخخخخختصخدام

وفقا  لذلك  ة بدرجة كبيم  المدروسخخخة  كل هذه المؤشخخخرا  هؤكد أن النموذج القياسخخخي يفابق بياا  الدراسخخخ

ال  هشمل ثلاثة متغيا   المتغي المستقل ن العلاقا  بو متغيا  الدراسة  لتأكد ملتم قبول النموذج قبل  

المسخخخخخت مر( والمتغي التابع  رضخخخخخاالمباشخخخخخر في سخخخخخلفنة عمان( والمتغي الوسخخخخخيا ) الأجنبي سخخخخخت مار)نددا  الا

أظهر  النتائج لنموذج القيا  ال لي أن هشخبع  وقد  السخلفنة(  إلىالمباشخرم    الأجنبية ا سخت مار الا)جذب  

(  tقيمخة تي )حيخث إن  بعخاد النموذج وفقراهخ    أبو   الارهبخاط  وهخذا يؤكخد   50,العنخاصخخخخخخخخخخخخخخر كخانخت أكم من  

(  وهذا ما 0,001قل من )أدلالة )قيمة الاحتمال(  ( ومسخخختوى1,964كم من )أل ل فقرم   الإحصخخخائية

كرونباخ ألاا     كذلك كان معامل  convergent validityكد الصخخخخخدق التقاربي لنموذج الدراسخخخخخة ال لي  ؤ ي
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التباين  وهذا يؤكد ثبا   وذج القيا  ال لي للدراسخخخة  كذلك كانت قيمة   0,7ال با  المركب أكم من  و 

 .مناسبةن نتائج النموذج القياسي ال لي كانت  إ  :القول  يم ن  لآتيوبا  ,0,5المستصلص أكم من 

 

 مناقشة النتائج المتعلقة بفرضيات الدراسة 3،6

 مناقشة النتائج المتعلقة بالفرضية الأولى 1،3،6

صخخخحة الارضخخخية الأولى للدراسخخخة ال  هضخخخمنت الإشخخخارم أوضخخخحت نتائج النموذج الهي لي للدراسخخخة 

في سلفنة عمان     الأجنبيالمست مر    رضاعلي    ةيقتصادالاوجود تأثي إيجابي ودال إحصائي ا للمحددا   إلى

هشخخخخخي نتائج  حيث   أهمية معنوية   التأثي بو هذين المتغيين كان ذوقد أوضخخخخخحت قيمة معامل المسخخخخخار أن ا

 رضخخخخخخخاعلي  ةيقتصخخخخخخخادالاوفق الارضخخخخخخخية الأولى المبنية علي إجابابام في مقياسخخخخخخخي للمحددا   عينة الدراسخخخخخخخة  

في سخخلفنة عمان    الأجنبيالمسخخت مر   رضخخاأن زيادم معنوية تحصخخل في    إلىفي سخخلفنة عمان   الأجنبيالمسخخت مر  

هُدْع مُ هذه النتائج مع ما هو متوفر في الدراسخخا  السخخابقة و   ةيقتصخخادالالمحددا   اكلما زاد  درجابام في 

فقد ذكر  ,  الأجنبيالمسخخخخخت مر   رضخخخخخاعلي  ةيقتصخخخخخادالاالتأثي الإيجابي للمحددا   حيث الصخخخخخلة من    ا ذ

سخخخخخخخخيا أن معظم المسخخخخخخخخت مرين الأجانب   رو نفباع المسخخخخخخخخت مرين الأوربيو فيحول ا Ahrend (2000)دراسخخخخخخخخة  

عدم   إلىإضخخافة   التمويل  ضخخعو الدائنو   قحقو ضخخمان  عدم   :منها ة  ياقتصخخادعوامل من عدم    اشخخت و ا

ع  نظام في روسخخخخيا ضخخخخ ال لي. كذلك من التحدىا  ال  ذكرها المسخخخخت مرين الأوربيو  قتصخخخخادالا  اسخخخختقرار

مخاطر المصخخخخخخادرم والمضخخخخخخايقة من الح ومة الايدرالية عتم المسخخخخخخت مرون أن كل من المحاسخخخخخخبة في روسخخخخخخيا. كما ا

 Murshed (2015) منكذلك قام كل والمحلية ومتأخرا  الدفع من العملاء ذا  أهمية متوسخخخخخخخخخخفة فقا.  

Kinuthia and   ومدى المباشخخخخخر في كينيا وماليزيا  الأجنبي سخخخخخت ماربدراسخخخخخة بعنوان" مقارا  نددا  الا "  

سخخخخخخخختصدم الباح ان طريقة بياا   ا. يقتصخخخخخخخخادالاالمباشخخخخخخخخر في البلديو علي النمو   الأجنبي سخخخخخخخخت مارتأثي الا
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وجد  الدراسخخة   .Autoregressiveوال  يتم تحليلها في  وذج    2009-1960السخخلاسخخل الزمنية للاترم  

  سختقرار الاوعة عوامل هي: وذلك نظرا لمجم  ؛ا  أجنبية مباشخرم أك ر من كينيااسخت مار سختقفبت  ايا ماليز   أن 

كل ذلك العوامل المؤسخخسخخية والبنية التحتية إلىإضخخافة   السخخياسخخا  التجاريةو ال لي في ماليزيا    يقتصخخادالا

ا في البلد المضخخخخخخي  مم  الأجنبيالمسخخخخخخت مر   رضخخخخخخا علي يجابا  صخخخخخخحي ينع س إ  ياقتصخخخخخخاديبو أن وجود مناخ  

 البلد المضي . إلى الأجنبيةموال  يساهم في زيادم هدفقا  ر و  الأ

 

 مناقشة النتائج المتعلقة بالفرضية الثانية 2،3،6

للدراسخخخة ال  هضخخخمنت الإشخخخارم   ال انيةصخخخحة الارضخخخية  أوضخخخحت نتائج النموذج الهي لي للدراسخخخة  

في سخخخخلفنة عمان    الأجنبيالمسخخخخت مر   رضخخخخاعلي   الإداريةوجود تأثي إيجابي ودال إحصخخخخائي ا للمحددا    إلى

هشخخخخخي نتائج  أهمية معنوية  حيث   ذاالتأثي بو هذين المتغيين كان  وقد أوضخخخخخحت قيمة معامل المسخخخخخار أن  

المسخخخخت مر   رضخخخخاعلي   الإداريةلمحددا  االمبنية علي إجابابام في مقياسخخخخي   ال انيةوفق الارضخخخخية عينة الدراسخخخخة 

في سخخخخخخلفنة عمان كلما    الأجنبيالمسخخخخخخت مر   رضخخخخخخاأن زيادم معنوية تحصخخخخخخل في   إلىفي سخخخخخخلفنة عمان   الأجنبي

هُدْع مُ هذه النتائج مع ما هو متوفر في الدراسخخخخخخخخخخخخخخا  السخخخخخخخخخخخخخخابقة ذي و    درايةالإ المحددا زاد  درجابام في 

تأثر  المسخخخخت مر ي رضخخخخاحيث إن   الأجنبيالمسخخخخت مر   رضخخخخاعلي   الإدرايةالصخخخخلة من التأثي الإيجابي للمحددا   

نفباع المسخخخخخخخخخخخخخت مرين  حول ا Ahrend (2000)دراسخخخخخخخخخخخخخة   كد فقد أ  ,لعوامل الإدارية في البلد المضخخخخخخخخخخخخخي با

مشخخخخخخخخخ لا  القوى  :دراية م لعوامل إ من  اشخخخخخخخخخت و سخخخخخخخخخيا أن معظم المسخخخخخخخخخت مرين الأجانب االأوربيو في رو 

 .الموردين الرو وصعوبة التعامل مع   الإدارم الروسيةو   ,العاملة

 سخخخخت مار"الجودم المؤسخخخخسخخخخية والموارد الفبيعية والا  ن ( بعنواAsif&Majid 2018)دراسخخخخة  وأشخخخخار   

الاسخخخت مارا    ال لي علي  قتصخخخادالامؤشخخخرا     إلى المؤسخخخسخخخية إضخخخافة من الجودمالمباشخخخر" تأثي كل  الأجنبي
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  المشترك  الت امل  ختبارا  إلىإضافة   جذر الوحدم  ختباران  االباح  ستصدمافي باكستان.   المباشرم  الأجنبية

الجودم المؤسخخخخخخخخسخخخخخخخخية   أن وقد بينت النتائج  . و وذج هصخخخخخخخخحيلإ الخفأ  Autoregressive وذج التأخر الموزع  

 المباشخخخخخخرم الاسخخخخخخت مارا  الأجنبيةكبي علي هدفق    إيجابيلهما تأثي   جماليالإونصخخخخخخيب الارد من الناهج المحلي  

سينع س    والعاملن يفي هذ   إيجابيهغيي  أي  أن يعني   مما ؛باكستان علي المدى القصي والمدى الفويل إلى

 .  في باكستان  المباشرم  الاست مارا  الأجنبية هشجيع في ويساهم   الأجنبيالمست مر   رضا علي  إيجابا  

الم خخاني لقرار وضخخخخخخخخخخخخخخع دخول   عتمخخادالا( بعنوان "  Shen&Puige 2019دراسخخخخخخخخخخخخخخخخة )كمخخا بينخخت  

دراسخة   إلىالمباشخر: دليل تجريبي من مؤسخسخا  الأسخواق الناشخئة" وهدفت هذه الدراسخة  الأجنبي سخت مارالا

أن   وأظهر  نتائج الدراسخخة   الموقع   اختيارسخخوق البلد المضخخي  و   إلى  الأجنبيةالدخول للشخخركة  كل من  ا

علي وذلخخك للتغلخخب    ؛الموقع الجغرافي اسخخخخخخخخخخخخخختراهيجيخخا  بخخديلخخة  اختيخخارالبلخخد المضخخخخخخخخخخخخخخي  و   إلىأ خخاط الخخدخول  

حيث قد يتفلب    بشخخخخخخ ل مباشخخخخخخر الأجنبيدخول المسخخخخخخت مر   تحول دون  أن يم ن  والعوائق ال   ياالتحد 

 دخول المست مر مااضلة بو كل من  ا الدخول والموقع الجغرافي.  

 

 مناقشة النتائج المتعلقة بالفرضية الثالثة 3،3،6

ارم شخخخللدراسخخخة ال  هضخخخمنت الإ ال ال ةصخخخحة الارضخخخية  أوضخخخحت نتائج النموذج الهي لي للدراسخخخة 

في سخخخخخخلفنة   الأجنبيالمسخخخخخخت مر    رضخخخخخخاعلي  القانونيةتأثي إيجابي ودال إحصخخخخخخائي ا للمحددا   عدم وجود   إلى

معنوية  حيث أهمية    اذ لم ي نعمان  وقد أوضخخخخخخخخخخخحت قيمة معامل المسخخخخخخخخخخخار أن التأثي بو هذين المتغيين 

 رضخاعلي  القانونيةلمحددا   االمبنية علي إجابابام في مقياسخي  ال ال ةوفق الارضخية  عينة الدراسخة هشخي نتائج  

في سخلفنة عمان كلما   الأجنبيالمسخت مر   رضخافي  زيادم  عدم حصخول إلىفي سخلفنة عمان   الأجنبيالمسخت مر  

ددا  التشخخخخخخخخريعية  هُدْع مُ هذه النتائج مع ما هو متوفر في الدراسخخخخخخخخا  السخخخخخخخخابقة ذي المحزاد  درجابام في 
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أن كل من عتموا  الاوربيو في روسخخخخخخيا ان  المسخخخخخخت مري  أن  Ahrend (2000)حيث أشخخخخخخار  دراسخخخخخخة    الصخخخخخخلة

وهو ما    تأثي أقلذا  أهمية وهي عومل هشخريعية  ة  مخاطر المصخادرم والمضخايقة من الح ومة الايدرالية والمحلي

في سخخخخخخلفنة  الأجنبيالمسخخخخخخت مر    رضخخخخخخاأكده  هذه الدراسخخخخخخة من خلال ضخخخخخخع  تاثي المحددا  القانونية علي  

  سخخخخخخخخخخت مار الاو دراسخخخخخخخخخخة بعنوان" نددا  الملاذ الضخخخخخخخخخخريبي   & Temouri (2016) Jones  أجرىكما  عمان.

قيام الشخخخركا  المتعددم الجنسخخخيا  بإنشخخخاء فروع  وأسخخخبابالورقة دوافع    بح ت هذهالمباشخخخر" حيث  الأجنبي

ا. وقد ثني عشخخخر بلد  إشخخخركة متعددم الجنسخخخيا  في   14. غفت هذه الدراسخخخة يبيةلاذا  الضخخخر لمخارجية ل

التنوع   إلىإضافة    لهذه الشركا  الأمال  افة الت نلوجية في البلد  إلىقرار هذه الشركا  يرجع   أن وجد   

لا يؤثر   الأممعدل الضخخخخخريبة في البلد   أن الخارجي. كما   سخخخخخت مارالا  إلىرأسمالية يدفعان هذه الشخخخخخركا  في ال

 الخارجي. ست ماربش ل كبي علي قراراها في الا

 

 مناقشة النتائج المتعلقة بالفرضية الرابعة 4،3،6

للدراسخخخة ال  هضخخخمنت الإشخخخارم   الرابعةصخخخحة الارضخخخية  أوضخخخحت نتائج النموذج الهي لي للدراسخخخة 

في سخخخخخخلفنة  الأجنبيالمسخخخخخخت مر    جذبعلي  ةيقتصخخخخخخادالاوجود تأثي إيجابي ودال إحصخخخخخخائي ا للمحددا    إلى

هشخخخي   حيث أهمية معنوية  التأثي بو هذين المتغيين كان ذعمان  وقد أوضخخخحت قيمة معامل المسخخخار أن ا

علي جذب   ةيقتصخادالالمحددا   االمبنية علي إجابابام في مقياسخي   الرابعةوفق الارضخية  عينة الدراسخة  نتائج  

في سخلفنة  الأجنبيالمسخت مر    رضخاأن زيادم معنوية تحصخل في  إلىفي سخلفنة عمان  المباشخر    الأجنبيالمسخت مر  

هُدْع مُ هذه النتائج مع ما هو متوفر في الدراسخخخخخخخا  و    ةيقتصخخخخخخخادالالمحددا   اعمان كلما زاد  درجابام في 

  فقد أشخار   الأجنبيعلي جذب المسخت مر   ةيقتصخادالاالسخابقة ذي الصخلة من التأثي الإيجابي للمحددا   

الخخخخدراسخخخخخخخخخخخخخخخخخخا  منهخخخخا )بن دويش وبوطلاعخخخخة  ؛   2016إسمخخخخاعيخخخخل    ؛2005؛ جم 2017 موعخخخخة من 
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حجم كخل من    إلى(  Gupta 2018؛    Camarero 2018؛  Aziz&Mrshra 2016؛   2015جلولي 

البنية التحتية  كعوامل و   التضخخخخخصمو   سخخخخخعر الصخخخخخرفو   يقتصخخخخخادالا  سخخخخختقرارالاو حقوق المل ية   و   السخخخخخوق

 المباشر.   الأجنبي ست مارمة هؤثر بش ل متااو  علي هدفق الامه  ةياقتصاد

 

 مناقشة النتائج المتعلقة بالفرضية الخامسة 5،3،6

للدراسخة ال  هضخمنت الإشخارم   الخامسخةصخحة الارضخية  أوضخحت نتائج النموذج الهي لي للدراسخة 

في سخخخخخلفنة  الأجنبيعلي جذب المسخخخخخت مر    الإداريةوجود تأثي إيجابي ودال إحصخخخخخائي ا للمحددا   عدم   إلى

أهمية معنوية  حيث   اذ ي نلم  عمان  وقد أوضخخخخخخخخخخخحت قيمة معامل المسخخخخخخخخخخخار أن التأثي بو هذين المتغيين 

علي   الإداريةددا   المحالمبنية علي إجابابام في مقياسخخخخي   الخامسخخخخةوفق الارضخخخخية  عينة الدراسخخخخة هشخخخخي نتائج  

في  الأجنبيوية في جذب المسخخخخت مر  زيادم معن  عدم حصخخخخول  إلىفي سخخخخلفنة عمان   الأجنبيجذب المسخخخخت مر  

هخخخُدْع مُ هخخخذه النتخخخائج مع مخخخا هو متوفر في و    درايخخخةالإ  المحخخخددا سخخخخخخخخخخخخخخلفنخخخة عمخخخان كلمخخخا زاد  درجخخخابام في  

م ل  الأجنبيالمسخخخت مر    علي جذب الإدرايةالدراسخخخا  السخخخابقة ذي الصخخخلة من التأثي الإيجابي للمحددا   

 الأجنبي سخخخخخت مارالحوكمة والبيئة المؤسخخخخخسخخخخخية في جذب الاول "دور ح(  2017   بوطلاعةدويشخخخخخو بن  )دراسخخخخخة

مؤشخر فقد بينت الدراسخة عدم وجود علاقة بو  ,  (2015-1996الجزائر دراسخة قياسخية للاترم )  إلىالمباشخر  

دراسخخخخخخخخخخخخخخخة  كمخخا أن  في الجزائر.  المبخخاشخخخخخخخخخخخخخخرم  الأجنبيخخة  ا سخخخخخخخخخخخخخخت مخخار الاوبو    داريخخةالعوامخخل الإه  ذ الاسخخخخخخخخخخخخخخخاد وهخخ

(Gupta&Ahmed (2018  المباشخخخخخر في جنوب آسخخخخخيا: هل الاسخخخخخاد  الأجنبي  سخخخخخت مارن " نددا  الابعنوا

 آسخخخخخياالمباشخخخخخر في جنوب  الأجنبي سخخخخخت مارمهم؟" سخخخخخعت هذه الدراسخخخخخة لمعرفة مدى تأثي الاسخخخخخاد علي الا

  بتحليل بياا  .  وقام الباح ان  المباشخخخخرم  الأجنبيةمسخخخختوى الاسخخخخاد علي حجم التدفقا   أثرومعرفة مدى  

  وباكسخخختان   والهند  وبنغلاديش  آسخخخيا دول جنوب  في خمسالمباشخخخر    الأجنبي سخخخت مارللانددا  مختلاة  
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. وبينت نتائج هذه الدراسخخخخة مسخخخختوى الاسخخخخاد لا 2015 إلى  1998الاترم من   وسخخخخريلان ا خلال   ونيبال

( بعنوان"  Shan&et al 2018)دراسة   كذلك   البلد المضي   إلى  الأجنبية  ا ست مار الايؤثر علي هدفقا   

: دور الموارد الفبيعية وحجم السخخخخخخخخوق والجودم أفريقياالصخخخخخخخخينية في  مالمباشخخخخخخخخر  الأجنبية  ا سخخخخخخخخت مار الاجذب  

حجم السخخوق كان من المحددا  المهمة ال  سخخاهمت في هدفق   أن نتائج هذه الدراسخخة   أظهر المؤسخخسخخية".  

بينما كان تأثي كل من سخخخخخخخخيادم القانون والتح م بالاسخخخخخخخخاد    فريقيةالإالبلدان  إلىالصخخخخخخخخينية   ا سخخخخخخخخت مار الا

  سخخخختقرار الاكان هناك تأثي سخخخخلبي ل ل من   وأخيا. أفريقيا إلى  الصخخخخينية  الأجنبية  ا سخخخخت مار الاعلي   ابسخخخخيف  

 . أفريقيافي  المباشرمالصينية   ا ست مار الاالسياسي والجودم التنظيمية علي  

 

 المتعلقة بالفرضية السادسةمناقشة النتائج   3،6، 6

للدراسخة ال  هضخمنت الإشخارم  السخادسخةصخحة الارضخية أوضخحت نتائج النموذج الهي لي للدراسخة 

في سخلفنة عمان    الأجنبيعلي جذب المسخت مر   القانونيةوجود تأثي إيجابي ودال إحصخائي ا للمحددا    إلى

هشخخخخخي نتائج  أهمية معنوية  حيث   اغيين كان ذلتأثي بو هذين المتوقد أوضخخخخخحت قيمة معامل المسخخخخخار أن ا

 رضخخخخخخالمحددا  التشخخخخخخريعية علي االمبنية علي إجابابام في مقياسخخخخخخي   السخخخخخخادسخخخخخخةوفق الارضخخخخخخية  عينة الدراسخخخخخخة 

في سخخلفنة عمان    الأجنبيالمسخخت مر   رضخخاأن زيادم معنوية تحصخخل في    إلىفي سخخلفنة عمان   الأجنبيالمسخخت مر  

هُدْع مُ هذه النتائج مع ما هو متوفر في الدراسخخخخا  السخخخخابقة و    ددا  التشخخخخريعيةالمحكلما زاد  درجابام في 

فقد ذكر     المباشخخخخخخر الأجنبي سخخخخخخت مارجذب الالمحددا  التشخخخخخخريعية علي اذي الصخخخخخخلة من التأثي الإيجابي  

 Shan&et؛   Aziz&Mrshra   2016؛  2015؛ جلولي Asif&Majid   2018دراسخخخخخخخخخخخخخا  كل من )

al  2018  ؛Gupta  2018 التشخخخريعي  ضخخخمان حقوق المسخخخت مرين    سخخختقرارالا(  معة من العوامل هي
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هشريعي    استقرارأن وجود  إلىهذه الدراسا    نوني والمعاهدا  الضريبية  وأشار نظام ناسبة  النظام القا

 المباشر.  الأجنبي ست مارللاية جاذبة است مار ونظام قانوني ي ال حقوق المست مرين ساهم في خلق بيئة  

 مناقشة النتائج المتعلقة بالفرضية السابعة 6 ،7،3

للدراسخة ال  هضخمنت الإشخارم   السخابعةصخحة الارضخية  أوضخحت نتائج النموذج الهي لي للدراسخة  

المباشخخرم في سخخلفنة   الأجنبية  ا سخخت مار الاالمسخختم ر علي جذب   رضخخالدال إحصخخائي ا  وجود تأثي إيجابي و  إلى

هشخخخي أهمية معنوية  حيث   التأثي بو هذين المتغيين كان ذعمان  وقد أوضخخخحت قيمة معامل المسخخخار أن ا

علي  الأجنبيالمسخخخخخت مر   رضخخخخخاالمبنية علي إجابابام في مقياسخخخخخي   السخخخخخابعةوفق الارضخخخخخية  عينة الدراسخخخخخة  نتائج  

 الأجنبي سخخخخت مارجذب الاأن زيادم معنوية تحصخخخخل في  إلىفي سخخخخلفنة عمان  الاجنيبة    ا سخخخخت مار الاجذب  

هُدْع مُ هذه النتائج مع ما هو متوفر في الدراسخخخخخا  و   هم الوظيايزاد رضخخخخخافي سخخخخخلفنة عمان كلما    المباشخخخخخر

  اسخخخخخت مار بيئة    الذي يجد  الأجنبيأن المسخخخخخت مر    Shim &Kim(2008)دراسخخخخخة   حيثة السخخخخخابقة ذي الصخخخخخل

 إلىكل ذلك يدفع    سخخخت مارموقع الا  إلىإضخخخافة   سخخخت ماروأنظمة الا سخخخت مارفي ربحية الا سخخختقرارلاهتسخخخم با

غي مسخختقرم  ذي يجد بيئة عمل ال  المسخخت مربينما   هلك. سخخت مارويعزز من ثقت  في بيئة الا   اه اسخخت مار زيادم 

أن   Sang(2012)دراسخخخخة    ي في ذلك البلد.كذلك أشخخخخار سخخخخت مار ا عن المناخ الانفباع  ي ون سخخخخلبي  فإن ا

تجويد هذه الخدما     إلىإضخخخخخافة     ها للمسخخخخخت مرينافظ علي جودم الخدما  ال  هقدمالمؤسخخخخخسخخخخخا  ال  تح

 من خلال هوسخخخخخخخخع وينع س ذلك بشخخخخخخخخ ل إيجابي   المسخخخخخخخخت مر رضخخخخخخخخاوهفويرها كل ذلك يسخخخخخخخخاهم في تحقيق  

 المست مر في أعمال  ونشاطاه  في ذلك البلد.
 

 الثامنةمناقشة النتائج المتعلقة بالفرضية   8،3،6

 صحة الارضية ال امنة للدراسة ال  هضمنت الإشارم أوضحت نتائج النموذج الهي لي للدراسة 
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وجذب   ةيقتصخخخخخخخخخخخخادالاالعوامل المسخخخخخخخخخخخخت مر في العلاقة بو   اوجود تأثي وسخخخخخخخخخخخخيا دال إحصخخخخخخخخخخخخائي ا لرضخخخخخخخخخخخخ إلى

  وقد أوضخخخخخحت قيمة معامل المسخخخخخار أن التأثي الوسخخخخخيا المباشخخخخخرم في سخخخخخلفنة عمان   الأجنبية ا سخخخخخت مار الا

وفق الارضخية  عينة الدراسخةهشخي نتائج أهمية معنوية  حيث    سخت مر بو هذين المتغيين كان ذاالم رضخالمتغي  

وكذلك     مر ورضخخخخا المسخخخخت سخخخخت مارب الاذ لج  ةيقتصخخخخادالاالمحددا   ياسخخخخي مقالمبنية علي إجابابام في  ال امنة

مر   كلما كان رضخا المسخت   ةيقتصخادالا  يوجد تأثي أك ر للمحدا   أن إلىالمباشخر    الأجنبي  سخت مارجذب الا

الدراسخا  هذه النتائج ما هو متوفر في  مُ ع  دْ هُ و    وأن رضخا المسخت مر ياسخر هذه العلاقة بو المتغيين   مرهاعا  

يرلندا ب ل  إتاثر رضخخخا المسخخخت مرين اليابانيو في  Coy &Cormican(2014)كد  دراسخخخة  أحيث    السخخخابقة

 ا سخخخخخخخخخت مار الافي حجم السخخخخخخخخخوق يزيد من فرص هدفق   زيادمحيث إن    من حجم السخخخخخخخخخوق وطبيعت  هناك

أثر مؤشخخرا  الحاكمية الرشخخيدم    بدراسخخة(  2015)كما قام خضخخيا  والشخخدوحالبلد المضخخي .  إلى  الأجنبية

 إلىنسخبة ميزان الحسخاب الجاري  أن النتائج  أظهر وقد    المباشخر في الدول العربية الأجنبي سخت مارعلي الا

 إلىالمباشر. أيضا هوصلت النتائج   الأجنبي ست مارالا  عليذا  تأثي معنوي موجب   الإجماليالناهج المحلي 

في هذه الدول. كما أشخخار  الدراسخخة  المباشخخرم  الأجنبية  ا سخخت مار الازيادم   إلىزيادم الناهج المحلي يؤدي    أن 

التضخخصم   أثرفي بعض الدول بينما كان   ماشخخر المب الأجنبية  ا سخخت مار الاالتضخخصم ل  تأثي سخخلبي علي   أن  إلى

 .ن  لم ي ن معنويا  أإلا  الآخرموجبا في البعض 

 

 التاسعةمناقشة النتائج المتعلقة بالفرضية   6 ،9،3

صخحة الارضخية التاسخعة للدراسخة ال  هضخمنت الإشخارم أوضخحت نتائج النموذج الهي لي للدراسخة 

 ا سخخخت مار الاوجذب    الإداريةالعوامل وجود تأثي وسخخخيا دال إحصخخخائي ا لرضخخخا المسخخختم ر في العلاقة بو   إلى

  وقد أوضخخخخخخخحت قيمة معامل المسخخخخخخخار أن التأثي الوسخخخخخخخيا لمتغي رضخخخخخخخا  المباشخخخخخخخرم في سخخخخخخخلفنة عمان   الأجنبية
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 التاسخخخخعةوفق الارضخخخخية   عينة الدراسخخخخةهشخخخخي نتائج  أهمية معنوية  حيث   يين كان ذاسخخخخت مر بو هذين المتغالم

وكذلك جذب    المسخخخخخخخخخخخت مر ورضخخخخخخخخخخخا   سخخخخخخخخخخخت مارب الاالمحددا  الإدارية لجذ  مقاييسالمبنية علي إجابابام في 

مرهاعا  وأن   المست مر  يوجد تأثي أك ر للمحدا  الإدارية  كلما كان رضا أن  إلىالمباشر   الأجنبي ست مارالا

 الدراسخخخخا  السخخخخابقةهذه النتائج ما هو متوفر في   مُ ع  دْ هُ و     رضخخخخا المسخخخخت مر ياسخخخخر هذه العلاقة بو المتغيين

 إلىالمباشخخر  الأجنبي سخخت ماربعنوان " نددا  هدفقا  الا Aziz&Mishra (2016)شخخار  دراسخخة  حيث أ

داريخة هنخاك عوامخل إ  2012  إلى  1984بو  ا في الاترم مخا  ا عربيخ  بلخد    16العربيخة" وذلخك في   ا قتصخخخخخخخخخخخخخخادالا

داخل   داريةوجودم المؤسخخخخسخخخخا  والحوكمة الإ   مهارا  اليد العاملة  :م ل  الأجنبيالمسخخخخت مر   رضخخخخاهؤثر علي 

 .ةالبلدان المضيا  إلى المباشرم  الأجنبية ا ست مار الامل جذب  امن عو  حوافز مهمة ن البلد المضي  هش لا

 

 العاشرعمناقشة النتائج المتعلقة بالفرضية   6 ،10،3

عدم دعم الارضخخخخخية العاشخخخخخرم للدراسخخخخخة ال  هضخخخخخمنت أوضخخخخخحت نتائج النموذج الهي لي للدراسخخخخخة  

وجذب   القانونيةالعوامل وجود تأثي وسخخخخخخخيا دال إحصخخخخخخخائي ا لرضخخخخخخخا المسخخخخخخختم ر في العلاقة بو   إلىالإشخخخخخخخارم 

وجود تأثي  معد   الإحصخخخائية  وقد أوضخخخحت قيمة الدلالة  المباشخخخرم في سخخخلفنة عمان   الأجنبية ا سخخخت مار الا

ذه العلاقة ليست مة المسار أن هكما أكد  قي   وسيا لمتغي رضا المست مر في العلاقة بو هذين المتغيين

هذه النتائج ما هو  مُ ع  دْ هُ و    ياسخخخر هذه العلاقة بو المتغيين أهمية معنوية  مما يعني أن رضخخخا المسخخخت مر لا  ذا

أن بعض العوامل القانونية   Jones&Temouri(2016)كد  دراسخخخة  أة حيث  الدراسخخخا  السخخخابقمتوفر في 

ولا يشخخخخخخخ ل حاجزا بالنسخخخخخخخبة للمسخخخخخخخت مر   الأجنبي سخخخخخخخت مارمعدل الضخخخخخخخريبة لا يؤثر علي هدفقا  الا :م ل

ن  أ  أفريقياالمباشخخخخر في  الأجنبي سخخخخت مارحول نددا  الا Shan&et(2018). كذلك بينت دراسخخخخة الأجنبي

ر علي قرار  ن ذلك لم يؤثإلا أفريقية  بالرغم من عدم وجود نظام هشخخخخخخخخخخخخريعي مسخخخخخخخخخخخختقر في ك ي من الدول الإ
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ددا  التشخخخخخخخريعية  المحن أهذه الدراسخخخخخخخة   أكد و    أفريقيا  إلىابام  اسخخخخخخخت مار المسخخخخخخخت مريو الصخخخخخخخينو في هوجي  

ا  الشخخخركا  اسخخخت مار ا أمام  عائق     والتح م لا يشخخخ لان ادم القانون : سخخخيالمباشخخخر م ل  الأجنبي سخخخت مارللا

ثر علي حجم ؤ ن القيود المؤسخخخخخخخسخخخخخخخية لا هأ  Kindle(2018)يضخخخخخخخا وضخخخخخخخحت دراسخخخخخخخة  أ  أفريقياالصخخخخخخخينية في 

 .أفريقياالمباشرم في   الأجنبية ا ست مار الا

 

 (OLIلجون ديننج ) الانتقائيةالنظرية نتائج الدراسة في ضول  4،6

لجون ديننج   الانتقائيةالنظرية   إلىفي الاصخخخخخخل ال اني )الإطار النظري( للدراسخخخخخخة الحالية تم الإشخخخخخخارم 

(OLI)    نظرية الموقع و نظرية مزايا المل ية   :شخاملة قامت علي دمج  موعة من النظريا  وهيوهي نظرية

   ( 2015المباشخخخخر)صخخخخادق   الأجنبي سخخخخت ماروقد نتج عنها وضخخخخع مقاربة شخخخخاملة هاسخخخخر الا  ونظرية التدويل

ة بو الارضخخخخخية والنظرية عادم ما ه ون باعتبارها الإطار الداعم للدراسخخخخخة وفرضخخخخخياباا  وفي ضخخخخخوء أن العلاقو 

لجون    الانتقائيةالنظرية  ودعمت بعض افتراضخخخخخخخا     أكد إن نتائج الدراسخخخخخخخة الحالية  :هبادلية  يم ن القول

  كما أسخهمت في هوسخيع هفبيق بعض افتراضخا  هذه النظرية  بأدلة تجريبيةوالإطار النظري للدراسخة ديننج  

في العلاقة بو     (رضخخخخا المسخخخخت مر)للمتغي  م هتعلق بالدور الوسخخخخيا  في  تمع جديد  وأضخخخخافت معرفة جديد 

  السخخلفنة إلىالمباشخخرم  الأجنبية ا سخخت مار الاوجذب    المباشخخر في سخخلفنة عمان  الأجنبي  سخخت مارنددا  الا

خاصخخخة في بيئة الأكاديميو حيث هندر الدراسخخخا  الميدانية ال  هناولت افتراضخخخا  النظرية من هذا الجانب 

قام ديننج من خلال هذه النظرية بوضخخخخخخع آلية هوضخخخخخخلإ العوامل ال  هبو دوافع الشخخخخخخركا   بسخخخخخخلفنة عمان.  

 إلىلشخركا  يم نها أن هصخل هذه احيث إن  الخارجي المباشخر    سخت مارالمتعددم الجنسخيا  عند قيامها بالا

أن قيام أي  الانتقائيةومنلإ التراخيص. وقد حدد  النظرية     التصخخدير  :السخخوق الخارجي بفرق مختلاة م ل

ة وهي: مزايا المل ية  هذه الشخخخخخركة ثلا  مزايا رئيسخخخخخ امتلاك إلىالخارجي المباشخخخخخر يرجع   سخخخخخت مارشخخخخخركة بالا
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((O(مزايا الموقع  L  ومزايا )(التخدويخلIبمعنى آخر فخإن هخذه النظريخة هقوم علي ثلا  ركخائز مهمخة .)     وال

المل ية  الموقع ومزايا التدويل. وقد أكد ديننج في  :المباشخخخخخخر يره ز عليها وهي الأجنبي سخخخخخخت مارهزعم أن الا

    جخل لا يم ن لخ  أن يق  دون ال لاأن هخذه ال لاثخة عوامخل هي بم خابخة كرسخخخخخخخخخخخخخخي لخ  ثلا  أر   2009العخام  

بينما صخن  المل ية    قوائم وبشخ ل متوازن. كما أن  صخن  الموقع علي أن  من المزايا المتعلقة بالبلد المضخي 

 .(2019)وليد  الأجنبيوالتدويل علي أنهما المحددا  المتعلقة بالمست مر  

 
 

 الاستنتاجات 5،6

ولما ل   ؛في نهضخخخة الشخخخعوبأهمية كبيم   سخخخت مارالاتأتي هذه الدراسخخخة في مرحلة مهمة يشخخخهد فيها  

  ا  اقتصخخخادالمباشخخخر أهمية كبيم ل  ي من  الأجنبي سخخخت ماريشخخخ ل الاهمية خاصخخخة في النهضخخخة العمانية أمن 

نظرا لما يم ل  من رافد  ؛ا في الآونة الأخيما كبي  هتمام  ا سخخخخخت مارالدول في العالم. وقد لاقي هذا النوع من الا

ة مهمة للتجارم الدولية المباشخخخخر يعتم بواب الأجنبي سخخخخت مارالاحيث إن ل المضخخخخياة  و الدو   ا قتصخخخخادمهم لا

ينظر إلي  علي أن  من   الأجنبي سخخخخخخخخت ماروقد با  الا  ا سخخخخخخخخت مار الاهتمام الدول بهذا النوع من افقد زاد 

البلد المضخي  من خلال الشخركا     إلى  الأجنبيةالموارد المهمة ال  يم ن أن هسخاهم في هدفق ر و  الأموال 

اباا الخارجية في نقل الت نلوجيا المتفورم  وأساليب الإدارم  است مار وال  هساهم     ال مى المتعددم الجنسيا 

البلد المضخخخي   كما هقوم هذه الشخخخركا  بتمويل بعض المشخخخاريع الإسخخختراهيجية ال مى في البلد   إلىالحدي ة  

لخخخديهخخخا  )بلال    ؛ومخخخة ذلخخخك البلخخخد من القيخخخام بهخخخاالمضخخخخخخخخخخخخخخي  وال  قخخخد لا هتم ن ح  نظرا للعجز المخخخالي 

 (.   2014لوعيل 

 في  جنيبي الأ ست مارجذب الاهفلب هذا أن يتم البحث عن عناصر ومقوما  رفع وهفوير 
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أهمية عملية جذب الاسخخخخخخخخخخخخخختم ار   إلىسخخخخخخخخخخخخخخلفنة عمان لمواجهة التحديا   وفي هذا الصخخخخخخخخخخخخخخدد يم ن النظر  

من رضخخخخخخخا المسخخخخخخختم ر   علي كل سخخخخخخخت مارنددا  الا  شخخخخخخخ  عنال إلىهذه الدراسخخخخخخخة   تهدف  لذا الأجنبي

يقوم رضخا التحقق من احتمالية أن   إلى  بالإضخافة  بشخ ل عام الأجنبي سخت ماروكذلك جذب الا  الأجنبي

 موعة من   وذلك لدى  الأجنبي سخخخخخخخخت ماروجذب الا سخخخخخخخخت ماربدور الوسخخخخخخخخيا بو نددا  الا  المسخخخخخخخختم ر

كة المباشخخخر الحقيقي سخخخواء الشخخخركا  المشخخختر  الأجنبي سخخخت مارالعاملة في السخخخلفنة ذا  الا الأجنبيةالشخخخركا   

   بسخخلفنة عمان  الأجنبيمسخخت مر المملوكة بال امل لل  الأجنبيةالشخخركا     مبو مسخخت مر أجنبي وآخر نلي أ

الأدوار الحاسمة ال  يم ن أن يلعبها هذان   إلى  ورضخخخخخخخخخا المسخخخخخخخخخت مر سخخخخخخخخخت مارنددا  الاحيث يشخخخخخخخخخي أدب 

 . الأجنبيالمتغيان في جذب الاستم ار 

العديد من الاسخختنتاجا   سخخنتعرض فيما يلي   إلىفي ضخخوء نتائج الدراسخخة الحالية هوصخخل الباحث  

 : الآتينتاجا   وهي علي النحو  أبرز هذه الاست إلى

سخخخلفنة    إلىالمباشخخخرم   الأجنبية ا سخخخت مار الاال  هؤثر علي جذب  ةيقتصخخخادالافيما يتعلق بالعوامل 

 تي:الآ إلىفقد هوصلت الدراسة الميدانية للمست مرين     عمان 

  السلطنة إلى  الأجنبي  ستثماروجذب الا ةيقتصادالاالمحددات 

 ما يلي: إلىومن خلال التحليل الجزئي للاستباا  فقد تم التوصل  

  ة يقتصخخخخخخخادالاك ر العومل  أ  لدى المسخخخخخخخت مر المحلي من م ااهوفر الإ أن   إلىنتائج المسخخخخخخخلإ    شخخخخخخخار إ •

ذا هوفر  إدائما ما هاضخل المشخاريع المشختركة خاصخة    الأجنبيةالشخركا  حيث إن  .الأجنبيالجاذبة للمسخت مر 

 الشريك المحلي الذي يم ن الوثوق ب .

 الأجنبي سخخخخت مارجمالي يزيد فرص الافي الناهج المحلي الإ الارهااعن أمن عينة الدراسخخخخة   %72.2كد  أ •

 في البلد المضي .
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ااءا  الضخخخخخخخخخريبية  عن هوفر الإأكدوا  أجانب في السخخخخخخخخخلفنة  من المسخخخخخخخخخت مرين الأ  %70.3ن إكذلك ف •

 البلد المضي . إلى الأجنبيةمل ال  هساهم في هدفق الاست مرا   اهم العو أية من ست مار والحوافز الا

ن رسخخخخخخوم الخدما  في عمان تم ل عائقا أ  إلىمن  تمع الدراسخخخخخخة    %55.56شخخخخخخار  أفي المقابل فقد  •

 .المباشر الأجنبي ست مارمام الاأ

سخخخخخلفنة   إلىالمباشخخخخخرم   الأجنبية ا سخخخخخت مار الافيما يتعلق بالعوامل التشخخخخخريعية ال  هؤثر علي جذب 

 تي:الآ إلىفقد هوصلت الدراسة الميدانية للمست مرين     عمان 

 السلطنة  إلى الأجنبي ستثمارالمحددات التشريعية وجذب الا 

 ما يلي:  إلىومن خلال التحليل الجزئي للاستباا  فقد تم التوصل  

موال  ن كل من سخخخخخخخخهولة تحويل ر و  الأأة العظمي من المسخخخخخخخخت مرين  ي% وهي الغالب  77.78اختار  •

جانب في هسخعي منتجابام الحرية الممنوحة للمسخت مرين الأ  إلىضخافة إالخارج   إلى  الأجنبيةرباح الشخركا   أو 

 في السلفنة. ست مارللاالتشريعية الجاذبة   ك ر العواملأمن 

اني يعتم من العوامخل ال  هسخخخخخخخخخخخخخخخاهم في جخذب مخن قخانون العمخل العأمن المسخخخخخخخخخخخخخخت مرين    %75كخد  أ •

 .الأجنبي ست مارالا

قامة في جانب بالإمن المسخخخخخخخخخت مرين رضخخخخخخخخخاهم عن قوانو التصخخخخخخخخخريلإ للمسخخخخخخخخخت مرين الأ  %70.3بدى  أ •

 السلفنة.

جراءا  مما يؤثر  وجود هعقيدا  في القوانو والإ  أكد ع الدراسخخخخخة من  تم  %72.22ن  إبالمقابل ف •

 ي في السلفنة.ست مار سلبا علي المناخ الا

في  الأجنبين القوانو المتعلقة بحماية المسخخت مر  قالوا بأ  الأجنبيةمن الشخخركا    %62.96ن إكذلك ف •

 السلفنة غي كافية.
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علقة بتصخخخخخاية المشخخخخخاريع جراءا  المتهعقيدا  في الإمن المسخخخخخت مرين بينوا وجود    %51.85ن إيضخخخخخا فأ •

 .الأجنبية

سخخخخخخخخخلفنة  إلىالمباشخخخخخخخخخرم    الأجنبية ا سخخخخخخخخخت مار الادارية ال  هؤثر علي جذب  فيما يتعلق بالعوامل الإ

 تي:الآ إلىفقد هوصلت الدراسة الميدانية للمست مرين     عمان 

 السلطنة  إلى الأجنبي ستثماردارية وجذب الاالمحددات الإ 

صخخخخخخخخخخخخخخخدار إجراءا  داريخة فيمخا يتعلق بإإوجود هعقيخدا     الأجخانخبمن المسخخخخخخخخخخخخخخت مرين   %59.26أكخد   •

ن  لا يوجد خريفة  من المسخخخخخخخخخخت مرين قالوا بإ  )(ن ما نسخخخخخخخخخخبت أية كما  سخخخخخخخخخخت مار قامة المشخخخخخخخخخخاريع الاإهراخيص  

 خرين.ية الناجحة كحافز للآست مار للمشاريع الا

شيا   بدوا عدم رضاهم عن سياسا  التوطو وتجديد تأأ  %51.85ك رية المست مرين  أن إكذلك ف •

 العمل المتبعة في السلفنة.

 ن الصورم غي واضحة لديهم فيما يتعلق بالسيسا  العامة في السلفنة.أكد غالبية المست مرين  أ •

ن وجود اهقااقيا  بو بلد المسخخخخخخخخخخخخخخت مر  ة العظمي من  تمع الدراسخخخخخخخخخخخخخخة قالوا بأين الغالبإفي المقابل ف •

 المباشر . الأجنبي ست مارللاهم العوامل الجاذبة أبلد المضي  من وال

من المسخت مرين رضخاهم عن هوفر  المعلوما  والبياا  الدقيقة ال  هسخاعدهم علي   %64.81بدى  أ •

 .ست مارقرار الا اتخاذ

العماني علي قدر ية في السخوق د كااءم وطنأكدوا وجو ية و أشخاد المسخت مرون باليد العاملة الوطنيضخا  أ •

 هيل.أمن التعليم والت عال  
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ن التسخخخخخخخخهيلا  التمويلية المقدمة من البنوك والمؤسخخخخخخخخسخخخخخخخخا  المالية أمن المسخخخخخخخخت مرين    %59.26كد  أ •

 مناسبة. 

 الأجنبيالمست مر    رضاوالتشريعية علي    ةيقتصادالادارية و العوامل الإ علاقة 

 

بدوا عدم  أكما     المهنية بخدمة المسخخخخت مرين  الجها هقدم    عماكد غالبية المسخخخخت مرين عدم رضخخخخاهم  أ •

 .ست ماررضاهم عن الحوافز المقدمة من مؤسسة هرويج الا

 تجاوب الجها  المعنية بالش اوي ال  يقدمونها بفيئة وغي مشجعة.  إن   :من المست مرين %50قال   •

العاميو للحصخخخخخخخخخول  و هدايا للموظاو  أكراميا   إنهم لا يدفعون  أمن المسخخخخخخخخخت مرين    %70.37كد  أ •

 علي الخدما  العامة.

ن الخدما  ال  هقدمها الجها  الح ومية هاي  بأ  اقالو  الأجانبمن المسخخخخت مرين    %48ن  إف قابلبالم •

 بحاجة المست مر.

 المباشر في السلفنة الأجنبي ست مارالا 

 ست مارن بيئة الاأشركة   280صل أالعاملة في السلفنة من    الأجنبيةمن الشركا     %74.07بدى أ •

ن هعاملا  شخخخركابام في السخخخوق العمانية سخخخوف هرهاع إمن    %59.21في السخخخلفنة مشخخخجعة قال  الأجنبي

 خلال السنوا  القادمة.

 عمالهم في السلفنة مستقبلا. أمن المست مرين عدم هقليص   %68.52اختار  •

ال ااءا  في   اختيارعلي ضخخخخخخرورم    %83.33  الأجانبة  تمع الدراسخخخخخخة من المسخخخخخخت مرين  يكد غالبأ •

 ماكن ال  هعنى بالتعامل المباشر مع المست مرين وهقديم الخدما  لهم.الأ
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جراءا  وسخخخخن قوانو هتواكب مع التفورا  ال  ن هبسخخخخيا الإأسخخخخت مرين  من الم  %79.63كما بو   •

 في السلفنة. ست مارهم العوامل ال  هساهم في هفوير بيئة الاأتحصل في العالم الخارجي من 

 

 التوصيات 6،6

في ضخخخخخخخخخخخخخوء نتائج واسخخخخخخخخخخخخختنتاجا  الدراسخخخخخخخخخخخخخة الحالية تم ن الباحث من صخخخخخخخخخخخخخياغة بعض المقترحا   

ي في سخخلفنة سخخت مار المناخ الا  الدراسخخة في تحسخخو وهفوير  والتوصخخيا  ذا  الصخخلة بالاسخختاادم من مخرجا 

 إلىبالنظر و     ومقترحا  للباح و الراغبو في إجراء دراسخخخخخخخخخا  علمية ذا  صخخخخخخخخخلة من جهة أخرى.عمان 

ن علي السخخخلفنة تحسخخخو  إف  المباشخخخر الأجنبي  سخخخت مارشخخخدم التنافس بو دول المنفقة والعالم علي جذب الا

 ما يلي:  هة نظر الباحثمن وجي   است مار وخلق مناخ     عمال لديهابيئة الأ

أك ر جدية بالتعاون مع جها  في السلفنة ودراست  بش ل   ست مار مناخ الا  في عادم النظر  إ -1

   المستهدفو  أم سواء من هم في الداخل   الأجانب زيادم الدراسا  المتعلقة بالمست مرين  و   نلية ودولية

وكذلك معرفة    التحديا  ال  يواجهونها  إلىضافة  إ   هقدم لهم  ومعرفة مدى رضاهم عن الخدما  ال  

 قليمة والعالمية. المحلية والإ  ةيقتصادالايا  هذه الشركا  في ضوء التغيا   و ولأ

عااء من بعض رسوم الخدما  واشتراطا  إهوصي الدراسة بضرورم منلإ المست مرين فترم   -2

هفبيق النسب الماروضة للتعمو وهوطو   أ ن يبد أ نوع المهن المسموح بها( علي  -العمل)نسب التعمو 

عندما   الأجنبي ا لخفة عمل بو وزارم العمل والمست مر  ا وفق  هدريجي    الأجنبيةسسا   لمهن داخل هلك المؤ ا

 نتاج.عملية الإ  ءئد مالية وبد ي في جني عواست مار المشروع الا  أيبد 

 قاما  إراسة الجها  المعنية بعدم المغالام في رفع رسوم بعض الخدما  كتجديد د هوصي ال -3
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داري والبعد عن البيوقراطية لإالتشريعي وا  ستقرار الاجانب والحااظ علي مسار سليم من  العمل للأ

 ش الها . أجرائية ب افة والتعقيدا  الإ

من خلال ضمان حقوقهم فيما يتعلق بتنايذ كافة البنود المتاق  الأجانبرين  ضرورم حماية المست م -4

 إلالزام المست مرين ببعض القوانو ال  هصدر بعد التوقيع علي العقد  إ وعدم      ست مارعليها في عقد الا

 بالتوافق مع المست مر. 

حيث إن ت مرين ماكن ال  هقدم الخدما  للمسال ااءا  في الأ  اختيار هوصي الدراسة بضرورم   -5

مما يعزز من المناخ   ؛ نجاز المعاملا إ ماكن يضمن مرونة في التعامل و وجود ال ااءا  في هذا الأ

 ويساهم في جذب المزيد من المست مرين.   ي في السلفنةست مار الا

 الأجنبيطر قانونية واضحة هنظم التعامل بو المست مر  أهوصي هذه الدراسة بضرورم وضع  -6

نظمة الأ-ا عند النزاع  م ل)أنظمة العمل بحيث ه ون مرجع    ست ماروالجها  الح ومية المعنية بالا 

 نسب التعمو(. -ما د رسوم الخ-ريبيةالض

 مقترحات لدراسات مستقبلية 7،6

 العاملة في  الأجنبية موعة من الشركا   من أبرز نددا  الدراسة الحالية اقتصارها علي  تمع 

  كة بو مسخت مر أجنبي وآخر نليالمباشخر الحقيقي سخواء الشخركا  المشختر  الأجنبي سخت مارالسخلفنة ذا  الا

علي هعميم نتائج الدراسخخخة علي   بسخخخلفنة عمان  الأجنبيالمملوكة بال امل للمسخخخت مر  الأجنبيةالشخخخركا   مأ

كمتغي    الأجنبيهناول رضخخخا المسخخخت مر   إلىمن الدراسخخخا  السخخخباقة    كما هعد الدراسخخخة الحالية   القفاع الخاص

  المباشخخر   بيالأجنومتغي جذب الاسخختم ار    والقانونيةوالإدارية    ةيقتصخخادالا سخخت مارنددا  الابو وسخخيا  

  في ضخخخخخوء   لتأكيد نتائجها وإعفائها صخخخخخاة التعميم. ؛وهو الأمر الذي يتفلب إجراء دراسخخخخخا  أخرى مماثلة

 نددا  الدراسخة الحالية  وبناء علي ما أسخار  عن  عملية مراجعة الأدب الإداري ذي الصخلة  وبناء علي
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 يتخ  لمخا يم ن أن ه ون عليخ  بعض مخا أسخخخخخخخخخخخخخخار  عنخ  نتخائج الخدراسخخخخخخخخخخخخخخخة الحخاليخة؛ يقترح البخاحخث فيمخا يلي ر 

 في هذا المجال. الدراسا 

جذب الاسخخخخخخخخخخخختم ار ا من الدراسخخخخخخخخخخخخا  قد هناولت إن  بالرغم من أن عدد    :بصخخخخخخخخخخخخورم عامة يم ن القول .1

  إلا أن هناك ندرم في ندد جذب الاسخخخخخخخخخخخخختم ارومنها   وعلاقت  بالعديد من المتغيا المباشخخخخخخخخخخخخخر  الأجنبي

ية في الوطن سخخخخت مار ة الايئالبكمتغي وسخخخخيا  وبخاصخخخخة في   رضخخخخا المسخخخخت مردور   إلىالدراسخخخخا  ال  هفرقت  

باعتباره متغيا  رضخخخخخا المسخخخخخت مرموضخخخخخوع    إلىلذا فإن النظر   ؛  حسخخخخخب علم الباحثالعربي وسخخخخخلفنة عمان 

رفة والاهم الأعمق والأوسخخخخع لهذه المتغيا   ا وفي بيئا  عمل جديدم بغرض زيادم المعا أو متح م  وسخخخخيف  

 لبعض الدراسا  في المستقبل.  وهااعلاباا يم ن أن ي ون  الا  

بالرغم من أن  وذج الدراسخة الحالية معنوي ويقدم نتائج نظرية وعملية متسخقة؛ ويم ن أن يقدم  اذج  .2

ا لخدى البعض  م خافئخة من البيخاا ؛ إلا أنخ  من المحتمخل أن هعفي البيخاا   خاذج غي  متفخابقخة أيضخخخخخخخخخخخخخخخ 

من جهة أخرى قد يايد أيض ا فحص و مزيد من الدراسا  لتجربة واختبار  اذج بديلة   إلىوالأمر يحتاج  

 .صلاحية وصدق النموذج عم دراسة هتبعية طولية

 احث ن البإالمباشر  ف الأجنبي  ست مارجذب الاهؤثر أيض ا علي بما أن العديد من المتغيا  الديمغرافية   .3

بعض المتغيا   البيئخة الخخارجيخة أو  يقترح اختبخار  وذج الخدراسخخخخخخخخخخخخخخخة الحخاليخة مع ضخخخخخخخخخخخخخخبا بعض متغيا   

وكخذلخك نوع    والعمر والمؤهخل والخمم  الاجتمخاعيالنوع  :الخديمغرافيخة أو معخاملتهخا كمتغيا  معخدلخة  م خل

 الشركة وحجمها.

نقترح إجراء دراسة  عينة أكم    ستصدامباأن هقوم بعض الدراسا  بالتحقق من صحة  وذج الدراسة   .4

في  سخخت مارؤسخخسخخا  الح ومية والخاصخخة القائمة علي  ال الاالممماثلة لموضخخوع الدراسخخة الحالية هشخخمل 

 السلفنة.
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القانونية علي جذب  دارية و والإ  ةيقتصخخخخخخخخخخخخخخادالا سخخخخخخخخخخخخخخت مارركز  الدراسخخخخخخخخخخخخخخة الحالية علي أثر نددا  الا .5

كمتغي وسخخخخخخخيا  والواقع أن هناك العديد من المباشخخخخخخخر من خلال رضخخخخخخخا المسخخخخخخختم ر    الأجنبي  سخخخخخخخت مارالا

  أخلاقيا  العمل :المباشر  م ل  الأجنبي ست ماروالا الأجنبيالعوامل ال  قد هؤثر علي رضا المست مر  

قترح الباحث في هذه  وغيها  وعلي  ي  وضخخخخخغوط العمل ةالاجتماعيوبيئة العمل    وسما  الشخخخخخصصخخخخخية

وسما  الشخخصصخخية في ضخخوء هوسخخيا     خلاق العملأالدراسخخة أن يهتم بعض الباح و بدراسخخة علاقاباا 

 رضا المست مر لهذه العلاقا .

مق في مناقشخخخخخخخخة مشخخخخخخخخ لة عوذلك للت  ؛جراء المقابلا إيقترح الباحث إجراء دراسخخخخخخخخا  كياية يتم فيها   .6

 المباشر في سلفنة عمان.   الأجنبي ست مارجذب الا البحث المتم لة في عملية

 

 الخاتمة 8،6

هناول هذا الاصخخخل مناقشخخخة النتائج ال  هوصخخخل إليها الباحث في متغيا  الدراسخخخة الحالية والمتمل ة  

  القانونية(العوامل -العوامل الإدارية-ةيقتصخخخخخخادالا)العوامل   :المباشخخخخخخر وهي الأجنبي سخخخخخخت مارنددا  الا في

ال  هناولتها الدراسخخخخخخخة الحالية في سخخخخخخخبيل بناء  وذج  الأجنبيالمسخخخخخخخت مر    ارضخخخخخخخباشخخخخخخخر و الم الأجنبي سخخخخخخخت مارللا

  الأجنبية موظاي  موعة من الشخخخخركا  ا بمناقشخخخخة نتائج التحليل الوصخخخخاي لعينة الدراسخخخخة من الدراسخخخخة  بدء  

يقي سخخواء الشخخركا  المشخختركة بو مسخخت مر أجنبي المباشخخر الحق  الأجنبي سخخت مارالعاملة في السخخلفنة ذا  الا

  مرورا  بمناقشخة نتائج  بسخلفنة عمان  الأجنبيالمملوكة بال امل للمسخت مر    الأجنبيةالشخركا     مأ  وآخر نلي

بمناقشخخخخخخخخة    التحليل العاملي التوكيدي  وانتهاء   سخخخخخخخختصدامبافحص النموذج القياسخخخخخخخخي ال لي الذي تم تحليل  

طار النظري نتائج فحص فرضخخخخيا  الدراسخخخخة  كما تم ربا نتائج الدراسخخخخة الحالية بالدراسخخخخا  السخخخخابقة والإ
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والتعرف علي مدى اهساقها  كذلك هضمن هعليقا  وهاسيا  الباحث لبعض النتائج  كما احتوى علي 

 جملة من الاستنتاجا  والتوصيا  العملية.

 




