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 الخامس الفصل  

 

 تحليل النتائج وعرضها 

 

 مقدمة 1،5

وعلاقتها    المباشخر في سخلفنة عمان   الأجنبي سخت مارنددا  الا  دراسخة  إلى  بادف الدراسخة الحالية

سخختعرضخخت الاصخخول السخخابقة من هذه الدراسخخة ا حيث السخخلفنة  إلىالمباشخخرم   الأجنبية ا سخخت مار الابجذب  

ومن ثم طرق وإجراءا  تحليل البياا . لذلك    جراءا  ووسخخخخخخخيلة جمع البياا  من عينة الدراسخخخخخخخةإطرق و 

عداد وبايئة البياا  للتحليل إولا  بإجراءا   أ  أعرض نتائج تحليل البياا   حيث يبد فإن هذا الاصخل يسخت

 : لوالتأكد من هوفر بعض الشخخخخخخخروط الضخخخخخخخرورية لعملية التحليل م   من خلال ال شخخخخخخخ  عن القيم المتفرفة

نوع   :في سخخخخخخلفنة عمان  م ل  الأجنبيةحول الشخخخخخخركا   المعلوما   ثم يسخخخخخختعرض    التوزيع الفبيعي للبياا

ثم     ومنوكذلك حجم رأ  المال والوظياة الحالية للشخخخخصص المشخخخخارك في الدراسخخخخة  المل ية  ونوع النشخخخخاط

 :ةالآهيسئلة البحث عرض نتائج الدراسة وفقا  لأ

القانونية(   العواملالإدارية   العوامل   ةيقتصخخادالا العواملالمباشخخر ) الأجنبي  سخخت مارما تأثي نددا  الا .1

 سلفنة عمان؟  إلى المباشرم  الأجنبية  ا ست مار الاعلي جذب  

القانونية(   العواملالإدارية   العوامل   ةيقتصخخادالا العواملالمباشخخر ) الأجنبي  سخخت مارما تأثي نددا  الا .2

 عمان؟ في سلفنة الأجنبيالمست مر   رضاعلي 
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في سخلفنة    المباشخرم  الأجنبية ا سخت مار الاعملة علي جذب   في سخلفنة الأجنبيالمسخت مر    رضخاما تأثي  .3

 عمان؟

المباشخخخخخخخر   الأجنبي سخخخخخخخت مارنددا  الا بوفي العلاقة  كمتغي وسخخخخخخخيا   الأجنبيالمسخخخخخخخت مر   ماتأثي رضخخخخخخخا .4

 إلى  المباشخخخخرم  الاسخخخخت مارا  الأجنبيةوجذب  القانونية(   العواملالإدارية    العوامل  ةيقتصخخخخادالا العوامل)

 عمان؟سلفنة  

 

 تدقيق البيانات 2،5

 ذجة المعادلا  البنائية ال    اسختصدام :جراء الاختبارا  المعملية م لمن المتفلبا  الأسخاسخية لإ

  الذي يؤثر في  وجود التأكد من التوزيع الفبيعي للبياا  و ( variance-based SEMالتباين ) هعتمد علي

دخالها  إالبياا  قد تم  ه أو إدخال بياا  خاطئة  ولذلك يجب التأكد من أن ذبياا  ماقودم أو قيم شا

ولذلك    غي المتسخخخقة واسخخختبعاد الاسخخختجابا   في الاسخخختجابا من خلال النظر   وهرهيبها بفريقة صخخخحيحة

(  15فيما  )  ( اسخخخخخختبان 285( اسخخخخخختبانة  تم اسخخخخخختعادم منها )300بتوزيع )في الدراسخخخخخخة الحالية قام الباحث 

 سخخخختصدام( اسخخخختبانة  نظر ا  لعدم صخخخخلاحيتها للا16سخخخخترجع  واسخخخختبعد الباحث )المغي  اسخخخختبانة كان العدد 

(  260بلغ   ) الإحصخخخائية)عدم اكتمال البياا  المفلوبة(  ومن ثم فإن العدد الصخخخاح لإجراء التحليلا  

قد   ن أي بياا  ماقودم أو إدخال خاطئبعد التأكد م  %(  من  مل الاسخخخختباا  الموزعة  87بنسخخخخبة )

عاد أي اسخخخخختبيان هزيد  سخخخخختب  حيث قام باالمامج الإحصخخخخخائي إلىحد  من الباحث أثناء إدخال البياا  

 أنظر الملحق )أ(.  %15في  القيم الماقودم علي 
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 عدد الاستباا  الموزعة والمستردم :1،  5الجدول 

 النسبة المئوية  العدد  العينة 
 % 100 300 العينة الموزعة 

 %  5 15 سترجعة المغي العينة 
 %  95 285 المسترجعة العينة 

 % 5. 16  تملة العينة غي الم
 %  3. 9 العينة المتفرفة 

 %  87 260 العينة المستصدمة في التحليل 
 

 ولي للبياناتالتحليل الأ 3،5

بايئتهخا لعمليخة التحليخل  قبخل البخدء في إجراءا  تحليخل البيخاا  لابخد من القيخام بإعخداد البيخاا  و 

وكذلخك     ولا  بالتخأكد من خلو هذه البيخاا  من القيم الماقودمأبعمليخة فحص البيخاا     البخاحث  أحيخث بد 

البيخخخخاا  نظياخخخخة وجخخخخاهزم لعمليخخخخة التحليخخخخل  وكخخخخذلخخخخك هقييم  أوالتخخخخأكخخخخد     القيم المتفرفخخخخة   التوزيع الفبيعي ن 

 للبياا .

 القيم المتطرفة  1.3.5

دخخال  إيتم   (SPSS)م خل   الإحصخخخخخخخخخخخخخخائيخةالأنظمخة   أحخد دخخالهخا في  إثنخاء إجراءا  هاريغ البيخاا  و أ

صخخخخغيم جدا   والذي ينتج عنها بأن ه ون قيم   أمصخخخخحيحة  سخخخخواء كانت قيم كبيم جدا  الغي  بعض القيم  

وجود نوعو من القيم المتفرفة  القيمة  إلى (Hair et al., 2014; Kline, 2016)و شخخاذم. ويشخخي أمتفرفة  

المتغيم القصخخوى لمتغي واحد وال  هسخخمي القيم المتفرفة المتغيم  والقيم المتفرفة لأك ر من متغي وال  هشخخي 

لأن التعخامخل مع هخذه القيم المتفرفخة لايتم جُزافخا   ؛مزيج غي عخادي من القيم المتفرفخة لعخدد من المتغيا   إلى

 Hair et al  (2014)بعض القواعد المتعارف عليها والمقبولة علي نفاق واسخخع. ويشخخي   عن طريق ا يتم  إو 
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حو أن النتيجة القياسخخخخية لحجم  في 2,5( هو ±80أن الدرجة القياسخخخخية لحجم صخخخخغي )أقل من  إلىيضخخخخا   أ

 .ةقيمة متفرفا عن المتوسا يعتم المعياري بعيد   الانحراف3,29 ( هو ± 80كبي )أك ر من 

ولل شخخخخخخخخخ  عن القيم المتفرفة القصخخخخخخخخخوى لمتغي واحد وال  هسخخخخخخخخخمي القيم المتفرفة المتغيم  فقد تم 

درجة موحدم هعرف أيضخخخخخا  نشخخخخخاء إتم    SPSSبرامج  سخخخخختصدامباتجميع العناصخخخخخر معا  لتم يل متغي واحد  و 

 ;Hair et al., 2014)ليها )إوعن طريقها تم تجميع وتحويل قيم البياا  ل ل ملاحظة   z-scoresباسخخخخخخخخم  

Tabachnick & Fidll, 2013  وأظهر  نتائج الاحص لجميع  قيم .z-scores   حالا  كقيم   هسع وجود

 .غيتفي كل مالمتفرفة    هااصيل القيم( 2-5الجدول رقم )   هذه الحالا  موضح  فيمتفرفة

 

 القيم المتفرفة   :2،  5الجدول  
 أبعاد القيا   الرمز  المتفرفة القيم  القيمة 

<-3,29 45,12 EC   ةي قتصادالاالمحددا   

<-3,29 33,54,67 AD   المحددا  الإدارية 

<-3,29 178 LG   المحددا  التشريعية 

<-3,29 221 TR الأجنبي المست مر  ارض 

<-3,29 103,198 FI المباشر  الأجنبي  ست مار الا 

 

 للبياناتالتوزيع الطبيعي  1،3،5

  وبناء  علي ذ لك فإن   شروط التحليل للمتغيا  المتعددم  همأمن التوزيع الفبيعي للبياا  يعتم 

 ;Pallant, 2014) (. وكمخخا يشخخخخخخخخخخخخخخي,2017Hair et alن هتوزع البيخخاا  هوزيعخخا  طبيعيخخا  )أمن الماترض  

Tabachnick & Fidell, 2013  )ن يسخخخخخخخخخخخبق  إجراء أن التأكد من التوزيع الفبيعي للبياا   يجب  أ إلى
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التوزيع الفبيعي  من شخخخخخخخخخخخخخخروط التحليخخخل للمتغيا  المتعخخخددم يعتم  و معظم التحليلا  للمتغيا  المتعخخخددم.  

بخخخل و  البيخخخاا  هتوزع هوزيعخخخا  طبيعيخخخا  أض  فخخخإنخخخ  من الماتر    لخخخكذهمهخخخا  وبنخخخاء  علي  أللبيخخخاا  إحخخخداهخخخا  ن 

(2014Hair et al,وكما يشخخخخخخي .)  (Pallant, 2013; Tabachnick & Fidell, 2012  )ن التأكد أ إلى

 ن يسخخخخخخخخخخخخخخبق  إجراء معظم التحليلا  للمتغيا  المتعخددم. ويشخخخخخخخخخخخخخخي أمن التوزيع الفبيعي للبيخاا   يجخب  

Tabachnick & Fidell, 2012)  )ا  هتم عنخدمخا ه ون التخأكخد من التوزيع الفبيعي للبيخاعمليخة    أن   إلى

وقد ذكر    ل ل متغي قريبة من الصخخخخخخخخار.  (Kurtosis( ونك التالفلإ )Skewnessلتواء )قيمة نك الا

التوزيع الفبيعي لمحاور المتغيا  اهبع الباحث جميعها في  سخخختنتاجلا موعة من الإجراءا    دراسخخخا  سخخخابقة

لخفوا  هي التأكد أن قيمة نك كد من التوزيع الفبيعي لمتغيا  الدراسخخخخخخخخخخخخخخة  وأول اأهذه الدراسخخخخخخخخخخخخخخة للت

وللتأكد  1,96 ± (Hair, et al., 2014)  هزيد عن لا (Kurtosis( ونك التالفلإ )Skewnessلتواء )الا

لتواء  نخك الاقيمخة ( يوضخخخخخخخخخخخخخخلإ أن  2-5ن الجخدول )إلبيخاا  الخدراسخخخخخخخخخخخخخخخة وفقخا  لخذلخك فخ  من التوزيع الفبيعي

(Skewness( ونخخك التالفلإ )Kurtosis)  ولهخخذا فقخخد أظهر (1,96±)نفخخاق    هقع ضخخخخخخخخخخخخخخمننور    ل خخل .

ن البياا  هتوزع  أ  (Kurtosis( ونك التالفلإ )Skewnessلتواء )نك الا سخخخخخختصدامباالتحليل الوصخخخخخخاي  

 .اطبيعي   اهوزيع  

 (Kurtosis) لتواء والا    (Skewness)درجة التالفلإ  : 3،  5الجدول 

Kurtosis (التالفلإ) Skewness (لتواءالا ) Code 

 الرمز 
 أبعاد القياس 

.115 -.782 EC   ةي قتصادالاالمحددا   
036,1 -121,1 AD   المحددا  الإدارية 

-.007 -.785 LG   المحددا  التشريعية 

-.724 -.456 TR الأجنبي المست مر  ارض 

.108 -.753 FI المباشر  الأجنبي  ست مار الا 
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 " المتقخخدمة  والمتوقعخخة  لملحوظخخا  للقيم  ةالمقخخارنخخ  مخا " هسخخخخخخخخخخخخخخمية  طريقخخ  كخخذلخخك بإجراء  قخخام البخخاحخخث

Detrended Normal Q-Q Plot " الفبيعي والذي   للتوزيع  الإحصخخخخخخخخائيةسخخخخخخخخاليب الأ دقأ من  نهاإ حيث

ج هخخذا الاختبخخار . ونتخخائ(Kolmogorov-Smirnow)  سمينو  –يعتم اختبخخار بخخديخخل لاختبخخار كولموغوروف  

العادي   P-Pالذي هو م ال علي (  1-4( والشخخخخخخخخخخخخ ل )Histogramفي الرسخخخخخخخخخخخخم البياني )يم ن ملاحظتها  

ن النقخاط هقع في أ  (1-5الشخخخخخخخخخخخخخخ خل )  مننحخدار بقخايا موحخدم في هخذه الحخالخة من المتغي التخابع. ويلاحظ  لا

  ع ن البياا  هتوز أأعلي اليمو  ويوضخخخخلإ هذا  إلىخا قفري مسخخخختقيمة بنسخخخخبة معقولة من أسخخخخال اليسخخخخار 

  كما يوضخخلإ الشخخ ل  عدم وجود انحراف كبي عن الوضخخع الفبيعي للبياا  إلىهوزيعا  طبيعيا  والذي يشخخي  

ن هنخاك أالخدراسخخخخخخخخخخخخخخخة الحخاليخة  ومن خلال هخذه النتخائج هبو     هوزيعخا  طبيعيخا  لبيخاا   (Histogram)البيخاني  

 الفريقة البارامترية في هذه الدراسة. استصدامللبياا  مما يمر   طبيعيا  ا هوزيع  
 

 يوضلإ التوزيع الفبيعي للبياا  PP Plot:1،  5الشكل  
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 يوضلإ التوزيع الفبيعي للبياا   (Histogram )البياني الرسم  :2،  5الشكل    

 

(  homoscedasticityللبيخاا  )  ذلك قام البخاحث باختبخار شخخخخخخخخخخخخخخرط تجانس التبخاين  إلىافة إضخخخخخخخخخخخخخخ

ا  بأن  "افتراض الوضخخع الفبيعي المتعلق بافتراض أن المتغي التابع ل  هباين   ( ,2014Hair et al)والذي عرف   

في الشخخخ ل   (Scatter plot)  يوضخخخلإ الشخخخ ل البياني  في هذا الإطارو . عم عدم متغيا  مسخخختقلة"متسخخخاويا  

ط ل مع تمركز معظم النقاالنقاط موزعة هقريبا  علي شخخخ ل مسخخختفيحيث إن  تجانس التباين للبياا  ( 3-5)

ولا يوجد  ا واضخلإ ومنتظم للمتبقي. وهذا يوضخلإ أن  لا يوجد أي انحراف في تجانس التباين    في الوسخا

 في البياا .
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 يوضلإ التوزيع تجانس التباين  (Scatter plot):3،  5الشكل  
 

 (الارتباطالداخلي )مصفوفة    الارتباطقوع  2،3،5

حصخائي المهمة جدا  في عملية التحليل الإالداخلي للبياا  من الإجراءا    الارهباطيعتم اختبار  

ق التأكد من عدم وجود ارهباطا  قوية جدا  بو المتغيا  المسخخخخخخخخخخخخخختقلة  وعند يللبياا   ويتم ذلك عن طر 

ن  قيمة هذا أك ر و أو أوجود ارهباط بو المتغيا  المسخخخخخخخخخخخخخختقلة بمعنى وجود ارهباط بو متغيين مسخخخخخخخخخخخخخختقلو 

 (.Hair et al., 2014الداخلي )  الارهباطن هناك مشاكل في إ  :ن  يم ن القولإف  .85أكم من  الارهباط

وكذلك     ا ي بو المتغ  الارهباطمعامل  من خلال في هذه الدراسخخة  الداخلي للبياا   الارهباطهقييم قوم  تم 

-1)تم حسخخخخاب التسخخخخاملإ    حيث  ل ل المتغيا   (Tolerance)  والتباين المسخخخخموح(  VIFعامل التضخخخخصم )

)2R ا علي مقسخخخوم    1سخخخا  أويحسخخخب علي   وهو مع و  التسخخخاملإ تم حسخخخاب عامل التضخخخصم  في حو

(  بينما قيمة نقفة الانفلاق هضخخخصم التباين  .1التسخخخاملإ. ونقفة الانفلاق للتسخخخاملإ هي قيمة )أكم من 

أن فحص  إلىرم لإشخخاا(. وفي هذه الدراسخخة لابد من Pallant, 2013( بحسخخب )10هي قيمة )أصخخغر من 

الداخلي  وكذلك   الارهباطاض أن  لم ي ن هناك انتهاك لافتر  إلىهضخخخخخخصم التباين يشخخخخخخي  التباين المسخخخخخخموح و 
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(. ويقدم الجدول أداه 10أن قسخخخخخم التضخخخخخصم هو أصخخخخخغر من )  إلىضخخخخخافة ( بالإ1.قيم التسخخخخخاملإ أكم من )

 .لبياا  البحث الارهباطا لمعاملا  الترابا في مصاوفة  ا جزئي  هوضيح  
 

 المستقل والوسيا بو المتغيا    الارهباطمصاوفة : 4،  5الجدول 
Tolerance 
 التباين المسموح

  هضصم التباين

VIF 
Code 

 الرمز 
 أبعاد القياس 

.848 1.179 EC   ةي قتصادالاالمحددا   

.802 1.247 AD   المحددا  الإدارية 

.874 1.144 LG   المحددا  التشريعية 

.786 1.272 TR الأجنبي المست مر  ارض 

 

  المتغيا   بو هداخل  وجود عدم من  التأكد   لغرض  الارهباط  مصخخخخخخخخخخخخاوفة الباحث اسخخخخخخخخخخخختصدم  كما

  قيمة  أعلي  بلغت حيث المسخخخخختقلة  المتغيا   بو هداخل مشخخخخخ لة  وجود  عدم  النتائج  ووضخخخخخحتة  المسخخخخختقل

صخخخخخغر من أبو المتغيا  المسخخخخختقلة  الارهباطقيمة  أن   إلىلإشخخخخخارم الابد من و   المسخخخخختقلة المتغيا   بو  ارهباط

(0.05). 

 والوسفية   المستقلة للمتغيا   الارهباط مصاوفة: 5،  5الجدول 

 

 

 

 

 

 

 

TR LG AD EC FI  المتغي 

.654 .022 .234 .430 1.000 FI الأجنبي  ست مار الا   

.378 .097 .161 1.000 .430 EC   ةي قتصادالاالمحددا   

.300 .332 1.000 .161 .234 AD   المحددا  الإدارية 

.009 1.000 .332 .097 .022 LG   المحددا  التشريعية 

1.000 .009 .300 .378 .654 TR المست مر   ارض 
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 التحليل الوصفي لأفراد عينة الدراسة 4،5

من   لمجموعة  الديمغرافية الخصخخخخخائص علي للتعرف المئوية  والنسخخخخخب  الت رارا   بحسخخخخخاب الباحث قام

المباشخخخر الحقيقي سخخخواء الشخخخركا  المشخخختركة  الأجنبي سخخخت مارالعاملة في السخخخلفنة ذا  الا الأجنبية  الشخخخركا 

 .   الأجنبيالمملوكة بال امل للمست مر   الأجنبيةالشركا     مبو مست مر أجنبي وآخر نلي أ

 

 تصنيف عينة الدراسة حسب ملكية الشركة  1.4.5

العاملة في السخخخخلفنة ذا    الأجنبيةالشخخخخركا  الذي يبو هصخخخخني   (  6-5من خلال الجدول رقم )

الشخخخركا     مالمباشخخخر الحقيقي سخخخواء الشخخخركا  المشخخختركة بو مسخخخت مر أجنبي وآخر نلي أ  الأجنبي  سخخخت مارالا

جنيبة مشخخخخخخخخخخخختركة أأغلب الشخخخخخخخخخخخخركا  هي عمانية ن أيتبو    الأجنبيالمملوكة بال امل للمسخخخخخخخخخخخخت مر   الأجنبية

 .  (%40.8)  شركة تم ل  106جنيبة بال امل  كانت الشركا  الأ  ( بينما%59.2)  154وعددها  
 

 حسب مل ية الشركة   هوزيع العينةيوضلإ  :6،  5الجدول  
 النسبة المئوية  الت رار  الائة 

 40.8 106 أجنبية بال امل 

 59.2 154 عمانية أجنبية مشتركة 

 100.0 260 المجموع
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 مل ية الشركة  يوضلإ هوزيع عينة الدراسة حسب:4،  5الشكل  

 

 حيث نوع النشاط  من  الشركاتتصنيف   2،4،5

أن  هبو    الشخركا  المشخاركة في هذه الدراسخةالذي يوضخلإ هصخني   (  7-5من خلال الجدول رقم )

فيما  (   47.7) بنسخخخخخخخخخبة124حيث كان عددهم     التجارم  الأك ر  موعة هي الشخخخخخخخخخركا  النشخخخخخخخخخفة في 

خرى كانت شخركا   أمن جهة    ( %21.5)  بنسخبة  56نشخاءا  في الترهيب ال اني بعدد جاء  شخركا  الإ

   جاء   (  %1.2)  بنسخخخخخبة شخخخخخركا  فقا 3الناا والغاز في أصخخخخخغر  موعة مشخخخخخاركة بهذه الدراسخخخخخة بعدد 

وتم ل    28صخخخخخخخغر شخخخخخخخركا  مشخخخخخخخاركة من حيث نشخخخخخخخاط الشخخخخخخخركا  بعدد أشخخخخخخخركا  الوسخخخخخخخاطة المالية ك اني 

(10.8%   .) 
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 حسب نوع النشاط  هصني  الشركا  يوضلإ    :7،  5الجدول  

 النسبة المئوية  الت رار  الائة 
 10.8 28   الوساطة المالية 

 1.2 3 استصراج الناا والغاز 
 18.8 49 الصناعة التحويلية 

 47.7 124 التجارم 
 21.5 56 نشاءا الإ

 - - ال هرباء والمياه 
 100.0 260 المجموع

 

 يوضلإ هوزيع عينة الدراسة حسب   : 5،  5الشكل  
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 مجموع رأس المالتصنيف عينة الدراسة حسب  3،4،5

الشخركا  المشخاركة في هذه الدراسخة حسخب ( الذي يوضخلإ هصخني  8-5من خلال الجدول رقم )

أن أك ر  موعة هي الشخخخخخخخخخركا  ال  لديها رأ  مال بحدود نصخخخخخخخخخ  مليون  هبو    موع رأ  المال  حيث

فيمخا جخاء  الشخخخخخخخخخخخخخخركخا  ال  لخديهخا رأ  مخال  (   %31.9)  بنسخخخخخخخخخخخخخخبخة83ريال عمخاني  حيخث كخان عخددهم  

خرى جخخاء  أمن جهخخة    ( %22.7)  بنسخخخخخخخخخخخخخخبخخة  59ل خخاني بعخخدد  في الترهيخخب ا  مليون ريال  -50  0000من

  5كأقل  موعة مشخخخخخخخخخاركة بهذه الدراسخخخخخخخخخة بعدد   مليون ريال  20أك ر من الشخخخخخخخخخركا  ال  لديها رأ  مال 

شخخركا  مشخخاركة من حيث الصخخغر أجاء  شخخركا  الوسخخاطة المالية ك اني  و    (%1.9)بنسخخبة    شخخركا  فقا

بشخخخخخخ ل عام نجد نقص في عدد الشخخخخخخركا  المشخخخخخخاركة كلما  (.  %10.8وتم ل )  28نشخخخخخخاط الشخخخخخخركا  بعدد 

 ارهاع رأ  المال.   
 

 حسب  موع رأ  المالهوزيع الشركا   يوضلإ    :8،  5الجدول  
 النسبة المئوية  الت رار  الائة 

 31.9 83 ل  ريال عمانيأ  500000اقل من 

 22.7 59 مليون ريال  - 50 0000من

 19.2 50 مليون ريال  5-مليونأك ر من  

 13.5 35 مليون ريال  10-5أك ر من

 10.8 28 مليون ريال  20-10أك ر من

 1.9 5 مليون ريال  20أك ر من 

 100.0 260 المجموع
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 يوضلإ هوزيع الشركا  حسب  موع رأ  المال  : 6،  5الشكل  

 الاستبانةالوظيفة الحالية لمعبئ تصنيف عينة الدراسة حسب  4،5،4

حيث أظهر   الوظياية فراد عينة الدراسخخخخة حسخخخخب الدرجة أ( هصخخخخي  9-5الجدول رقم ) يوضخخخخلإ

حيث إن  الشخخركا  المشخخاركة بهذه الدراسخخة    أحد غلب المشخخاركو من هم بدرجة مدير مالي في أن  أالنتائج  

ونسخخخخخخخخخخخخخخبتهم    70وعخخددهم  لمرهبخخة ال خخانيخخة جخخاء ائخخب مخخدير عخخام  في ا(   %31.5ونسخخخخخخخخخخخخخخبتهم )    82  عخخددهم

( في حو جخاء  %3.1) بنسخخخخخخخخخخخخخخبخة  فقا  8وعخددهم   رئيس  لس إدارم أقخل  موعخة هم  ا(  فيمخ9.26%)

 .(%31.1ونسبتهم ) 34وعددهم   عضو  لس إدارمكة من ر  موعة مشا أصغرثاني 
 

 

 الوظياة الحاليةيوضلإ المتغيا  الديموغرافية لأفراد عينة الدراسة حسب    :9،  5الجدول  

 النسبة المئوية  الت رار  الائة 
 3.1 8 رئيس  لس إدارم 

 13.1 34 عضو  لس إدارم
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 25.4 66 مدير عام 

 26.9 70 ائب مدير عام 

 31.5 82 مدير مالي 

 100.0 260 المجموع

 

 

 يوضلإ المتغيا  الديموغرافية لأفراد عينة الدراسة حسب الدرجة الوظياية :7، 5الشكل  

 

 النموج القياسي 5،5

  (Hair et al. 2017)  متغيابااو  العلاقا  بو العناصخخخخخخخخخخخر  لاحص  وذج القيا  اسخخخخخخخخخخختصداميتم  

  القيا   بواسخخخفة عليها الحصخخخول  يتم  ال  والقيمة   للمتغي الحقيقية القيمة  بو الارق هو القيا  في  الخفأو 

  ذا   الاسخخخخخختبانة سخخخخخخئلة: أم لا    ومتنوعة  عديدم القيا  في  الخفأ  مصخخخخخخادر هعتم ةالاجتماعيالدراسخخخخخخا    وفي

 ناسخخبةالم غي الإحصخخائية الاختبارا   هفبيق و  أجابةللإ المسخختصدم وعدم فهم المقيا   الضخخعياة الصخخياغة
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(Hair et al. 2017)    معرضخخخخخخخخخخخة المتغيا   مالتحليل متعدد في  المسخخخخخخخخخخختصدمة القياسخخخخخخخخخخخا   كل  الواقع  فاي 

  مع مم ن قخدر  كمإلى أ  الأخفخاء  هخذه  تخايض  اللازم  فخإنخ  من ولهخذا   القيخا   أخفخاء  بعض  علي لاحتوائهخا

 PLS بخوارزمية  الخاصخخخخة  الانحدار  وزان أنتائج   يوضخخخخلإ  (6-4الشخخخخ ل)  .الاخفاء  هذه الاعتبار في الوضخخخخع 

 سختصدامبافي تحليل البياا    قيا اليتضخمن  وذج    حيثPLS 3.0 صخدارالإ سختصدامبا الدراسخة لنموذج

علي   ال با يركز اختبار المتغيا   في حو  عناصخخخخخخخخخخخخخخر  ل  الصخخخخخخخخخخخخخخدق وال با اختبار     ذجة المعادلا  البنائية

يركز اختبار  حيث    لاا أمعامل  و   (Gefen et al. 2000المركب ) بال با قا  يُ  الذيالاهسخخخخخخخاق الداخلي 

 سخخخختصدامباوصخخخخدق التمايز لمتغيا  وناور  وذج الدارسخخخخة    صخخخخدق التقاربعلي هوضخخخخيلإ مدى   الصخخخخدق

فورنل  معياروكذلك    Crossloading  وطريقة التشخخخخخخبعا  المتقاطعة ( AVEمتوسخخخخخخا التباين المسخخخخخختصرج )

  متغيابااعنصر ا تم وضعها علي   37بلغ إجمالي عدد العناصر  و ذه الدراسة  في ه  Fornell-Larckerولركر

وذلك لضخخخخع  هشخخخخبعها كونها كانت أقل من  ؛فقرا    5وبعد مراجعة  وذج الدراسخخخخة القياسخخخخي تم حذف  

ال امنة الاقرم و   ةيقتصخخخادالاوال امنة في المحددا     والسخخخابعة  السخخخادسخخخة :القيمة المفلوبة وهذه الاقرا  هي

 ذلك الاقرم ال امنة في ثقة المست مر.  كو   في المحددا  الإدراية
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 وذج القيا    : 8،  5الشكل  
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 ثبات المقياس 1،5،5

الاهسخخخخخخخخخخخخخخاق يتمتع بخخاصخخخخخخخخخخخخخخيخة ال بخا  ) في  خذجخة المعخادلا  البنخائيخة  ن  وذج القيخا إ  :يم ن القول

في ك  وفقخخخا  لخخخذلخخخو    (Hair et al., 2017)  )0.70(  ال بخخخا  المركخخخب أك ر منعنخخخد بلوي قيمخخخة    (الخخخداخلي

 .  وقد 70أن قيمة ال با  المركب لمحاور الدارسخخة كانت أكم من   10 -5وضخخلإ الجدول  الدراسخخة الحالية ي

وذج وهخذا يؤكخد أن نتخائج      0.932  إلى  0.812 بوت قيمخة ال بخا  المركخب في الخدراسخخخخخخخخخخخخخخة الحخاليخة هراوحخ

 .لاهساق الداخليل وجود مشاكل في خاصية ال با عدم   القيا  للدراسة الحالية هوضلإ

 

 ب ال با  المرك   :10،  5الجدول  

التباين  
 المستصلص 

 أبعاد القيا   الرمز  كرونباخ ألاا  ال با  المركب 

0.575 0.904 0.877 EC   ةي قتصادالاالمحددا   
0.609 0.886 0.84 AD   المحددا  الإدارية 

0.584 0.918 0.898 LG   المحددا  التشريعية 

0.601 0.913 0.887 TR الأجنبي المست مر  ارض 

0.594 0.88 0.828 IF المباشر  الأجنبي  ست مار الا 

 

 (Loadingنسبة التشبع ) 2،5،5

ارهباط   إلى   (Loadingماهوم التشبع ) حيث يشي  من أهم مؤشرا  ثبا  المقيا   يعُتم هشبع العنصر  

ويرمز لها بسهم منب ق من العامل الافتراضي    خرىالمشاهد مع ضبا العوامل الأ امل  العامل الافتراضي بالع 

  قلالأ  في .(  50ن ه ون نسبة التشبع )أ ياضل  و    دلة صدق التقاربأحد  أقا . كالعامل الم   ذلك   إلى 

ن يتضلإ م(   Hair et al., 2017)  علي هعتم ممتازم وم اليةأ.( ف70بينما نسبة )   .( جيدم60)نسبة
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 (  مع وجود بعض العناصخخخخخخخر ال 0.7غلب العناصخخخخخخخر كان هشخخخخخخخبعها أك ر من )أن  أ(  10-4رقم )شخخخخخخخ ل 

بلغ (  وفقا  لذلك  0.05قل قيمة مفلوبة )أعلي من أكونها     مقبولة  ( ل نها مازالت0.7قل من )أهشخخخخخخخخبعها  

وبعد مراجعة  وذج الدراسخة القياسخي تم حذف    عنصخر ا تم وضخعها علي متغياباا  37إجمالي عدد العناصخر 

الاقرا  هي السخخخخخخخادسخخخخخخخة  وهذه   وذلك لضخخخخخخخع  هشخخخخخخخبعها كونها كانت أقل من القيمة المفلوبة  ؛فقرا   5

ذلك الاقرم ال امنة في كالاقرم ال امنة في المحددا  الإدراية و و    ةيقتصخخخخخخخخخادالاوالسخخخخخخخخخابعة وال امنة في المحددا   

 .  ةوم الي مكانت جيد   الحالي ن هشبع عناصر النموذجأوهذا يوضلإ ثقة المست مر.  

 

 النموذج هشبع عناصر  واصل:  :11،  5الجدول  

 المتغير  الفقرع  التشبع 

0.765 AD1  
 
 

 المحددا  الإدارية 

0.784 AD2 

0.671 AD3 

0.759 AD4 

0.725 AD5 

0.787 AD6 

0.809 AD7 

0.786 EC1  
 
 ة ي قتصادالاالمحددا  

0.789 EC2 

0.804 EC3 

0.788 EC4 

0.734 EC5 

0.79 LG1  
 
 
 

 ية نالمحددا  القانو 

0.803 LG2 

0.78 LG3 

0.777 LG4 

0.736 LG5 

0.733 LG6 

0.747 LG7 

0.744 LG8 

0.75 FI1  
 
 الأجنبي المست مر 

0.821 FI2 

0.798 FI3 

0.699 FI4 

0.78 FI5 
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 هشبع عناصر النموذج واصل:  :11،  5الجدول  

 المتغير  الفقرع  التشبع 

0.788 TR1  
 
 

 المست مرين ثقة 

0.771 TR2 

0.767 TR3 

0.834 TR4 

0.786 TR5 

0.845 TR6 

0.616 TR7 

 

 متوسط التباين المستخلصاختبار صدق التقارب من خلال   3،5،5

يتعلق صخخخخخخدق التقارب بقيا  المدى الذي يرهبا ب  العنصخخخخخخر بشخخخخخخ ل إيجابي مع عنصخخخخخخر آخر من 

( وللتأكد من صخخخخخخخخدق التقارب يجب علي الباحث التأكد من 2017) Hairناس المتغي  وفق ا لما اقترح  

عتم متوسخخا التباين  ي( حيث Average Variance Extracted-AVEقيمة متوسخخا التباين المسخختصلص )

 إلىالذي يشخخخي لنموذج القياسخخخي في هذه الدراسخخخة للصخخخدق التقارب   اسخخخاسخخخي  أ امعيار    (AVEسخخختصلص )الم

الحصخخخخخخخول علي  عن طريق هربيع نسخخخخخخخبة هشخخخخخخخبع العوامل   يتمو   مدى تم يل هلك العوامل للماهوم الافتراضخخخخخخخي

ن ه ون علي أونسخبة متوسخا التباين المسختصلص يجب   ثم حسخاب المتوسخا الحسخابي  للماهوم الافتراضخي

ن نتائج متوسا التباين المستصلص أ( يوضلإ 12-4( كدليل لصدق التقارب  جدول رقم )0.05قل )الأ

ن هذا المعيار يدعم الصدق التقاربي لنموذج أيم ن الاستنتاج  وعلي  (  0.05لمحاور الدراسة كان أكم من )

 الدراسة.
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 متوسا ال با  المستصلص :12،  5الجدول  

التباين  
 المستصلص 

كرونباخ   ال با  المركب 
 ألاا 

 أبعاد القيا   الرمز 

0.575 0.904 0.877 EC   المباشر  الأجنبي ست مارللا  ةي قتصادالاالمحددا 

0.609 0.886 0.84 AD  المباشر  الأجنبي ست مارللاالمحددا  الإدارية 

0.584 0.918 0.898 LG  المباشر  الأجنبي ست مار للاالمحددا  التشريعية 

0.601 0.913 0.887 TR الأجنبي المست مر  ارض 

0.594 0.88 0.828 IF المباشر  الأجنبي  ست مار الا 

 

 (Discriminant Validityصدق التماييز ) 4،5،5

عناصخخخخخخخخر المتغيا  أو المحاور المصتلا  عن بعضخخخخخخخخها بالتحقيق في مدى تمايز   التمايز  صخخخخخخخخدق يتعلق

 لاركر.-نك فورنل ستصدامبا التمايز لنموذج الدراسة الحالية صدقلذلك تم التحقق من  البعض 

 

 Fornell –Larcker Criterionلاركر:  –محك فورنل   1،4،5،5

تحليل  ذجة   سختصدامباالنموذج القياسخي  وفقا  لمحك فورنل ولاركر يتحقق شخرط صخدق التمايز في

(  Average Variance Extractedعندما ه ون نسخخخخخخبة متوسخخخخخخا التباين المسخخخخخختصلص )   المعادلا  البنائية

  هلك  بو  ا الارهباط   تم ل خرىالأ النسخخخخخخخب بينما  ا  بو عوامل النموذجالارهباط أعلي من نسخخخخخخخب هربيع 

ال  هي متوسخخخا التباين  ة القيم المظلليم ن ملاحظة  في الدراسخخخة الحالية و   المصخخخاوفة في  الافتراضخخخية العوامل

  يتضخخخخخخلإ أن نسخخخخخخبة   حيث بعاد النموذجأبو   الارهباطالمسخخخخخختصلص بيمنا القيم ال  هقع تحتها هي متوسخخخخخخا 

  هلك  بو العلاقا  لجميع   ا الارهباط   هربيع  نسخخخخخخخخخخب جميع  علي منأ  المسخخخخخخخخخختصلص كانت  التباين متوسخخخخخخخخخخا

ن النموذج القياسخخخخي لهذه الدراسخخخخة قد تحقق في  صخخخخدق التمايز. بالإضخخخخافة إ  :يم ن القول  ولذلك ؛العوامل
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لاركر للتأكد من صخخدق التمايز لمتغيا  الدراسخخة يتم إرفاق طريقة التحملا  المتقاطعة   –نك فورنل   إلى

ا  في ملاحقخا  الخدراسخخخخخخخخخخخخخخخة ال  هؤكخد نتخائجهمخ  Heterotrait-Monotrait Ratio (HTMطريقخة  وكخذلخك  

 تحقيق صدق التمايز.

 

 Fornell –Larcker Criterionلاركر: –نك فورنل :13،  5الجدول  

 المتغيا   1 2 3 4 5
 

  دراية  المحددا  الإ 0.758   
    ةي قتصادالاالمحددا   0.159 0.781  
  الأجنبي  ست مار الا 0.238 0.428 0.771 

   القانونية  االمحدد 0.253 0.246 0.383 0.764

 المست مر  رضا 0.312 0.392 0.665 0.24 0.775

 

 ( Structural Model )   التركيبي  البنائي النموذج :الثاني  جرالالإ 6،5

الخفوم    إلىنتقخل البخاحخث  ا   للبحخث الحخالي   وذج القيخا من صخخخخخخخخخخخخخخخدق وثبخا     بعخد أن تم التخأكخد 

تم اسخخخخخخخخخخختنتاج  من ي الذي  للبحث البنائي التركيبي تحليل النموذج   وهي   ال انية في  ذجة المعادلا  البنائية

سخخخخخئلت  وفرضخخخخخياه   حيث أيرهبا بنموذج البحث و الذي النموذج البنائي التركيبي  ن  إالإطار النظري  حيث 

و غي مباشخخخر من خلال أيوضخخخلإ النموذج البنائي تأثي المتغيا  المسخخختقلة علي المتغي التابع بشخخخ ل مباشخخخر  

 إلىم النموذج البنائي من خلال النظر  يويم ن هقي   Hair, etl, (2017)متغي وسخخخخخخخخخخخيا  وفقا  لهي وآخرون  

 الإحصخخخخخائية( وتي p-value) الإحصخخخخخائيةلا  من الدلالة  وقيمة ك  (path coefficientقمية معامل المسخخخخخار )

(t-value وذلك )عاده التعيو  إمسخختويا     سخختصدامبا(Bootstrapping  كما أن من الموصخخي ب  كذلك  )

لإ قيمة حجم التأثي ل ل فرضية.يفي تحليل  ذجة المعادلا  البنائية هوض
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 النموذج البنائي الهي لي:9،  5الشكل  
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 معامل التحديد 1،6،5

ا  بو المتغيا  التخابعخة  ختلافخالا (2R)  التربيعي المتعخدد  الارهبخاط  معخامخل التحخديخد أو  تحخدد قيمخة

من القدرم    هزيد   (2Rمعامل التحديد ) قيمة زيادمإن وال  يتم شخخخخرحها بواسخخخخفة المتغيا  المسخخخختقلة. لذلك  

في هذه الدراسخخخخخخة    SmartPLSبرامج   اسخخخخخختصدامتم      بما أن  علاوم علي ذلك   التقديرية للنموذج الهي لي

نددا  أن    14-4  علاوم علي ذلك   يوضخلإ الجدول 2Rمعامل التحديد   بشخ ل أسخاسخي لاسخترداد قيم

من   %22.6المباشخخخخخرم و   الأجنبية  اسخخخخخت مار من جذب الا%   51.7قادرم علي هاسخخخخخي  كانت  سخخخخخت مارالا

 في سلفنة عمان. الأجنبيرضا المست مر  
  
 

  في النموذج مملصص الارضيا  المباشر  :14، 5الجدول   

 ( R2قيمة معامل التحديد )  المتغي التابع
 0.517 الأجنبي  ست مارالاجذب 

 0.226 المست مر  رضا

 

 الفرضيات المباشر 2،6،5

المباشخخخخخخخخخخخر في سخخخخخخخخخخخلفنة عمان وعلاقتها بجذب    الأجنبي  سخخخخخخخخخخخت مارددا  الالمحيوجد تأثي مباشخخخخخخخخخخخر  

 السلفنة. إلىالمباشرم   الأجنبية ا ست مار الا

مباشرم   7باشرم  حيث يوجود  المغي  تحقق فرضيا  الدراسة المباشرم و العلاقة بو المتغيا  و هقييم    بشأن و 

لل لا      بالنسبةالآتيباشرم )الوسيفة( في الجزء  المغي  لارضية  غي مباشرم  حيث سيتم هوضيلإ نتيجة ا  3و

-5)  ( والجدول 9- 5في الش ل )    فقد أوضحت قبول ال لا  فرضيا  كما هو موضلإفرضيا  المباشرم

 : للنموذج  ( 15
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 في سلفنة عمان. الأجنبيالمست مر    اعلي رض ةيقتصادالايوجد تأثي مباشر للمحددا   : الأولىالارضية 

ن  إذ  إحصخخخائية  إ ةمعنوي  ةدلال  ان هذه الارضخخخية كانت ذإ( ف15-5رقم ) الجدولعلي نتائج  ناءبو 

في سخخخخلفنة عمان   الأجنبيالمسخخخخت مر    ورضخخخخا ةيقتصخخخخادالا   االمحدد( بو T-Statistics)  الإحصخخخخائيةقيمة تي 

 قلكانت أ  الإحصخخخخخخخخائية  كما أن قيمة الدلالة  (1.964)  ةعلي من المعيار المعتمد للدلالأ( و 5.754كانت )

   اهوجد علاقة مباشخخخخخخرم بو المحددن  هنص علي أ ة ال البديلقبول هذه الارضخخخخخخية   يؤكد وهذا    .(05من )

و معامل المسخخخار يسخخخاوي أكانت قيمة العلاقة     وقد في سخخخلفنة عمان  الأجنبيالمسخخخت مر    اورضخخخ ةيقتصخخخادالا

(330).. 

 في سلفنة عمان. الأجنبيالمست مر   اية علي رضيوجد تأثي مباشر للمحددا  الإدار :  ال انيةالارضية 

ن  إذ  إحصخخخخخائية  إ ةمعنوي  ةدلال  ان هذه الارضخخخخخية كانت ذإ( ف15-5رقم )  الجدولعلي نتائج    بناء

كانت  في سخلفنة عمان   الأجنبيالمسخت مر   ا  الإدراية ورضخاالمحدد( بو T-Statistics)  الإحصخائيةقيمة تي 

من  قخلكخانخت أ  الإحصخخخخخخخخخخخخخخائيخة  كمخا أن قيمخة الخدلالخة  (1.964)  ةللخدلالخعلي من المعيخار المعتمخد  أ( و 3.884)

   اهوجخد علاقخة مبخاشخخخخخخخخخخخخخخرم بو المحخددنخ  هنص علي أ ة ال البخديلخقبول هخذه الارضخخخخخخخخخخخخخخيخة   يؤكخد وهخذا    .(05)

يسخخخخخخخاوي و معامل المسخخخخخخخار أكانت قيمة العلاقة      وقد في سخخخخخخخلفنة عمان  الأجنبيالمسخخخخخخخت مر    اورضخخخخخخخ  الإدارية

(234).. 

 في سلفنة عمان.  الأجنبي المست مر    ا مباشر للمحددا  التشريعية علي رضيوجد تأثي  :  ال ال ةالارضية  

 ن إذ إحصائية  إ ةمعنوي  ةدلال  ليست ذان هذه الارضية  إ( ف15-5رقم )  الجدولعلي نتائج    بناء

في سخخخخلفنة عمان   الأجنبيالمسخخخخت مر    ورضخخخخا ةيقتصخخخخادالا   االمحدد( بو T-Statistics)  الإحصخخخخائيةقيمة تي 

كانت    الإحصخخائية  كما أن قيمة الدلالة  (1.964)  ةمن المعيار المعتمد للدلال  هي أصخخغر(  1.704كانت )

هوجد علاقة مباشخخخخخخرم بو  ن  هنص علي أ ة ال البديلقبول هذه الارضخخخخخخية عدم   يؤكد وهذا     .(05من ) قلأ
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و معامل المسخخخخار أمة العلاقة كانت قي    وقد في سخخخخلفنة عمان  الأجنبيلمسخخخخت مر  ا اورضخخخخ  التشخخخخريعية   االمحدد

 ..(099يساوي )

المباشرم في   الأجنبية  ا ست مار الاعلي جذب    ةيقتصادالايوجد تأثي مباشر للمحددا   :  الرابعةالارضية  

 سلفنة عمان. 

( فان هذه الارضخخخية كانت ذو دلال  معنوي  احصخخخائية اذ ان 15-4رقم ) الجدولبناءا علي نتائج  

في سخخخخخلفنة    الأجنبية  ا سخخخخخت مار الاوجذب    ةيقتصخخخخخادالاالمحدد  ( بو T-Statistics) الإحصخخخخخائيةقيمة تي 

 الإحصخخخخخخخخخخخخخخخائيخة  كمخا أن قيمخة الخدلالخة  (1.964( واعلي من المعيخار المعتمخد للخدلالخ  )3.004كخانخت )عمخان  

هوجد علاقة مباشرم بو  هنص علي ان     البديلية ال قبول هذه الارضية   يؤكد ا وهذ   .(05من )  كانت اقل

كانت قيمة العلاقة او معامل      وقد في سخخخخخلفنة عمان   الأجنبية  ا سخخخخخت مار الاوجذب    ةيقتصخخخخخادالاالمحدد  

 .(,160المسار يساوي )

المباشرم في   الأجنبية  ا ست مار الايوجد تأثي مباشر للمحددا  الإدارية علي جذب  :  الخامسةالارضية  

 سلفنة عمان. 

ن  إذ  إحصخخخائية  إ ةمعنوي  ةدلال  اذ ليسخخختن هذه الارضخخخية  إ( ف15-4رقم )  الجدولعلي نتائج    بناء

في سلفنة عمان    الأجنبية  ا ست مار الا  الإدارية وجذب  االمحدد( بو  T-Statistics) الإحصائيةقيمة تي 

 الإحصخخائية  كما أن قيمة الدلالة  (964,1)  ةمن المعيار المعتمد للدلال وهي قيمة أصخخغر(  0,785كانت )

هوجخد علاقخة  نخ   أال  هنص علي    ةقبول هخذه الارضخخخخخخخخخخخخخخيخة البخديلخعخدم    يؤكخد وهخذا     (,05من )  قخلأكخانخت  

و أكانت قيمة العلاقة      وقد في سخخلفنة عمان   الأجنبية ا سخخت مار الاوجذب    الإدارية   امباشخخرم بو المحدد

 .(-,015معامل المسار يساوي )
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المباشرم في  الأجنبية ا ست مار الايوجد تأثي مباشر للمحددا  التشريعية علي جذب : السادسةالارضية 

 سلفنة عمان. 

ن  إذ  إحصخخخخخائية  إ ةمعنوي  ةدلال  ان هذه الارضخخخخخية كانت ذإ( ف15-4رقم )  الجدولعلي نتائج    بناء

في سخخخخخخلفنة   الأجنبية ا سخخخخخخت مار الاوجذب  التشخخخخخخريعية     االمحدد( بو T-Statistics)  الإحصخخخخخخائيةقيمة تي 

  الإحصخخخخخخخخخخخخخخخائيخة   كمخا أن قيمخة الخدلالخة  (1.964)  ةعلي من المعيخار المعتمخد للخدلالخأ( و 3.995كخانخت )عمخان  

هوجد علاقة مباشخخخخخخخرم   أنال  هنص علي    ة قبول هذه الارضخخخخخخخية البديل يؤكد وهذا    .(05قل من )أ  كانت  

 أوكانت قيمة العلاقة      وقد في سخخخخخخخخخخخلفنة عمان   الأجنبية ا سخخخخخخخخخخخت مار الا  التشخخخخخخخخخخخريعية وجذب  ابو المحدد

 ..(213معامل المسار يساوي )

المباشرم في سلفنة   الأجنبية  ا  ست مار الاالمستم ر علي جذب    لرضا يوجد تأثي مباشر  :  السابعةالارضية  

 عمان. 

ن  إذ  إحصخخخخخائية  إ ةمعنوي  ةدلال  ان هذه الارضخخخخخية كانت ذإ( ف15-4رقم )  الجدولعلي نتائج    بناء

المباشخخرم في سخخلفنة   الأجنبية ا سخخت مار الاجذب  رضخخا المسخختم ر و ( بو T-Statistics)  الإحصخخائيةقيمة تي 

 الإحصخخخخخخخخخخخخخخخائيخة  كمخا أن قيمخة الخدلالخة  (1.964)  ةعلي من المعيخار المعتمخد للخدلالخأ( و 11.194كخانخت )عمخان  

علاقة مباشخرم بو  هوجد  ن   أال  هنص علي  ةقبول هذه الارضخية البديل يؤكد وهذا    .(05قل من )أكانت  

معامل   أو كانت قيمة العلاقة    وقد المباشخخرم في سخخلفنة عمان  الأجنبية  ا سخخت مار الاجذب  رضخخا المسخختم ر و 

 ..(556المسار يساوي )
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 في النموذج   م ملصص الارضيا  المباشر  :15،  5الجدول  

Decision 

الح م علي  
 الارضية 

Relationship 

Direction 

 اتجاه العلاقة 

P-

Statistics 

  الدلالة 
 الإحصائية 

T-

Statistics 

 الإحصائية  تي

Path 

Coefficients 

 معامل المسار 

Hypothesis 

 الارضية 

No 

 رقم 

المست مر   رضا علي  ةي قتصادالايوجد تأثي مباشر للمحددا   ( 0,330) ( 5,754) 0.000 إيجابية علاقة  قبول الارضية  
 . في سلفنة عمان  الأجنبي

1 

المست مر   رضا يوجد تأثي مباشر للمحددا  الإدارية علي   ( 0,234) ( 3,884) 0,000 إيجابية علاقة  قبول الارضية  
 . في سلفنة عمان  الأجنبي

2 

المست مر   رضا يوجد تأثي مباشر للمحددا  التشريعية علي   ( 0,099) ( 1,704) 0,089 إيجابية علاقة  عدم قبول الارضية  
 . في سلفنة عمان  الأجنبي

3 

علي جذب   ةي قتصادالايوجد تأثي مباشر للمحددا   ( 0,160) ( 3,004) 0,003 إيجابية علاقة  قبول الارضية  
 . في سلفنة عمان   المباشرم الأجنبية  ا  ست مار الا

4 

علي جذب   درايةالإ يوجد تأثي مباشر للمحددا   ( - 0,015) ( 0,273) 0,785 إيجابية علاقة  عدم قبول الارضية  
 . في سلفنة عمان   المباشرم الأجنبية  ا  ست مار الا

5 

علي جذب   التشريعية يوجد تأثي مباشر للمحددا   ( 0,213) ( 3,995) 0,000 إيجابية علاقة  قبول الارضية  
 . في سلفنة عمان   المباشرم الأجنبية  ا  ست مار الا

6 

  ا  ست مار الاعلي جذب  المستم ر  لرضايوجد تأثي مباشر   ( 0,556) ( 11,194) 0,000 إيجابية علاقة  قبول الارضية  
 . في سلفنة عمان  المباشرم  الأجنبية

7 
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 (Effect Sizeثر )حجم الأ 3،6،5

ي. مابو لعلي العامل التابع الداخ  ةو العوامل المسخخخخخختقلأثي العامل  مدى تأ  إلىثر  يشخخخخخخي حجم الأ

علي من هذه النسخخخخخبة  أ   قل من هذه النسخخخخخبة يعتم حجم صخخخخخغيأ   متوسخخخخخا أثريعتم حجم   ,15 إلى  ,02

يعتم ثر  حجم الأ  أن  يتضخخخخخخخخخخخخخلإ(  16-5دول )من خلال  وذج الج  (.Cohen,1988كبي )  أثريعتم حجم 

ساسي من ليس الهدف الأ إذلاضي في ذلك  ل ن     كوهو  صغيا  في فرضيا  الدراسة الحالية وفق هصني 

 بناء النموذج هذه العلاقا  الاردية.  

 

 في النموذج   م لارضيا  المباشر ل  حجم التأثي :16،  5الجدول  
2F  رقم   الفرضية 

في سلفنة    الأجنبي المست مر  رضا علي  ةي قتصادالايوجد تأثي مباشر للمحددا   0,131
 . عمان

1 

 2 . في سلفنة عمان  الأجنبيالمست مر  رضا يوجد تأثي مباشر للمحددا  الإدارية علي   0,066

 3 . في سلفنة عمان   الأجنبيالمست مر  رضا يوجد تأثي مباشر للمحددا  التشريعية علي   0,011
  المباشرم الأجنبية ا ست مار الاعلي جذب  ةي قتصادالايوجد تأثي مباشر للمحددا   0,044

 . في سلفنة عمان
4 

في    المباشرم الأجنبية  ا  ست مار الاعلي جذب  دارية الإ  يوجد تأثي مباشر للمحددا  0
 . سلفنة عمان

5 

في   المباشرم الأجنبية ا  ست مار الاعلي جذب  التشريعية يوجد تأثي مباشر للمحددا   0,083
 . سلفنة عمان

6 

في سلفنة   المباشرم الأجنبية  ا  ست مار الاعلي جذب  لرضا المستم ر يوجد تأثي مباشر   0,495
 . عمان

7 

 
 

 Predictive RelevanceQ2الأهمية التنبؤية  4،6،5

  Blindfold إجراء ستصدامبا  البنائية  بالمعادلة  النمذجة  تحليل  نتائج17 -  4الجدول يوضلإ
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 الشخ ل في  الموضخحة  للدراسخة  البنائي  للنموذج  المعدلة النسخصة  علي SmartPLS3,2,7 في برامج  المضخمن

 قيمة  عن بال شخخخخخخخخخخخخخخ  وذلك  التنبؤية  قدره   حيث من  البنائي النموذج  هقييم في  الإسخخخخخخخخخخخخخخهامبغرض   4-6

Stone-Geisser Q2   في هذه الدراسخخخخة بشخخخخ ل أسخخخخاسخخخخي   .للنموذج  التنبؤية الأهمية ضخخخخوئها في يحدد وال

  ة يقتصخخخخخخخخخادالاالمحددا     أن   17-4  يوضخخخخخخخخخلإ الجدول   علاوم علي ذلك2Qمعامل التحديد   لاسخخخخخخخخخترداد قيم

ة  نالمباشخخخرم بسخخخلف  الأجنبية ا سخخخت مار الامن جذب %  29,6كانت قادرم علي هاسخخخي  والإدراية والتشخخخريعية  

 . الأجنبيفي رضا المست مر    %12,9عمان  و 

 

  (Q2) قيمة معامل التحديد :17، 5الجدول   

 ( 2Qقيمة معامل التحديد ) المتغي التابع
 0,296 المباشرم الأجنبية ا ست مار الاجذب 

 0,129 رضا المست مر 

 
 ةالوسيط  ةباشرع: الفرضيالمغير ة  الفرضي 5،6،5

ل:  ال امنةالارضية   وسيا  تأثي  العوامل    الأجنبي المست مر    رضايوجد  بو  العلاقة   ةيقتصادالافي 

 . المباشرم في سلفنة عمان  الأجنبية  ا ست مار الاوجذب  

ن قيمة  إذ إحصخخائية  إ ةمعنوي ةدلال  ا ن هذه الارضخخية ذإ( ف18-4رقم )  الجدولعلي نتائج    بناء

  في سخخخخلفنة عمان  الأجنبية ا سخخخخت مار الاوجذب    ةيقتصخخخخادالاالعوامل ( بو T-Statistics) الإحصخخخخائيةتي 

  كما  (1,964)  ةالمعيار المعتمد للدلالعلي من أ( و 5,332كانت )كعامل وسخيا  ر  ممن خلال رضخا المسخت 

يوجد  ن   أهنص علي  الارضخخية ال   قبولوهذا يمهن    (,05من ) كانت أصخخغر  الإحصخخائيةأن قيمة الدلالة  
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  الأجنبية   ا سخخخخخخت مار الاوجذب    ةيقتصخخخخخخادالافي العلاقة بو العوامل   الأجنبيالمسخخخخخخت مر   رضخخخخخخاتأثي وسخخخخخخيا ل

 .(,183و معامل المسار يساوي )أكانت قيمة العلاقة     وقد المباشرم في سلفنة عمان 

وجذب   الإداريةفي العلاقة بو العوامل    الأجنبي المست مر    رضايوجد تأثي وسيا ل:  التاسعةالارضية  

 . المباشرم في سلفنة عمان   الأجنبية  ا ست مار الا

ن قيمة  إذ إحصخخائية  إ ةمعنوي ةدلال  ا هذه الارضخخية ذن إ( ف18-4رقم )  الجدولعلي نتائج    بناء

من   في سخخخخخلفنة عمان   الأجنبية ا سخخخخخت مار الاوجذب  الإدارية  العوامل ( بو  T-Statistics)  الإحصخخخخخائيةتي 

  كما أن  (1,964)  ةيار المعتمد للدلالعلي من المعأ( و 3,538كانت )كعامل وسخخيا  ر  مخلال رضخخا المسخخت 

يوجد     أنهنص علي  الارضخخخخخخخية ال  قبولوهذا يمهن     (,05من )  كانت أصخخخخخخخغر  الإحصخخخخخخخائيةقيمة الدلالة  

المباشخخرم   الأجنبية ا سخخت مار الافي العلاقة بو العوامل الإدارية وجذب   الأجنبيالمسخخت مر   رضخخاتأثي وسخخيا ل

 .(,130معامل المسار يساوي ) أوكانت قيمة العلاقة     وقد في سلفنة عمان 

وجذب   التشريعيةفي العلاقة بو العوامل    الأجنبي المست مر    رضايوجد تأثي وسيا ل:  العاشرمالارضية  

 . المباشرم في سلفنة عمان   الأجنبية  ا ست مار الا

ذ إحصخخخخائية إ  ةمعنوي ةدلال  ا ذليسخخخخت ن هذه الارضخخخخية  إ( ف18-4رقم )  الجدولعلي نتائج    بناء

في سخخخخلفنة   الأجنبية  ا سخخخخت مار الاوجذب  التشخخخخريعية  العوامل ( بو  T-Statistics) الإحصخخخخائيةن قيمة تي إ

  (1,964)  ةمن المعيار المعتمد للدلال أقل(  1,601كانت )كعامل وسخخيا  ر  ممن خلال رضخخا المسخخت   عمان 

هنص علي  ال  الارضخخخخية  قبول  عدم  وهذا يمهن   (,05من )  كانت أكم  الإحصخخخخائيةكما أن قيمة الدلالة  

 ا سخخخخخخخت مار الافي العلاقة بو العوامل التشخخخخخخخريعية وجذب   الأجنبيالمسخخخخخخخت مر   رضخخخخخخخايوجد تأثي وسخخخخخخخيا لن  أ

.(,055و معامل المسار يساوي )أكانت قيمة العلاقة      وقد المباشرم في سلفنة عمان   الأجنبية
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 في النموذج   م ملصص الارضيا  المباشر :18،  5الجدول  

Decision 

 الح م علي الارضية 

P-Statistics 

 الإحصائية  الدلالة 

T-Statistics 

 الإحصائية تي 

Path Coefficients 

 معامل المسار 

Hypothesis 

 الارضية 

No 
 رقم 

  بو العواملفي العلاقة   الأجنبيالمست مر  رضاليوجد تأثي وسيا   ( , 183) ( 5,332) 0,000 قبول الارضية 
 في سلفنة عمان.  المباشرم الاست مارا  الأجنبيةوجذب  ة يقتصاد الا

1 

  بو العواملفي العلاقة   الأجنبيالمست مر  رضاليوجد تأثي وسيا   ( , 130) ( 3,538) 0,000 قبول الارضية 
 في سلفنة عمان.   المباشرم الأجنبية الاست مارا  الإدارية وجذب 

2 

  بو العواملفي العلاقة   الأجنبيالمست مر  رضاليوجد تأثي وسيا   ( , 055) ( 1,601) 0,110 قبول الارضية عدم 
 في سلفنة عمان.  المباشرم الاست مارا  الأجنبيةوجذب  التشريعية

3 
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 ملخص الفصل   7،5

  ال  تم إجرا ها من أجل تحقيق الغرض من الدراسخخة  ةالاصخخل نتائج التحاليل الإحصخخائيقدم هذا 

جراء تحليل  ذجة  لإ المهمة الإحصخخائيةتم اختبار الافتراضخخا   حيث كما هنع س في أسخخئلة البحث. أولا   

في  الاسخخخخخخخخخختمرارضخخخخخخخخخخمان القدرم علي لأظهر  النتائج عدم وجود انتهاكا  خفيم  قد و    المعادلا  البنائية

  جراء النموذج القيخاسخخخخخخخخخخخخخخي لجميع المتغيا إ  المت خاملخة  تم  النمخذجخة البنخائيخةوكصفوم أولى لعمليخة     النمخذجخة

 ذلك  بعد   ال امنة في النموذج المحاوربو   والتمايزوكشخخخخخخخخخخخخ  هذا التقييم عن أدلة علي صخخخخخخخخخخخخحة التقارب 

والإدارية علي   ةيقتصخخخخخخخخخخادالامن المحددا    وجود تأثي مباشخخخخخخخخخخر ل ل  في تحليل النتائجظهر  المرحلة ال انية  أ

جود تأثي و خرى     من احية أفيما لا يوجد تأثي مباشخخخخخر للمحددا  التشخخخخخريعية   الأجنبيرضخخخخخا المسخخخخختم ر  

فيما لا    المباشخخر في سخخلفنة عمان   سخخت مارجذب الاعلي   والتشخخريعية  ةيقتصخخادالامن المحددا   مباشخخر ل ل

علي جخخذب    الأجنبيالإداريخخة  كخخذلخخك يوجخخد تأثي لرضخخخخخخخخخخخخخخخا المسخخخخخخخخخخخخخخت مر  يوجخخد تأثي مبخخاشخخخخخخخخخخخخخخر للمحخخددا   

في  الأجنبي  فيما يتعلق بالدور الوسخخخخيا لرضخخخخا المسخخخخت مر  الأجنيبة المباشخخخخرم في سخخخخلفنة عمان   ا سخخخخت مار الا

من المحددا     وسخخخخخخخخخخخخخيا لرضخخخخخخخخخخخخخا المسخخخخخخخخخخخخخت مر في أثر كل ورفقد أوضخخخخخخخخخخخخخحت النتائج وجود د  هذه العلاقا 

ثر  يوجد دور وسخخخيا لرضخخخا المسخخخت مر في أ  فيما لا الأجنبية  سخخخت مار دارية علي جذب الاوالإ ةيقتصخخخادالا

 .جنيبة المباشرمالأ  ا ست مار الاالمحددا  التشريعية علي جذب  

 




