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 قائمة المصادر والمراجع
 : المراجع العربية

 . بيروت.14. لسان العرب. ج 1956ابن منظور. 
. التخطيط للمستقبل في المنظمات الذكية. القاهرة: المجموعة العربية 2009أبو النصر، مدحت.  

 للتدرب والنشر.
 . أثر إدراك العـــــــــــــاملين للعـدالة التنظيمية على أبعاد الاداء 2010أبو جـــــــــــاسر، صــــــــــــابرين مراد نمر. 

لتعلم التنظيمي والمنظمة المتعلمة اتجاهات إدارية حديثة لتطوير . ا2007أبو خضير، إيمان سعود. 
 . الرياض: دار المؤيد.21منظمات القرن 

 . الإدارة المــدرسية في مطلع الحادي والعشرين. القاهرة: دار الفكر العربي.2003أحمد، ابراهيـــــم أحمــد. 
يري مدارس التعليم العام بالمنطقة . "الرضا الوظيفي لدى عينة من مد2002الأغبري، عبدالصمد. 

 الشرقية". مجلة دراسات الخليج والجزيرة العربية. جامعة الكويت.
. المشكلات الإدارية في مكاتب الإشراف التربوي ومواجهتها في 2011آل مكي، عواطف إبراهيم. 

تخصص  ضوء مدخل التطوير التنظيمي بسلطنة عمان. )رسالة ماجستير غير منشورة في التربية(.
 إدارة تعليمية، جامعة نزوى، سلطنة عمان.

. برنامج المنظمة المتعلمة، سلطنة عمان. ورقة مقدمة إلى ندوة 2005الأيوب، مؤيد سعيد سالم. 
 القيادات العليا.

. واقع تطبيق العـــــــــــدالة التنظيمية بمــــــــــــدارس التعليم العام 2010باجودة، ندى بنت حسن محمد. 
كومي للبنـــــــــــــات بمدينة مكة المكرمة. )رســـــــالة ماجستير غير منشورة(. جامعة ام القرى، كلية الح

 التربية، المملكة العربية السعودية.
. مشكلات الإدارة المدرسية في أداء وظائفها الإدارية في مرحلة التعليم 2007باغريب، علي مبارك. 

 ة ماجستير غير منشورة(. كلية التربية، جامعة عدن، اليمن.الأساسي في محافظة عدن. )رسال
 . "الرضا الوظيفي والقيادة الفعالة". مجلة عالم السعودية.2007البديوي، محمود.  

. الرضا الوظيفي لمديري المدارس المتوسطة بمدينة مكة المكرمة من وجهة 2011البــــــلادي، صالح. 
 نظرهم. ) رسالة ماجستير غير منشورة(. جامعة أم القرى، المملكة العربية السعودية.

 www.moe.gov.omالبوابة التعليمية لسلطنة عمان  
عمان  .دار المسيرة للنشر والتوزيع .ي الاستكشافي والتوكيديالعامل ل. التحلي2012تيغزة، أمحمد بوزيان.

 الأردن.
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. المدرسة العمانية كمنظمة متعلمة المؤرخ مقترح. )رسالة دكتوراه غير 2016الجامودي، سعيد بن سالم. 
 منشورة(. جامعة العلوم الاسلامية الماليزية.

بالعمل والرضا عن لتزام ي وعلاقته بالا. "المناخ التنظيمي المدرس2004حبشي، نجدي وباخوم، رأفت. 
العمل والثقة بالنفس في التدريس لدى معلمي مدارس مدينة المينا". مجلة البحث في التربية وعلم 

 .246-1191. 34، 17النفس. )
 . إدارة المعرفة مدخل نظري. عَّمان: الأهلية للنشر والتوزيع.2005حجازي، هيثم علي. 

لرضا المهني وعلاقته بالاحتراق النفسي في ضوء عدد من المتغيرات لدى عينة (. "ا2010الحربي، نايف. )
من المعلمين والمعلمات بالمدينة المنورة ومحافظة ينبع البحر، تطير التعليم: رؤى ونماذج 
ومتطلبات". اللقاء السنوي الخامس عشر للجمعية السعودية للعلوم التربوية والنفسية، ص 

410- 467. 
 . سلوك الأفراد في المنظمات. عمان: دار زهران للنشر.1997 حريم، حسين.
 . إدارة الموارد البشرية: رؤية مستقبلية. القاهرة: الدار الجامعية.2001حسن، محمد. 

. "أثر تصميم العمل في الإجهاد الوظيفي. دراسة ميدانية في المستشفيات 2003حسين، قيس إبراهيم. 
ة الإدارة والاقتصاد، جامعة السليمانية". المجلة العراقية للعلوم الخاصة، محافظة السليمانية، كلي
 الإدارية. العدد الرابع والعشرين.

. "دور المورد البشري في بناء منظمة متعلمة مستجيبة". بحوث مستقبلية. 2006حسين، ليث سعد الله. 
13.)13-34. 

. عَّمان: 1ين والمعلمين في المدارس. طالوظيفي لدى المدير لتزام . قيم العمل والا2006حمادات، محمد. 
 دار ومكتبة الحامد للنشر والتوزيع.

. "مستوى ضغوط العمل عند معلمي المرحلة الثانوية في المدارس الحكومية 2011حمايدة، علا محمود. 
 .1، العدد38في الأردن؛ والمشكلات الناجمة عنها". مجلة دراسات العلوم التربوية. ج 

 . عمان: دار صفـــاء للنشر والتوزيع.1. السلوك التنظيمي. ط2002خضــير كاظــم. حمود، 
التنظيمي والثقة في الإدارة على العــــــــــــــلاقة بين العدالة لتزام . أثر الا2003حواس، أمــــــــــيرة محمد رفعت. 

ــــــــق على البنوك التجارية. )رســــــــالة ماجستير التنظيمية وسلوكيــــــــــــــات المواطنة التنظيمية بالتطبيــــ
 غير منشورة(. جامعة القاهرة، جمهورية مصر العربية.

. الرضا الوظيفي لدى العاملين في القطاع الصحي في 2005وبن طالب، إبراهيم.  الحيدر، عبدالمحسن
 مدينة الرياض )بحث ميداني(. معهد الإدارة العامة. بدون طبعة. بدون دار نشر.
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. "الرضا الوظيفي وعــــــلاقته ببعض المتغـــــيرات الديمغرافية لدى 2008خليـــــــــــل، جواد، وشرير، عزيزة. 
 .164علمين". مجلة الجامعة الإسلامية، سلسلة الدراسات الإنسانية،الم

. منظمات الأعمال المعاصرة: الوظائف الإدارية. عَّمان: الأكاديميون 2012دودين، أحمد يوسف. 
 للنشر والتوزيع.

. دار المسيرة. الطبعة SPPSدودين، حمزة محمد. التحليل الاحصائي المتقدم للبيانات باستخدام 
 . 2013نية.الثا

. السلوك التنظيمي في الادارة التربوية. الإسكنــــــدرية: دار الوفــــــــاء لدنيا 2004رسمي، محمد حســـــــن. 
 الطباعة والنشر.

. الرضا الوظيفي لدى معلمي مدارس التعليم ما بعد الأساسي 2013الرواس، منى بنت عبد السلام. 
 ة ماجستير غير منشورة(. جامعة ظفار، صلالة.بولاية صلالة من وجهة نظرهم. )رسال

. "الرضا الوظيفي لمعلمي ومعلمات التربية الرياضية في سلطنة عمان وعلاقته 2008زايد، كاشف. 
 .182-161(، ص 4)9ببعض المتغيرات". مجلة العلوم التربوية والنفسية. 

ء هيئة التدريس بجــــــــــامعة الأميرة نورة بنت . "الرضا الوظيفي لدى أعضــــــــا2009زرعة، سوســــــــن محمد. 
 .44عبد الرحمن بالمملكة العربية السعودية". مجلة العلوم التربوية، مصر، 

. الولاء التنظيمي لمعلمي المرحلة الثانوية بمنطقة الباحة التعليمية دراسة 1424الزهراني، عبدالواحد. 
الإدارة التربوية والتخطيط، كلية التربية، جامعة أم  ميدانية. )رسالة ماجستير غير منشورة(. قسم

 القرى، مكة المكرمة.
 . عَّمان: دار وائل للنشر والتوزيع.2السالم، مؤيد سعيد. نظرية المنظمة. الهيكل والتصميم. ط

 . الإبداع الإداري. عَّمان: دار الميسرة.2011السكارنه، بلال خلف. 
دارية لمديري المدارس الثانوية العامة في الأردن وعلاقتها بالرضا . الممارسات الإ2003سلامة، رتيبة. 

الوظيفي والولاء التنظيمي للمعلمين. )رسالة دكتوراه غير منشورة(. جامعة عمان العربية 
 للدراسات العليا، الأردن.

. المؤسسات التربوية كمنظمات 2010سلطان، سوزان أكرم زخضر، ضحى حيدر والراتب، سعود. 
 . عَّمان: دار الفكر ناشرون وموزعون.متعلمة

. العلاقة بين الرضا الوظيفي ودوران العمل. )رسالة ماجستير غير 2017السلطاني، سلام عبد مرزة. 
 منشورة(. جامعة القادسية، العراق.
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. الرضــا الوظيفي لمعلمي التعليم الأسـاسي في ولاية صلالة 2006سليمان، خالد بن حسن بن سعيد. 
عمان من منظور نظرية هيرز بيرج. )رســـالة ماجستير غير منشورة(. جامعة عدن، بسلطنة 

 اليمن.
. "مشكلات المعلمين في سلطنة عمان وعلاقتها ببعض المتغيرات". مجلة 2000السورطي، يزيد عيسى. 

 .243-115(، 18مركز البحوث التربوية، جامعة قطر، ع )
وزارات السلطة الوطنية الفلسطينية. )رسالة ماجستير غير  السيـــــاقي : دراسة تطبيقية على موظفي

 منشورة(. الجامعة الاسلامية، فلسطين.
 . إدارة الموارد البشرية إدارة الأفراد. عمان: دار الشروق.2004شاويش، مصطفى. 

 .2015.الأولى . خوارزم العلمية. الطبعةSPPSشراز، محمد بن صالح. التحليل الاحصائي للبيانات 
. أنماط القيادة التربوية السائدة في مدارس التعليم الأساسي 2008يزاوية، رقية بنت محمد. الش

( بسلطنة عمان وعلاقتها بالرضا الوظيفي للمعلمين. )رسالة ماجستير غير 10-5للصفوف)
 منشورة(. الجامعة الخليجية، مملكة البحرين.

دارس الخاصة من وجهة نظر المديرين . المشكلات الإدارية في الم2004صالح، آمنة عزت أنيس. 
والمعلمين وأولياء الأمور والطلاب في محافظات شمال فلسطين. )رسالة ماجستير غير منشورة في 

 الإدارة التربوية(. كلية الدراسات العليا في جامعة النجاح الوطنية في نابلس، فلسطين.
ترح للإصلاح المدرسي في القرن . "منظور شامل للإصلاح المدرسي: إطار مق2007الصالح، بدر. 

الحادي والعشرين". دراسة مقدمة في مؤتمر الإصلاح المدرسي، التحديات والطموحات. جامعة 
 الإمارات. كلية التربية. العين.

. "تأثير إعادة تصميم الوظيفة في الأداء المنظمي. بحث ميداني لعينة من 2014صلاح، فلاح كريم. 
(، وزارة 7مجلة النزاهة والشفافية للبحوث والدراسات. العدد ) مكاتب المفتشين العاملين".

 الشباب والرياضة.
. الجودة الشاملة وأنماط القيـــادة التربوية وفقا لنظرية هيرسي 2008الصليبي، محمود عيد المسلم. 

الأردن : دار الحامد للنشر  -وبلانشارد وعلاقتهما بالرضا الوظيفي لمعلميهم وأدائه. عمان
 توزيع.وال

دراسة ميدانية على شركــات  الوظيفي :لتزام . أثر العــــدالة التنظيمية في الا2008الصمـــــــــــــــــادي، وليــــــــــــــد. 
 الأدوية الأردنية. )رســـــــالة ماجستير غير منشورة(. جامعة آل البيت، المملكة الاردنية الهاشمية.

. تقييــــــــــم أداء هيئة التدريس من خـلال العــــــــــلاقة بين الإحســـاس بالعدالة 2006الصيرفي، محمد. 
تطبيقية مقارنة بين أعضــــــــاء هيئتي التدريس بجــــــــــــامعة القاهرة  والفاعلية التنظيمية : دراسة
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. الإسكندرية: دار الوفاء لدينا 1(. ط 3وجــــــــــامعة الملك عبدالعزيز. )بحوث إدارية محكمة 
 الطباعة والنشر.

ــــــلاقة بين الهيكـل التنظيمي ومدى الإدراك . العـــــ2003الطحيـــــــح، ســــــــالم مرزوق ومحمد،على حســـــــــــن. 
 .108 – 81(، 25) 94للعدالة التنظيمية. مجلة الإداري. 

. التنظيم وتصميم الوظائف كاستراتيجية للإصلاح 2005العامري، مالك بن سليمان بن سيف. 
ماجستير  والتطوير الإداري: دراسة ميدانية على وحدات الخدمة المدنية في سلطنة عمان. )رسالة

 غير منشورة(. جامعة آل البيت، كلية الاقتصاد والعلوم الإدارية.
. نمط القيادة في الإدارة المدرسية وعلاقتها بالرضا الوظيفي لأســاتذة التعليم 2009عبدالمالك، مكفس. 

الحاج لخضر باتتة، الجمهورية الجزائـــــرية الثــــــــــــــانوي. )رسالة مــــــــــــــــــاجستير غير منشورة(. جــــــــــــــامعة 
 الديمقراطية الشعبية.

 . التنظيم الإداري مبادئه وأساسياته. عمان: دار أسامة للنشر والتوزيع.2006عبوي، زيد. 
. الأنمــــــــاط القيادية والسمات الشخصية لمديري المدارس وعلاقتهـــــا بالروح 2008العتيبي، نواف سفـر. 

ية للمعلمــــــــين في محافظة الطائف التعليمية. )رسالة مــــــــاجستير غير منشورة(. جامعة أم المعنو 
 القرى، المملكة العربية السعودية.

. تطوير المديرات العامة للتربية والتعليم بسلطنة عمان في ضوء 2011العجمي، ميمونة بنت يوسف. 
  منشورة(. جامعة السلطان قابوس. الخوض.مفهوم المنظمة المتعلمة. )رسالة ماجستير غير

 . طرق البحث. صنعاء: دار الكتاب الجامعي.2010العريفي، منصور محمد. 
 . الرياض: مكتبة العبيكان.3. المــــــــــدخل إلى البحث في العلـوم السلوكية. ط2003العســــاف، صـــالح. 
ية والتدريسية بمدارس وزارة التربية والتعليم بسلطنة . "الولاء التنظيمي للهيئة الإدار 2006عطاري، عارف. 

 .82-13. 2. ع18ية والإنسانية. ج جتماععمان". مجلة جامعة أم القرى للعلوم التربوية والا
. "الرضا الوظيفي للمعلمين المختصين في الحاسب الآلي بمدارس التعليم العام 2012العفرج، عبد الله. 

 .292-242لة جامعة أم القرى للعلوم التربوية والنفسية. ص بنين في محافظة الاحساء". مج
. العدالة التنظيمية في جامعة اليرموك وعلاقتها بأداء أعضـــاء هيئة 2011العقلة، ريمــــــــــــــا محمود عبدة. 

 التدريس فيها وسبل تحسينها. )رسالة دكتوراه غير منشورة(. جامعة اليرموك، الأردن.
. القياس والتقويم التربوي النفسي أساسياته وتطبيقاته المعاصرة. 2000ين محمود. علام، صلاح الد

 القاهرة: دار الفكر العربي.



181 

. الانسحـاب الوظيفيّ لــدى المعلّمين السعــــــوديين في التعليم الأهلي 2006العمــــــري، علي عوض علي. 
علمين السعوديين بالعــــــــــاصمة المقدسة. بالمرحلة الثانوية من وجهة نظر مديري المــــدارس والم

 )رسالة ماجستير غير منشورة(. جامعة أم القرى، المملكة العربية السعودية.
 . السلوك التنظيمي في منظمـــــــــــــات الاعمــــــــــــــال. عمان: دار النشر والتوزيع.2002العميــــــان، محمــــود. 

 السلوك التنظيمي في منظمات الأعمال. عمان: دار وائل للنشر والتوزيع. .2005العميان، محمود. 
 . اتجاهات حديثة في التربية. عَّمان: دار الميسرة.2007عيسان، صالحة وآخرون. 

التنظيمي لتزام . النمط القيادي لمدير المدرسة وأثره على الا2010الغامدي، سعيد بن محمد آل عاتق. 
نوية الحكومية بمحافظة جدة باستخدام نظرية الشبكة الإدارية. )رسالة للمعلمين بالمدارس الثا

 ماجستير غير منشورة(. جامعة أم القرى، المملكة العربية السعودية.
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 )أ( الملحق
 

 يةالأول في صورتها ستبانةالا
 

 بسم الله الرحمن الرحيم
التي تهدف إلى جمع بعض البيانات والمعلومات اللازمة  ستبانةعن أسئلة هذه الا لإجابةالرجاء التكرم با

التنظيمي والرضا الوظيفي بالتطبيق على محافظة لتزام لبحث ميداني بعنوان تصميم الوظيفة وعلاقتها بالا
 جنوب الباطنة بسلطنة عمان.

تزام لفي التعرف على معلوماتكم ومقترحاتكم عن علاقة تصميم الوظيفة والا ستبانةوتهدف هذه الا
التنظيمي المتمثل في شعور الفرد بالرضا والولاء التنظيمي الأمر الذي يعود بالأثر الإيجابي على تحقيق 
أهداف الموظفين والوزارة معا وكذلك الرضا الوظيفي للمعلمين وأهداف المجتمع العماني الذي تعمل من 

موعة من الأسئلة تشمل مجموعة من مج ستبانةخلاله للإرتقاء بمستويات الخدمة التي تقدمها وتتضمن الا
العبارات يجاب عليها بوضع علامة صح في المكان المناسب لاختيار حسب يمليه عليك ضميرك دون 

 عليها تعد أمانة. الإجابة ستبانةرضوخ لأي ضغوط وإن هذه الا
تكم عن جميع الأسئلة حتى يمكن الاستفادة من مقترحا لإجابةويأمل الباحث في تعاونكم وذلك با

 .الدراسةوتحقيق الاستفادة المرجوة من 
 ولكم خالص الشكر والتقدير.        

 
 
 
 
 

        
 الباحث: ليث خميس علي الزعابي                 
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 البيانات الشخصية:الأول  المحور

      الجنس
 ذكر 
 أنثى 

 المؤهل العلمي
 دبلوم 

 بكالريوس
 ماجستير

 مدة الخبرة 
1- 5    
6-10 
 فأكثر 11
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 : تصميم الوظيفةالأول المحور

 العبارة م
 موافق
 محايد موافق  تماما

غير 
 موافق

موافق غير 
 مطلقا

      لم أطلع على معايير تصميم الوظيفة الخاصة بعملي. 1
      لتصميم وظيفتي.لا أحس بوجود معايير عادلة  2
      أحس ان عملي خال عن التحفيز للمبدعين. 3

ات الترقية لا تتم على أسس واضحة في إجراء 4
 وظيفتي.

     

5 
لا أحس بتلبية حاجاتي الوظيفية وفق الفروقات 

 الفردية في اداء المعلمين.
     

6 
تتطلب الوظيفة استخدام عدد كبير من المهارات 

 المتنوعة والمعقدة
     

      تتميز الوظيفة بالهدوء والرتابة في أداء المهام 7

تعطي الوظيفة فرصة للابتكار أو التجديد في أداء  8
 العمل

     

توفر الوظيفة فرصة جديدة للإستقلالية والحرية في  9
 أداء العمل 

     

      الأخرينتتطلب الوظيفة العمل بصورة متعاونة مع  10

11 
توفر الوظيفة القدرة على اتخاذا القرارات لإتمام عمل 

 ما 
     

      توفر الوظيفة فر تطوير المهن 12

13 
تمثل الوظيفة أهمية كبيرة لعدد كبير من الأفراد وتؤثر 

 عليهم بقوة 
     

تتطلب الوظيفة القيام بأداء عمل متكامل من بدايته  14
 إلى نهايته

     

تتطلب الوظيفة التعاون مع الأفراد الأخرين لإنجاز  15
 المهام التي تحتويها 
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 المحور الثاني: تحديد درجة الرضا الوظيفي في وظيفتك

موافق  العبارة م
 تماما

غير  محايد موافق
 موافق

غير موافق 
 مطلقا

1 
الرضا لا يوجد معايير واضحة لتحدد درجة 

     الوظيفي للمعلمين.
 

2 
لا أحس بوجود فعالية للرضا الوظيفي في 

 وظيفتي.
    

 

3 
ات الترقية الاسس الواضحة في إجراءتنقص 
 وظيفتي.

    
 

4 
لا فرق بين المعلم المقصر والمعلم المبدع في 

 التحفيز اثناء الخدمة.
    

 

      المعلمين.لا توجد مكافأة محفزة للمبدعين من  5

      أحب كثيرا العمل الذي أؤديه 6

      أشعر بأهمية العمل الذي أؤديه 7

      أشعر بالحماس تجاه عملي في معظم الأيام 8

      أشعر إن العمل سهل 9

      أجد استمتاعا في عملي 10

      أتشرف بإنتمائي لزملائي 11

      أعتز بأنني أنتمي إلى مهنة التعليم  12

      أتمتع بعلاقة مع مديري في المدرسة 13

      يمتعني العمل بتطوير مهاراتي 14

      يسعدني العمل في حياتي 15
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 التنظيميلتزام المحور الثالث: الا

 م
موافق  العبارة

 محايد موافق تماما
غير 
 موافق

غير موافق 
 مطلقا

      التنظيمي غير واضح لدى المعلمين.لتزام الامبدأ  1

التنظيمي خلال لتزام لم أتلقى دورة تدريبية عن الا 2
      فترة عملي في المدرسة.

      التنظيمي غير واضح لدى المعلمين.لتزام مبدأ الا 3

4 
التنظيمي وعوائده المادية لتزام لا أحس بأثر الا

 والمعنوية في وظيفتي.
    

 

يتساوى الولاء الايجابي والسلبي لدى المعلمين في  5
      التدريس الوظيفي.

6 
لا تفرق الوزارة بين الولاء الايجابي والولاء السلبي 

     في اداء المعلمين.
 

      أجتهد في سبيل انجاح مدرستي 7

      اتعاون مع زملائي في مدرستي 8

      استلم التعليمات بقلب مسرور 9

      أودي عملي على المستوى المطلوب 10

      أفضل الخدمة في مدرستي على المدارس الأخرى  11

      أجد سهولة في التعامل مع سياسات المدرسة 12

      أصل مبكرا إلى العمل  13

      أحضر فعاليات المدرسة  14

      أضيف وقتا للمدرسة عند الحاجة 15

      لتطوير جودة الأداء في مدرستيأسعى  16
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 )ب( الملحق
 في صورتها النهائية ستبانةالا

 
 بسم الله الرحمن الرحيم

 جامعة العلوم الاسلامية

 كلية اللغات الرئيسية

 أخي الاستاذ الفاضل / أختي الاستاذة الفاضلة......

 السلام عليكم ورحمة الله وبركاته وبعد،،،

التنظيمي والرضا الوظيفي، لتزام دراسته بعنوان: تصميم الوظيفة وعلاقتها بالايقوم الباحث بإعداد 

استكمالًا لمتطلبات الحصول على درجة دكتوراه الفلسفة في التربية تخصص: إدارة تربوية من جامعة العلوم 

 الاسلامية الماليزية.

عليها بدقة  الإجابةفقة بعناية و المر  ستبانةويأمل الباحث منكم التفضل بقراءة كل عبارة من عبارات الا

من خلال الوقوف على مدى وجود هذه  هذه الدراسةوموضوعية، لما لآرائكم من أهمية وفائدة تثري 

 العملي ووفقاً لقواعد الأمانة والنزاهة العلمية. الدراسةالأسئلة لن تستخدم إلا لأغراض 

 العلمي. الدراسةولكم مسبقاً جزيل الشكر والتقدير لتعاونكم الصادق في خدمة 

 وتفضلوا بقبول جزيل الشكر والامتنان

 
 الباحث/ليث خميس الزعابي
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 يةالأول البيانات

 في المربع المناسب:( ✓)يرجى وضع علامة 

 

  

 

 

  

  

 

  

  

  

 

  

 

 

 ذكر أنثى النــــــــوع: -1

 دبلـــــــــــــــــــــــــــوم المؤهل العلمية: -2

ودكتورا ماجستير 
هههةةةةدكتوراه= 

ددودكتوراه 
 دددددودكتوراه

 

 

 

 بكالوريوس

 سنوات 5 – 1 :سنوات الخبرة -3

 فأكثر  – 11

 سنوات 10 – 6
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 : تصميم الوظيفةالأول المحور

 العبارة م
غير 
 موافق
  مطلقا

غير 
 موافق

موافق 
نوعا 

  ما
 موافق تماما موافق 

      لم أ طلع على المهام الوظيفة الخاصة بعملي. 1
      تخلو وظيفتي من تحفيز المعلمين المبدعين 2
      .أ شعر بوجود معايير عادلة في مهام وظيفتي 3
      الترقية لا تتم على أ سس واضحة في وظيفتي.اجراءات  4

لا أ شعر بتلبية حاجاتي الوظيفية وفق الفروقات الفردية في  5

 اداء المعلمين.
     

      . تتميز  الوظيفة بالرتابة في أ داء  المهام 6

7 
تشجع الوظيفة المعلمين على الاإبداع و التجديد في أ داء 

 .العمل
     

8 
س تقللية في أ داء  تقدم الوظيفة للمعلمين فرصة جديدة للإ

 .العمل
     

      .تقدم الوظيفة للمعلمين العمل بصورة متعاونة مع ال خرين 9
      .توفر الوظيفة القدرة على اتخاذا  القرارات لاإتمام عمل ما 10

      .توفر الوظيفة فرص للتطوير المهني المس تمر 11

12 
الوظيفة أ همية كبيرة لعدد كبير من ال فراد وتؤثر عليهم تمثل 

 .بقوة
     

      .تشجع الوظيفة المعلمين على اتخاذ القرارت لاتمام العمل 13

14 
تتطلب الوظيفة التعاون مع ال فراد ال خرين لاإنجاز المهام 

 .التي تحتويها
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 تحديد درجة الرضا الوظيفي في وظيفتكالمحور الثاني: 

 العبارة م
غير 

موافق 
 مطلقا

غير 
 موافق

موافق 
 موافق نوعا ما

 تماماموافق 

لا يوجد معايير واضحة لتحديد درجة الرضا الوظيفي  1

     للمعلمين.
 

لا فرق بين المعلم المقصر والمعلم المبدع في التحفيز اثناء  2

     الخدمة.
 

     حوافز مادية تجعل المعلم يجتهد في عمله.لا توجد  3
 

      أ حب كثيرا العمل الذي أ ؤديه. 4

      أ شعر بأ همية العمل الذي أ ؤديه. 5

      أ شعر بالحماس تجاه عملي في معظم ال يام. 6

      أ شعر بالسعادة عند تدريسي للمنهج الذي أ درسه. 7

      مكانة المعلم في المجتمع.تعزز وسائل الاإعلم المختلفة  8

      هناك احترام من أ ولياء ال مور والطلبة لوظيفتي. 9

لى مهنة التعليم 10       .أ عتز بأ نني أ نتمي اإ

      .أ تمتع بعلقة مع مديري في المدرسة 11

      يسعدني العمل في حياتي. 12
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 التنظيميلتزام المحور الثالث: الا

 م
غير  العبارة

موافق 
 مطلقا

غير 
 موافق

موافق 
 نوعا ما

 موافق
 تماماموافق 

      مبدأ  الالتزام التنظيمي غير واضح لدى المعلمين. 1

لم أ تلقى دورة تدريبية عن الالتزام التنظيمي خلل فترة  2

      عملي في المدرسة.

أ شعر بعدم الالتزام لوظيفتي عندما يكون أ دائي غير  3

      جيد.

لا أ حس بأ ثر الالتزام التنظيمي وعوائده المادية والمعنوية  4

      في وظيفتي.

يتساوى الولاء الايجابي والسلبي لدى المعلمين في  5

      التدريس الوظيفي.

لا تفرق الوزارة بين الولاء الايجابي والولاء السلبي في  6

      اداء المعلمين.

      مدرس تي.أ جتهد في سبيل انجاح  7

      اتعاون مع زملئي في مدرس تي. 8

      اس تلم التعليمات بقلب مسرور. 9

      أ فضل الخدمة في مدرس تي على المدارس ال خرى. 10

      أ جد سهولة في التعامل مع س ياسات المدرسة. 11

لى العمل. 12       أ صل مبكرا اإ

      أ حضر فعاليات المدرسة. 13

      أ ضيف وقتا للمدرسة عند الحاجة. 14
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 )ج( الملحق
 الدراسةقائمة المحكمين لأداة 

 
  

 الوظيفة التخصص الدرجة العلمية الاسم م

 إدارة تربوية دكتوراه د. محمد بن شامس الحوسني 1
مستشار وزيرة التربية 

 والتعليم

 دكتوراه د. محمد بن جمعة الخروصي 8
إدارة الأعمال 

 الدولية
عميد كلية التربية 

 بنزوى
 مدير مدرسة موارد بشريةةإدارة  دكتوراه محمد بن أحمد الفزاريد.  9
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 )د( الملحق
 السلم التعليمي في سلطنة عمان
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 )ه( الملحق
 الهيكل التنظيمي لوزارة التربية والتعليم في سلطنة عمان

 لوزارة التربية والتعليم في سلطنة عمانالهيكل التنظيمي 
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 )و( الملحق
 الهيكل التنظيمي للمدارس الحكومية في سلطنة عمان

 
(. دليل مهام الوظائف المدرسية والأنصبة المعتمدة لها. مسقط، 2015المرجع: وزارة التربية والتعليم )

 سلطنة عمان.
 


