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 امس الفصل الخ

 النتائج والتوصيات مناقشة  

 تمهيد:   5،1

درسية يادة المور القد تحليلهذه الدراسة إلى في ضوء ما تم الإشارة إليه في الفصل الأول فقد سعت  

الإدارة المدرسية، تهيئة البيئة المدرسية، تفعيل المناهج التعليميــة، تفاعــل أوليــاء الأمــور   مهامبأبعادها )

ترسيخ ثقافـة الابتكار لدى طلاب المدارس التابعة للمجلس التعليمي   ومؤسسات المجتمع المدن( في

دراســة مســتوى الطلاب، و ارية لدى الابتك  لثقافةبيان مستوى ممارسات ا، و الأول في دولة الإمارات

 .ممارسات القيادة المدرسية لدى طلاب المدارس التابعة للمجلس التعليمي الأول بدولة الإمارات

ل الثــان المتعلــق بالأدبيــات النظريــة والدراســات الســابقة أن وزارة التربيــة والتعلــيم وقد اتضح من الفص

ســـيخ ثقافـــة الابتكـــار في بيئـــة العمـــل المدرســـي( يجي )تر ســـتراتفي دولـــة الإمـــارات وضـــعت ا ـــدف الا

العديــد مــن الأنشــطة والممارســات والمبــادرات المختلفــة الــتي وقامــت بتنفيــذ  اســتراتيجيةضــمن خطتهــا 

م في إبراز المواهب والقدرات الإبداعية والابتكارية لدى الطلبة، وذلك عن طريق حصر الطلبة تساه

طلبة وأولياء الأمور والمعلمــين، وتشــجيع الطلبــة للمشــاركة في ر من اللابتكاالموهوبين وتشكيل فريق ل

تكــار، وتنظــيم معــار  المسابقات والمعار  الابتكارية المحلية والإقليمية والعالمية، وإنشــاء نــوادي للاب

 .للابتكار داخل المدارس، واستضافة مؤسسات وخبراء لتلهيل الطلبة ودعم ابتكاراتهم

البحث ومنهجيته، بالإضـافة إلى توضـيح سـياق البحـث وتصـميمه   استراتيجيةتحديد  تم الث وفي الفصل الث

ت الدراسـة )المسـتقلة والتابعـة(،  من خلال تحديد مجتمع وعينة الدراسة وأداة الدراسة وإجراءاتهـا وفـق متغـيرا



144 

 

ــنهج   ــى المـ ــة علـ ــدت الدراسـ ــة، حيـــث اعتمـ ــتخدم في الدراسـ ــائي المسـ ــميم الإحصـ ــن التصـ ــفيفضـــلاً عـ   الوصـ

 الارتباطية.لدعم إستراتيجيتها، وتم تصميم هذا البحث وفق التصاميم    ليالتحلي

يــة لتقــديرات عينــة الدراســة استخراج المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيار   وخلال الفصل الرابع تم

تها الابتكــار، بالإضــافة إلى اختبــار مــدى صــحة فرضــيا ثقافــة ترســيخ في المدرســية القيــادة دور حــول

المعالجــات الإحصــائية والوصــفية والتحليليــة المناســبة وذلــك باســتخدام بــرنامج الرزمــة علــى  لاعتمــادبا

 التوصهيات والمقتحهاتاجات و وعلي ، يستعرض هذا الفصل أهم الاستنت. (SPSSالإحصــائية )

 والدراسات المستقبلية ذات العلاقة بموضوع الدراسة، وذلف على النحو التالي:

 الأول  الس ال   نتائج  مناقشة   5،2

مــا دور القيــادة المدرســية بأبعادهــا الأربعــة المتمثلــة بـــ )مهــام الإدارة المدرســية، تهيئــة البيئــة المدرســية،  ونصــه     

ة الابتكــار لــدى  تفعيــل المنــاهج التعليميــة، تفاعــل أوليــاء الأمــور ومؤسســات المجتمــع المــدن( في ترســيخ ثقافـــ

  دولة الإمارات العربية المتحدة؟الأول فيعليمي طلاب المدارس التابعة للمجلس الت

حـول  مـن المـديرين والمـديرات  استخراج المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات عينة الدراسـة   تم 

في    لــدى طــلاب المــدارس التابعــة للمجلــس التعليمــي الأول  في ترســيخ ثقافــة الابتكــار  ور القيــادة المدرســيةد

بلـــغ المتوســـط العـــام  ة، وأظهـــرت النتـــائج أنهـــا جـــاءت بدرجـــة مرتفعـــة، حيـــث  المتحـــد   لعربيـــةدولـــة الإمـــارات ا

  (ث: تفعيــل المنــاهج التعليميــةالبُعــد الثالــ)جــاء في المرتبــة الأولى  و (  0.45(، بانحــراف معيــاري عــام )3.82)

  (يةالمدرسـ  البيئـةالبُعـد الثـان: تهيئـة  )(، تـلاه  0.59( وانحراف معياري )3.91بأعلى بمتوسط حسابي بلغ، )

البُعـد الرابـع: تفاعـل أوليـاء  )(، تلاه في المرتبـة الثالثـة  0.44( وانحراف معياري )3.87بمتوسط حسابي بلغ )

(، فيمـــا جـــاء  0.59( وانحـــراف معيـــاري )3.76بمتوســـط حســـابي بلـــغ )  (الأمـــور ومؤسســـات المجتمـــع المحلـــي

ــية) ــام الإدارة المدرسـ ( وانحـــراف معيـــاري  3.69ســـابي بلـــغ )توســـط حخـــيرة بمفي المرتبـــة الأ  (البُعـــد الأول: مهـ

(0.52). 
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أن حصـــول جميــع محـــاور أداة الدراســـة وكـــذلك المجمـــوع الكلــي لـــوداة علـــى مســـتوى تقـــدير    وتهههرى الباحثهههة

لأهميتــه في    الابتكــارعــد مؤشــراً هامــاً، ويؤكــد علــى ضــرورة اهتمــام القيــادة المدرســية بمتطلبــات تطبيــق  مرتفــع ي

، وأن تعمل القيـادة المدرسـية علـى تفعيـل كـل مـا مـن  الابتكاريتوافق مع نظرية  ي وبما  لتعليمالمجال التربوي وا

، في ظـل وجـود منـاهج علميـة  ذلـكنوعيـة لتحقيـق  بتكاريـة و اعبر إطلاق مبادرات  لابتكارشلنه النهو  با

  ليكونـوالعليـا  حديثة ومطورة في دولة الإمارات العربية المتحـدة تهـدف لإكسـاب الطـلاب مهـارات التفكـير ا

قــادرين علــى النقــد البنــاء، والمناقشــة والتحليــل والتفكــير، وبمــا يعــزز كفــاءة وفعاليــة عمليــات التعلــيم والــتعلم،  

والبحـــث عـــن  علـــى قـــدرة الطلبـــة الخـــراين،    ة الجـــودة تـــنعكس إاـــاباليـــوضـــمان تحقيـــق  رجـــات تعليميـــة عا

  ،ومهــارات إبداعيــة وابتكاريــة  قــدرات  بــه مــن  أحــدث الاســتراتيجيات التربويــة الــتي تســتخدم لاســتخراج مــا

ويلاحههأ أن نتيجههة هههذ   .  هـذا الطالـب  لاحتياجـاتبوجود إدارة مدرسية واعيـة متفهمـة   إلاولن يتم ذلك 

( والــــتي أظهــــرت نتائجهــــا أن دور القيــــادة في المدرســــة  2018تــــائج دراســــة الأمــــين )مــــع ن  الدراسههههة تتفههههق 

إنمـا تتجـاوز ذلـك إلى تحقيـق هـذه الرؤيـة وتحويلهـا إلى  فقط، و   لخلاقةبتكار الرؤية اية لا ينحصر في االابتكار 

ــزة   ــاربيئــــة تنظيميــــة محفــ ــة  للابتكــ ــار، ومــــن ثم الإســــهام في ترســــيخ ثقافــ عهم  لــــدى الطــــلاب وتشــــجي  الابتكــ

 ورعايتهم.

 (: مهام الإدارة المدرسيةمناقشة نتائج بعُد )  5،2،1

ــائج   ــرت نتــ ــامأظهــ ــابي العــ ــاريوالانحــــراف الم  المتوســــط الحســ ــام    عيــ ــام الإدارة  )لفقــــرات  العــ ــد الأول: مهــ البُعــ

(، ونصـها  أمـارس صـلاحيات  3الفقـرة )حيث جاءت    ( أنها جاءت بدرجة ممارسة قيادية مرتفعة،المدرسية

ــعة لتو  ــة  واسـ ــيخ ثقافـ ــة لترسـ ــة التعليميـ ــر العمليـ ــه عناصـ ــارجيـ ــدى الطـــلاب     الابتكـ ــى  لـ ــة الأولى بأعلـ في المرتبـ

أمـنح  ( ونصها   10، تلتها في المرتبة الثانية الفقرة )(0.73ي )ف معيار وانحرا (4.06بلغ ) متوسط حسابي

المدرســية بالتنســيق مــع  الطــلاب المبتكــرين الصــلاحية في تقيــيم نتــائج الــتعلم في المواقــ  الصــفية والأنشــطة  

(  4)  الفقـرة، تلتها في المرتبة الثالثـة  (1.23وانحراف معياري )  (3.80  بمتوسط حسابي بلغ )المعلّم المختص

  بمتوسـط حسـابي  أكل  فريق لاكتشاف الطلاب المبتكرين ورعـايتهم وإعـداد الخطـط الخاصـة  ـمصها  ون
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 أقـوم بإتبـاع نمـط قيـادي يسـاهم    ( ونصـها5فقـرة )(، بينما جـاءت ال0.57وانحراف معياري ) (3.76بلغ )

وانحـراف معيـاري    (3.52)  بي بلـغ   في المرتبـة الأخـيرة بمتوسـط حسـالدى الطـلاب الابتكارفي ترسيخ ثقافة 

(1.05.) 

ــام مـــديري المـــدارس في المجلـــس التعليمـــي الأول بدولـــة الإمـــارات    وتعهههزو الباحثهههة هـــذه النتيجـــة إلى أن اهتمـ

أولـوياتهم، والعمـل علـى  لـدى الطلبـة ضـمن    الابتكـارترسيخ ثقافـة  التي تساهم في    تيجيةاسترابوضع الخطط  

ــت ــة  لتعليميــــجدات اتطويرهــــا في ضــــوء الممارســــات والمســ ــيم بدولــ ــة والتعلــ ــام وزارة التربيــ ة الــــتي تتجســــد في قيــ

  الابتكـارفـة  الإمارات العربيـة المتحـدة إلى اسـتحداث وتطـوير المبـادرات والأنشـطة الـتي تصـب في ترسـيخ ثقا

( ومئويـــة الإمـــارات  2031الإمـــارات )نحـــن  في بيئـــة العمـــل المدرســـي لتتماشـــى مـــع الأجنـــدة الوطنيـــة لرؤيـــة  

في سياســة عمــل المؤسســات كافــة، بمــا فيهــا وزارة    حيــاة، ونهجــا راســخاأســلوب    رالابتكــالجعــل    (2071)

يـه عناصـر العمليـة التعليميـة لترسـيخ  صـلاحيات واسـعة لتوجالتربية والتعليم، وبالتالي يمارس مـديري المـدارس  

يرهم  ثــير تفكــيميــة تالطــلاب، كمــا تســتخدم إدارة المدرســة أســاليب واســتراتيجيات تعللــدى    الابتكــارثقافــة  

 ي.الابتكار الإبداعي و 

   لـــدى الطـــلاب  الابتكـــارأقـــوم بإتبـــاع نمـــط قيـــادي يســـاهم في ترســـيخ ثقافـــة     ( ونصـــها5الفقـــرة )  وتبــين أن 

وقـد يفسـر ذلـك إلى أن    (1.05وانحـراف معيـاري )  (3.52لأخيرة بمتوسـط حسـابي بلـغ )في المرتبة اجاءت 

حــدة مــا زال حــديث العهــد في تنظــيم المــؤتمرات العلميــة  يــة المتالعرب  المجلــس التعليمــي الأول بدولــة الإمــارات

رات وورش  وورش العمل التدريبية للقيادات المدرسية في هذا الشلن، حيث نظمـت الـوزارة سلسـلة مـن المـؤتم

ــة الـــتي تعـــ  با ــية    وطرحـــت  2016و  2015خـــلال عـــامي    لابتكـــارالعمـــل العلميـ توصـــيات للقيـــادة المدرسـ

مـع تكامـل الأدوار بينهـا وبـين الأفـراد    ،هـا برقـي أسـلوب تعاملهـا لا بالسـلطةون تأثير ويكـ ،لبالتغير والتكام

هيـــز غـــرف تحتـــوي علـــى أحـــدث  وأوصـــت بضـــرورة تج  مـــع الحـــرص الـــدائم علـــى التطـــوير المتكامـــل في الأداء،

 ي.كار الابتالتقنيات، لكي يتردد عليها الطلاب المبتكرون تحت إشراف معلمين أكفاء من ذوي التفكير 
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( والـتي أكـدت علـى دور  2004دراسة الخواجـا )النتائج التي توصلت إليها  مع  تائج هذ  الدراسةوتتفق ن

تحقيــق الأهــداف المرجــوة، كمــا تتفــق نتــائج هــذه  التخطــيط الاســتراتيجي وتحديــد الأهــداف والأولــويات في  

المدرســـي    القائـــد   علـــى أن ( والـــتي أكـــدت  2010دراســـة العـــاجز )النتـــائج الـــتي توصـــلت إليهـــا  الدراســـة مـــع  

  الخطــط  وإعــداد  ورعــايتهم  المبتكــرين  الطلبــة  اكتشــافيكمــن دوره في تعلــيم وتــدريب المعلمــين علــى وســائل  

، بحيـث يصـبح  الابتكـار، ونشـر ثقافـة  الابتكـار تسـاهم في تنميـة رو   ، وتهيئة كافة الظروف التي م الخاصة

دة وعـــي المعلمــين للمفــاهيم الأساســـية  إلى زيا  لإضــافة، با، ولـــيس هــدفا تكتيكيــاهــدفا اســتراتيجيا  الابتكــار

( والــتي أظهــرت  2008. وفتلــ  نتــائج هــذه الدراســة مــع دراســة اللخــاوي )الابتكــارالــتي تتطلبهــا عمليــة  

دم إعطــاء التخطــيط الاســتراتيجي أهميــة مــن جانــب مــديري المــدارس يــؤدي إلى ضــع  منظومــة  نتائجهــا عــ

 العمل المدرسي ومكوناته. 

 (: تهيئة البيئة المدرسيةعد ) نتائج بُ ناقشة  م 5،2،2

  (البُعـد الثـان: تهيئـة البيئـة المدرسـية)والانحراف المعياري العـام لفقـرات    المتوسط الحسابي العامأظهرت نتائج 

(، ونصــها  أوفــر التقنيــات التعليميــة  20الفقــرة )حيــث جــاءت    أنهــا جــاءت بدرجــة ممارســة قياديــة مرتفعــة،  

  (4.14بلــغ )  في المرتبــة الأولى بأعلــى متوســط حســابيي   الابتكــار لتفكــير  لــدعم ا  الذكيــةالمتطــورة والفصــول  

ــة الدقيقـــة للطـــلاب  أ   ( ونصـــها15(، تلتهـــا في المرتبـــة الثانيـــة الفقـــرة )0.61وانحـــراف معيـــاري ) قـــوم بالمتابعـ

لتهـا  (، ت0.90وانحـراف معيـاري )  (4.13بمتوسـط حسـابي بلـغ )   المبتكرين والسـؤال عـن أحـوا م باسـتمرار

ــة الفقــــرة )  في ــة الثالثــ ــه الطــــلاب     ( ونصــــها16المرتبــ ــارك فيــ ــرين يشــ ــة الطــــلاب المبتكــ ــكّل مجلــــس لرعايــ أشــ

(، بينمــا جــاءت الفقــرة  0.62وانحــراف معيــاري )  (3.99  بمتوســط حســابي بلــغ )والمعلمــون وأوليــاء الأمــور

يـة في عمليـات الملاحظــة  لابتكار اراتـه   أقـوم بتعزيـز علاقـة الطالـب بالبيئـة المدرسـية لتنميـة مها  ( ونصـها14)

 (.1.06وانحراف معياري )  (3.59  في المرتبة الأخيرة بمتوسط حسابي بلغ )والمتابعة والتفكير

إلى مــدى اهتمــام القيــادة المدرســية في المجلــس التعليمــي الأول بدولــة الإمــارات    هــذه النتيجــة  وتعههزو الباحثههة

ــية المشـــجعة علـــى   ــة المدرسـ ــة البيئـ ــارالابتهيئـ ــيخ  بتكـ ــة    وترسـ ــة الدقيقـ ــه بـــين الطـــلاب مـــن خـــلال المتابعـ ثقافتـ
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ــار  ــة مهــ ــية لتنميــ ــة المدرســ ــتهم بالبيئــ ــتمرار، وتعزيــــز علاقــ ــرين والســــؤال عــــن أحــــوا م باســ اتهم  للطــــلاب المبتكــ

ــبة والملائمـــة تســـاعد المعلمـــين علـــى  الابتكار  ــية أن تهيئـــة الظـــروف البيئيـــة المناسـ يـــة، إلى إدراك القيـــادة المدرسـ

في أسـاليب    في سـلوك الطـلاب المبتكـرين، وأيضـايادي في إحداث تغييرات مرغـوب فيهـا  رهم الر هم بدو قيام

القيـــادة المدرســـية بتـــوفير الإمكـــانات والمـــوارد  بتكاريـــة، كمـــا أن قيـــام  ي وفي تـــربيتهم تربيـــة االابتكـــار تفكـــيرهم  

رسـة مـن تأديـة رسـالتها علـى  كـن المد ا، تموالتقنيات التربويـة اللازمة في البيئة المدرسية، والوسـائل المسـاندة  ـ

،  جميــع النـــواحي جســميا وعقليـــا  أكمــل وجــه، وفي نفـــس الوقــت تعمــل علـــى تنميــة شخصــية الطـــلاب مــن

ــا ــا واجتماعيـ ــار وانفعاليـ ــل  ، ومشـ ــة لإ رة الطـــلاب لتفعيـ ــة إاابيـ ــوفير بيئـ ــة، وتـ ــراف ذات العلاقـ ــع الأطـ كة جميـ

 ية.الابتكار قدراتهم 

يــة في  الابتكار بتعزيــز علاقــة الطالــب بالبيئــة المدرســية لتنميــة مهاراتــه    أقــوما  ( ونصــه114وتبــين أن الفقــرة )

وانحـــراف    (3.59حســـابي بلـــغ )  في المرتبـــة الأخـــيرة بمتوســـطجـــاءت     عمليـــات الملاحظـــة والمتابعـــة والتفكـــير

ــام ع(1.06معيـــاري ) ــام بمهـ ــية للقيـ ــادة المدرسـ ــى القيـ ــغوط الواقعـــة علـ ــة الضـ ــر ذلـــك نتيجـ ــد يفسـ ــم  ، وقـ ملهـ

، ممــــا يشــــكل عــــبء  اســــتراتيجيةوالميــــدان والتربــــوي، والتــــزامهم بتحقيــــق جميــــع المعــــايير والأهــــداف  لإداري  ا

علــى    الابتكــارلمعلمــين لمناقشـة طــرق ترســيخ ثقافـة  علـيهم، وعــدم تــوفر الوقـت الــلازم لعقــد اجتماعـات مــع ا

ليـات الـتي تسـاهم في  والفعا  بـادراتوجه الخصوص، وإنما يـتم الاكتفـاء بوضـع الخطـط التشـغيلية والـبرامج والم

لدى الطلاب. ونجد أن المجلس التعليمي الأول في دولة الإمارات العربيـة المتحـدة قـد   الابتكارترسيخ ثقافة 

ــغيلية ــة تشـ ــع خطـ ــام    وضـ ــة    2018/2019في عـ ــيخ ثقافـ ــدفها الأساســـي في ترسـ ــارتمثـــل هـ ــة    الابتكـ في بيئـ

طة والممارســـات والمبـــادرات المختلفـــة الـــتي  ن الأنشـــعديـــد مـــالعمـــل المدرســـي، وتم تنفيـــذ الخطـــة مـــن خـــلال ال

يــة لــدى الطــلاب، وذلــك عــن طريــق حصــر الطلبــة  الابتكار تســاهم في إبــراز المواهــب والقــدرات الإبداعيــة و 

يــة علــى  الابتكار مــن الطلبــة وأوليــاء الأمــور والمعلمــين، وطــر  المســابقات    للابتكــارهــوبين وتشــكيل فريــق  المو 

يــة المحليــة والإقليميــة والعالميــة،  الابتكار مشــاركة في المســابقات والمعــار   طلبــة للجيع المســتوى المجلــس، وتشــ
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طلبــة الموهــوبين  يــذ ورش عمــل للداخــل المــدارس، وتنف  للابتكــار، وتنظــيم معــار   للابتكــاروإنشــاء نــوادي  

  (.  2018طلبة،  لدى ال الابتكاربتكاراتهم )خطة المجلس التعليمي الأول لترسيخ ثقافة لعر  إنجازاتهم وا

( والــتي جـــاء مجـــال البيئـــة التنظيميــة المدرســـية فيهـــا بأعلـــى  2008مــع دراســـة بلـــوان )  وتتفهههق ههههذ  النتيجهههة

( والــذي جــاء مســتوى البيئــة المدرســية المشــجعة في  2004متوســط حســابي، وفتلــ  مــع دراســة الخواجــا )

 المرتبة الثالثة.

 (: يميةتفعيل المناهج التعل مناقشة نتائج بعُد ) 5،2،3

البُعـــد الثالـــث: تفعيـــل المنـــاهج  )والانحـــراف المعيـــاري العـــام لفقـــرات    المتوســـط الحســـابي العـــامنتـــائج  أظهـــرت  

(، ونصــها  أتــيح  29الفقــرة )حيــث جــاءت    ،ةمرتفعــرســية  بدرجــة ممارســة قياديــة مد ( أنهــا جــاءت  التعليميــة

ة في المنـاهج الدراسـية   الـوارد  واضـيع للطلاب المبتكرين مواق  تربويـة للنقـاش والنقـد والتعليـق علـى بعـض الم

(، تلتهـــا في المرتبـــة الثانيـــة  0.84وانحـــراف معيـــاري )  (4.25بلـــغ )  في المرتبـــة الأولى بأعلـــى متوســـط حســـابي

  بمتوسـط حسـابي بلـغ  لـدى طـلاب المدرسـة  الابتكـارثرائية لترسيخ ثقافة  اأوفر برامج     ها( ونص30الفقرة )

ــا  (،  0.84وانحــــراف معيــــاري )  (4.21) ــة الفقــــرة )في المر تلتهــ ــة الثالثــ ــارات     ( ونصــــها21تبــ أوظــــ  الاختبــ

ــايتهم ــرين ورعــ ــاف الطــــلاب المبتكــ ــلية لاكتشــ ــهرية والفصــ ــال الشــ ــغ )والأعمــ ــابي بلــ ــط حســ   (4.14  بمتوســ

 أقـــيّم باســـتمرار قـــدرات الطـــلاب العقليـــة    ( ونصـــها22(، بينمـــا جـــاءت الفقـــرة )0.81انحـــراف معيـــاري )و 

ــواهبهم   ــاو يــــة  كار الابتوميــــو م ومــ ــغ )ن مــــع المعلمــــينبالتعــ ــيرة بمتوســــط حســــابي بلــ   (3.31  في المرتبــــة الأخــ

  (.1.10وانحراف معياري )

قـدرات الطلبـة العقليـة وميـو م    سـية بالتعـرف علـىإلى اهتمـام القيـادة المدر  ويرجع ذلههف فيمهها تههرى الباحثههة

نــاهج المدرســية  كييــ  المتعلــى    وذلــك بصــفة مســتمرة، والعمــل  يــة بالتعــاون مــع المعلمــينالابتكار ومــواهبهم  

، كمــا تحــرص القيــادة  لــدى الطلبــة  الابتكــارترســيخ ثقافــة    للمدرســة مــن أجــل  اســتراتيجيةوالخطــط  لتــتلاءم  

مـع المعلمـين ومناقشـتهم حـول أهميـة ترسـيخ  رائيـة لـدعم ذلـك مـن خـلال الحـوار  ثاالمدرسية على توفير برامج 
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وفــق معــايير تنافســية    الابتكــارت البحــث العلمــي و  لقــدراتعزيــزاً . و ربطهــا بالمنــاهج الدراســيةو   الابتكــارثقافــة  

دة ضــمن  والــريا  الابتكــارعالميــة لــدى الطلبــة قامــت وزارة التربيــة والتعلــيم في دولــة الإمــارات بوضــع سياســة  

ــار    ــد مـــن معـ ــة، ونفـــذت العديـ ــا التعليميـ ــارمنظومتهـ ــبرات    الابتكـ ــد مـــن  تـ ــابقات، وأنشـــلت العديـ والمسـ

ربطهــــا بالمنــــاهج  لــــدى الطــــلاب و   الابتكــــار، وذلــــك  ــــدف ترســــيخ ثقافــــة  لحكوميــــةدارس افي المــــ  الابتكــــار

 .الدراسية

ــرة )وتبــــين أن   ــة  ( ونصــــها22الفقــ ــيّم باســــتمرار قــــدرات الطــــلاب العقليــ ــواهبهم     أقــ ــة  الابتكار وميــــو م ومــ يــ

وقـــد    (.1.10وانحـــراف معيـــاري )  (3.31  في المرتبـــة الأخـــيرة بمتوســـط حســـابي بلـــغ )بالتعـــاون مـــع المعلمـــين

ي،  الابتكــار ســر ذلــك نتيجــة لوجــود قصــور في إعــداد وتأهيــل المعلمــين وتمكيــنهم مــن مهــارات التــدريس  يف

ا، وبالتــالي لا اــدون المتســع الكــافي مــن الوقــت للقيــام  وقــد يكــون ذلــك عائــداً إلى كثــرة المهــام المكلفــين  ــ

  ذه المهام.

الاختبــارات والأعمــال    يــة توظيــ إلى أهمأشــارت  ( والــتي  2002مــع دراســة شــقور )  وتتفهههق ههههذ  النتيجهههة

( والـتي أكـدت علـى أن القائـد  2010، كمـا تتفـق مـع دراسـة العـاجز )الطلبـة  لاكتشـافالشهرية والفصلية  

الصــحيح مــع الطـــلاب، وزيادة وعــي    الاتصــالوره في تعلــيم وتــدريب المعلمــين عــن طــرق  المدرســي يكمــن د

( والـــتي  2015. وفتلــ  مـــع دراســة الزعبــوط )بتكــارالاليـــة  بهــا عمالمعلمــين للمفــاهيم الأساســـية الــتي تتطل

الدراسـية في    جاءت نتائجها بحرية الطلبة في المشاركة والنقد والتعليق على بعض المواضيع الواردة في المناهج

 المستوى المتوسط.

 (: تفاعل أولياء الأمور وم سسات المجتمع المحليمناقشة نتائج بعُد ) 5،2،4

البُعـد الرابـع: تفاعـل أوليـاء الأمـور  )والانحـراف المعيـاري العـام لفقـرات    سابي العـاموسط الحالمتج أظهرت نتائ

(، ونصــها  33الفقــرة )حيــث جــاءت    مرتفــع،  بدرجــة ممارســة قياديــة( أنهــا جــاءت  ومؤسســات المجتمــع المحلــي

ولى  تبــة الأ المر فيلــدى الطــلاب     الابتكــار أتعــاون مــع مراكــز للبحــوث والدراســات مــن أجــل ترســيخ ثقافــة  
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  ( ونصـها37(، تلتها في المرتبة الثانية الفقرة )0.78وانحراف معياري )  (3.96بلغ ) بأعلى متوسط حسابي

  بمتوســــط حســــابي بلــــغ  الابتكــــارصــــيل أبنــــائهم لــــزيادة فــــرص تنميــــة  أســــتطلع اراء أوليــــاء الأمــــور حــــول تح 

أعقـــــد نـــــدوات عـــــن  نصـــــها   ( و 36)  الفقــــرة(، تلتهـــــا في المرتبـــــة الثالثـــــة  0.86وانحــــراف معيـــــاري )  (3.90)

   في المدرســـة  الابتكــارقضــرها أوليـــاء الأمــور ومؤسســـات المجتمــع المحلــي تســـاهم في ترســيخ ثقافـــة    الابتكــار

 أتعــاون مــع    ( ونصــها38(، بينمــا جــاءت الفقــرة )0.68وانحــراف معيــاري )  (3.80)بمتوســط حســابي بلــغ  

  في المرتبــة الأخــيرة بمتوســط حســابي بلــغ  رالابتكــاتنميــة  أوليــاء الأمــور في حــل مشــكلات الطــلاب لــزيادة  

  (.0.83وانحراف معياري )  (3.61)

اء الأمــور في المدرســة ومشــاركتهم  ذلــك إلى حــرص القيــادة المدرســية علــى وجــود مجلــس لأوليــ  وتعههزو الباحثههة

م  ل الــدعلــدى الطــلاب، ســواء مــن خــلا  الابتكــارفي وضــع الخطــط المدرســية كونــه يســاهم في ترســيخ ثقافــة  

ي من مؤسسات المجتمـع المحلـي، أو الـدعم المعنـوي مـن جانـب مراكـز البحـوث والدراسـات، كمـا يؤكـد  الماد

لـدى الطـلاب في المدرسـة    الابتكـارالداعمـة لترسـيخ ثقافـة  على قناعة القيادة المدرسـية مـن أن تطـوير البيئـة  

ســات المجتمــع المحلــي،  ور ومؤسء الأمــتتطلـب تضــافر جميــع الجهــود والشـراكة الفاعلــة مــن جانــب مجلــس أوليـا

 والتقدير في المجتمع المحلي الذي تتواجد فيه المدرسة. الاحترامسمة تحظى بأكثر مراتب  الابتكارليصبح 

   الابتكـار أتعاون مع أولياء الأمور في حل مشكلات الطلاب لـزيادة تنميـة   ( ونصها38) الفقرةوتبين أن 

، وقد يعزى ذلـك إلى تراجـع دور  (0.83انحراف معياري )و   (3.61بلغ )  في المرتبة الأخيرة بمتوسط حسابي

منهـا عـدم    ديـدةعلأسـباب  مجالس أولياء الأمور بسبب غياب المشاركة الفاعلة في تطوير العملية التعليمية   

الأبنــاء ممــا أدى إلى تكــريس فكــرة عــدم جــدواها، علــى  المجــالس في خدمــة  تلــك  قناعــة أوليــاء الأمــور بأهميــة  

س أولياء الأمور تعتبر بمثابة همزة الوصل بـين المدرسـة والأسـرة، وتسـاهم في تحقيـق أهـداف  أن مجالغم من  الر 

 العملية التعليمية.

ليم في دولة الإمارات العربية المتحدة إلى الـدور الغائـب لمجـالس أوليـاء الأمـور،  ولقد تنبهت وزارة التربية والتع

عـاون مـع وزارة التسـامح تحـت شـعار )شـركاء في مسـيرتنا(  ور بالتء الأمـوعليه بادرت بتنفيذ أول مؤتمر لأوليـا
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لتعليميـة،   ـدف تعزيـز دور أوليـاء الأمـور في النهـو  بالمسـيرة ا  2018سـبتمبر  21-20خلال الفترة مـن 

ــيرة   ــور في تطــــوير المســ ــاء الأمــ ــهم في تعزيــــز دور أوليــ ــتي تســ ــة الــ ــة المهمــ ــة والتعليميــ ــايا التربويــ ــة القضــ ومناقشــ

   ليمية.التع

( الــتي أكــدت علـــى ضــرورة توثيــق الصــلة بــين المدرســـة  2007مـــع دراســة الشــرمان )  ههههذ  النتيجهههة  وتتفهههق 

ق رؤيــة وأهــداف المدرســة، بمــا يعمــل علــى الارتقــاء  في تحقيــ  اء أمــور الطــلاب، باعتبــارهم عنصــرا رئيســياوأوليــ

ا وبــين مجتمعهــا. كمـــا  عــة بينهــالمنف  بالمجتمــع والارتفــاع بمســتوى التعلــيم، وبالتــالي بمخرجــات المدرســـة وتبــادل

( الـــتي أمـــدت علـــى أن مســـؤولية تعلـــيم الأبنـــاء تشـــاركية بـــين أوليـــاء الأمـــور  2004تتفـــق مـــع دراســـة أمـــين )

علــيهم خلــق منــاب يشــجع علــى التواصــل مــن خــلال عــدم الخــلاف بينهمــا وتحديــد    والمعلمــين،  ــذا يتوجــب

التعليمــــات المدرســــية واختيــــار الوقــــت    ومعرفــــة  لأمــــور،مواعيــــد للتواصــــل والإصــــغاء إلى اهتمامــــات أوليــــاء ا

ــاع معهـــم وإشـــراكهم في   ــب للاجتمـ ــكلات  حـــلالمناسـ ــبرامج    مشـ ــا  الـ ــاهم في نجـ ــدعم ويسـ ــا يـ الطـــلاب، بمـ

 التعليمية.

 نتائج الس ال الثانيمناقشة    5،3

ل  ي الأو يـــة لـــدى طـــلاب المـــدارس التابعـــة للمجلـــس التعليمـــالابتكار مـــا مســـتوى ممارســـات الثقافـــة  : ونصه  

 الإمارات العربية المتحدة من وجهة نظر المديرين؟  بدولة

ممارســـات  اســـتخراج المتوســـطات الحســـابية والانحرافـــات المعياريـــة لتقـــديرات عينـــة الدراســـة حـــول مســـتوى    تم 

مســــتوى  وقــــد أظهــــرت النتــــائج أن ،  يــــة لــــدى طــــلاب المــــدارس مــــن وجهــــة نظــــر المــــديرينالابتكار الثقافــــة  

(، ونصــها  يوجــد  1الفقــرة )حيــث جــاءت    ،ةمرتفعــ  درجــةجــاء ب  المــديرينيــة لــدى  بتكار الاممارســات الثقافــة  

في المرتبـة الأولى بأعلـى  يـة لحـل المشـكلات الـتي تـواجههم   الابتكار وعي لدى الطلاب بأهمية طـر  الأفكـار  

ــرة )0.84وانحــــراف معيــــاري )  (4.21بلــــغ )  متوســــط حســــابي ــة الفقــ   ا( ونصــــه3(.، تلتهــــا في المرتبــــة الثانيــ

  بمتوســط حســابي  يــة لـدى الطــلاب لتحســين بيئــة العمـل المدرســيالابتكار رة المدرســة بالأفكــار  فيد إداتسـت 
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يــتم تــدريب الطــلاب  ( ونصــها   4الثالثــة الفقــرة )  (، تلتهــا في المرتبــة0.96وانحــراف معيــاري )  (4.07بلــغ )

  (3.94 بلــغ )ط حســابي  بمتوســيالابتكــار علــى تحســس المشــكلات بطريقــة مرونــة ووفــق أســاليب التفكــير  

ــرة )0.77وانحــــراف معيــــاري ) ــا جــــاءت الفقــ ــار    ( ونصــــها5(، بينمــ ــيم الأفكــ ــة لــــدى  الابتكار  يعتمــــد تقيــ يــ

 (.1.03وانحراف معياري )  (3.58خيرة بمتوسط حسابي بلغ )  في المرتبة الأالطلاب على قيمهم وتفردهم

ا لـدى طـلاب المـدارس، فمـن  وتنميتهـية  كار الابتلأجل ترسيخ القدرات  هذه النتيجة إلى أنه  وتعزو الباحثة

الضـروري وجـود جـو مدرسـي أو بيئــة مدرسـية بعيـده كـل البعـد عــن التسـلط، بحيـث يتصـرف فيهـا الطــلاب  

وعة، ويكــون الاتجــاه في العمليــة التربويــة منصــباً لــيس علــى المــادة الدراســية فقــط،  بحريــة ضــمن الحــدود المشــر 

ــام بالطالـــب الم ــاً علـــى الاهتمـ ــا أيضـ ــهالبيئـــة  بتكـــر و وإنمـ ــة بـ ــرى الباحثـــة أنـــه  المحيطـ قـــتم علـــى المؤسســـات  . وتـ

  طــلاب علــى حــد يــة لــدى المعلمــين والالابتكار التعليميــة تغيــير أدوارهــا وأهــدافها وتطــوير القــدرات والمهــارات  

ــتراتيجيات   ــوا قـــادرين علـــى مواكبـــة تلـــك المتغـــيرات، وفـــر  عليهـــا مراجعـــة السياســـات والاسـ ســـواء، ليكونـ

ديـد الواقــع علــى  ريب، وتهيئــة المــوظفين لتحقيـق طاقــاتهم الداخليـة وتأهــيلهم لأطــوار تجم والتـد لتعلــيالمتعلقـة با

أن تظــل الإدارة التربويــة والتعليميــة اليــوم    ومهــارة وتحــدي، حيــث لم يعــد مقبــولاومعرفــة    كــل مســتوياته فكــرا

متمكنــين مــن    مبتكــريندعين و يــة، بــل عليهــا أن تعــد طــلاب مبــالابتكار مكــاناً لإةــاد الطاقــات الإبداعيــة و 

 .المستقبلغبر المتوقعة في للتعامل مع المشكلات الجيد الاستعداد  صنع المستقبل التعليمي، و 

  وخــبرة  ،الميدانيــة  الدراســة  ونتــائج  المراجعــة الأدبيــة  ضــوء  في  باحثــةفقــد حاولــت ال  علههى هههذ  النتيجههة  وبنههاء

ـــة  الباحــث   الابتكــارالمدرســية في ترســيخ ثقافــة    القيــادةدور    لتحســين  المقترحــات  مــن  مجموعــة  تقــد    ،التربوي

 :الآتية المحاور وفق لدى طلاب مدارس المجلس التعليمي الأول بدولة الإمارات، وذلك

 مدارس المجلس التعليمي الأول:في   تكرينالمببرامج اكتشاف    -1

ن  عــلكشــ   اــب أخــذ الإنجــازات العلميــة والتحصــيل العلمــي لطــلاب المــدارس في الاعتبــار عنــد ا -

 .ة المبدعين والمبتكرينالطلب
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 .والمهارات الشخصية والذاتية  وفقاً لاختبارات القدرات المبتكرين يكون اكتشاف   -

 .المبتكرين  بار عند الكش  عن أبنائهماب أخذ اراء أولياء الأمور في الاعت -

 .الطلبة المبتكريني للكش  عن الابتكار العمل على تطبيق اختبار التفكير  -

 مدارس المجلس التعليمي الأول:ثرائية والتدريبية في  امج الإة البر طبيع  -2

ــماـــب أن   - ــار طـــرق جديـــدة في التفكـــير وفهـ ــة القـــدرة علـــى ابتكـ ــهم الـــبرامج التدريبيـــة في تنميـ   تسـ

 المواق  الجديدة وكيفية التعامل معها.

يــــدهم  فيــــة تفوظيللطــــلاب  محتــــوى الأنشــــطة الإثرائيــــة والــــبرامج التدريبيــــة المقدمــــة  اــــب أن يكــــون   -

 في حياتهم العملية والعلمية. تقبلامس

 .قدرات الطلاب المبتكرينإعطاء وقت أطول للنواحي التطبيقية لزيادة  -

 في جميع المقررات التعليمية.  ات المبتكرينمهار إقامة الأنشطة المسائية لإثراء   -

 .المبتكرينيراعى في فطيط البرامج التدريبية والأنشطة كافة خصائص  أن   -

 للمبتكرين في مدارس المجلس التعليمي الأول:المقدمة    التحفيزوسائل   -3

تعـاون  مهـاراتهم الفكريـة، بالتنسـيق والتتناسب مع  فصصهم  بدورات    الطلاب المبتكرينيتم إلحاق  -

 .الابتكارمع المؤسسات البحثية ذات العلاقة بتنمية مهارة 

ــية للطــــلاب   - ــة النفســ ــرينتقــــد  الرعايــ ــة أســــره  المبتكــ ــا  وتوعيــ ــوير قــــدراتهم    يســــاعدهمم بمــ علــــى تطــ

 .يةالابتكار   ومواهبهم

 .ة ورعاية ابتكاراتهموتقدم المساعدة اللازم  المبتكريندراسة الحالة الاجتماعية للطلبة  -



155 

 

 .المختلفة ووسائل التواصل الاجتماعيعبر وسائل الإعلام   رات الطلابابتكانشر   -

 مر.كل مستبش الابتكارتقد  جائزة سنوية لأفضل عمل في مجال   -

 يام بزيارات عديدة للمؤسسات التي تتوافق مع مجال موهبتهم.الق -

ســـاهم في  المـــدارس  تـــبرات تعليميـــة مـــزودة بأحـــدث التقنيـــات والوســـائل الـــتي تاـــب أن يتـــوفر في   -

 لدى طلاب المدرسة. الابتكارترسيخ ثقافة 

طـــلاب علـــى  ســـاعد اللـــتي ستفي مكتبـــة المدرســـة، وا  المتنوعـــة والحديثـــة  العلميـــةالمراجـــع    اـــب تـــوفير -

 .يةالابتكار تنمية قدراتهم 

 ( HO1نتائج الفرضية الرئيسية الأوى )مناقشة    5،4

لـدور القيـادة المدرسـية المتمثلـة بــ  (  α ≤ 0.05)يوجـد أثـر ذو دلالـة إحصـائية عنـد مسـتوى    لا  ونصـها:

ــ اء الأمــور ومؤسســات  عــل أوليــة، تفا)مهــام الإدارة المدرســية، تهيئــة البيئــة المدرســية، تفعيــل المنــاهج التعليمي

لـدى طـلاب المـدارس التابعـة للمجلـس التعليمـي الأول    الابتكـارالمجتمع المدن( على مسـتوى ترسـيخ ثقافـة  

 .ة المتحدةبدولة الإمارات العربي

ــائج أن   ــا زادت مهــــام الإدارة  أظهـــرت النتـ ــالي كلمـ ــة معنـــويا  وبالتـ ــاه دالـ ــة الاتجـ ــدار الموجبـ ــيم معامـــل الانحـ قـ

(، ويتبــين  0.553بمقــدار )  الابتكــارزيادة مســتوى ترســيخ ثقافــة    إلىوحــدة واحــدة ســيؤدي    بمقــدار  درسـيةالم

لاقــة ارتبــاط متوســطة موجبــة في نفــس  ( وهــذا يــدل علــى وجــود عR( ،)0.516أن قيمــة معامــل الارتبــاط )

مــل  ربــع معابلــغ م  لــدى الطــلاب، فيمــا  الابتكــارالاتجــاه بــين مهــام الإدارة المدرســية ومســتوى ترســيخ ثقافــة  

 في المدارس.  الابتكار( من زيادة ترسيخ ثقافة %25.6(  أي بقدرة تفسيرية )0.266، )(R²)الارتباط 

زيادة مســتوى ترســيخ ثقافــة    إلىية بمقــدار وحــدة واحــدة ســيؤدي  كلمــا زادت تهيئــة البيئــة المدرســواتضــح أنــه  

هذا يـدل علـى وجـود علاقـة  ( و R( ،)0.550(، ويتبين أن قيمة معامل الارتباط )0.698(بمقدار الابتكار
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لـــدى    الابتكـــارارتبـــاط متوســـطة موجبـــة في نفـــس الاتجـــاه بـــين تهيئـــة البيئـــة المدرســـية ومســـتوى ترســـيخ ثقافـــة  

ــغ   ــا بلـ %( مـــن زيادة  29.2(  أي بقـــدرة تفســـيرية )0.303، )(R²)مربـــع معامـــل الارتبـــاط  الطـــلاب، فيمـ

 ي الأول بدولة الإمارات العربية المتحدة.التعليملمجلس  في المدارس التابعة ل الابتكارترسيخ ثقافة 

ة  زيادة مســتوى ترســيخ ثقافــ  إلىكلمــا زاد تفعيــل المنــاهج التعليميــة بمقــدار وحــدة واحــدة ســيؤدي  وتبــين أنــه  

( وهذا يـدل علـى وجـود علاقـة  R( ،)0.814(، ويتبين أن قيمة معامل الارتباط )0.769(بمقدار الابتكار

لـــدى    الابتكـــاراه بـــين تفعيـــل المنـــاهج التعليميـــة ومســـتوى ترســـيخ ثقافـــة  س الاتجـــفي نفـــ  ارتبـــاط قويـــة موجبـــة

ــغ مربـــع معامـــل الارتبـــاط   ــا بلـ %( مـــن زيادة  65.8(  أي بقـــدرة تفســـيرية )0.663، )(R²)الطـــلاب، فيمـ

 في المدارس التابعة للمجلس التعليمي الأول بدولة الإمارات العربية المتحدة. الابتكارترسيخ ثقافة 

في المـدارس التابعـة    كلما زاد تفاعل أوليـاء الأمـور ومؤسسـات المجتمـع المحلـيأنه   ئج الدراسةنتاهرت كما أظ 

ــيخ ثقافــــــة    لىإبمقــــــدار وحــــــدة واحــــــدة ســــــيؤدي    للمجلــــــس التعليمــــــي الأول   الابتكــــــارزيادة مســــــتوى ترســــ

ط  ة ارتبــاد علاقــ( وهــذا يــدل علــى وجــو R( ،)0.930(، ويتبــين أن قيمــة معامــل الارتبــاط )0.884بمقــدار)

قوية جداً موجبة في نفس الاتجاه بين تفاعل أولياء الأمور ومؤسسات المجتمع المحلي ومسـتوى ترسـيخ ثقافـة  

(  %86.2(  أي بقـدرة تفسـيرية )0.864، )(R²)معامـل الارتبـاط   لدى الطلاب، فيما بلـغ مربـع  الابتكار

ول بدولــــة الإمــــارات العربيــــة  ليمــــي الأس التعفي المــــدارس التابعــــة للمجلــــ  الابتكــــارمــــن زيادة ترســــيخ ثقافــــة  

 المتحدة.

 (HO2نتائج الفرضية الرئيسية الثانية )مناقشة    5،5

ــائية عنـــــد مســـــتوى )   ــة  α  ≤  0.05ونصـــــها: لا توجـــــد فـــــروق ذات دلالـــــة إحصـــ ــراد العينـــ ــتجابة أفـــ ( لاســـ

ب  لــدى طــلا  بتكــارالالاســتجابة أفــراد العينــة تجــاه ممارســات القيــادة المدرســية علــى مســتوى ترســيخ ثقافــة  

المـــدارس التابعـــة للمجلـــس التعليمـــي الأول بدولـــة الإمـــارات تعـــزى للمتغـــيرات الآتيـــة  )النـــوع الاجتمـــاعي،  

 التخصص، سنوات الخبرة، المؤهل العلمي(؟
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( للعينـة المسـتقلة لمعرفـة  T-Testتم استخراج المتوسطات الحسـابية والانحرافـات المعياريـة، واختبـار) -

وجـود فـروق ذات دلالـة إحصـائية عنـد مسـتوى الدلالـة  ضـح عـدم  ، واتعيلاجتماا النوعأثر متغير 

(α=0.05  في تقديرات عينة الدراسة حول )لـدى  الابتكـار  ثقافـة  ترسيخ  في  المدرسية  القيادة  دور  

ــة الدراســــة مــــن مــــديرين    محــــاورفي جميــــع    المــــدارس  طــــلاب الدراســــة. وهــــذا يعــــني تقــــارب اراء عينــ

الطــلاب، وتــرى الباحثــة    لــدى  الابتكــار  ثقافــة  ترســيخ  في  لمدرســيةا  يــادةالقومــديرات المــدارس لــدور  

درسـة،  أن هذه النتيجة منطقية وذلك لتشابه الأدوار والمهام التي يقوم  ا كـل مـن مـدير ومـديرة الم

وحـــرص وزارة التربيـــة والتعلـــيم في دولـــة الإمـــارات علـــى اســـتقطاب وتعيـــين الكفـــاءات العلميـــة مـــن  

دريباً يتناسب مع طبيعـة العمـل المنـوط  ـا،  ـدف الإسـهام في  دربة تء، والمالجنسين على حد سوا

 كشـفت  ( والـتي2011مـع دراسـة البيمانيـة )  وتتفق النتائجلدى الطـلاب.   الابتكارترسيخ ثقافة 

عــن عـــدم وجـــود فـــروق ذات دلالـــة إحصـــائية في تقــديرات أفـــراد عينـــة الدراســـة حـــول دور مـــديري  

ســي تعـزى إلى متغـير النـوع الاجتمــاعي، وفتلـ  مـع دراســة  ء المدر الأدا  المـدارس في تفعيـل وتطـوير

تغــير  ( والــتي أظهــرت وجــود فــروق دالــة إحصــائياً في تطــوير الأداء المدرســي تبعــاً لم2012الزاملــي )

 النوع الاجتماعي لصالح مدارس الإناث. 

  القيــادة  ردو حــول    لدراســةتم اســتخراج المتوســطات الحســابية والانحرافــات المعياريــة لتقــديرات عينــة ا -

،  إدارة تربويــة)  التخصــصحســب متغــير    المــدارس  طــلاب  لــدى  الابتكــار  ثقافــة  ترســيخ  في  المدرســية

وى الدلالـة في جميـع الأبعـاد والمحـور ككـل كـان  مسـتواتضـح أن  (،علوم،  ريخ، غير ذلك، اهجمن

لا توجـــد  صـــفرية  ضـــية ال( مســـتوى الدلالــة المعنويـــة المعتمـــدة، وبالتـــالي نقبــل الفر 0.05أكــبر مـــن )

( لاسـتجابة أفـراد العينـة تجـاه دور ممارسـات  α  ≤ 0.05فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى )

ــادة   ــزىالقيـ ــية تعـ ــير )التخصـــص(، إذ ب  المدرسـ ــام )لمتغـ ــكل عـ ــة ف بشـ ــة  1.374لغـــت قيمـ ( بدلالـ

  تبيــــان متقــــارب في المتوســــطات الحســــابيةوجــــود  ، ويتضــــح مــــن ذلــــك  (0.246إحصـــائية بلغــــت )

  الابتكـار  ثقافـة  ترسـيخ  في  المدرسـية  القيـادة  دورالمعيارية لتقديرات عينة الدراسـة حـول رافات والانح
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الأدوار والمهــام الــتي يقــوم    وهــذا يــدل علــى تشــابه  .التخصــصحســب متغــير    المــدارس  طــلاب  لـدى

حـول     ا مديري ومديرات المدارس في المجلس التعليمـي الأول بدولـة الإمـارات، وتقـارب تصـوراتهم

ــيخ ثقافـــة    ورهـــم فيد ــارترسـ ــدارس    الابتكـ ــة العمـــل بمـ ــع إلى وضـــو  طبيعـ لـــدى الطـــلاب، كمـــا يرجـ

 شخصــية الطلبــة  المجلــس التعليمــي الأول لجميــع التخصصــات، كــون أغلبهــا فصصــات أقــرب إلى

مـع دراسـة    وتتفههق هههذ  النتيجههةالمبدعين والمبتكرين من الناحيـة الاجتماعيـة والنفسـية والانفعاليـة.  

والــتي كشــفت عــن عــدم وجــود فــروق ذات دلالــة إحصــائية في تقــديرات أفــراد    (2011)  يمانيــةالب

إلى متغـير المسـمى    عينة الدراسة حول دور مديري المدارس في تفعيل وتطوير الأداء المدرسي تعزى

الــتي أظهــرت وجــود فــروق ذات دلالــة إحصــائية  (  2010)يوســ   الــوظيفي. وفتلــ  مــع دراســة  

ــاً لمتغـــير    الابتكـــارتنميـــة  ســـية في  المدر   حـــول دور القيـــادة ــة الثانويـــة تبعـ لـــدى معلمـــي مـــدارس المرحلـ

 التخصص الوظيفي لصالح الإدارة التربوية.

  القيــادة  دورنحرافــات المعياريــة لتقــديرات عينــة الدراســة حــول  تم اســتخراج المتوســطات الحســابية والا -

، وأظهــرت  الخههبرة  سههنوات  متغههير  حســب  المــدارس  طلبــة  لــدى  الابتكــار  ثقافــة  ترســيخ  في  المدرســية

( في تقـــديرات  α=0.05عـــدم وجـــود فـــروق ذات دلالـــة إحصـــائية عنـــد مســـتوى الدلالـــة )النتـــائج  

تعــزى إلى    المــدارس  طلبــة  لــدى  الابتكــار  ثقافــة  ترســيخ  في  المدرســية  القيــادة  دورعينــة الدراســة حــول  

ى اخــتلاف  راســة علــنـة الد في جميــع محـاور الدراســة، وهــذا يـدل علــى تقــارب اراء عي  الخــبرة  سـنوات

لــدى الطــلاب، وقــد يفســر    الابتكــارســنوات الخــبرة حــول دور القيــادة المدرســية في ترســيخ ثقافــة  

مـي الأول بدولـة الإمـارات تتطلـب إخضـاع جميـع  ذلك لأن طبيعـة العمـل في مـدارس المجلـس التعلي

ثرائيــة  ريبيــة إامج تد المــديرين والمــديرات علــى حــد ســواء إلى اجتيــاز عــدة دورات تأهيليــة وحضــور بــر 

أن مسـتوى  واتضـح    خاصة تؤهلهم للقيام بالأعمـال المكلفـين  ـا تجـاه الطلبـة المبـدعين والمبتكـرين.

مستوى الدلالـة المعنويـة المعتمـدة،    0.05، وهو أقل من  يمية(تفعيل المناهج التعلالدلالة في البُعد )

د فــــروق ذات دلالــــة  وجــــو   ؤكــــد تالــــتي  وبالتــــالي نــــرفض الفرضــــية الصــــفرية ونقبــــل الفرضــــية البديلــــة و 
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( تجاه دور ممارسـات القيـادة المدرسـية تعـزى للمتغـير )سـنوات  α  ≤  0.05إحصائية عند مستوى )

  وتتفههق هههذ  النتيجههة  (.0.026)بلغــت  لالــة إحصــائية  ( بد 3.874الخــبرة(، إذ بلغــت قيمــة ف )

فـــراد  ديرات أفي تقـــ  ( والــتي بينـــت وجـــود فـــروق ذات دلالــة إحصـــائية2011مــع دراســـة البيمانيـــة )

العينة حول دور مـديري المـدارس في تفعيـل وتطـوير الأداء المدرسـي تعـزى إلى متغـير سـنوات الخـبرة  

( والــتي هــدفت  2008اللخــاوي )تيجــة مــع دراســة  ولصــالح ذوي الخــبرة الطويلــة. وفتلــ  هــذه الن

نظـر  ن وجهـة  لمـين مـلـدى المع  الابتكـارإلى التعرف على دور مـديري المـدارس الإعداديـة في تنميـة  

عينــــة الدراســــة، وتوصــــلت الدراســــة إلى عــــدم وجــــود فــــروق ذات دلالــــة إحصــــائية في متوســــطات  

ى المعلمــين مــن وجهــة نظــر عينــة  لــد   الابتكــاردرجــات ممارســة مــديري المــدارس لــدورهم في تنميــة  

 الدراسة حول مجالات الدراسة تعزى لمتغير سنوات الخبرة.

-T)  المعياريــــة لتقــــديرات عينــــة الدراســــة واختبــــار  نحرافــــاتة والاتم اســــتخراج المتوســــطات الحســــابي -

Test  المــدارس  طلبــة  لــدى  الابتكــار  ثقافــة  ترســيخ  في  المدرســية  القيــادة  دورلمعرفــة  ( للعينــة المســتقلة  
ــدم  الخهههبرة  سهههنواتمتغهههير  حســـب   ــتوى  ، واتضـــح عـ ــد مسـ ــائية عنـ ــة إحصـ ــروق ذات دلالـ ــود فـ وجـ
ــة ) ــة الد α=0.05الدلالــ ــ( في تقـــــديرات عينــ ــية  القيـــــادة  دورول  راســـــة حــ   ثقافـــــة  ترســـــيخ  في  المدرســ
  المتحــدة  العربيــة  الإمــارات  دولــة  في  الأول  التعليمــي  للمجلــس  التابعــة  المــدارس  طلبــة  لــدى  الابتكــار

الدراسة، وقد يفسر ذلك مـن وجهـة نظـر الباحثـة بأن    محاورفي جميع    العلمي ؤهلالمحسب متغير 
لـــدى    الابتكــارد العينــة لترســيخ ثقافــة  اك أفــراوى إدر المؤهــل العلمــي لــه دور كبــير وواضــح في مســـت

والـتي أظهـرت النتـائج إلى عـدم وجـود  (  2010)يوسـ   مع دراسـة  وتتفق هذ  النتيجةالطلاب. 
لـــدى معلمـــي مـــدارس    الابتكـــارئية حـــول دور القيـــادة المدرســـة في تنميـــة  فـــروق ذات دلالـــة إحصـــا

( والــتي بينــت  2008اللخــاوي )  دراسههة  تلههف مههعوتخلمتغــير المؤهــل العلمــي.    عــاالمرحلــة الثانويــة تب
وجود فروق ذات دلالـة إحصائية في متوسطات درجات ممارسة مديري المدارس لدورهــم في تنميـة  

وجهــة نظــر عينــة الدراســة حــول مجــالات الدراســة تعــزى لمتغــير المؤهــل    لــدى المعلمــين مــن  الابتكــار
 العلمي ولصالح الجامعي فما فوق.
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 الخلاصة   5،6

ذات العلاقـــة بموضـــوع الدراســـة، وتبـــين    التوصـــيات والمقترحـــاتهـــم الاســـتنتاجات و الفصـــل أ  هـــذا  اســـتعر 

ادة المدرسـية المتمثلـة بــ )مهـام الإدارة  ( لـدور القيـα ≤ 0.05أثـر ذو دلالـة إحصـائية عنـد مسـتوى )وجود  

  فيمـع المـدن(  ت المجتومؤسسـاالمدرسية، تهيئة البيئة المدرسية، تفعيل المناهج التعليمية، تفاعل أولياء الأمور  

ــار لـــدى طـــلاب المـــدارس التابعـــة للمجلـــس التعليمـــي الأول بدولـــة الإمـــارات   مســـتوى ترســـيخ ثقافـــة الابتكـ

تم اسـتخراج المتوسـطات الحسـابية  كمـا    م معامل الانحدار الموجبة الاتجاه دالة معنـويا قي، وأن  العربية المتحدة

  لـــدى  الابتكــار  ثقافـــة  ترســيخ  في  المدرســـية  القيــادة  ردو حـــول    لدراســةوالانحرافــات المعياريـــة لتقــديرات عينـــة ا

ح أن  واتضـــ  (،علـــوم،  ريـــخ، غـــير ذلـــك،  اهج، منـــإدارة تربويـــة)  التخصـــصحســـب متغـــير    المـــدارس  طـــلاب

( مســتوى الدلالــة المعنويــة  0.05في جميــع الأبعــاد والمحــور ككــل كــان أكــبر مــن )  الإحصــائية  مســتوى الدلالــة

 .المعتمدة

ــا الفصــوخــلال هــذ    الباحــث  وخــبرة  ،الميدانيــة  الدراســة  ونتــائج  المراجعــة الأدبيــة  ضــوء  في  ت الباحثــةل، حاول

دة المدرســــية في ترســــيخ ثقافــــة الابتكــــار لــــدى  دور القيــــا  لتحســــين  المقترحــــات  مــــن  مجموعــــة  تقــــد    ،التربويـــــة

بـــرامج    تعزيـــز  طـــلاب مـــدارس المجلـــس التعليمـــي الأول بدولـــة الإمـــارات العربيـــة المتحـــدة، وذلـــك مـــن خـــلال

وسـائل التحفيـز  ، و طبيعة البرامج الإثرائيـة والتدريبيـةمدارس المجلس التعليمي الأول، و في  المبتكريناكتشاف 

 س المجلس التعليمي الأول.للمبتكرين في مدار المقدمة  
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 الدراسة  توصيات   5،7

لـــة  في دو   مالتعلـــيمـــن خـــلال منظومـــة وسياســـات    الابتكـــارواضحــــة لترســـيخ ثقافـــة    اتضـــح أن هنـــاك جهــــودا

دعمهـا إعلاميـا وثقافيـا  في تلك المنظومـة، و   الابتكار، حيث تم توسيع نطاق ثقافة  الإمارات العربية المتحدة

الــتي تستشـــرف   الدراســية والقيـــام بتوجيــه وإرشـــاد الطلبــة للتخصصـــاتعلــى كافـــة المســتويات،    وســلوكيا

طـلاب المـدارس، توصـي الباحثـة  لـدى    ارالابتكـالمستقبل، ولتحسـين دور القيـادة المدرسـية في ترسـيخ ثقافـة  

 بما يلي:  

المــدارس التابعــة للمجلــس التعليمــي الأول بدولــة الإمــارات العربيــة    القيــادة المدرســية في  علــى  اــب .1

علمـــين والطـــلاب  يــة لـــدى المالابتكار تغيـــير أدوارهـــا وأهــدافها وتطـــوير القـــدرات والمهـــارات    حــدةالمت

المتغــيرات، وفــر  عليهــا مراجعــة السياســات    كبــة تلــكلــى موا ســواء، ليكونــوا قــادرين ع  علــى حــد 

  والاســتراتيجيات المتعلقــة بالتعلــيم والتــدريب، وتهيئــة المــوظفين لتحقيــق طاقــاتهم الداخليــة وتأهــيلهم

أن تظـل    ، حيـث لم يعـد مقبـولاومهارة وتحـدياً ومعرفة    ديد الواقع على كل مستوياته فكرالأطوار تج

يــة، بــل عليهــا أن تعــد  الابتكار اناً لإةــاد الطاقــات الإبداعيــة و ليــوم مكــيميــة االإدارة التربويــة والتعل

للتعامــل مــع    الجيــد الاســتعداد  طــلاب مبــدعين ومبتكــرين متمكنــين مــن صــنع المســتقبل التعليمــي، و 

 .المستقبلغبر المتوقعة في المشكلات 

ــع  اـــب   .2 ــأن تضـ ــدة ضـ ــة المتحـ ــارات العربيـ ــة الإمـ ــيم بدولـ ــة والتعلـ ــا  من خطتوزارة التربيـ ــتر هـ   اتيجيةاسـ

  دف تنمية مهارات وقدرات الطلبة الموهوبين.  استراتيجية)المعرفة والتعلم( كقيمة 

في المجلـس التعليمـي الأول بدولـة الإمـارات العربيـة  قـادة المـدارس  بـين  لتطوير الذايلإطلاق مبادرة  .3

وير  ه في تطــتســاعد   وضــع خطتــه والأهــداف الســلوكية الــتيمدرســة علــى  كــل  مــدير  ، وإلــزام  المتحــدة

بالمجلـس التعليمـي الأول  ، مـع تكليـ  فريـق عمـل  لـدى الطـلاب الابتكـارفي ترسيخ ثقافة  مهاراته
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،  دف التعلم والتطـوير الـذاي،  مديري المدارسجميع    وتوثيق إنجازات  المبادرةالإشراف على تنفيذ  

 التي تحول دون تنفيذها.والتغلب على الصعوبات والمعوقات 

ــوير الم .4 ــاهج اتطـ ــنـ ــدة    ةلتعليميـ ــة المتحـ ــارات العربيـ ــة الإمـ ــراف  في دولـ ــات واليـــات استشـ وفـــق منهجيـ

القيـادة  لتقـوم    المدرسـة،  في بيئـة  الابتكـار  ترسـيخ ثقافـةوتضـمينها مـا يـدعو إلى  المستقبل التعليمـي،  

  والطلاب.على صعيد المعلمين  المدرسةفي  الابتكارتشجيع ورعاية في   المدرسية بدورها

  لـدى الطـلاباسـتخراج مـا  في  الـتي تسـتخدم  التعليمية  ستراتيجيات  أحدث الاحث عن  البضرورة  .5

شـــلنه أن    ذلـــك مـــن خـــلال تـــوفير القيـــادة المدرســـية كـــل مـــا مـــنو   ،ومهـــارات ابتكاريـــة  مـــن قـــدرات

 .يةالابتكار يساهم في توفير بيئة إاابية لإ رة الطلاب وتفعيل قدراتهم 

ــة و  .6 ــهيلات الماديـ ــن التسـ ــة مـ ــوفير مجموعـ ــة في االمعنو تـ ــيةيـ ــة المدرسـ ــة للمجلـــس    لبيئـ ــدارس التابعـ في المـ

تســــاهم في دعــــم ورعايــــة المشــــاريع والأفكــــار  الــــتي مــــن شــــلنها  و ،  التعليمــــي الأول بدولــــة الإمــــارات

 ية الطلابية.كار الابت

مـع مؤسسـات المجتمـع    التعاون بين المدارس التابعة للمجلس التعليمي الأول بدولة الإمـاراتزيادة  .7

قيـــادة  لا تقتصـــر فقـــط علـــى    الابتكـــارترســـيخ ثقافـــة    لأن  ثيـــة المتخصصـــةات البحالمؤسســـو المحلـــي  

خ  يوترســ  بتكــارللاالمــدارس، حيــث يــؤدي المجتمــع المحلــي دورا مهمــا في ســبيل خلــق بيئــة مشــجعة  

 ثقافته لدى الطلاب.

ة  أن تعمـــــل بصـــــورة دائمـــــفي المـــــدارس التابعـــــة للمجلـــــس التعليمـــــي الأول    المدرســـــية  القيـــــادةعلـــــى   .8

بمــا يــؤمن الإســهام والمشــاركة  ،  تنميــة وتطــوير ا ياكــل والأنظمــة، وأســاليب العمــل  ددة علــىومتجــ
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لبحـــث والتجريـــب، والمبـــادأة  علـــى ا  همويشـــجع  بـــين الطــلاب،  الابتكـــارترســـيخ ثقافـــة  وقفــز علـــى  

 .والتجديد 

  افتـه بـينسـيخ ثقوتر   الابتكـار  بأهميـةضرورة اختيار مديرين من القيادات التربويـة الواعيـة الـتي تـؤمن   .9

المرونــــة في التفكــــير والانفتــــا  علــــى الخــــبرات  لاســــتباقية و باأن يتحلــــى هــــؤلاء المــــديرون  ، و الطــــلاب

لمقــابلات الشخصــية، وعقــد الاختبــارات، ووضــع  الجديــدة، والميــل للمخــاطرة، مــن خــلال إجــراء ا

 .همئص لديالمديرين المرشحين للعمل الإداري في سنة تجريبية  للتلكد من توافر تلك الخصا

  لـدى الطـلاب  الابتكـارترسـخ وتنمـي ثقافـة  الـتي    الاسـتراتيجياتيب المعلمـين علـى اسـتخدام تدر  .10

منهجيــــــات استشــــــراف  ،  والألعــــــاب، والعصــــــ  الــــــذهني  والاكتشــــــافمثــــــل: حــــــل المشــــــكلات،  

 .التفريد في التعلموالسيناريوهات التعليمية، و والاستقصاء،  المستقبل،  

ضــمن ا يكــل التنظيمــي  ز الموهبــة والابتكـار(  مى )مركــتحـت مســأهميـة اســتحداث وحــدة تنظيميــة   .11

بدولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، تهــتم بالكشــ  عــن الطــلاب المبــدعين    الأولللمجلــس التعليمــي  

 لدى الطلاب.  الابتكاربتكرين، وتضع الخطط والمنهجيات والآليات اللازمة لترسيخ ثقافة والم

ــ .12 تي تواجـــه القيـــادة المدرســـية في المجلـــس  وقـــات الـــم المعإجـــراء دراســـات علميـــة متخصصـــة حـــول أهـ

ــارات    الأولالتعليمــــي   ــة الإمــ ــة الطــــلاب  العربيــــة المتحــــدة، والــــتي  بدولــ تحــــول دون اكتشــــاف ورعايــ

للكشـــــ  عـــــنهم  وواضـــــحة ضـــــمن إطـــــار زمـــــني  لمبتكـــــرين، ووضـــــع اليـــــة عمـــــل محـــــددة  المبـــــدعين وا

ترتقــي وتتقــدم  ها وموهوبيهــا و بمبــدعي  ل تعلــو، والــدو مهمــاً   بشــرياً   ورعــايتهم، فهــذه الفئــة تمثــل مــوردا

حــول بــرنامج مقــتر  لتطــوير مهــارات القيــادات المدرســية  بعلمائهــا و ترعيهــا، مــع إلحاقهــا بدراســة  
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 وث والدراسات المستقبلية: البح   5،8

 الآي:إجراء بحوث ودراسات مستقبلية في  تقتر  الباحثةعلى نتائج وتوصيات الدراسة،   بناء

 لدى الطلاب.   الابتكارفي ترسيخ ثقافة لمديري المدارس لقيادية الفعالة  نماط ادور الأ .1

 .لطلابلدى ا  الابتكاردور الص  الثان من القيادات المدرسية في ترسيخ ثقافة  .2

 .في دولة الإمارات  لدى الطلاب الابتكاردور التحول الرقمي في ترسيخ ثقافة   .3

 




