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Abstrak 

Malaysia merupakan sebuah negara berbilang bangsa dan agama. Kepelbagaian ini berpotensi 

menimbulkan konflik, tetapi ia juga boleh menjadi sumber kekuatan. Untuk mencapai Malaysia 

yang benar-benar bertamadun, kerajaan Malaysia kini telah memperkenalkan gagasan 

Malaysia Madani bagi mempromosikan nilai-nilai teras yang mampu memacu negara ini ke 

mercu ketamadunan. Justeru, objektif artikel ini adalah untuk mengeluarkan enam nilai teras 

daripada kisah Zulkarnain dalam Surah al-Kahfi dan membincangkan implikasi terhadap 

gagasan Malaysia Madani. Metodologi kajian ini melibatkan pendekatan kualitatif. Data 

dikumpulkan daripada pelbagai sumber, termasuk al-Quran, hadis dan penulisan ilmiah. Data 

dianalisis menggunakan pendekatan analisis tematik, yang melibatkan proses mengenal pasti 

nilai-nilai teras yang disebut dalam kisah Zulkarnain. Dapatan kajian ini mendedahkan bahawa 

kisah Zulkarnain mengandungi secara eksplisit dan implisit enam nilai teras Malaysia Madani 

iaitu kemampanan, kesejahteraan, daya cipta, hormat, keyakinan dan ihsan. Nilai-nilai ini 

mampu memberikan refleksi dan kompas moral yang berharga serta signifikan untuk 

mewujudkan negara Malaysia yang benar-benar bertamadun dan seimbang.   

Kata kunci: Malaysia Madani, Zulkarnain, al-Kahfi, kisah al-Quran, tamadun.  
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1. PENDAHULUAN 

Perkataan “civilization” (tamadun) berkaitan dengan perkataan Latin iaitu “civitas” atau “city” 

(bandar) (Sandro, 2007; Yurdusev, 2003). Konsep tamadun telah diperdebatkan oleh para 

sarjana sejak berkurun lamanya. Walaupun tidak ada definisi tunggal yang diterima secara 

universal, kebanyakan takrifan tertumpu kepada suatu idea untuk membangunkan masyarakat 

yang kompleks dengan tahap pembangunan budaya dan teknologi tinggi (Yilmaz & Morieson, 

2022; Yilmaz & Morieson, 2023). Selain itu, tamadun diertikan sebagai sebuah masyarakat 

kompleks yang mempunyai ciri-ciri pembangunan negara, stratifikasi sosial, urbanisasi, dan 

sistem simbolik komunikasi di luar bahasa pertuturan semula jadi (Bellah, 1970). Menurut  

Lozano (1990), Pacey, A. (1993) dan Geels (2004), kebanyakan definisi tamadun termasuk 

idea pembangunan budaya dan teknologi tahap tinggi, serta ciri-ciri lain seperti pertanian, seni 

bina, infrastruktur, kemajuan teknologi, percukaian, peraturan, dan pengkhususan buruh.   

Kajian tentang tamadun membabitkan pelbagai disiplin ilmu. Antaranya ialah 

arkeologi, antropologi, dan sosiologi (Hamid, et. al., 2006; Trigger, 2003). Walaupun tiada 

definisi tunggal bagi konsep tamadun, terdapat beberapa nilai dan ciri utama yang lazimnya 

dikaitkan dengannya. Ini termasuk pembangunan bandar yang berfungsi sebagai pusat aktiviti 

politik, ekonomi dan budaya (Redfield, & Singer, 1954; Flew, 2010), stratifikasi sosial yang 

berbeza berdasarkan faktor seperti kekayaan, kuasa dan status sosial (Dubois, & Ordabayeva, 

2015), pengkhususan aktiviti pekerjaan dan perdagangan (Freidson, 1983), memiliki pelbagai 

institusi seperti sistem kerajaan, agama dan institusi lain yang kompleks (Bovens, 1998).   

Selain itu, ketamadunan juga menitikberatkan soal kemajuan teknologi dan inovasi 

dalam bidang pertanian, pengangkutan, komunikasi dan bidang lain (Irwin, et al., 2010), 

membangunkan bahasa bertulis bagi tujuan rekod dan komunikasi (Mignolo, 1992) dan 

perkembangan seni dan budaya seperti kesusasteraan, muzik, seni bina dan seni visual 

(Simonton, 2003). Walaupun tidak semua tamadun mempamerkan semua ciri-ciri ini, namun 

mereka secara amnya dianggap sebagai penunjuk penting tahap kerumitan dan pembangunan 

masyarakat. 

Menurut perspektif Islam, konsep tamadun disebut sebagai “tamaddun” dan berkait 

rapat dengan konsep “umran”, “hadarah”, dan “madaniyah”. Istilah ini digunakan secara 

bergantian untuk menggambarkan perkembangan tamadun manusia (Benlahcene, 2011; 

Mulyadi, 2021; Abdullah, 2013). Ketamadunan Islam merujuk kepada perkembangan 

masyarakat manusia dalam aspek fizikal, sosial dan intelek (Norizam, et al., 2015). 

Keistimewaan konsep tamadun Islam tidak terhad kepada kemajuan material semata-mata, 

tetapi juga merangkumi pembangunan rohani dan akhlak (Ebrahimi, & Kamaruzaman, 2017). 

Pelaksanaan tamadun Islam pula menitikberatkan kepentingan keadilan, kesaksamaan, 

penghormatan terhadap maruah manusia (Bielefeldt, 1995; Ansari, & Salman, 2011), serta 

menekankan kepentingan pendidikan, ilmu dan hikmah (Ali, 2016). Sejak dari zaman awal, 

tamadun Islam telah memberikan sumbangan yang besar dalam pelbagai bidang, termasuk 

sains, perubatan, falsafah dan seni (Renima, et. al., 2016; Zeliha, 2021; Muhammad, 2013).  

Dalam pada itu, model ketamadunan Islam turut diperkatakan dalam al-Quran dalam 

kisah Zulkarnain dalam Surah al-Kahfi, bermula ayat 83 hingga 99 (Ihsan, 2022). Kisah ini 
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menonjolkan kepentingan keadilan, kesaksamaan, dan pemerintahan yang baik serta seimbang 

merangkumi aspek material dan spiritual  (Nur, 2018). Maka, berbekalkan tekad dan iltizam 

untuk menjadikan Malaysia sebagai sebuah negara yang mempraktikkan ketamadunan Islam, 

maka gagasan Malaysia Madani telah diperkenalkan oleh Anwar Ibrahim, Perdana Menteri 

Malaysia ke-10. Dasar ini berusaha menerapkan enam nilai teras, iaitu kemampanan, 

kesejahteraan, daya cipta, hormat, keyakinan dan ihsan. Persoalannya, adakah wujud korelasi 

antara Enam Nilai Teras Malaysia Madani dan kisah Zulkarnain? Oleh itu, artikel ini berusaha 

untuk menganalisis dan mengekstrak nilai-nilai ketamadunan sebagai suatu integrasi terhadap 

dasar kerajaan Malaysia dan pandangan al-Quran.  

 

2. METODOLOGI KAJIAN 

Metodologi kajian ini adalah berdasarkan pendekatan kajian secara kualitatif melibatkan 

tinjauan literatur dan analisis kandungan. Kajian literatur digunakan untuk memahami konsep 

tamadun, latar belakang kisah Zulkarnain dan nilai-nilai teras Malaysia Madani. Pengumpulan 

data dilakukan dengan meneliti jurnal ilmiah, tesis, buku dan sumber lain yang berkaitan 

(Knopf, 2006). Dalam pada itu, analisis kandungan secara tematik digunakan untuk mengenal 

pasti nilai teras tamadun yang diungkapkan dalam kisah Zulkarnain. Kajian literatur akan 

membantu menyediakan asas bagi analisis kualitatif untuk mengenal pasti tema dan konsep 

utama yang perlu diterokai dalam analisis  (Onwuegbuzie, et. al., 2015; Mason, 2002). Analisis 

kandungan digunakan untuk mendalami tema dan konsep untuk mengenal pasti cara-cara 

khusus (Bengtsson, 2016). Dengan menggunakan gabungan kajian literatur dan analisis 

kualitatif membolehkan pemahaman yang menyeluruh dan mendalam tentang tajuk kajian.  

 

3. DAPATAN KAJIAN  

Malaysia Madani ialah kerangka dasar dan slogan kerajaan yang diperkenalkan oleh Perdana 

Menteri Malaysia ke-10, Anwar Ibrahim. Konsep ini memberi tumpuan terutamanya kepada 

tadbir urus yang baik, pembangunan mampan dan keharmonian kaum di negara ini. Konsep 

Malaysia Madani berfungsi sebagai pengganti kepada konsep Keluarga Malaysia yang 

diperkenalkan oleh pentadbiran terdahulu di bawah Perdana Menteri ke-9, Ismail Sabri 

Yaakob. Konsep Malaysia Madani pertama kali diterbitkan ke dalam sebuah buku dan 

dilancarkan pada 2 Oktober 2022, sebulan sebelum pilihan raya umum Malaysia 2022. Selepas 

pelantikan Anwar sebagai Perdana Menteri, konsep Malaysia Madani telah diperkenalkan 

sebagai dasar negara pada 19 Januari 2023 di Putrajaya.  

Madani ialah akronim kepada enam nilai teras, iaitu kemampanan, kesejahteraan, daya 

cipta, hormat, keyakinan dan ihsan. Konsep Malaysia Madani bertujuan untuk mengubah 

Malaysia menjadi sebuah negara yang lebih makmur dan maju dengan menekankan enam nilai 

teras tamadun. Gagasan ini telah mendapat perhatian daripada pelbagai negara dan telah dilihat 

secara positif sebagai rangka kerja pembangunan mampan dan tadbir urus yang baik. Hasil 

kajian menunjukkan bahawa kisah Zulkarnain dalam Surah al-Kahfi memaparkan refleksi yang 

jelas terhadap enam nilai teras Malaysia Madani yang menjadi landasan masyarakat 
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bertamadun. Berikut adalah kesimpulan dan bukti yang dikumpulkan untuk menyokong setiap 

nilai teras tersebut:  

 

Jadual 1: Refleksi Enam Nilai Teras Malaysia Madani dan Kisah Zulkarnain Dalam Surah al-Kahfi  

 

No. Nilai Teras Pernyataan 

1 Kemampanan • Zulkarnain menghalang Yakjuj dan Makjuj yang menjadi punca kerosakan di bumi, 

kehilangan jiwa dan kemusnahan alam sekitar.  

2 Kesejahteraan • Pelaksanaan undang-undang yang adil menjamin kesejahteraan rakyat di bawah 

taklukan Zulkarnain.  

3 Daya cipta • Zulkarnain memiliki kenderaan dan kelengkapan perang yang hebat sehingga 

mampu menjadi penakluk dunia.  

• Teknologi dalam pembangunan tembok yang terdiri daripada besi dan cairan 

tembaga.  

4 Hormat • Zulkarnain mempamerkan sikap hormat terhadap semua manusia daripada pelbagai 

bangsa, agama dan budaya.  

5 Keyakinan • Zulkarnain yakin bahawa tembok yang dibinanya sangat kukuh dan mampu 

menghalang Yakjuj dan Makjuj.  

• Zulkarnain yakin bahawa tembok yang dibina itu akan runtuh apabila tiba yang 

telah dijanjikan.  

6 Ihsan • Zulkarnain membela nasib golongan tertindas, mendengar aduan dan membantu 

rakyatnya tanpa menerima sebarang upah.  

 

4. PERBINCANGAN 

Malaysia Madani, slogan yang diperkenalkan oleh Perdana Menteri Malaysia semasa, YAB 

Dato' Seri Anwar Bin Ibrahim pada 19 Januari 2023. Gagasan ini mempromosikan enam nilai 

teras iaitu kemampanan, kesejahteraan, daya cipta, hormat, keyakinan, dan ihsan. Prinsip-

prinsip ini mempunyai hubungan sebagai amanah bersama antara kerajaan dan rakyat. Nilai-

nilai yang digariskan ini adalah berlandaskan kepada nilai-nilai tadbir urus Islam (Aziz, & 

Rusli, 2023:  Malaysia Madani, 2023).  

Setiap era dalam sejarah peradaban, pihak yang memegang tampuk kuasa dan 

kepimpinan terpaksa menghadapi cabaran tersendiri. Sejarah dunia telah mencatatkan tentang 

Zulkarnain, seorang tokoh pembina tamadun yang pernah mengembara ke seluruh dunia 

dengan menunggang binatang tunggangannya, bersama-sama dengan beribu-ribu bala tentera 

yang lengkap bersenjata. Kisah Zulkarnain dirakamkan dalam al-Quran dalam firman Allah 

SWT:  

لُوا۟ عَلَيۡكُم مِ نۡهُ ذكِۡراا﴾
 ﴿وَيَسۡ  لَُونَكَ عَن ذِی ٱلۡقَرۡنَيۡنِ  قُلۡ سَأتَ ۡ

Terjemahan: “Dan mereka akan bertanya kepadamu tentang Zulkarnain (Yang Bertanduk 

Dua). Katakanlah: “Aku akan menyampaikan kepadamu sesuatu yang dengannya dia harus 

diingat”. [al-Kahfi, 18:83] 
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Kisah keempat dan terakhir yang diceritakan dalam Surah al-Kahfi adalah tentang 

Zulkarnain, penakluk dunia yang soleh dan adil (Nim, 2017). Menurut al-Tabari (2001), 

golongan yang bertanya Nabi Muhammad SAW tentang kisah Zulkarnain ialah sama ada 

golongan Ahli Kitab atau kaum Musyrikin. Beberapa ahli Tafsir menjelaskan tentang sebab 

Allah SWT menggelarnya sebagai Dhu al-Qarnayn atau “pemilik (ذِي) dua tanduk ( ِالْق رْن يْن)” 

adalah kerana kejayaannya menakluk Timur dan Barat dunia. Sebab kedua ialah Zulkarnain 

sentiasa memakai topi yang memiliki dua tanduk atau gelaran itu sebagai simbol 

keberaniannya. Menurut al-Zuhayli (1991), berdasarkan pendapat yang sahih, Zulkarnain 

bukanlah seorang nabi. Selain itu, Zulkarnain dan  Alexander the Great adalah dua individu 

yang berlainan menurut pendapat terpilih, meskipun identitinya hangat diperdebatkan (Arma, 

2020; Yoga, et. al., 2021; Pratama, 2017).  

Kisah Zulkarnain dalam Surah al-Kahfi menonjolkan secara jelas tentang kepentingan 

keadilan, perlindungan, keterbukaan terhadap pembelajaran, keberanian, keazaman dan 

kebijaksanaan. Ini semua adalah kualiti yang penting untuk seorang pemimpin yang baik, dan 

ia adalah kualiti yang kerajaan Malaysia Madani harus berusaha untuk mempertahankannya 

(Wisnu, 2021; Robi, 2022. Perbincangan di bawah disusun mengikut turutan nilai teras 

Malaysia Madani, diikuti dengan pengertian nilai, ayat al-Quran yang berkenaan, interpretasi 

nilai mengikut kisah Zulkarnain, dan diakhiri dengan aplikasi nilai dalam konteks negara ini.   

 

Nilai Teras 1: Kemampanan 

Kemampanan adalah nilai teras pertama dalam gagasan Malaysia Madani dan menjadi refleksi 

terhadap visi untuk masa depan Malaysia. Nilai ini mewujudkan kualiti hidup yang seimbang 

berdasarkan imej unik Malaysia, pengetahuan dan kebijaksanaan tempatan. Anwar Ibrahim 

(2023) dalam bukunya Membangun Negara Madani: Visi dan Kerangka Dasar Reformasi 

menjelaskan bahawa nilai kemampanan adalah mengenai meningkatkan kualiti hidup untuk 

semua rakyat Malaysia di samping melindungi alam sekitar. Pelaksanaan nilai teras ini 

memerlukan kerjasama daripada semua rakyat, di bandar atau luar bandar. Kemampanan 

menekankan aspek keseimbangan antara keperluan manusia dan alam sekitar, menghormati 

dan menjaga semua makhluk hidup, termasuk haiwan dan tumbuhan (Malaysia Madani, 2023) 

Kisah Zulkarnain dalam Surah al-Kahfi boleh dikaitkan dengan nilai kemampanan 

berdasarkan firman Allah SWT:   

نَ هُٰ مِن كُلِ  شَیۡءࣲ سَبَ بࣰا﴾ 
 ﴿إِناَّ مَكَّنَّا لهَُۥ فِی ٱلۡأَرۡضِ وَءَاتَ ي ۡ

Terjemahan: “Ingatlah, Kami telah meneguhkan dia di muka bumi, dan Kami anugerahkan 

kepadanya (pengetahuan tentang)  jalan yang benar untuk mencapai apa-apa (yang hendak 

dicapainya).” [al-Kahfi, 18:84] 

Ayat di atas menjelaskan tentang kunci nilai kemampanan tamadun yang dibina oleh 

Zulkarnain. Allah SWT menganugerahkan kekuasaan kepada Zulkarnain untuk menjelajah dan 

melakukan penaklukan ke hampir seluruh pelosok dunia (Ibn Kathir, 1999). Zulkarnain telah 
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dikurniakan kebijaksanaan, diilhamkan tentang strategi dan cara-cara untuk mencapai segala 

maksud dan tujuannya (al-Zuhayli, 1991; al-Alusi, 1994). Ertinya, Allah SWT memberikan 

kepadanya ilmu pengetahuan yang cukup, kekuasaan yang luas dan kelengkapan ketenteraan 

yang diperlukan untuk mencapai tujuannya itu (al-Qurtubi, 1964: al-Baghawi, 1997). Ciri-ciri 

kepimpinan tersebut diistilahkan sebagai al-sabab berdasarkan interpretasi Ibn ‘Abbas, Sa’id 

bin Jubayr, Mujahid, Ibn Zayd, Ibn Jurayj dan lain-lain (al-Tabari, 2001;  Ibn Kathir, 1999). 

Ringkasnya, kebijaksanaan pemimpin merupakan kunci dalam mencapai kemampanan 

sesebuah negara dan tamadun (Muhammad, & Suriani, 2022).  

Refleksi nilai kemampanan dalam kisah Zulkarnain dapat disoroti dalam beberapa 

aspek.  Kelestarian alam sekitar tetap dijaga apabila beliau mengembara dan menakluk pelbagai 

negara (Kurniasari, et. al., 2019). Beliau tetap menjaga alam sekitar dan memastikan bala 

tenteranya tidak memudaratkan sumber asli kawasan yang dilawatinya. Selain itu, kelestarian 

sosial dan ekonomi dijaga dengan menjaga kebajikan, menegakkan keadilan dan kesaksamaan 

dalam kalangan rakyat. Zulkarnain juga menghormati kepelbagaian budaya dan kepercayaan 

masyarakat yang berada di bawah jajahan taklukannya  yang dilawatinya (Majid, et. al. 2022) 

Rumusannya, kerajaan dan rakyat Malaysia perlu bersinergi dalam melaksanakan 

kelestarian kehidupan manusia bersama alam sekitar yang diilhamkan daripada kisah 

Zulkarnain. Pelaksanaan nilai kemampanan hendaklah disertai suatu jaminan bahawa semua 

orang berpeluang menikmati kualiti hidup yang baik, alam sekitar yang tidak rosak dalam 

keghairahan usaha pembangunan negara, berasaskan tadbir urus yang baik dan sebagainya. 

Nilai kemampanan dalam Malaysia Madani akan menjadi tugas yang kompleks dan mencabar, 

tetapi ia adalah penting jika rakyat dan pemimpin ingin mencipta masa depan yang lebih baik 

untuk semua rakyat Malaysia. 

 

Nilai Teras 2: Kesejahteraan 

Nilai teras kedua ialah kesejahteraan. Menurut Kamus Dewan, kesejahteraan merujuk kepada 

aspek keselamatan, kesenangan, kesentosaan, ketenteraman kehidupan yang aman, harmoni, 

dan sejahtera (Kamus Dewan, 2004). Nilai teras kesejahteraan dalam gagasan Madani Malaysia 

adalah tentang mewujudkan masyarakat yang mampu berkembang maju, baik dari segi 

ekonomi, sosial dan alam sekitar. Pelaksanaan nilai teras ini memastikan setiap rakyat 

mempunyai akses kepada pendidikan, penjagaan kesihatan dan perumahan yang berkualiti. 

Pembudayaan ilmu dan kepelbagaian pandangan disuburkan supaya masyarakat mampu 

mengambil bahagian dalam membina masa depan yang lebih baik untuk Malaysia. Selain itu, 

kesejahteraan juga dikaitkan dengan keseimbangan dan kebahagiaan dalam kehidupan. 

Malaysia Madani bukan hanya menerapkan rakyat negara ini mengejar kesejahteraan duniawi 

semata-mata, tetapi perlu diseimbangkan antara keperluan jasmani dan rohani (Anwar Ibrahim, 

2023; Malaysia Madani, 2023) 

Refleksi nilai kesejahteraan Malaysia Madani boleh dikaitkan dengan kisah Zulkarnain 

dalam Surah al-Kahfi berdasarkan firman Allah SWT:   
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بهُُۥ عَذَابࣰا نُّكۡرࣰا وَأمََّا مَنۡ ءَ  بهُُۥ ثَُُّ يُ رَدُّ إِلَىٰ رَب هِِۦ فَ يُ عَذِ  امَنَ وَعَمِلَ صَ لِٰحࣰا فَ لَهُۥ جَزاَۤءا ﴿قاَلَ أمََّا مَن ظلََمَ فَسَوۡفَ نُ عَذِ 
 ٱلۡحُسۡنَىٰ  وَسَنَ قُولُ لهَُۥ مِنۡ أمَۡرنَِا يُسۡرࣰا﴾  

Terjemahan: Dia (Zulkarnain) berkata: “Adapun orang yang melakukan kezaliman (kufur 

derhaka), maka kami akan menyeksanya; kemudian dia akan dikembalikan kepada Tuhannya, 

lalu diazabkannya dengan azab seksa yang seburuk-buruknya. Manakala orang yang beriman 

dan beramal soleh, maka baginya balasan yang sebaik-baiknya; dan kami akan perintahkan 

kepadanya perintah-perintah kami yang tidak memberati". [al-Kahfi, 18: 87-88].  

Berdasarkan dua ayat di atas, Allah SWT telah memerintahkan kepada Zulkarnain agar 

memilih antara dua pendekatan, sama ada menyerang mereka atau mengajak rakyatnya supaya 

beriman kepada Allah SWT (al-Zuhayli, 1991). Ertinya, Zulkarnain diilhamkan oleh Allah 

SWT supaya membunuh mereka jika mereka tidak mahu mengakui keesaan Allah SWT dan 

enggan tunduk kepada dakwahnya. Pilihan kedua ialah mengajarkan kepada mereka petunjuk 

dan syariat sehingga mereka mengenal dan meyakini kebenaran agama (al-Zuhayli, 1991; al-

Alusi, 1994).  

Sebagai penguasa empayar yang luas, Zulkarnain menitikberatkan nilai kesejahteraan 

dalam kalangan rakyatnya. Justifikasinya, tindakan undang-undang dikenakan kepada rakyat 

yang melakukan kezaliman dan melanggar peraturan yang ditetapkan (al-Zuhayli, 1991). 

Justeru, apabila undang-undang didaulatkan dan dipraktikkan secara adil dan konsisten kepada 

semua pihak, maka nilai kesejahteraan dapat dikecapi oleh semua peringkat rakyat jelata dari 

aspek fizikal, mental dan rohani (Pratama, 2017).  

Selain penguatkuasaan undang-undang, refleksi nilai kesejahteraan pada karakter 

Zulkarnain juga terserlah dalam usahanya membangunkan tembok untuk melindungi 

masyarakatnya daripada ancaman Yakjuj dan Makjuj. Ertinya, dalam menjadikan sesebuah 

negara itu maju dan bertamadun, maka kepimpinan negara perlu komited dan menunjukkan 

sikap peduli terhadap kesejahteraan dan keselamatan rakyatnya (Ihsan, 2022). Menurut al-

Qurtubi, (1964), tindakan membina tembok itu menjadi dalil kepada keharusan kepada 

pemerintah untuk menjadikan penjara sebagai tempat bagi pesalah menjalani hukuman.    

Rumusannya, dalam konteks Malaysia Madani, nilai kesejahteraan dapat dicapai 

dengan menggalakkan keadilan dan kesaksamaan untuk semua rakyat Malaysia, tanpa mengira 

bangsa, agama atau status sosial mereka. Ini boleh dilakukan dengan menggubal undang-

undang yang menggalakkan kesaksamaan dan dengan menguatkuasakan undang-undang ini 

secara adil dan konsisten (Ibrahim, et. al., 2020). Kesejahteraan Malaysia juga dapat dicapai 

dengan memperkasakan aspek keselamatan dalam negara dengan mengurangkan kadar 

jenayah, salah laku yang menyalahi undang-undang. Sistem pertahanan dan ketenteraan negara 

pula perlu dipertingkatkan bagi mengelakkan ancaman daripada pihak luar (Jalal, & Ismail, 

2016). 
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Nilai Teras 3: Daya Cipta 

Nilai teras Malaysia Madani ketiga ialah daya cipta. Nilai ini melibatkan inovasi, kreativiti, 

dan reka baharu. Menurut Anwar Ibrahim (2023), rekaan memerlukan perancangan dan niat 

yang jelas, serta kreativiti yang menjadi elemen penting dalam proses tersebut. Kreativiti 

merupakan tunjang utama dalam daya cipta, yang merupakan salah satu rukun Madani untuk 

mencipta perubahan berterusan dan memperkasa kreativiti rakyat. Negara berdaya cipta akan 

menyediakan lingkungan dan infrastruktur yang merangsang kreativiti serta mendorong 

penghasilan sistem, produk, idea, dan proses yang lebih maju (Malaysia Madani, 2023) 

Kisah Zulkarnain memberikan refleksi terhadap salah satu nilai ketamadunan iaitu daya 

cipta, inovasi atau kreativiti dalam menyelesaikan masalah. Refleksi nilai daya cipta dapat 

ditinjau dalam konteks firman Allah SWT: 

ٰۤ إِذَا جَعَلَهُۥ نَارࣰا قَ  ۖ  حَتََّّ  إِذَا سَاوَىٰ بَيۡنَ ٱلصَّدَفَيۡنِ قاَلَ ٱنفُخُوا۟
ۤ
ٰ  حَتََّّ

 الَ ءَاتوُنِیۤ أفُۡرغِۡ عَلَيۡهِ قِطۡرࣰا﴾  ﴿ءَاتوُنِی زبَُ رَ ٱلۡحَدِيدِ 

Terjemahan: “Bawalah kepadaku ketul-ketul besi"; sehingga apabila ia terkumpul separas 

tingginya menutup lapangan antara dua gunung itu, dia pun perintahkan mereka 

membakarnya dengan berkata: "Tiuplah dengan alat-alat kamu" sehingga apabila ia 

menjadikannya merah menyala seperti api, berkatalah dia: "Bawalah tembaga cair supaya 

aku tuangkan atasnya”. [al-Kahfi, 18: 96].  

 

Ayat di atas menjelaskan tentang proses pembinaan benteng yang dilakukan secara 

kerjasama antara Zulkarnain, para tentera dan masyarakat tempatan (Teguh, 2022). Proses 

dimulakan dengan menghimpunkan kepingan besi dan disusun dengan rapi antara dua buah 

gunung (al-Alusi, 1994). Zulkarnain memerintahkan agar digerakkan alat peniup angin untuk 

menyalakan api dan memanaskan kepingan-kepingan besi. Apabila besi itu panas kemerahan, 

maka dituangkan cairan tembaga sehingga menutup liang-liang antara kepingan besi (al-

Zuhayli, 1991; Kustomo, 2022). Akhirnya, terbina sebuah benteng besi yang kukuh dan kuat 

(Anggraini, & Muhib, 2023). Justeru, penghalang ini tidak dapat diatasi dan ditembusi serta 

memerangkap Yakjuj dan Makjuj di lembah antara gunung  (al-Alusi, 1994).  

Refleksi nilai daya cipta, inovator dan kreativiti dalam petikan kisah ini sangat jelas. 

Zulkarnain diberi kebijaksanaan dan keahlian untuk mengatasi rintangan yang sukar dengan 

membangun tembok yang kuat (Nasyrudin, et. al. 2019: Ihsan, 2022). Justeru, nilai ini amat 

signifikan untuk diterapkan dalam sistem pendidikan negara ini di pelbagai peringkat. Selain 

itu, teknologi dan sumber manusia perlu dimanfaatkan secara optimum untuk menyelesaikan 

masalah dan meningkatkan kualiti hidup rakyat Malaysia. Akhirnya, implementasi nilai daya 

cipta mampu membangunkan ekonomi, pendidikan, dan infrastruktur (Media Baharu, 2023) 
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Nilai Teras 4: Hormat 

Nilai teras Malaysia Madani keempat ialah hormat. Istilah ini mengalami perubahan makna 

sepanjang zaman, kadangkala dikelirukan dengan sikap taklid buta atau ketaatan mutlak. 

Namun, nilai hormat mengandungi konotasi maruah manusia dan berkaitan dengan adab, budi 

bahasa, kesopanan dan kerendahan diri. Justeru, pentakrifan hormat harus menekankan hak 

asasi manusia dan maruah, serta memerlukan rasa hormat oleh kedua-dua belah pihak. Hormat 

timbul apabila seseorang bersedia menyusuli kekhilafan dengan penambahbaikan dan akan 

mengukuhkan persaudaraan antara rakyat yang saling hormat-menghormati (Anwar Ibrahim, 

2023; Malaysia Madani, 2023) 

Refleksi nilai hormat terdapat pada sikap Zulkarnain yang menunjukkan bahawa beliau 

seorang pemimpin yang hormat, bertolak ansur dengan melayan semua rakyatnya dengan 

bermaruah. Misalnya, dalam firman Allah SWT dinyatakan:  

عَلُ لَكَ خَرۡجاا عَلَىٰۤ أَ 
جُوجَ مُفۡسِدُونَ فِی ٱلۡأَرۡضِ فَ هَلۡ نَْۡ

ۡ
جُوجَ وَمَأ

ۡ
نَ هُمۡ ﴿قاَلُوا۟ يَٰ ذَا ٱلۡقَرۡنَيۡنِ إِنَّ يَأ نَ نَا وَبَ ي ۡ عَلَ بَ ي ۡ ن تَُۡ

ا﴾   سَد ࣰ

Terjemahan: “ Sehingga apabila ia sampai di antara dua gunung, ia dapati di sisinya satu 

kaum yang hampir-hampir mereka tidak dapat memahami perkataan. Mereka berkata: "wahai 

Zulkarnain, sesungguhnya kaum Yakjuj dan Makjuj sentiasa melakukan kerosakan di bumi; 

oleh itu, setujukah kiranya kami menentukan sejumlah bayaran kepadamu (dari hasil 

pendapatan kami) dengan syarat engkau membina sebuah tembok di antara kami dengan 

mereka?" [al-Kahfi, 18: 94] 

 

Ayat di atas memetik dialog yang mengandungi tawaran daripada rakyat bawahan 

terhadap penakluk yang menguasai kawasan mereka. Melalui medium juru bahasa, Zulkarnain 

menerima aduan daripada masyarakat tempatan tentang ancaman Yakjuj dan Makjuj serta 

kerosakan yang telah dilakukan. Dalam pada itu, penduduk tempatan turut menawarkan upah 

sekiranya Zulkarnain mampu membantu untuk membina tembok penghadang seperti yang 

dikehendaki.     

Zulkarnain telah menunjukkan suatu refleksi terhadap nilai dan sikap hormat dengan 

menghormati hak-hak dan martabat manusia, tanpa membeza-bezakan antara budaya, bangsa, 

agama atau bahasa (Basyirah, et. al., 2023). Beliau memahami keperluan mereka dengan 

mengambil tindakan segera untuk melindungi rakyat dan negeri mereka daripada bahaya. 

Ruang dan peluang yang diberikan oleh Zulkarnain kepada rakyatnya menunjukkan beliau 

tidak sombong atau angkuh dengan kelebihan yang ada padanya, tetapi memiliki sifat rendah 

hati dan sopan santun (Ihsan, 2022) 

Dalam konteks pelaksanaan nilai hormat oleh gagasan Malaysia Madani, kerajaan dan 

rakyat perlu memupuk hubungan baik sesama sendiri atau terhadap negara-negara lain, 

menjalinkan kerjasama dalam pelbagai bidang untuk kepentingan bersama. Selain itu, 
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pemimpin dan rakyat perlu bersinergi untuk menyelesaikan konflik secara aman dan 

menggalakkan persefahaman dan toleransi dalam masyarakat. 

 

Nilai Teras 5: Keyakinan 

Keyakinan merupakan nilai teras kelima dalam gagasan Malaysia Madani. Anwar Ibrahim 

(2023) menjelaskan bahawa terdapat dua istilah yang membantu memperjelas makna 

keyakinan; iaitu kepercayaan, yang mencakup makna keimanan, dan pertanggungjawaban, 

yang menghubungkan prinsip timbal balik terhadap keseluruhan keyakinan. Ertinya, seseorang 

itu bertanggung jawab untuk membangun keyakinan rakyat dan menghormati kepercayaan 

yang diberikan kepada pemimpin. Keyakinan menjadi sangat penting pada saat ini, lebih 

daripada sekadar memelihara reputasi individu. Ia menjadi inti dalam kehidupan sehari-hari, 

dari perniagaan hingga kehidupan sosial. Dengan keyakinan, negara ini mampu membangun 

kembali dan mengatasi rintangan yang menghalang (Malaysia Madani, 2023) 

Refleksi nilai keyakinan dalam kisah Zulkarnain sangat jelas dalam ucapannya selepas 

selesai membina tembok besi tersebut. Firman Allah SWT: 

اۤءَ  وكََانَ ﴿فَمَا ٱسۡطَٰ عُوۤا۟ أَن يَظۡهَرُوهُ وَمَا ٱسۡتَطَ عُٰوا۟ لهَُۥ نَ قۡبࣰا ﴿قاَلَ هَٰ ذَا رَحۡمةࣱَ مِ ن رَّبِ ی  فإَِذَا جَاۤءَ    وَعۡدُ رَبِ ی جَعَلَهُۥ دكََّ
ا﴾   وَعۡدُ رَبِ ی حَق ࣰ

Terjemahan: “Maka mereka tidak dapat memanjat tembok itu, dan mereka juga tidak dapat 

menebuknya. (Setelah itu) berkatalah Zulkarnain: “Ini ialah suatu rahmat dari Tuhanku; 

dalam pada itu, apabila sampai janji Tuhanku, Dia akan menjadikan tembok itu hancur lebur, 

dan adalah janji Tuhanku itu benar”. [al-Kahfi, 18: 97].  

 

Ayat di atas menjelaskan bahawa tatkala Yakjuj dan Makjuj mengadakan pencerobohan 

ke tempat tersebut, mereka tidak mampu mendakinya kerana tembok itu terlalu tinggi. Selain 

itu, mereka juga tidak mampu menembusi atau melubangi tembok itu kerana terlalu tebal. 

Zulkarnain bersyukur dan menyandarkan bahawa kejayaannya membina tembok itu 

merupakan suatu rahmat daripada Allah SWT. Beliau juga meyakini bahawa tembok yang 

kukuh itu apabila tiba masanya bakal binasa dan menjadi rata seperti yang dijanjikan oleh Allah 

SWT (Desy, et. al,. 2019) 

Nilai keyakinan merupakan ciri penting kepada kepimpinan yang berwibawa.  

Zulkarnain menunjukkan nilai keyakinan terhadap diri dan kemampuan rakyat, ketegasan 

dalam membuat dasar dan keputusan amat perlu dalam mengendalikan krisis dan isu-isu yang 

sukar (Ihsan, 2022: Nur, 2018). Justeru, pentadbiran kerajaan Malaysia Madani perlu 

mempunyai pemimpin yang berani mengambil keputusan berdasarkan kepada kepentingan 

rakyat dan negara, meskipun ia tidak bersifat populis.  
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Nilai Teras 6: Ihsan 

Nilai teras terakhir ialah ihsan. Takrifan nilai teras ihsan dalam konteks gagasan Malaysia 

Madani sedikit berbeza dengan takrifan kebiasaan. Menurut Anwar Ibrahim (2023), ihsan itu 

sinonim dengan makna peduli dan belas kasihan. Nilai ihsan yang diaplikasikan dalam negara 

ini merujuk kepada tanggungjawab sosial yang menyeluruh, sentiasa diamalkan, dengan 

menyelami penderitaan dan kemelaratan orang lain, sekali gus berusaha untuk mencari jalan 

bagi mengubatinya. Nilai ihsan perlu dihayati oleh rakyat dengan penuh rasa kejujuran dan 

tekad yang ampuh. Demikian akan memartabatkan seluruh anggota masyarakat dari aspek 

ekonomi, kewangan, sikap dan tingkah laku.   

Refleksi nilai ihsan dalam kisah Zulkarnain adalah pada cara komunikasinya bersama 

rakyat di bawah jajahan taklukannya. Hal ini dapat ditinjau daripada firman Allah SWT: 

نَ هُمۡ رَدۡماا﴾ 
نَكُمۡ وَبَ ي ۡ  ﴿قاَلَ مَا مَكَّنِ ی فِيهِ رَبِ ی خَيۡرࣱ فأََعِينُونِی بقُِوَّةٍ أَجۡعَلۡ بَ ي ۡ

Terjemahan: Dia menjawab: “(kekuasaan dan kekayaan) yang Tuhanku jadikan daku 

menguasainya, lebih baik (daripada bayaran kamu); oleh itu bantulah daku dengan tenaga 

(kamu beramai-ramai) aku akan bina antara kamu dengan mereka sebuah tembok penutup 

yang kukuh.”  [al-Kahfi, 18: 95].  

 

Apabila ditawarkan upah bagi kerja pembinaan tembok besi tersebut, Zulkarnain 

menjawab bahawa nikmat-nikmat yang Allah SWT kurniakan kepadanya seperti ilmu 

pengetahuan, empayar yang luas dan kekayaan yang melimpah ruah itu jauh lebih bernilai 

daripada upah yang ditawarkan (Isti & Ahmad 2021). Zulkarnain menjelaskan bahawa 

sokongan dan bantuan yang diperlukan ialah kekuatan tenaga manusia dan peralatan serta 

bahan untuk membina tembok tersebut (al-Zuhayli, 1991). Justeru, kesediaan Zulkarnain untuk 

mendengar rintihan rakyat dan membantu mereka tanpa mengharapkan balasan daripada 

mereka merupakan suatu refleksi terbaik terhadap nilai ihsan (al-Zukayli, 1991).     

Dalam konteks pelaksanaan nilai ihsan dalam gagasan Malaysia Madani, pihak 

pemimpin pada semua peringkat perlu komited untuk melindungi, membela nasib dan 

memastikan hak asasi golongan miskin tegar, anak yatim, gelandangan, penganggur, orang 

kurang upaya (OKU dan sebagainya itu dihormati. Selain itu, kerajaan Malaysia perlu berusaha 

menyediakan pendidikan dan penjagaan kesihatan yang berkualiti untuk semua rakyat 

(Malaysia Madani, 2023; Belanjawan Madani, 2023)  

Secara keseluruhannya, implikasi daripada dapat kajian ini ialah negara Malaysia 

mampu menjadi sebuah negara yang lebih bertamadun dengan menjunjung nilai-nilai teras ini. 

Dengan mengaplikasikan nilai kemampanan, kesejahteraan, daya cipta, hormat, keyakinan dan 

ihsan, rakyat Malaysia dapat menikmati tanahair yang aman, makmur, dan adil untuk semua. 

Selain itu, kajian juga mendapati bahawa kisah Zulkarnain adalah relevan dengan konteks 

Malaysia kerana menyediakan satu model bagaimana untuk membina umat yang adil dan 

saksama.  
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Dalam pada itu, kisah ini menunjukkan bahawa tidak mustahil untuk mewujudkan suatu 

komuniti di mana semua orang dilayan dengan bermaruah dan terhormat, tanpa mengira latar 

belakangnya. Negara juga mampu mengatasi cabaran dan mencapai kejayaan yang hebat 

melalui keberanian dan kebijaksanaan pemimpin (Ihsan, 2022). Akhirnya, dengan 

mempromosikan enam nilai teras Malaysia Madani, negara ini boleh menjadi sebuah negara 

yang bertamadun dan berdaya maju di rantau ini (Malaysia Madani, 2023) 

 

5. KESIMPULAN 

Kajian ini bertujuan untuk mengekstrak refleksi nilai teras Malaysia Madani yang terkandung 

dalam kisah Zulkarnain dalam Surah al-Kahfi. Dapatan kajian menunjukkan bahawa terdapat 

enam nilai teras Malaysia Madani iaitu kemampanan, kesejahteraan, daya cipta, hormat, 

keyakinan dan ihsan. Implikasi daripada dapatan kajian ini adalah bahawa nilai-nilai teras ini 

dapat memberikan kompas moral yang berharga dan signifikan untuk mewujudkan Malaysia 

yang benar-benar bertamadun dan seimbang. Cadangan kajian akan datang adalah untuk 

mengkaji bagaimana nilai-nilai teras ini dapat diaplikasikan dalam kehidupan seharian dan 

bagaimana ia dapat membantu memperkukuhkan lagi gagasan Malaysia Madani. 
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