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 الفصل الخامس 

 

 مناقشة النتائج 

 

 التمهيد  5،1

سخخخخخخخخخخخخخخعى البخا ث في هذه الدراسخخخخخخخخخخخخخخة إلى التحقلأ من العلاقة بين مفهوم الذكاا الوجداي "مفهوم  

السخخخخخخمات" بأبعاده الثلاثة )الحسخخخخخخاسخخخخخخية الوجدانية، وال فااة الوجدانية، والنضخخخخخخ، الوجداي(، والقدرة على 

، ومعرفة مبادئ الات خال( الآَرين، واسختادام السخلطة، والمرونة، وفهم  شهاراتها )الموصخوعيةالقيادة التربوية  

وبناا عليۡ طرح البا ث سخخخخخخخخخخختة أسخخخخخخخخخخخئلة للتحقلأ من هذه العلاقة.   ،لدى مديري المدار  بسخخخخخخخخخخخلطنة عُمان 

ومديرات  لدى مديري   تحليل الفروق بين الذكاا الوجداي والقدرة على القيادة التربويةلوسخخخخخخخخخخؤال سخخخخخخخخخخاد   

 . (واةافظة التعلمية،  نولا الاجتماعي)ال المدار  تبعًا لمتغبات

يتناول هذا الف خل مناقشخة وتفسخب النتائ، التي تو خلَ إليها الدراسخة الميدانية في الف خل الرابع، و 

السخخخخخابقة لات العلاقة ششخخخخخ لة الدراسخخخخخة، والنظريات   الدراسخخخخخاتفي صخخخخخوا الإطار النظري للدراسخخخخخة ونتائ، 

 هذه الدراسة.والمقتر ات التي َل َ لها  والتو ياتالعلمية. َتامًا بأهم الاستنتاجات  
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 مناقشة النتائج 5،2

 الس ال الأول نتائج  مناقشة 5،2،1

تمثلة   بعاد الذكاء الوجداني والملأ يوجد دور جوهريهل  "ينو السخخخخؤال الۡول على الآ : 

لمتغير القدرة  الموضاااااوعية  على بعُد النضاااااج الوجداني، والكفاءة الوجدانية(  و )الحسااااااساااااية الوجدانية،  

 لدى مديري المدارس بسلطنة عُمان؟على القيادة التربوية 

  الذكاا الوجداي  أبعادإيجابية دالة إ  خخخخخخخخخائيًا بين    نتائ، هذا السخخخخخخخخخؤال إلى وجود علاقة  َل خخخخخخخخخَ

  ومديرات  وقدرة مديري ،من جهة)الحسخخخخخاسخخخخخية الوجدانية، والنضخخخخخ، الوجداي، وال فااة الوجدانية(   الثلاثة

بعاد الذكاا الوجداي في أوأن قدرة   المدار  على ممارسخخخخخخخخخخة الموصخخخخخخخخخخوعية في القيادة التربوية من جهة أَرى.

 يث    الثلاثة ل بعاد كانَ دالة  المدار  في القيادة التربوية   ومديرات  التنبؤ شسخخخخخخخخخختوى موصخخخخخخخخخخوعية مديري

الموصوعية في  الحا ل في القدرة علىمن التباين  (،  0.226)الذكاا الوجداي تفسر  أبعاد أن   بينَ النتائ،

 يخث من    Abraham (1999إبراهيم ) أكخد عليخۡوهخذا يتفلأ مع    لخدى مخديري المخدار .القيخادة التربويخة 

ا خخال القرارات ال خخخخخخخخخخخخخخخائبخخة داَخخل أي منظمخخة لا يتخخيتى إلا من َلال توظيف وتعليم كفخخااات الخخذكخخاا    إن  

وصخخخخخخخخخخخخخخوعية في المف الوجداي لۡ تأثب إيجابي على الالتزام التنظيمي والمواطنة التنظيمية.  الوجداي، وأن الذكاا

رد واسخخخخختبعاد الشخخخخخا خخخخخية، يها بتجُ والح م علالتربوية تتطل  من مدير المدرسخخخخخة أن ينظر إلى الۡمور   القيادة

وكذلك تركز هذا المهارة على قدرة المدير على إ خخخخخخخخخخدار القرارات دون تأثره بعوامل لا تت خخخخخخخخخخل بالموصخخخخخخخخخخولا  

    عاي مهارة الموصخخخخخخخخخخوعية من  خخخخخخخخخخفات القائد التربوية التي تع س اتزانۡ الانف  إن في الجان  الآَر .  نفسخخخخخخخخخخۡ

يتلك و (.  2011)شخخخخخخخخاهين، ت ون قراراتۡ أكثر موصخخخخخخخخوعية وأيسخخخخخخخخر وأدق   ياعالالقائد المتزن انف   يث إن  

لذلك  (.  Harney, 2015) المديرون الفعالون مهارات ات خال قوية ويسخهلون التعاون و خنع القرار المشخترك

   2013  رزق والسخيد، 2014تؤكد ما تو خلَ إليۡ دراسخات )أبو علام وآَرون،  نتيجة الدراسخة الحالية 
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    على جودة ا خال القرارات لخدى مخديري المخدار يؤثر لخذكخاا الوجخداي  ا  يخث إن  من  ،  (2018،  المغخاري

ن الذكاا الوجداي يسخاعد مدير المدرسخة على التف ب الهادف في تحديد المشخ لة موصخولا القرار، وتحديد  لإ

  وقَ والجهد، وبأفضخخخخخخخخخخل وأوسخخخخخخخخخخع كفااة وعائد إيجابي. الحلول المم نة  اليًا ومسخخخخخخخخخختقبليًا بأقل ت لفة في ال

( التي بينَ العلاقة الارتباطية الوثيقة 2013،  رزق والسيد    2014ات )أبو علام وآَرون،  وكذلك دراس

ت الخذكخاا الوجخداي ومهخارات أنخۡ ي ن التنبؤ شهخارات ا خال و ،  المخدار   ا خال القرار لخدى مخديري  بين م وَ

تالقرار من َلال   دراسخخخخخخخخخخخخخخخخخة    نتخخخائ،مع  تتفلأ  نتيجخخخة هخخخذا السخخخخخخخخخخخخخخؤال    كمخخخا أن   .الخخخذكخخخاا الوجخخخداي  م وَ

(Wirawan, at al., 2019)  سخخخخخلوب القيادة الموجۡ  لۡالذكاا الوجداي مؤشخخخخخر مهم   أن  والتي تو خخخخخلَ إلى

والذي يركز من َلالۡ مدير المدرسخخخخخخخخخخخخخة على المهام التي يلزم أداؤها لتنفيذ ، نحو المهام لدى مديري المدار 

 أهداف معينة، أو لتحقيلأ مستوى أداا معين.

العمليخخخات المعرفيخخخة وا خخخال القرار ز لخخخدى القخخخائخخخد  تعز توظيف مهخخخارات الخخخذكخخخاا الوجخخخداي    كمخخخا أن 

 ;George, 2000دراسخخخخخخخخخات )  أيضخخخخخخخخخا  المتاذة، وهذا ما أكدتۡ  توبالتاي تحسخخخخخخخخخن وترفع مسخخخخخخخخختوى القرارا

Keith, 2009)   الوجداي تؤثر إيجابيخًا على الۡداا القيخادي في إدارة المديرينمهخارات الذكاا    يخث إن من 

شخخخخخخخخخب إلى أهمية الذكاا الوجداي لدى  ه النتائ، كلها تُ وهذ  لمدارسخخخخخخخخخهم وعلى عمليات  خخخخخخخخخنع القرار لديهم.

لمدير المدرسخخخة دور رئيسخخخي في عملية  خخخنع مديري المدار  في ممارسخخخة الموصخخخوعية في القيادة التربوية،  يث 

القرار وا خاله فهو موجخۡ لعمليخة  خخخخخخخخخخخخخخنع القرار، ويهيئ المنخاخ المنخاسخخخخخخخخخخخخخخخ  لخذلخك ويتخابع القرارات ويقومهخا  

الراجعة لمراجعة القرارات وتحسخخخخخخينها أو تطويرها أو تعديلها وفقًا للآراا ويسخخخخخختادم نتائ، التقو  في التغذية 

ال خخخخخخخخخخخخخخخخائبخخة ب خخل   ا خخال القرارات  علىقخخدرة المخخدير    (،  لخخذلخخك2010الماتلفخخة للعخخاملين معخخۡ )العجمي،  

موصخخخخخخوعية مع الحفا  على العلاقات الإيجابية بين مجموعات العمل في المؤسخخخخخخسخخخخخخة لا يتيتى إلا من َلال 

    (.Abraham, 1999ليم كفااات الذكاا الوجداي )توظيف وتع
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ال فااة الوجدانية لهما أكن الۡثر وبعلاقة و الحسخخخخخخخخخخخخخخاسخخخخخخخخخخخخخخية الوجدانية   بعُدي  وأظهرت النتائ، أن  

وهذا يدل على   من بين سخخائر الۡبعاد المدروسخخة  بعُد الموصخخوعية في القدرة على القيادة التربويةموجبة على 

ت هذين لمأن   مديري  قدرة فى مديري المدار   لد الموصوعية رفع مستويات الدور الۡكن في ن يالبُعد  وَ

  م على التح م في مشخخخخخخخخخخخخخخاعره تهمقدر و إدارة انفعالاتهم ومعالجة الجوان  الوجدانية والعاطفية،  على المدار  

 يث ت ون متوافقة مع المواقف  السخخخخلبية وتحويلها إلى انفعالات إيجابية، والقدرة على التعامل مع المشخخخخاعر  

في بيئة    تواجههمتجعلهم أكثر شخخخخخعورا ب فااتهم الذاتية في التح م شاتلف الجوان  الإدارية التي   المعايشخخخخخة

وهخذه النتيجخة   (.2014لزومخان،    ا2016والظفري،    دوغخان ) أكثر موصخخخخخخخخخخخخخخوعيخة    ن العمخل وبالتخاي ي ونو 

الذكاا    بعُدي     يث إن  من    Gardner & Stough(2002) غاردنر وسخخختاف  تتفلأ مع ما تو خخخل إليۡ

ت القيخخادةيرتبطخخان    فهم العواطف والإدارة العخخاطفيخخة  الوجخخداي ا قميع م وَ أفضخخخخخخخخخخخخخخخخل  ، وهمخخا  ارتبخخاطخخًا وثيقخخً

 ,.Birol, et al)دراسخخخخخخخات  ما تو خخخخخخخلَ إليۡ نتائ، الدراسخخخخخخخة الحالية تؤكد كما  سخخخخخخخلوب القيادة.  بأالمتنبئين  

2009; Kikg & Gardner, 2011)  داا في الوجدانية صخخخخخخخخخخخرورة  تمية لتسخخخخخخخخخخخهيل الۡ  إن ال فااة يث  من

الذكاا الوجداي يؤدي إلى زيادة وتحسخخخخخخخين قدرة الۡفراد على الت خخخخخخخرف الذكي و العديد من مجالات العمل، 

ى  ل المش لات بطرق عديدة.  عل  الفردتؤثر العواطف والحالات المزاجية على قدرة   كما  والرؤية الۡفضل.

تؤثر الحخالخة العخاطفيخة الإيجخابيخة على تنظيم الخذاكرة والإدراك الفوقي بطريقخة يتم فيهخا دم، المعلومخات   يخث  

الفرد على التركيز على نفسخخخخخخۡ أو  تحفزلعواطف ا  كما أن .  (Harney, 2015)ة يعالبشخخخخخخ ل أكثر كفااة وف

ممخا   ملهمخة،ت ون العواطف تحفيزيخة أو  و . (Pyszczynski & Greenburg, 1987)  على قضخخخخخخخخخخخخخخيخة معينخة

 (.Harney, 2015)يسم، ل فراد بتوي المهام الف رية المعقدة و لها  

الثانية في سخخخخخخلم كما أظهرت النتائ، أن بعُد النضخخخخخخ، الوجداي لمتغب الذكاا الوجداي َقلأ المرتبة  

مهارة النضخخخخ، الوجداي من المهارات و الۡهمية والعلاقة على بعُد الموصخخخخوعية في القدرة على القيادة التربوية.  
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مهارة    من المهارات الۡسخخخاسخخخية للنضخخخ، الوجداي  إن  يث    مديري المدار  كقادة تربويينالمهمة لموصخخخوعية 

في الح م على   ار المخخد   يمخخدير من  تخخيي  التريخخث أو  ال  وهخخذه المهخخارة تتطلخخ التريخخث في إ خخخخخخخخخخخخخخخدار الۡ  خخام  

على عمل الۡشخياا ال خائبة  المدار   يالۡشخياا وعدم التسخرلا وتجن  ردود الفعل السخريعة  أي  رص مدير 

لموصخخخخخخخخوعية من ال فايات  عد اوتُ . سخخخخخخخخة على المسخخخخخخخختوى الشخخخخخخخخا خخخخخخخخي والمهني لمدير المدر وهذا ينع س إيجاباً 

الشخخا خخية لمدير المدرسخخة لبناا قيم ال خخدق والموصخخوعية في العمل كما جاا في دليل عمل الإدارة المدرسخخية  

ونتائ، الدراسخخخخخخخخخخخخخخة الحالية تتفلأ مع نتائ، دراسخخخخخخخخخخخخخخات   (.ب2009بسخخخخخخخخخخخخخخلطنة عُمان )وزارة التربية والتعليم،  

هنخاك علاقخة إيجخابيخة بين المرونخة الإداريخة والقيخادة   يخث إن  من   ،(2018  العخارصخخخخخخخخخخخخخخة،  2018، الزعخانين)

إن من، مديري المدار  ال خخخخخلا يات ال افية للت خخخخخرف، والابتعاد عن المركزية من ، و لدى مديري المدار 

قبل الإدارة العليا، يُ ن مديري المدار  من ممارسخخخخخخخخخخخة المرونة الإدارية بشخخخخخخخخخخخ ل إبداعي ويتي، لهم الفر خخخخخخخخخخخة 

دراسخخخخة ملحم   مع ما تو خخخخلَ إليۡ  أيضخخخخا  نتائ، هذا السخخخخؤال تتفلأو .  المهام الموكلة إليهمللتطوير والإنجاز في

إلى أن هناك علاقة بين مسخخخختوى الذكاا الوجداي لدى مديري المدار  ومسخخخختوى  أشخخخخارت( والتي 2017)

وعي دير المدرسخخخخخة يسخخخخخاعده على الالذكاا الوجداي لم   يث إن  لعملية  خخخخخنع القرار الَۡلاقي،  ممارسخخخخختهم

تۡ ونفسخخياتهم وأمزجتهم ودوافعهم،   الآَرينومن وعي المدير بذاتۡ ينطللأ إلى لات   ،ششخخاعره ومعرفة م نوَ

كان قريبًا إلى قلوبهم ويسخخخخعى لتحقيلأ  م،  وهذا َسخخخخن التوا خخخخل الفعال معهم، وكلما كان متفهمًا لمشخخخخاعرهم

   الثقة فيما بينهم.ا تياجاتهم ويستثب عزائمهم ويعزز طمو اتهم ويبني جسور  

( من أن الۡفراد مرتفعي الذكاا الوجداي  Wu, 2011الحالية تؤكد ما تو ل إليۡ )ونتيجة الدراسة 

 Positiveلديهم وعي ششخخخخخخخخخخاعرهم، ويسخخخخخخخخخختادمون هذه المشخخخخخخخخخخاعر في الا تفا   التهم الف رية الإيجابية 

Mental State قادرين على تقليل   ن ي ونو ، و ن بإنتاجية، وهذا يجعلهم مدركين لإم اَتهم الذاتية، ويعملو

هناك علاقة ارتباض قوية   يث إن . الوظيفيأو تحويل الآثار السخخخخخلبية اةتملة لضخخخخخغوض العمل على الۡداا  
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الدراسخخخخخخخخخخخة الحالية تتفلأ نتيجة   ا(. كم2015،  الفلاح)بين صخخخخخخخخخخخبط الانفعالات مع الت يف في بيئة العمل 

أكدت على تأثب مفهوم الذات والنضخخخخ، الوجداي   والتي Rafeedali(  2017)مع دراسخخخخة رافيداي  أيضخخخخا

 . بسلوك القيادة لديهميُساهمان بش ل كبب في التنبؤ  إنهما سلوكهم القيادي  و  لدى مديري المدار  على

على بعُد  النضخخخخخخخ، الوجداي، وال فااة الوجدانية( و )الحسخخخخخخخاسخخخخخخخية الوجدانية، وتأثب الۡبعاد الثلاثة  

الحيخاة  نوعيخة  ذكخاا الوجخداي فيللخ للخدور الجوهريهو مؤشخخخخخخخخخخخخخخر   في القخدرة على القيخادة التربويخةالموصخخخخخخخخخخخخخخوعيخة  

   يث إن    Farahbakhsh (2012)دراسخخخة فرح بخش   أيضخخخالمديري المدار ، وهذا ما تو خخخلَ إليۡ  العملية

جودة الحيخاة دار . و الحيخاة العمليخة والخذكخاا الوجخداي لخدى مخديري المخ نوعيخةين إيجخابيخة بهنخاك علاقخة ارتبخاض 

 يث توفر العوامل الثلاثة للتحفيز والرصا، وتحمل   المنظمة،العملية هي أ د العنا ر التي تساهم في تقدم 

كثر منخخاخ عمخخل أكثر إنسخخخخخخخخخخخخخخخانيخخة وأَلال َللأ  المسخخخخخخخخخخخخخخؤوليخخة والالتزام بوظيفخخة الفرد، ويتم تحقيلأ للخخك من  

 ,Greenberg & Baron) ديقراطية وإشخخخخخخخخخخخراك الموظفين في  خخخخخخخخخخخنع القرار من أجل تحسخخخخخخخخخخخين أداا المنظمة

 ( والتي بينَ وجود علاقة2010كردي )دراسخة هذا الدراسخة تؤكد ما تو خلَ إليۡ أن نتائ،كما    .(1997

إيجخخابيخخة بين الخخذكخخاا الوجخخداي والقخخدرة على القيخخادة التربويخخة، وأن الخخذكخخاا الوجخخداي يرتبط بفخخاعليخخة القيخخادة  

 ة، ويفسر التباين بين الۡفراد ويعُتن منبئًا للقيادة وسلوك العمل.يعالال

( والتي تو خخخلَ إلى أن هناك علاقة ارتباض موجبة بين مسخخختوى 2016وكذلك دراسخخخة سخخخعادة ) 

ا الوجخخداي لخخدى مخخديري المخخدار  وقخخدرتهم على القيخخادة التربويخخة، وأن للخخذكخخاا الوجخخداي دوراً كبباً في الخخذكخخا

ال فااة القيادية وفاعلية السخخخخخخخخلوك القيادي للمدير. وكذلك تؤكد نتائ، الدراسخخخخخخخخة الحالية ما تو خخخخخخخخلَ إليۡ 

يؤثر على ممارسات القيادة   الوجدايالذكاا  يث إن ( من Maulod et al., 2017)  يندراسة مولود وآَر 

سخيُظهر ممارسخات    الوجداية من الذكاا  يعالأوصخحَ النتائ، أن المدير الذي يتمتع شسختويات  ، و التعليمية

ميشخخخخخخخخخخرا وموهاباترا تتفلأ نتيجة الدراسخخخخخخخخخخة الحالية مع نتائ، دراسخخخخخخخخخخة   ،ة. من جان  آَريعال  قيادية تعليمية
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(Mishra & Mohapatra, 2010)    َأبعاد الذكاا الوجداي لدالي  سخين  )الحسخاسخية ثب تأوالتي أوصخح

كما تتفلأ مع ما    .يرينلمد لالوظيفي  داا  الۡعلى فاعلية  الوجدانية، وال فااة الوجدانية، والنضخ، الوجداي(  

ارتباطاً وثيقًا قميع  يرتبط    الوجدايالذكاا   يث إن  من     (Gardner & Stough, 2002)تو خخخخخخخخل إليۡ 

ت   ,.Maulod et al) ينتتفلأ نتيجة الدراسخخخخخخخخخخخة الحالية مع نتائ، دراسخخخخخخخخخخخة مولود وآَر   االقيادة، كمم وَ

إلى وجود علاقة إيجابية لات دلالة إ  خخخخخخخخائية قوية بين ممارسخخخخخخخخات الذكاا   أيضخخخخخخخخا(  يث تو خخخخخخخخلَ 2017

 لدى مديري المدار .  وممارسات القيادة التعليمية  الوجداي

 الثانيالس ال   نتائج  مناقشة 5،2،2

أن ت ثر أبعاااد الااذكاااء الوجااداني والمتمثلااة   كي  يمكن    "ينو السخخخخخخخخخخخخخخؤال الثخخاي على الآ :  

)الحساااااسااااية الوجدانية، والنضااااج الوجداني، والكفاءة الوجدانية( على بعُد اسااااتخدام الساااالطة لمتغير  

 ؟لدى مديري المدارس بسلطنة عُمانالقدرة على القيادة التربوية 

كاا الوجداي واسخختادام أبعاد الذ وجود علاقة جوهرية ولات دلالة إ  خخائية بين  أظهرت النتائ، 

 يث بينَ النتائ، أن     لمتغب القدرة على القيادة التربوية لدى مديري المدار  بسخخخخخخخخخخخلطنة عُمان السخخخخخخخخخخخلطة 

( من التباين الحا خخخخخل في القدرة على الموصخخخخخوعية في القيادة التربوية  0.122أبعاد الذكاا الوجداي تفسخخخخخر )

الوجداي في التنبؤ شسخختويات اسخختادام السخخلطة في القيادة  إلا أن قدرة أبعاد الذكاالدى مديري المدار ، 

الحسخخخخخخخخاسخخخخخخخخية الوجدانية، ثم النضخخخخخخخخ، الوجداي، في  ين لم ي ن هناك تأثب دال      لبُعديالتربوية كانَ دالة 

من   George (2000)وتتفلأ هذه النتيجة ما جاا في دراسخخخخخخخخخة جورج   ال فااة الوجدانية.  لبُعد  إ  خخخخخخخخخائيًا  

القدرة على فهم   وإن المشخخخخخخخخخخخخاعر )الحالة المزاجية والعواطف( تلع  دوراً مركزيًا في عملية القيادة.    يث إن  

 كما تتفلأ  .في المنظمات  الةالفعُ في القيادة   ان ، يسخخخخخخخخخخاهمالآَرينوإدارة الحالة المزاجية والعواطف في الذات و 

على أسخلوب    اً للذكاا الوجداي تأثب  يث إن ( من Wirawan, at al., 2019مع ما تو خلَ إليۡ دراسخة )
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، والذي يركز من َلالۡ مدير المدرسخخخخخخخخخخخة على المهام التي يلزم المهام لدى مديري المدار  القيادة الموجۡ نحو

   أداؤها لتنفيذ أهداف معينة، أو لتحقيلأ مستوى أداا معين.

أن بعُد الحسخخخخخخخاسخخخخخخخية الوجدانية كان لۡ التيثب الۡبرز من بين أبعاد  نتائ، الدراسخخخخخخخة الحالية وأظهرت 

ه كلمخا زادت  يخث إن  الخذكخاا الوجخداي على اسخخخخخخخخخخخخخختاخدام السخخخخخخخخخخخخخخلطخة لمتغب القخدرة على القيخادة التربويخة. 

وهذه    التربوية. زاد معۡ استادام السلطة في القدرة على القيادة، الحساسية الوجدانية لدى مديري المدار 

القائد الذي يتمتع    يث إن  إليۡ الدراسخخخخخخخات في علم اجتمالا العواطف من   َالنتيجة تتفلأ مع ما تو خخخخخخخل

اسخخخخخخخختادام السخخخخخخخخلطة لدى مديري  و .  (Stets & Turner, 2008) الآَرينبالسخخخخخخخخلطة ي نۡ توجيۡ سخخخخخخخخلوك  

يحة وفي الوقَ والم ان  المفوصخخخخة لهم بطريقة  خخخخح  اتالمدار  يعني مدى قدرتهم على اسخخخختادام ال خخخخلا ي

، وبطريقة تعزز م انتهم بين العاملين معهم وتجعلهم أكثر تقبلًا لما ي خخخخخخخخخدر منهم من توجيهات ينالمناسخخخخخخخخخب

الحسخاسخية   مهارة  وإرشخادات، وهذه القدرة أسخا  مهم للقيادة الإيجابية. إلا أن هذه المهارة لن تتيتى بدون 

سخخخخخخخخخخخخخخن مخدير المخ َُ وهخذا لخۡ أثر إيجخابي في تيع   لآَريندرسخخخخخخخخخخخخخخة ويوثلأ علاقتخۡ باالوجخدانيخة، والتي من َلالهخا 

تتعزز من َلال الثقخة وال خخخخخخخخخخخخخخخدق    لآَرينالعلاقخة با   يخث إن     نجخاح المخدير على  مؤشخخخخخخخخخخخخخخر  و، وهوانخ الج

  ونالآَر عضخخخخخخخو في تاعة يتبعۡ  وبالتاي يسخخخخخخختطيع مدير المدرسخخخخخخخة أن يُار  دوره كوالإَلاص في التعامل،  

لۡنۡ اسخختطالا أن يعي العلاقات الاجتماعية التي تسخخود بين أفراد الجماعة، ومن ثم يدفعهم للنشخخاض والعمل 

،  ةالانفعاليلمهارات الحساسية الوجدانية )فهم أساسيات الإثارة  ن إتقان القائد إلذلك ف لتحقيلأ الۡهداف.

 الآَرين نۡ من التيثب الإيجابي في ، والتوا خخخخخخخل العاطفي الفعال( يلآَرينالتعاطف، تحسخخخخخخخين العلاقات با

عن طريلأ إدراك انفعالاتهم ومشخخخخخخخخخخاعرهم والتيثب الإيجابي فيهم دون اسخخخخخخخخخختادام السخخخخخخخخخخلطة الرسمية، ودون أن  

 للك الفهم والتعاطف والتوا خخخخخخل الفعال ي ن  كما أن ي ون السخخخخخخلوك متسخخخخخخما بالانفعالات الشخخخخخخا خخخخخخية.  

انفعالات مرؤوسخخخخخخخخخخخخخيۡ والتو د معهم عاطفيًا وفهم  إدراك يث إن القائد من مهارات النضخخخخخخخخخخخخخ، الوجداي  
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مشخخخخخخخخاعرهم وانفعالاتهم والتناغم معها، تم نۡ من مسخخخخخخخخاندتهم والت خخخخخخخخرف معهم بطريقة لائقة، ومعرفة كيف  

  ادا خخخخخخخخة بالعمل. ، ويشخخخخخخخخركهم بشخخخخخخخخ ل فعال في ا ال القرارات الآَرينومتى يأَذ زمام المبادرة ومتى يتبع  

  (  يث تو خخخخخلَ إلى أن هناك تفاوً  في العلاقة بين أبعاد 2011راسخخخخخة العفنان )وتتفلأ هذه النتيجة مع د

الخذكخاا الوجخداي والسخخخخخخخخخخخخخخلوك القيخادي لخدى القخادة التربويين، فخيكثر المتغبات قخدرة على التنبؤ بالسخخخخخخخخخخخخخخلوك 

 القيادي كان متغب التوا ل الاجتماعي، ثم تلاه متغب التعاطف، وأَباً متغب إدارة الانفعالات.

في سلم الۡهمية التيثبية على بعُد استادام السلطة في في المرتبة الثانية  بعُد النض، الوجداي   وجاا

فعندما يتمتع قادة المدار  بالسلطة أو ي تسبون القوة، فإنهم يشعرون ششاعر   القدرة على القيادة التربوية.

ادة سخخخخخلطتهم، فإنهم يعانون من ادوف والقللأ القإيجابية مثل الرصخخخخخا والثقة والۡمن  في المقابل، عندم يفقد  

المخخدار  الخخذين يتمتعون شهخخارة   ومخخدير ف  . لخخذلخخك(Brennan & Ruairc, 2011, p.134وفقخخدان الثقخخة )

 ،مويشخخخجعون على مشخخخاركتهم وانجازاته  الآَرينبذاتهم، ويعترفون بقيمة  عالالنضخخخ، الوجداي لديهم وعي 

مديري المدار  الذين يتمتعون    كما أن ويشخخخخخخخخخخخخاركونهم بشخخخخخخخخخخخخ ل فعال في ا ال القرارات ادا خخخخخخخخخخخخة بالعمل،  

، وكل الآَرينون عبالنضخخخخخخخخخخ، الوجداي لديهم قدرة ومعرفة على كيف ومتى يأَذون زمام المبادرة، ومتى يتب

اسخخخخخخخختادام السخخخخخخخخلطة وال خخخخخخخخلا يات المفوصخخخخخخخخة لهم  منالمدار  ن مديري  هذه المهارات مهمة وداعمة وتم ُ 

أكثر   موتجعله مبين العاملين معه موبطريقة تعزز م انته،  ينبطريقة  خخخخخخخخحيحة وفي الوقَ والم ان المناسخخخخخخخخب

 من توجيهخخخات وإرشخخخخخخخخخخخخخخخخخادات، وهخخخذه القخخخدرة أسخخخخخخخخخخخخخخخخخا  مهم للقيخخخادة الإيجخخخابيخخخة  متقبلًا لمخخخا ي خخخخخخخخخخخخخخخخخدر عنه

(Singh,2006).   

عخدم وجود علاقخة لات دلالخة إ  خخخخخخخخخخخخخخائيخة بين بعُخد ال فخااة الوجخدانيخة لمتغب  النتخائ،  كمخا أظهرت  

سخخخخخخخخخخخلطنة  بالذكاا الوجداي على اسخخخخخخخخخخختادام السخخخخخخخخخخخلطة في القدرة على القيادة التربوية لدى مديري مدار   

فقد أثبتَ الدراسخخات كل مدير مدرسخخة  لۡ م خخادره ادا خخة للسخخلطة، ويعزو البا ث للك إلى أن  عمان.  
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( أن هناك 2001،مرسخخخي   2008 ،كما ورد في السخخخعود والعسخخخاف    فرنش ورافن2015د،  بخاري وأحم)

هذه الم خخخخادر يسخخخختمد القائد قدرتۡ على المبادرة، من َلال  إلى خخخخور أو أشخخخخ ال للسخخخخلطة واسخخخختنادًا    عدة

المدار  وباَتلاف هذه الم خخادر بين مديري   تقييم ما لديۡ من م خخادر القوة المم نة ويقوم باسخختادامها،

سخخخخخخخخخخخختاتلف لديهم مهارة ال فااة الوجدانية والتي تع س تمتع مدير المدرسخخخخخخخخخخخخة بتقدير لا  مرتفع، والقدرة  

ف خل هخذه المهخارات سخخخخخخخخخخخخخختاتلف   ،على التعخامخل مع الغرور و خ  الخذات، والتعلم على كيفيخة إدارة النفس

 المدار  سلطتهم.  وباَتلاف الم ادر التي يستمد منها مدير 

 الثالثالس ال   نتائج  مناقشة 5،2،3

ما دور الذكاء الوجداني المتمثل   أبعاده )الحساااااااااااسااااااااااية  ينو السخخخخخخخخخخخخخؤال البحثي على الآ : 

  القدرة على القيادة التربوية المرونة بعُد النضااااااااااج الوجداني، والكفاءة الوجدانية( على  و الوجدانية،  

 لدى مديري المدارس بسلطنة عُمان؟

لۡبعاد الذكاا الوجداي على قدرة مديري المدار  بسخخخخخلطنة َل خخخخخَ النتائ، إلى وجود دور فعال 

(  0.206 يث بينَ النتائ، أن أبعاد الذكاا الوجداي تفسخخخخخخر )  عُمان لممارسخخخخخخة المرونة في القيادة التربوية

أن الدور الۡبرز كان   وأظهرت النتائ، المرونة،من التباين الحا خخخخخخخخخخخل في قدرة مديري المدار  على ممارسخخخخخخخخخخخة 

بعُد المرونة في القدرة على  علىبعُد ال فااة الوجدانية في العلاقة التيثبية    يليۡ، الحسخخخاسخخخية الوجدانية  لبُعد  

  معوهذه النتيجة تتفلأ    الوجداي. النضخخخخ، لبُعد  في  ين لم ي ن هناك تأثب دال إ  خخخخائيًا    القيادة التربوية،

للمرونة،  يث يرى أن المرونة أقرب  ۡفي نَّولج  Shores (2004)الۡسخا  العلمي الذي تو خل إليۡ شخورز 

 إلى تحقيلأ الذات، ولها ثلا  مجالات رئيسخخخية. المجال الۡول،    الذات، يتضخخخمن اتجاه الشخخخاو وهدفۡ

المجخخال و .  َرينالآ، المجخخال الثخخاي، ويتضخخخخخخخخخخخخخخمن علاقخخات داعمخخة ولات مغزى مع  الآَرين خخ   و في الحيخخاة.  

تتفلأ كما  الثالث،    القوة العليا أو الۡسمى، يركز على التوا خخخخخل مع م خخخخخدر القوة الداَلية أو الرو ية.  
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بين   ( والتي تو خخخخخخخلَ إلى أن هناك علاقة قويةHanlin, 2014هذه النتيجة مع ما تو خخخخخخخلَ إليۡ دراسخخخخخخخة )

كائهم الوجداي، وأن أهم العلاقات كانَ ما  ممارسخخخخخخخخخخات المرونة في القيادة التربوية لدى مديري المدار  ول 

 نتائ، الدراسخخخخخخخخخخخخخخة الحالية تتوافلأ مع ما تو خخخخخخخخخخخخخخلَ إليۡ كما أن   .بين مهارات المراقبة الذاتية وإدارة العلاقات

( والتي وجدت أن هناك علاقة إيجابية دالة بين عنا خخخخخخخخخخر الذكاا الوجداي وقابلية 2015دراسخخخخخخخخخخة الفلاح )

 ,.Maulding at alدراسخخخة )  أيضخخخالت يف مع المهام والۡدوار التي يتطلبها العمل. وهذا ما أكدتۡ  لالۡفراد  

مخديري  للقيخادة لخدى   ان مهمخ ان الخذكخاا الوجخداي والقخدرة على الت يف منبئخ  أن ( والتي تو خخخخخخخخخخخخخخلخَ إلى  2012

َ خخخخخخخخخخخخخائو    المدار ، ومع زيادة الذكاا الوجداي للقائد ومرونتۡ تزداد قدرتۡ على القيادة، وأن العلاقة بين

من  يث تأثب الحسخخخخخخخخخاسخخخخخخخخخية    الدراسخخخخخخخخخة الحاليةتتفلأ نتيجة  وكذلك  القيادة والذكاا الوجداي والمرونة كببة. 

ن  أ  إلى تو خخخخخخخخخخخخخخلخَ (  يخث2016لظفري )مع دراسخخخخخخخخخخخخخخة دوغخان واوال فخااة الوجخدانيخة على المرونخة القيخاديخة  

تنظيم الذات، والمهارات الاجتماعية هما أكثر أبعاد الذكاا الوجداي قدرة على التنبؤ شسخخخخخخخخخخخخخختويات   بعُدي  

 لبلألمعتقدات ال فااة الذاتية لدى القادة التربويين  فقدرة مدير المدرسخخخخخخة على تنظيم لاتۡ وتميزه بالتعامل ا

ب فااتۡ الذاتية في التح م شاتلف الجوان   عية الماتلفة يجعلۡ أكثر شخخخخخخخعوراً  والإيجابي مع الفئات الاجتما

  القيادية التي تواجهۡ في بيئة العمل.

ارتباطۡ   يث إن للذكاا الوجداي    الحسخخخخخخخخاسخخخخخخخخية الوجدانية مدى أهمية بعُد أظهرت النتائ،    كما

أن المدرسخخخة مؤسخخخسخخخة تربوية  ويعزو البا ث للك إلى  ،  المرونة في القدرة على القيادة التربويةيعد الۡعلى مع  

يتمتع مديروها بالحس الإنسخخخخاي والتعاطف مع المعلمين والطلبة، وهذه النتيجة    ن بالدرجة الۡولى تسخخخخعى لۡ

مديري    يث إن ومراعاة شخخخخعورهم وتقد  العون لهم،   الآَرينترجم قدرة مديري المدار  على مسخخخخاعدة  ت

يهتمون بالعوامل الإنسخخخخخخخخخخانية   ن مديرو رونة في إدارتهم للمؤسخخخخخخخخخخسخخخخخخخخخخة التربوية، هم  المدار  الذي يارسخخخخخخخخخخون الم

وفقًا لمقتضخخخخخخخخخخخخيات الظروف، وهذا ينع س إيجابًا على سخخخخخخخخخخخخب العمل )العمايرة،   الآَرينويراعون مشخخخخخخخخخخخخاعر 
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على  تهمإلا إلا ما تحلى مديرو المدار  بالحسخخخخخخخخاسخخخخخخخخية الوجدانية والتي تع س قدر  هذا  لا يتيتىو (.  2015

  ، والمقدرة على التمييز الآَرين، وقدرتهم على قبول ومشخخخاركة أ اسخخخيس الآَرينمعرفة مشخخخاعر وأ اسخخخيس  

ا ة . وكذلك توفب الشخخخخخخخخخخخعور بالر الآَرينأي التمتع بالب خخخخخخخخخخخبة في كيفية تقييم    الآَرينبين أقوال وأفعال  

والمرونة تع س قدرة القائد التربوي على   ، كذلك الۡمانة في التعاملات بين الۡشخخخخخخخخخخااص.أثناا  خخخخخخخخخخحبتهم

سخن  ، فل ي يفهم  التوا خل الوجداي الفعال الۡشخااص في العمل، من المهم   التوا خل بين  القائد التربويوَ

 أن ي ون مرًَ من َلال تحديد المجالات التي تحتاج إلى تحسين.

الثخخانيخخة في العلاقخخة التخخيثبيخخة    المرتبخخةأن بعُخخد ال فخخااة الوجخخدانيخخة قخخد  خخاز على    النتخخائ،كمخخا أظهرت  

المرونة في القدرة    اعهم َتحسخخخخخخخخخن ،ال فااة َكلما تحسخخخخخخخخخنو على بعُد المرونة في القدرة على القيادة التربوية،  

أن كفااة الإنسخخخخخخخخخخان في إدارة (  Pyszczynski at el., 1987 يث أثبتَ دراسخخخخخخخخخخة )   على القيادة التربوية

 بين  السخخخخخخلسخخخخخخة  مما ييسخخخخخخر الات خخخخخخالات المرنة  الآَرينانفعالاتۡ تنع س بشخخخخخخ ل إيجابي في تعاملۡ مع لاتۡ و 

 للخذات تؤدي إلى أن ين خخخخخخخخخخخخخخخ  اهتمخام الفرد على لاتخۡ دون غبه.  غب الإيجخابيخةالنخا ، في  ين أن النظرة  

لسخخخخخخياسخخخخخخات والإجرااات  ا التي تعُين مديري المدار  على تنفيذ السخخخخخخمات الۡسخخخخخخاسخخخخخخية   إ دىهي المرونة و 

على النظر إلى الۡشخخياا شنظور جديد غب   ار المد   يقدرة مدير  وهي تع سادا خخة بالإ خخلاح التعليمي، 

على توظيف الظروف اةيطة  موقدرته  مديري المدار عتاد عليۡ النا ، وتع س المرونة الإدارية  ن ة اما  

المخدار  بال فخااة    وإلا مخا تحلى مخدير إلا  ولن يتخيتى للخك  (.  2017لتحقيلأ أهخداف المخدرسخخخخخخخخخخخخخخخة )العنزي،  

 هخذاالتحخديات فرص للتعلم، و أن  ين  مخدرك  م، ممخا يجعلهلخذواتهم  عخالال  والتقخديرالوجخدانيخة التي تنز الا ترام  

  ينع س إيجابًا على النمو والتحسخخخين المسخخختمر. وبالتاي ا ترام الذات ينع س في الشخخخعور بالثقة وال فااة. 

أو تطويرهخخا إلا لزم الۡمر   ططادتغيب    على  ةيخخعخخالبقخخدرة    ون يتميز المخخدار  الخخذين يتمتعون بالمرونخخة    وومخخدير 

يسخخخخخخخخخخخخخختطيع أن يت يف مع الظروف  الخذي  تجخدد  المرن المالتنظيم الفعخال  من َلال وفي الوقخَ المنخاسخخخخخخخخخخخخخخ . 
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في مهارة معالجة الاصطرابات   ةالمتمثلالمدرسة بال فااة الوجدانية   يتمتع مدير  أيضاوهذا يع س    ادارجية،

الخذي تحركخۡ مواقف   عخايالانفجخابخة بلبخاقخة إلى المثب  قخدرة مخديري المخدار  على الاسخخخخخخخخخخخخخختالعخاطفيخة من َلال  

 واويغب  الآَرين واأن يغب ون يسخخخخخخخخخخخخخختطيعو القدرة على التنبؤ بالمتغبات المتوقعة،  مت ون لديه يث  .  متنوعة

  ي دائم  ن ي ونو بالمرونة ن  و يتسخخخخخخخخخخخم نالذي ار المد   يمدير لۡن   َططهم بناا على متطلبات الموقف الجديد.

 .  (2014)َليل،  رغبة في التغيب الالتجديد و 

أن بعُد النضخخ، الوجداي لمتغب الذكاا الوجداي لم ي ن لۡ علاقة لات دلالة  النتائ،  كما أظهرت 

شعنى أنخۡ لا يوجخد دور وعلاقخة تأثبيخة جوهريخة إ  خخخخخخخخخخخخخخائيخة على بعُخد المرونخة في القخدرة على القيخادة التربويخة، 

وقد يعود للك إلى المبخالغخة في سخخخخخخخخخخخخخخلطنخة عمخان.  بلنضخخخخخخخخخخخخخخ، الوجداي على المرونة لدى مديري المدار   بين ا

ل،  مَ خخخخخخخائو الوعي بالذات من قبل القادة مما يجعلهم أكثر اهتمامًا بذواتهم على  سخخخخخخخاب م خخخخخخخا  الع

ات بينهم وبين زيادة الفجوة في العلاق وقد يعود للك إلى صخخخخخخخخعف القادة في تقديرهم لذواتهم مما يؤدي إلى

ما  وتتفلأ نتيجة الدراسخخخة الحالية مع (.  Burbach, 2004مرؤوسخخخيهم، وللك وفقًا لما تو خخخلَ إليۡ دراسخخخة )

الوجداي للقادة لا   الذكااَ خخخخائو   ى د إإدراك الذات ك  ن أ( إلى 2013تو خخخخلَ إليۡ دراسخخخخة الراعي )

ة من القخائخد في إدارة يخعخال، من منطللأ أن المرونخة تحتخاج إلى فيؤثر معنويًا في مر لخة الح خخخخخخخخخخخخخخول على المعخارف

  منها في تحقيلأ الۡهداف التنظيمية من َلال التنظيم الفعال المرن للمواقف والۡ دا    ةالمعرفة والاسخخخخخخخختفاد

حميدي ة الدراسخخخخخخخخخخخخة الحالية مع ما تو خخخخخخخخخخخخلَ إليۡ دراسخخخخخخخخخخخخة كما تتفلأ نتيج  والت يف مع الظروف ادارجية.

ة الوعي الخخذا  وأنَّخخاض  ار ه لا توجخخد علاقخخة بين مهخخ يخخث إن    من   Hamidi & Azizi (2012)ي  وعزيز 

( والتي لم تجد  2016وكذلك مع دراسخخة دوغان والظفري ) .القيادة )المنفت، والمنغللأ( لدى مديري المدار 

 بعد الوعي بالذات ومعتقدات ال فااة الذاتية لدى القادة التربويين.علاقة دالة بين  
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 الرابعالس ال   نتائج  مناقشة 5،2،4

"ماا الادور الاذي ت دياه أبعااد الاذكااء الوجاداني والمتمثلاة     ينو السخخخخخخخخخخخخخخؤال البحثي على الآ :

لمتغير القدرة على   الآخرين ءة الوجدانية( على فهم )الحساااسااية الوجدانية، والنضااج الوجداني، والكفا

 "؟لدى مديري المدارس بسلطنة عُمان القيادة التربوية

كمهارة من   الآَرينفهم  على   أبعاد الذكاا الوجداي  الذي تؤديۡدور  نتائ، هذا السخخخؤال ال  أبرزت

قخخدرة أبعخخاد الخخذكخخاا الوجخخداي في التنبؤ    إلى  النتخخائ،  أشخخخخخخخخخخخخخخخارت يخخث     القخخدرة على القيخخادة التربويخخة  مهخخارات

وبينَ النتائ، أن أبعاد    .في القيادة التربوية لدى مديري المدار  في سخخخلطنة عُمان  الآَرينشسخخختويات فهم  

في القيادة التربوية    الآَرين(، من التباين الحا خخخخخخخخخخخل في القدرة على فهم  0.310الذكاا الوجداي تفسخخخخخخخخخخخر )

وأظهرت النتائ، أن بعُد الحسخاسخية الوجدانية كان لۡ الدور الۡبرز في الخخخخخخخخخخخخخخخختيثب على لدى مديري المدار . 

ثم النضخخخخ، الوجداي، مما يشخخخخب إلى    ،يليۡ ال فااة الوجدانية  ،لمتغب القدرة على القيادة التربوية الآَرينفهم  

زاد   ،المدروسخخخخخخخخخخة. وهذا يعني أنۡ كلما زادت مهارات الذكاا الوجداي وجود علاقة طردية قائمة بين الۡبعاد

وهذه النتيجة  في القدرة على القيادة التربوية لدى مديري مدار  بسلطنة عمان.    الآَرينمعها مهارة فهم  

(  Argyle & Lu, 1990; Furr & Funder, 1998:  2009، العنجريتؤكد ما تو لَ إليۡ الدراسات )

في تعزيز فخاعليخة فعخال  ارات الخذكخاا الوجخداي والوجخدانيخة الإيجخابيخة تسخخخخخخخخخخخخخخخاهم بشخخخخخخخخخخخخخخ خل  مهخ   يخث إن    من

، وتقخدير  الآَرينالتفخاعلات والمشخخخخخخخخخخخخخخخاركخة الاجتمخاعيخة وبالخذات مهخارات )الوعي بالخذات، والعلاقخات مع  

 الذات(. 

راسخخخخخخخخيمهاموتتفلأ نتيجة هذه الدراسخخخخخخخخة مع دراسخخخخخخخخة    ,Narayana & Narasimham) َراياَ وَ

  لبُعخخد  تيع الۡبعخخاد الثلاثخخة للخخذكخخاا الوجخخداي تتنبخخي بالۡداا الوظيفي وكخخان التخخيثب الۡكن   يخخث إن  (  2018

  تؤكد ما   نتيجة هذا السخخخخخخؤال  كما أن الحسخخخخخخاسخخخخخخية الوجدانية، ثم ال فااة الوجدانية، يليۡ النضخخخخخخ، الوجداي.  
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  وعي    يث إن  من   (Mayer & Salovey, 1993, 1997)تو خلَ إليۡ الدراسخات المب رة لماير وسخالوفي  

لذلك القادة الذين . الآَرينسليمة مع شا ية ن إقامة علاقات م  ۡيُ ن الآَرينالفرد ششاعره ومشاعر 

قخخادرين على التعرف على مشخخخخخخخخخخخخخخخخاعرهم وفهمهخخا ومعرفخخة كيفيخخة توظيفهخخا في   ن يتمتعون بهخخذه القخخدرة ي ونو 

  تحسخخخخخخخخخخخخخخين الۡداا الوظيفي  بدوره إلىالعلاقات  في يؤدي هذا التحسخخخخخخخخخخخخخخن و . الآَرينتحسخخخخخخخخخخخخخخين علاقتهم مع  

(Mayer & Salovey, 1997.)    ن وآَرون   تو لَ إليۡ دراسةما  ونتائ، الدراسة الحالية تدعم  (Sun 

et al., 2014  )  الإداريخخة   تتطلخخ  مهخخارات تتجخخاوز المهخخارات  الخخةالفعخخُ القيخخادة التربويخخة    أن   أكخخدت علىوالتي

مهارات الذكاا الوجداي مثل الإدارة   أيضخخخخخخخخخخخخخخان مدير المدرسخخخخخخخخخخخخخخة الجيد والفعال يج  أن يتلك  أو الروتينية،  

ا  الخخخذاتيخخخة والتعخخخاطف والتخخخيثب ومهخخخارات  خخخخخخخخخخخخخخنع القرار لتلبيخخخة ا تيخخخاجخخخات المعلمين  تى ي ونوا أكثر التزامخخخً

  العلاقة بين مديري المدار  والمعلمين والطلاب مهمة لضخخخخخخخخخمان تحقيلأ المهام المدرسخخخخخخخخخية  كما أن .  بالتدريس

(Maulod at al., 2017)  . 

    الخة عخُ القيخادة الف  في  الوجخدايالخدور الخذي يلعبخۡ الخذكخاا  هخذا السخخخخخخخخخخخخخخؤال تخدعم وتؤكخد   نتخائ،أن  كمخا  

  نأإلى   Caruso, Mayer & Salovey )2002(   يث تو خخخخخلَ نتائ، دراسخخخخخة كاروسخخخخخو وماير وسخخخخخالوفي  

  الوجخداي الخذكخاا    إن   إلهنخاك علاقخة وثيقخة بين الخذكخاا الوجخداي ونوعيخة أو طبيعخة العلاقخات الاجتمخاعيخة،  

لا  ،  الوجدايالذكاا يفتقرون إلى الذين  القادة  و   ي من وراا مهارات "الۡشخخخخخخخخااص" أو "العلاقات" للقائد.

(  2010كردي )دراسخخخخخخة نتائ، أيضخخخخخخاوهذا ما أكدتۡ   لعواطف في م ان العمل.الوعي بأهمية ا يسخخخخخختطيعون 

والتي تو خخخخخخخخخخخخخلَ إلى وجود علاقة إيجابية بين الذكاا الوجداي والمهارات الاجتماعية لدى مديري المدار ، 

وأن الخخذكخخاا الوجخخداي والقيخخادة يضخخخخخخخخخخخخخخفي كخخل منهمخخا على الآَر أهميخخة بالغخخة على العلاقخخات الاجتمخخاعيخخة  

وتتفلأ نتيجخة الخدراسخخخخخخخخخخخخخخخة الحخاليخة مع مخا تو خخخخخخخخخخخخخخخل إليخۡ مولود وآَرون    سخخخخخخخخخخخخخخين.و بين المخدير والمرؤ   الانفعخاليخةو 
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(Maulod et al., 2017 من )  القيادة التعليمة من   الۡبعاد الۡكثر قدرة على التنبؤ شمارسخخخخخخخخخخخات يث إن

 إدارة العلاقات، ثم بعد الوعي الاجتماعي. هما:بين أبعاد الذكاا الوجداي لدى مديري المدار  

سخة فهم  هو مؤشخر رئيسخي لممار  الحسخاسخية الوجدانيةعد  إلى أن بُ   الحاليةنتائ، الدراسخة    أشخارتوقد 

علم  وتتفلأ هذه النتيجة مع ما تو ل إليۡ  .في القيادة التربوية لدى مديري المدار  بسلطنة عُمان  الآَرين

الوعي الخذا  والمرونخة العقليخة     يخث إن  النفس الاجتمخاعي، وعلم النفس الع خخخخخخخخخخخخخخبي المعرفي والعيخادي، من  

ت أسخخخخاسخخخخية للتعاطف )  لۡ أهمية  التعاطفأن (. و Decety & Jackson, 2004وتنظيم العاطفة هي م وَ

لبنة أسخخخخخخاسخخخخخخية من اللبنات الۡسخخخخخخاسخخخخخخية للتفاعل   وهووالسخخخخخخلوك.    وجدان  اسمة في فهم الإدراك البشخخخخخخري وال

 ,.Hatfield at el) الآَرينومشخخخخاركة مشخخخخاعر  وتسخخخخاعد في "قرااة العقل" وتسخخخخم، للنا  بفهم البشخخخخري،

 يث     (Maulod at al., 2017; Sun et al., 2014جراها )أهذه النتيجة تدعم الۡ ا  التي و  .(2011

ة من َلال يعالبف المدرسخخخةإدارة كل عضخخخو في تحلي مديري المدار  بالحسخخخاسخخخية الوجدانية تم نهم من   إن  

وتحفيز التغيبات الضخرورية والقدرة على تطوير وتأثب الۡعضخاا بالإصخافة إلى  العمل الجماعي وإدارة ال خرالا 

   .(Maulod at al., 2017)  إلهام مجتمع المدرسة

( من 2016شخخخخويخ )دراسخخخخة  َ إليۡ ؤكد ما تو خخخخلفإن نتيجة الدراسخخخخة الحالية ت ،من جان  آَر

مقخخدرة    ن إي أ   كخخائهم الاجتمخخاعيهنخخاك علاقخخة وثيقخخة بين الۡداا الوظيفي لمخخديري المخخدار  ول    يخخث إن  

النا ، والتفاعل معهم، و سخخخخخخخخخخخخخخن الت خخخخخخخخخخخخخخرف في   مديري المدار  على إدراك العلاقات الاجتماعية، وفهم

دراسخخخة المواقف الاجتماعية تؤثر إيجابيًا على سخخخلوكياتهم الوظيفية. كذلك نتائ، الدراسخخخة الحالية تؤكد نتائ،  

يزيد من اتجاهات العمل  لدى المديرين    عايالذكاا الوجداي ال  يث إن من   Carmeli (2003)  كارميلي

وهذا يعزز  ونتائ، العمل، على الالتزام الوظيفي لديهم وينع س للك إيجابيًا الإيجابية والسخخخخخخخخخخخخخخلوك الإيثاري 

 دراسخخخخخخخخخخخة أيضخخخخخخخخخخخاوهذا تؤكده    ، والحفا  على العلاقات الاجتماعية.الآَرينكفااتهم الاجتماعية في قيادة 
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بين مهارات الذكاا الوجداي وَ خخخخخخخخخخخائو  وثيقة علاقة   هناك  يث إن ( من 2019) والمطبيالشخخخخخخخخخخخايع 

خَدمخة   والتخيثب الإيجخابي عليهم، والتلا م العخاطفي    الآَرينالقيخادة ادخادمخة وهي: الإيثخار والخذي يتمثخل في 

، وكذلك الإدارة التنظيمية  العاطفية للمرؤوسخخخخخين ويشخخخخخمل قدرة مدير المدرسخخخخخة على تقد  الدعم والمسخخخخخاندة

بيئة المدرسخخخة    تهيئةوتتمثل في أن ي ون لدى مدير المدرسخخخة شخخخعور قوي بالمسخخخؤولية الاجتماعية، من َلال 

أبعاد الذكاا الوجداي لدالي  سخين  ومن  يث تأثب .  ماعة والمجتمع ج يث ت ون بيئة مسخاهمة وإيجابية لل

لدى مديري   الآَرينعلى مهارة فهم   ال فااة الوجدانية()الحسخخخخخخخخخخاسخخخخخخخخخخية الوجدانية، والنضخخخخخخخخخخ، الوجداي، و 

 يث وجدوا  (،  Mishra & Mohapatra, 2010)ميشرا وموهاباترا  المدار  فإنها تتوافلأ مع ما تو ل إليۡ  

الوظيفي وقيادة فرق العمل، وإدارة   يرينعلى فاعلية أداا المد   أن أبعاد الذكاا الوجداي لدالي  سخخخخخخخين  تؤثر

 أيضخخخخخخخخخخاكما تو خخخخخخخخخخل   ، والقدرة على التحفيز المعنوي، وكذلك إدارة ال خخخخخخخخخخرالا و ل النزالا.لآَرينالعلاقة با

هي )العلاقات   ينالوجداي لدى مديري المدار  الفاعل  ن أهم مهارات الذكااأ( إلى  2013شتاين وبوك )

 الاجتماعية، والوعي الذا  العاطفي والسعادة، وتقدير الذات، والمرونة(.

(  Baumeister et al., 1994وآَرون ) بوميسترلنتيجة تؤكد ما تو لَ لۡ دراسة  هذه ا كما أن 

واسخخخخختادامها وفهمها يؤثر على نوعية التفاعلات الاجتماعية    القدرة على إدراك الانفعالات يث إن  من 

توقع الاسخخخختجابات من يسخخخخاعد الإنسخخخخان على   الانفعاليةأو طبيعتها. فمثلا فهم أسخخخخاسخخخخيات آليات الإثارة 

  تجاه مواقف مختلفة، وهذا ي نۡ من إدارة الانفعالات   الةالفعُ   الاسخخخخخخخخخخخختجابة الشخخخخخخخخخخخخا خخخخخخخخخخخخية وتوجيۡ الآَرين

الذاتية  القدرة على فهم وإدارة المشخخخخخخخخخخخاعر    كما أن   والمشخخخخخخخخخخخاعر لات ال خخخخخخخخخخخلة بفاعلية َلال المواقف المتوترة.

قل بين الشخب ات الاجتماعية،  ، كإدارة العلاقات، والتنالآَرينتمن، القائد مهارات فهم   الآَرينومشخاعر  

الخخخخذكخخخخاا الوجخخخخداي    (.2014والتخخخخيثب فيهم )الزومخخخخان،    الآَرينوإلهخخخخام   المخخخخدار  شهخخخخارات  وتحلي مخخخخديري 

 عاليةيع س قدرتهم على إقامة علاقات ف)الحسخخخخاسخخخخية الوجدانية، والنضخخخخ، الوجداي، وال فااة الوجدانية( 
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نتيجخة هخذا    كمخا أن .  (Humphrey,2002الۡلفخة في بيئخة العمخل )، وتم نهم من توفب جو من  الآَرينمع  

الوجداي مؤشخخخخر  الذكاا يث إن  ( من Wirawan, at al., 2019السخخخخؤال تؤكد ما تو خخخخلَ إليۡ دراسخخخخة )

، وهو نه، سخخخخخخخخخخخخخخلوكي يركز من َلالخۡ مخدير مهم لۡسخخخخخخخخخخخخخخلوب القيخادة الموجخۡ العلاقخات لخدى مخديري المخدار 

 ريلأ وتحفيزهم وتوفب الرفاهية لهم.المدرسة على إرصاا أعضاا الف

مهارة فهم  القيادة التربوية من أن   منظروتتفلأ هذه النتيجة مع ما تو خخخخخخخخخخخخخخل إليۡ  ،من جان  آَر

  ، وتح مهخافهم دينخاميخات الجمخاعخة والخدوافع التي تحركهخا  على  مخديري المخدار   مخدى قخدرة    تع س  الآَرين

بخخخدوره   وهخخخذا(.  2001وتفهم عواطفهم ودوافعهم )مرسخخخخخخخخخخخخخخي،    الآَرينعلى فهم أف خخخار    موكخخخذلخخخك قخخخدرته

المدار  من َلالها يسخخخخخخختطيع مديرو  يتطل  من القائد التربوي أن يتمتع شهارة الحسخخخخخخخاسخخخخخخخية الوجدانية التي 

بالعلاقة بدون وعي مديري المدار    الآَرينفلا ي ن أن يتحقلأ فهم    الانفعاليةفهم أسخخخخخخخخاسخخخخخخخخيات الإثارة 

  ما   ن  أمن   Hemphillدراسخخخة همفل إليۡ تتفلأ مع ما تو خخخلَ   أيضخخخاوهذه النتيجة  بين المشخخخاعر والۡفعال. 

غب المؤثر هو أن الۡول يعنى بأ اسخيس ومشخ لات المجموعة التي يعمل   المديرالمؤثر من  مدير المدرسخة  ييز  

المدير أن ي ون مؤثراً ما لم   لن يسخخخخخخخخختطيع و   .(155، ص.2012المذكور في  بيشخخخخخخخخخي،    Hemphill)  معها

المدرسخخخخخة مشخخخخخاعر  مديرمن َلالها يعي يلك مهارة التعاطف وهي من مهارات الحسخخخخخاسخخخخخية الوجدانية التي 

بين أقوال وأفعال  ، والمقدرة على التمييز  الآَرينقبول ومشخخاركة أ اسخخيس وتم نۡ من ، الآَرينوأ اسخخيس 

بالرا ة في التعامل معۡ،   الآَرين. وكذلك شخخخخخخخخخعور  الآَرين  أي التمتع بالب خخخخخخخخخبة في كيفية تقييم  الآَرين

 Golemanهذه النتيجة تتفلأ مع ما تو خخخخخخخل إليۡ جولمان    كما أن .  والۡمانة في التعاملات بين الۡشخخخخخخخااص

رة الإنسخان على تعتن من مهارات الذكاا الاجتماعي والذي يترجم قد  الآَرينمهارة فهم  ن  أ ( من2006)

بأفضخخخخخخل الطرق   أيضخخخخخخاالبيئات الماتلفة  التفاعل والتفاوض في العلاقات الاجتماعية الماتلفة والمعقدة، وفي

 قخدرة المخدير  يخث إن  المم نخة وبفخاعليخة أكن. ودقخة التعخاطف تعتن أ خد أهم جوانخ  الخذكخاا الاجتمخاعي   
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في م انهم والشخخخخخخعور شا يشخخخخخخعرون، بل وفهم لما يشخخخخخخعرون بهذه الطريقة،  ۡووصخخخخخخع نفسخخخخخخ  الآَرينعلى فهم  

لمن  ولۡ ومسخخخخخخاعدتهم على  طي مشخخخخخخ لاتهم، وتعاطفۡ مع ما يشخخخخخخعرون بۡ، يسخخخخخخاعده على زيادة  ۡوفهم

اجتماعيتۡ وت وين أكن قدر من العلاقات الاجتماعية،  يث يرون فيۡ الشاو الاجتماعي القادر على 

 .الجميع، ويرون أنۡ محبوب ومرغوب من قبلهمالو ول إلى قلوب  

علاقخة جوهريخة لات دلالخة إ  خخخخخخخخخخخخخخخائيخة بين ال فخااة الوجخدانيخة لمتغب    النتخائ، وجودكمخا أظهرت  

    سخخخخخخلطنة عمان بلمتغب القدرة على القيادة التربوية لدى مديري مدار   الآَرينالذكاا الوجداي على فهم  

في   الآَرينبعُخد ال فخااة الوجخدانيخة في الترتيخ  الثخاي في سخخخخخخخخخخخخخخلم الۡهميخة التخيثبيخة على بعُخد فهم    يخث جخاا

ال فااات    يث إن  ( من  2009وهذا يتفلأ مع ما جاا في دراسة العنجري )القدرة على القيادة التربوية.  

لاجتماعية والتوا خخخخل الفعال  تفعل الوظائف ا لۡنهانظراً  الوجدانية مهمة جدًا بالنسخخخخبة للتفاعل الاجتماعي  

  من َلال نقل المعلومات ادا خخخخخخخخخة بالمشخخخخخخخخخاعر والۡف ار بين النا ، كما تعمل على التنسخخخخخخخخخيلأ بين مختلف 

القخخائخخد التربوي الخخذي يتمتع شهخخارات ال فخخااة الوجخخدانيخخة من  يخخث القخخدرة على فخخ  التوجهخخات الاجتمخخاعيخخة.

تجخخاه المطخخالخخ  الوجخخدانيخخة المسخخخخخخخخخخخخخختمخخدة من الخخذات   الإيجخخابيرتفع، والتفخخاعخخل  المذا   الخخإدارة النفس، والتقخخدير  

من َلال َرين للآ أنۡ يتمتع بفهم عال كلا شخخخخخخخخخ، الآَرين، ويقدر مسخخخخخخخخخاهمة  الداَلية ومن البيئة اةيطة

وتفهم   الآَرينفهم دينخخاميخخات الجمخخاعخخة والخخدوافع التي تحركهخخا وتح مهخخا. وكخخذلخخك قخخدرتخخۡ على فهم أف خخار  

 معها.  قائدًا مؤثراُ لۡنۡ يعنى بأ اسيس ومش لات المجموعة التي يعمل  عواطفهم ودوافعهم. وي ب،

الذكاا  من  يث أهمية    Humphrey (2002)وتؤكد نتائ، الدراسة الحالية ما تو ل إليۡ هامفري  

ا    الوجخخخداي وظيفخخخة     يخخخث إن  علاقخخخة العواطف بعمليخخخة القيخخخادة.  ، و القيخخخادة  فيمحوريًا  و باعتبخخخاره متغباً مهمخخخً

لا سخخخخخخخخيما فيما يتعللأ بالمشخخخخخخخخاعر المتعلقة بالإ باض    المجموعة،هي إدارة مشخخخخخخخخاعر أعضخخخخخخخخاا   القيادة الرئيسخخخخخخخخية

كان لۡ تأثب إيجابي على الۡداا    الوجدايإلى أن الذكاا (  Wu, 2011دراسخة )نتائ،    أشخارت فقد  والتفاؤل.
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الذين يتمتعون    ينأن الموظفو ، وسخخخخخخخخخخخخيطاً في العلاقة بين صخخخخخخخخخخخخغط العمل وإنجاز العمل ا، ويعُد متغبً الوظيفي

على الحد من الآثار السخخخخخخخلبية اةتملة للضخخخخخخخغط الوظيفي على الۡداا الوظيفي   ون قادر   وجداي مرتفع بذكاا 

يلعبان دوراُ  الآَرين مشخخخخخخخخخخخخخخاعروإن الإدارة الذاتية العاطفية، وفهم  المناف .   الوجدايمن موظفي الذكاا 

إدارة ردود الفعل العاطفية تسخخخخخخاعد في بناا اسخخخخخختجابات    يث إن  بالعمل،    المرتبطالإجهاد في إدارة  مهمًا 

 (.King & Gardner, 2006بالعمل )ت يفية للمتطلبات المتعلقة  

وجود علاقة لات دلالة إ  خخخائية بين بعُد النضخخخ، الوجداي لمتغب الذكاا   النتائ،وأَباً، أظهرت 

  ونجد أنسخخخخخخخخخخلطنة عمان.  بفي القدرة على القيادة التربوية لدى مديري مدار   الآَرينالوجداي على فهم  

تعًتن  و .  لمتغب القخخخدرة على القيخخخادة التربويخخخة  الآَرينعلى فهم    اتأثبً الۡبعخخخاد  بعُخخخد النضخخخخخخخخخخخخخخ، الوجخخخداي أقخخخل  

التشخخخخاركية من المبادئ الحاكمة لۡسخخخخس وأركان المنظور الف ري لمسخخخختقبل القيادة المدرسخخخخية في القرن الحادي 

والعشخخرين، وتعني اهتمام القيادات المدرسخخية بالعمل كفريلأ لتحسخخين المدرسخخة. من َلال إدراك ا تياجات 

سخخخخخخخهاماتهم وتشخخخخخخخجيعهم على إنجاز مهامهم، مما يضخخخخخخخمن تنامي الإنجاز ويجعل البيئة  العاملين، والاعتراف بإ

من قبل مدير المدرسة مع العاملين   الآَرينالمدرسية بيئة نشطة وإيجابية، وهذا لا يتيتى إلا من َلال فهم  

مهارة  ات النضخخخخخخخخخخ، الوجداي وهي  للك يتطل  مهارة أسخخخخخخخخخخاسخخخخخخخخخخية من مهار  كما أن .  (2015)عيد، فيها  

وتشخخخخخخخخخخخخخخجيع مشخخخخخخخخخخخخخخخاركخخاتهم وإنجخخازاتهم،    الآَرينبقيمخخة    ار المخخد   يعتراف مخخدير با  تعنىالتي  و   الآَرين  تطوير

   إيجابية على أدائهم. ينع سوإشراكهم بش ل فعال في ا ال القرارات ادا ة بالعمل. وهذا 

   يث إن     (2016هذه الدراسخخخخخخخخخخة مع ما تو خخخخخخخخخخلَ إليۡ دراسخخخخخخخخخخة دوغان والظفري )وتتفلأ نتائ،  

  بعُدي   فااة الذاتية من َلال القادة التربويين على رفع مسخخخخخخختويات الشخخخخخخخعور بال  الذكاا الوجداي يسخخخخخخخاعد 

تنظيم الذات والمهارات الاجتماعية  فقدرة المدير على تنظيم لاتۡ وتمتعۡ شهارات التوا خخخخخخخخل الفعال مع من 

  الذاتية في التح م شاتلف الجوان  الإدارة التي تواجهۡ في بيئة العمل.  ولۡ يجعلۡ أكثر شخخخخخخخخخخعوراً ب فااتۡ  
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( بأن القخائخد الخذي يسخخخخخخخخخخخخخختطيع أن يتعخامخل بفخاعليخة مع الانفعخالات  Goleman, 1995)وقخد أكخد جولمخان  

، وينج، في التيثب عليهم، وتحفيزهم وبث روح الحما  الآَرين ا تياجاتالتعامل مع   والعواطف يستطيع 

فيهم، وغر  قيم الثقخة في نفوسخخخخخخخخخخخخخخهم، والتعخاون فيمخا بينهم وتوجيههم بطريقخة بنخااة، الۡمر الخذي ينع س 

  على التزامهم ودعمهم لۡهداف المؤسسة.يجاباً إ

 الخامسالس ال   نتائج  مناقشة 5،2،5

"ماا الادور الاذي ت دياه أبعااد الاذكااء الوجاداني والمتمثلاة     ينو السخخخخخخخخخخخخخخؤال البحثي على الآ :

لمتغير    معرفة مبادئ الًتصااااال)الحساااااسااااية الوجدانية، والنضااااج الوجداني، والكفاءة الوجدانية( على  

 "؟لدى مديري المدارس بسلطنة عُمان القدرة على القيادة التربوية

بعخاد الخذكخاا الوجخداي على معرفخة مبخادئ الات خخخخخخخخخخخخخخال لمتغب القخدرة على أظهرت النتخائ، وجود دور إيجخابي لۡ

أن أبعاد الذكاا الوجداي تفسخخخخخر  يث بينَ النتائ،  القيادة التربوية لدى مديري المدار  بسخخخخخلطنة عُمان،  

  ( من التباين الحا خخل في معرفة مبادئ الات خخال لدى القيادات التربوية، إلا أن قدرة أبعاد الذكاا 0.117)

الحسخخخخخخخخاسخخخخخخخخية    لبُعديمبادئ الات خخخخخخخخال في القيادة التربوية كانَ دالة   ةالوجداي في التنبؤ شسخخخخخخخختويات معرف

وهذه   ال فااة الوجدانية.  لبُعد  الوجدانية، ثم النضخخخ، الوجداي، في  ين لم ي ن هناك تأثب دال إ  خخخائيًا  

الموقف الات خاي هو موقف تفاعلي بين    يث إن     النتيجة تتوافلأ مع نظرية القدرات المعرفية في الات خال

نتۡ  نتيجخة هذا السخخخخخخخخخخخخخخؤال تتوافلأ مع ما بي  كمخا أن (.  2009الذات والآَر في إطار بيئي معرفي )العنجري،  

من   (Goleman, 1998; Mayer and Salovey, 1993; Rozell at al., 2004)  عدد من الدراسخخخخخخخات

 يث يعتن الۡفراد عواطفهم   ارتفالا مسخخخخخخخخختويات الذكاا الوجداي يؤثر على مهارات الات خخخخخخخخخال الفرديةن  أ

ا لتحديد الۡسخخخخخخالي  المناسخخخخخخبة للتوا خخخخخخل مع    الآَرينوعواطف   مما يخللأ بيئة مهنية إيجابية    الآَرينأسخخخخخخاسخخخخخخً

(Zeidner at al., 2002 وتتفلأ هذه النتيجة مع دراسخخة مولود وآَر .)ين  (Maulod et al., 2017 والتي )
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مهمة    تعتن مؤشخخخخخخخخخخرات تنبؤية ،الاجتماعي( أظهرت أن كفااات الذكاا الوجداي )إدارة العلاقات والوعي 

تو خخخخخخخخلَ إليۡ تتفلأ نتائ، الدراسخخخخخخخخة الحالية مع ما في ممارسخخخخخخخخات القيادة التربوية لدى مديري المدار . كما  

)المراقبة الذاتية    هناك علاقة وثيقة بين مهارات الذكاا الوجداي  يث إن ( من  Hanlin, 2014دراسخخخخخخخخخخة )

 ار . وإدارة العلاقات( وبين ممارسات الات ال والتوا ل لدى مديري المد 

الوجداي   لذكاا  من بين أبعاد ابعُد الحسخخخخخخاسخخخخخخية الوجدانية نز أهمية  تنتائ، هذا السخخخخخخؤال   كما أن 

وهذه  .  مديري المدار  بسخخخخخخخخخخخخخلطنة عُمان   معرفة مبادئ الات خخخخخخخخخخخخخال لدىۡ يعُد الۡعلى مع ارتباط    يث إن  

للقادة    التوا خخخخخخل العاطفي الفعالأن  من   Humphrey (2002)تتوافلأ مع ما تو خخخخخخل إليۡ هامفري  النتيجة  

كما    .الآَرينإلى  رسخائل المحتوى م لمبادئ الات خال وقدرتهم على نقل الۡف ار و على ت خوراته  كببلۡ تأثب  

الذكاا الوجداي هو أن  من   (Gutierrez, 2017)تتفلأ مع ما تو خخخلَ إليۡ دراسخخخة    هذا السخخخؤالنتيجة    أن 

عدد من ال خخخخخخخخفات القيادية   تعزيزسخخخخخخخخاهم في يُ ي المدار ، وأنۡ  لدى مدير   عالةعامل  اسخخخخخخخخم في القيادة الف

الفعال مع    والتوا لالمواقف،  الاستجابة بلباقة لمجموعة متنوعة من كخخخخخخخ:   لدى مديري المدار  بش ل فعال

، والوفاا بالتوقعات كقائد، والاسخخختجابة الآَرين والتعاطف مع تيع أ خخخحاب الم خخخلحة، وبناا العلاقات، 

للأ السخخخخخخخخخخخخخلامة العاطفية  اعلةالف نتائ، نتيجة الدراسخخخخخخخخخخخخخة الحالية تتفلأ مع   كما أن   .لردود الفعل العاطفية، وَ

والتي أظهرت وجود علاقة لات أهمية بين الذكاا    Hamidi & Azizi (2012)ي دراسخخخخخخخخخخخخة حميدي وعزيز 

إيجخابيخة بين علاقخة    ثنين من نَّطي القيخادة التحويليخة لخدى مخديري المخدار    يخث كخانخَ هنخاكاالوجخداي و 

الدافعية والتعاطف ونَّط القيادة المنفت،، وتوجد علاقة و أبعاد الذكاا الوجداي المتمثلة في الضخخخخخخخخخخبط الذا ، 

غب مباشخخخخخخرة مهمة مع الدافعية والنمط المغللأ، وعلاقة سخخخخخخلبية بين التعاطف والنمط المنغللأ، ولذلك هؤلاا  

سخخخخخخخخخخلوك ويعززون الزمالة وينمون بيئة العمل المهني، يدعمون المعلمين ويشخخخخخخخخخخجعونهم على  طيط ال  ون المدير 

للأ شعور بالانسجام.    فهم قادة متعاونون ويعملون أكثر كيعضاا للفريلأ، بارعون في إدارة ال رالا وَ
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 Caruso & Salovey  كاروسخخخخو وسخخخخالوفيالسخخخخؤال الحاي تتوافلأ مع ما أشخخخخار إليۡ   أن نتائ،كما  

 في م ان العمل، مما الآَرينأن مشخخخخخخخخخخخخاعر القادة ي ن أن تحدد كيفية تأثبهم على عواطف  من  (2004)

للقرارات، ورصخخخخخاهم الشخخخخخا خخخخخي والوظيفي، وال فااة الذاتية،   الموظفينيؤثر بشخخخخخ ل كبب على كيفية ا ال 

ة مع ما  كما تتفلأ نتيجة الدراسخخخخخخخخخة الحالي  وقدراتهم على  ل المشخخخخخخخخخاكل والو خخخخخخخخخول إلى الۡهداف والغايات.

 إلى مسخخختوى المهارات الاجتماعية كبعد من أشخخخارت( والتي 2019تو خخخلَ إليۡ دراسخخخة الشخخخايع والمطبي )

أبعخاد الخذكخاا الوجخداي لخۡ تأثب كبب على ممخارسخخخخخخخخخخخخخخخة القيخادة ادخادمخة لخدى مخديري المخدار  والتي تتمثخل في 

أن الذكاا الوجداي يسخخخخاعد القادة على و . الإيثار، والتلا م العاطفي، والح مة، والمسخخخخؤولية الاجتماعية()

شا ي نهم من أداا مهامهم القيادية   اكتسخخخخخخخخخاب م خخخخخخخخخادر متعددة للقوة والتيثب في سخخخخخخخخخلوكيات المرؤوسخخخخخخخخخين

 (.2014)الزومان،  

في سخخخخخخخخخخخخلم الۡهمية والعلاقة مع    ةكما أظهرت النتائ، أن بعُد النضخخخخخخخخخخخخ، الوجداي  قلأ المرتبة الثاني

تنز قدرة مديري المدار  على إدراك هذه النتيجة  و   معرفة مبادئ الات خخخخال في القدرة على القيادة التربوية.

مشخخخخخخخخاعرهم وأنَّاض تف بهم، وب خخخخخخخخبتهم بنقاض قوتهم وصخخخخخخخخعفهم، مما انع س إيجابيًا في تعاملاتهم مع لاتهم  

مع البيئخة وإدراك كيفيخة تأثب عواطفخۡ على أدائخۡ، كمخا تع س تعخامخل  في ال  م. ومرونتهالآَرينوعلاقتهم مع  

النتيجخة قخدرة مخدير المخدرسخخخخخخخخخخخخخخة على الت يف من َلال المرونخة والقخدرة على العمخل بفخاعليخة في ظخل الظروف  

 الآَرينلأنجاز من َلال الاعتراف بقيمة   مدير المدرسخخخخخخخخخخخةتوجۡ  و المتغبة، ومع مختلف الۡفراد والجماعات 

الإ خخخخخخخخخخخرار على التطوير المسخخخخخخخخخخختمر ل داا، وبذل الجهود للتغل  على مشخخخخخخخخخخخاركاتهم وإنجازاتهم، و   وتشخخخخخخخخخخخجيع 

والحسخخخاسخخخية والنضخخخ، الوجداي من المهارات المهمة للقيادة الذكية، والتي   التحديات التي تسخخخب  انخفاصخخخۡ.

افة إلى قدرتۡ على ، بالإصخخخخخلآَرينمن َلالها يدرك مدير المدرسخخخخخة ويفهم مشخخخخخاعره الذاتية وتلك المتعلقة با

التعامل ال فا مع الضخخخخخخخخخخخخخخغوطات والمتطلبات البيئية بهدف الو خخخخخخخخخخخخخخول إلى النتائ، والسخخخخخخخخخخخخخخلوكيات المرغوبة 
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(Goleman, 2001.)   ( التي 2013نتيجة الدراسخخخخخخخخخة الحالية مع ما تو خخخخخخخخخلَ إليۡ دراسخخخخخخخخخة الراعي )وتتفلأ

  عالية في فتباعًا    الۡثر الۡكن لها  كان   الذات وإدراك،  الآَرينوإدراك  الآَرينإدارة  أبعادإلى أن    أشخخخخخخخخخخخخخخارت

  .القادة التربويين في إدارة المعرفة بالمؤسسة والاستفادة منها في تحقيلأ أهدافها

لات دلالة إ  خخخخخخخخخائية عند مسخخخخخخخخختوى  اال فااة الوجدانية لم تظهر النتائ، فروقً  لبُعد أما بالنسخخخخخخخخخبة  

لمتغب الخذكخاا الوجخداي على بعُخد معرفخة مبخادئ الات خخخخخخخخخخخخخخال في القخدرة  ( بين ال فخااة الوجخدانيخة 0.05)دلالخة 

دور وأثر متبادل بين كل من ال فااة الوجدانية، ومعرفة مبادئ الات ال    أي لا يوجد    القيادة التربوية  على

درا كبباً القائد متنوعة تتطل  ق  اهيواجهللك إلى أن المواقف التي   عزاوقد يُ في القدرة على القيادة التربوية.  

وهذه الميزة نسخخخخخخخخخخخخخخبية  تلف من قائد  ،م المتعلقة بهاالتريث والمرونة في إ خخخخخخخخخخخخخخدار الا  االوقَ للوعي و  من

  لآَر. 

 السادسالس ال   نتائج  مناقشة 5،2،6

الاذكااء  أبعااد ذات دلًلاة إحصاااااااااااائياة بين  فروق  هال توجاد   :نو السخخخخخخخخخخخخخخؤال البحثي على الآ  

 لمتغير النو  الًجتماعي والمحافظة؟ تعُزاالقدرة على القيادة التربوية  أبعاد  الوجداني و 

 لمتغير الديموغرا  )النو  الًجتماعي( 5،2،6،1

ا لمتغب النولا الاجتمخخاعي على وجود علاقخخة لات    دلخخَ نتخخائ، أبعخخاد متغب الخخذكخخاا الوجخخداي تبعخخً

ت دلالة إ  خخخخخائية بين لنولا الاجتماعي لۡ علاقة معنوية بالحسخخخخخاسخخخخخية  فابعُد الحسخخخخخاسخخخخخية الوجدانية،  م وَ

أي أن مديرات  . الوجدانية تبعًا لمتغب النولا الاجتماعي. وقيمة الدلالة الإ  خخخخخخخخخخائية تتجۡ ل خخخخخخخخخخا  الإَ

كما أظهرت النتائ، عدم وجود فروق لات  الذكور.  المدار  أكثر  سخخخخخاسخخخخخية وجدانية من مديري المدار  

النضخخخخخخخخخ، الوجداي وال فااة الوجدانية لمتغب الذكاا الوجداي تبعًا لمتغب النولا  بعُدي دلالة إ  خخخخخخخخخائية بين 

 ;Brody & Hall, 2000العلمية )الدراسخخخخخخخخخخخات  منمجموعة    بينتۡوهذه النتيجة تتفلأ مع ما  الاجتماعي.  
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Ciarrochi et al., 2005; Hall, 1978; Hall & Mast, 2008; Hargie et al., 1995أظهرت  ( والتي 

أن القدرات العاطفية لدى النساا أكن من الذكور،  يث َل َ تلك الدراسات إلى أن النساا يتمتعن 

لإيجابية والسخخلبية بطلاقة وب خخورة أكثر ت راراً، ولديهن المزيد من شعرفة عاطفية أكن، ويعنن عن المشخخاعر ا

 Feldman-Barrett)أكثر عاطفة من الرجال و ، كما أنهن أكثر مهارة اجتماعيًا  الشخخخخخخخا خخخخخخخية،ال فااات 

et al., 2000)  .  أفادت بوجود اَتلافات بين مع عدد من الدراسخخخات والتي كما تتفلأ نتيجة هذا السخخخؤال

-Castro)  مثل الإدراك والتيسخخب العاطفي  الوجدايالجنسخخين بشخخ ل أسخخاسخخي في الجوان  التجريبية للذكاا  

Schilo & Kee, 2010; Kafetsios, 2004; Livingstone & Day, 2005  .)  ت دراسا وكذلك   (Farrelly 

& Austin, 2007; Goldenberg et al., 2006; McIntyre, 2010  فروقاً بين الجنسين في   توجد ( والتي

   .العاطفيوالتيسب  الفهم  الإدراك و مثل   الوجداي  الاستراتيجية للذكااالجوان   

  ن  أ من  Bar-On  (2000) أون -بار دراسخخخخخخة إليۡتؤكد ما تو خخخخخخلَ   نتيجة هذا السخخخخخخؤال كما أن 

الاجتماعية من الإَ  َ خخلن على درجات أعلى ب ثب في التعاطف، والعلاقات الشخخا خخية، والمسخخؤولية 

الإَ  يظهرن مزيدًا  ن أبينَ   والتي  Brienza & Cavallo (2002)وكافالو برينزا  الرجال. وكذلك دراسخخة 

 Eaglyودراسخخخخخة ) .ولديهن مهارات توا خخخخخل أفضخخخخخل، من التعاطف وأكثر مهارة في العلاقات الشخخخخخا خخخخخية

and Johnson, 1990)  إلى أسخخخخلوب القيادة الۡكثر رعاية والموجهة نحو يلن الإَ   ن  أ  إلىتو خخخخلَ   التي

إلى عدم    أشخخخخخخخارتهذا السخخخخخخخؤال والتي  نتيجة  كما أن وأنهن أكثر ودية، و سخخخخخخخاسخخخخخخخية اجتماعية.   العلاقات،

الذكاا الوجداي   النضخخخخخ، الوجداي وال فااة الوجدانية لمتغب  بعُدي  وجود فروق لات دلالة إ  خخخخخائية بين  

   2013  الحرا شة،  2007)البلوشية،  اتفقَ مع عدد من الدراسات    أيضاتبعًا لمتغب النولا الاجتماعي 

 خخخخخخخخخخخخخببة وتفا ة،     2012  سخخخخخخخخخخخخخعادة، 2005  سخخخخخخخخخخخخخعادة  2016دوغان والظفري،     2016،َلف الله
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 Gutierrez, 2017; sadati , 2010 As stated in   2018  المغاري،  2013 خخنينة ور ة،     2016

Javidparvar et al.,2013 لمتغب النولا الاجتماعي تعُزافي الذكاا الوجداي   افروقً   ( والتي لم تجد. 

 & Narayana)  دراسخخخخخخخخخخخخخخخةذه النتيجخخة  تلف مع مخخا تو خخخخخخخخخخخخخخلخخَ إليخخۡ  هخخ  فخخإن   ،من جخخانخخ  آَر 

Narasimham, 2018) بعُدي  وفي بشخخخخخخخخخخ ل عام  تفوق الذكور عن الإَ  في الذكاا الوجداي    من  يث  

التي (  2019توفيلأ وسمية )وكذلك  تلف مع نتائ، دراسخخخخخخخخخة  الحسخخخخخخخخخاسخخخخخخخخخية الوجدانية والنضخخخخخخخخخ، الوجداي،  

ودراسخخخخخخخخخخخخة العمرات تنظيم الانفعالات والتعاطف على الإَ .   بعُدي  الذكور تفوقوا في  إلى أن تو خخخخخخخخخخخخلَ 

لا نو لل  تعُزافي مسخخخخخخخخخخخخخختوى الخخخذكخخخاا الوجخخخداي لخخخدى مخخخديري المخخخدار     ا( والتي بينخخخَ أن هنخخخاك فروقخخخً 2014)

ن في ويعزو البا ث السخخب  في هذا الاَتلاف إلى التبايالاجتماعي ول خخا  الذكور في إدارة الانفعالات.  

وادلفيات الثقافية لۡفراد    البيئيةالۡدوات، فضخخخخخخخخخخخخخخلا عن التباين في الظروف  عينات الدراسخخخخخخخخخخخخخخات واَتلاف

  والتي قد ي ون لها تأثب على الذكاا الوجداي لديهم،  ة عُمان نالعينة في هذه الدراسخخخخخخخخخات عنها في سخخخخخخخخخلط

ففي البيئة التربوية بالسخخخخلطنة تتسخخخخاوى الفرص وادنات الوظيفية ل ل من الذكور والإَ  مما قد ينت، عنۡ 

شخخخخخروض  و تقارب في المتوسخخخخخطات. فضخخخخخلا عن أن كلًا من مديري ومديرات المدار  يخضخخخخخعون لنفس معايب  

ادا خخخخخة بالمتابعة   ، ويخضخخخخخعون لأجراااتهانفسخخخخخ يارسخخخخخون المهام وال فاياتو شخخخخخغل وظيفة مدير مدرسخخخخخة  

 .لاتها والتقو  

، أما بالنسبة لدراسة الفروق بين أبعاد متغب القدرة على القيادة التربوية تبعًا لمتغب النولا الاجتماعي

فقد أظهرت النتائ، وجود فروق جوهرية في مستوى توظيف مديري المدار  بسلطنة عُمان لقدرات القيادة 

أي     الإَ   ل ا التربوية المتمثلة في )الموصوعية، ومعرفة مبادئ الات ال( تبعًا لمتغب النولا الاجتماعي  

من الذكور في ممارسة القيادة التربوية المدرسية. معرفة وتوظيف لمبادئ الات ال  و الإَ  أكثر موصوعية    أن

النتيجة   هذه  دراسةوتتفلأ  )  مع  ووان،  والتي  Hallinger and Wang, 2016هالينغر  أن   أشارت(  إلى 



 

221 

ا ن نظرائهن من الذكور. وهذا يتوافلأ مع م ع مديرات المدار  يارسن المزيد من القيادة التربوية النشطة  

القيادة لدى الذكور موجۡ نحو المهام، في  ين أن   أن أسلوب وجدتۡ البحو  المب رة والتي أكدت على  

 يلن   إن النساا يث  (   Shanmugam et al., 2007أسلوب القيادة عند الإَ  موجۡ نحو العلاقات )

(. لذلك تميل Eagly and Carli, 2003إلى أن ي ن أكثر ديقراطية في أسالي  قيادتهن مقارنة بالرجال )

سلوب قيادة أكثر بأالإَ  إلى أسلوب القيادة الۡكثر رعاية والموجهة نحو العلاقات، بينما يظهر الرجال  

( 2013)   عليجاات هذه النتيجة متفقة مع دراسة  كما  (.  Eagly and Johnson, 1990استبدادية )

 الإَ  في بعُد الموصوعية، وتتوافلأ النتيجة  في مستوى ممارسة القيادة التربوية، ل ا    االتي وجدت فروقً و 

(  يث وجدت أن مديريات المدار  يتمتعن ب فايات 2016مع ما و لَ إليۡ دراسة الشندودية )   أيضا

التنظيم والتقو  والمباي والتجهيزات المدرسية والتنمية المهنية للمعلمين أكثر من مديري المدار  الذكور، 

إلى أن مديرات المدار  بسلطنة عُمان   أشارت( والتي  2015دراسة الحارثي )   كما تتفلأ هذه النتيجة مع

أكثر توظيفًا للمهارات الإدارية والإشرافية من مديري المدار  الذكور، من  يث تفعيل الإدارة الحديثة، 

ن مديرات ( أ2017وإدارة التغيب، وإشراك أولياا الۡمور في الإدارة المدرسية. كما وجدت دراسة العزواي ) 

الذكور في الإدارة المدرسية الذاتية من  يث  المدار  في سلطنة عُمان أكثر فاعلية من مديري المدار  

 والتعليم.   للعاملين، والتعلمتحقيلأ معايب الجودة الشاملة المتعلقة شجالات التنمية المهنية  

النوعية لشيد وآَر   كما أن الدراسة  تتفلأ مع  النتيجة  ( والتي كشفَ عن أن 2018)  ينهذه 

الإَ  غالبًا ما يعتمدن على  يث إن  ش در سلطتهم كقادة تربويين     الذكور والإَ  يختلفون فيما يتعللأ

الذكور على السلطة الممنو ة لهم شوج  اللوائ،، وكذلك مهاراتهم   يعتمدادنات والمعرفة التعليمية، في  ين  

قات في القيادة التربوية، تجمع مديرات المدار  بين رؤيتهن للقيادة التربوية في  نع القرار. وفيما يتعللأ بالعلا

وبين أهمية الحفا  على علاقات إيجابية مع المعلمين أكثر من نظرائهن الذكور، في  ين لم يسلط سوى 
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أدوار  أداا  في  مهما  جانبًا  باعتبارها  الشا ية  العلاقات  على  الضوا  الذكور  المديرين  من  قليل  هم  عدد 

تربويين   الدراسة(.  Shaked et al. 2018)الوظيفية كقادة  نتيجة  دراسات   و تلف  نتائ،  مع  الحالية 

للنولا الاجتماعي في  تعُزاإلى عدم وجود فروق  أشارت والتي  (2016، والعبادي الحمد   2017)الجابرية، 

البا ث هذا الفرق للاَتلاف في العينات   وويعز   والتوا ل،  درجة ممارسة مديري المدار  لمهارات الات ال

 .اتوالۡدوات المستادمة بين الدراس

 السخخخخخخخخخخخخخلطة وفهمفي المقابل أظهرت النتائ، عدم وجود دلالة إ  خخخخخخخخخخخخخائية بين كل من اسخخخخخخخخخخخخختادام  

والمرونة تبعًا لمتغب النولا الاجتماعي. مما يدل على عدم وجود فروق جوهرية في مسخخخخخخخختوى توظيف   الآَرين

( الآَريناسخختادام السخخلطة، المرونة، وفهم  المتمثلة )  بسخخلطنة عُمان لقدرات القيادة التربوية  لمدار امديري  

تبعًا لمتغب النولا الاجتماعي. ويعزى للك إلى َضولا مديري ومديرات المدار  لنفس شروض شغل وظيفة  

ير  وظيفيًا طويلًا تبع مسخخاراً يكل مدير مدرسخخة لا ي خخل لهذه الوظيفة إلا بعد أن    يث إن  مدير مدرسخخة   

من الاَتبارات التحريرية والمقابلات الشخخا خخية. فضخخلا عن أن   ابالعديد من ادنات، ولابد أن يجتاز عددً 

، لاتها أجرااات ادا خخخخة بالمتابعة والتقو  ل، ويخضخخخخعون  هانفسخخخخ مديري المدار  يارسخخخخون المهام وال فايات

يتماشخخخخخخخخخخى مع المسخخخخخخخخخختجدات   2009دارة المدرسخخخخخخخخخخية في عام  فقد أعدت وزارة التربية والتعليم دليل عمل الإ

والاتجاهات الإدارية والتربوية الحديثة، وهو دليل ميسخخخخخخخخخخر ومنظم للعمل الإداري في المدرسخخخخخخخخخخة، ومن أبرز ما  

  تضخخخخخخخخخخمنۡ هذا الدليل مهام مديري المدار ، كما  دد الدليل أهم ال فايات الواج  على مدير المدرسخخخخخخخخخخة 

 (.  ب2009المجالات والمعايب )وزارة التربية والتعليم،  امتلاكها وفقًا لعدد من 

وثيقخة كمرجع لمتخابعخة وتقو  أداا أعضخخخخخخخخخخخخخخاا الهيئخات التخدريسخخخخخخخخخخخخخخيخة   2012كمخا أعخدت الوزارة عخام  

ن مديري المدار  ومسخخاعديهم يخضخخعون  أفضخخلا عن    (.2012والإدارية والإشخخرافية )وزارة التربية والتعليم،  

م، "القيادة المدرسخخخخخخخية" والاسخخخخخخختراتيجيات  يهدف إلى تزويدهم بالمهارات القيادية  ين دراسخخخخخخخيينلمدة عام لنَ
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و تلف نتائ، الدراسخخخخخخة الحالية مع دراسخخخخخخة   .(2018الإدارة الفاعلة )وزارة التربية والتعليم بسخخخخخخلطنة عُمان،  

ري  وجود فروق لات دلالة إ  خخخخخخخخخائية في المرونة الإدارية لدى مدي إلى  أشخخخخخخخخخارت( والتي 2018العارصخخخخخخخخخة )

ويعود هذا التباين إلى الاَتلاف في الۡدوات والعينات فضخخخخخخخخخخخخخخلا عن لمتغب النولا الاجتماعي،    تعُزاالمدار  

إن دراسخخخخخخخة العارصخخخخخخخة اسخخخخخخختهدفَ مديري المدار  الثانوية فقط، ودرسخخخخخخخَ الظاهرة من وجهة نظر المعلمين  

 وليس من وجهة نظر المديرين أنفسهم.

 :التعليمية( المحافظةالديموغرا  )  المتغير 5،2،6،2

أظهرت نتخائ، تحليخل التبخاين متعخدد المتغبات عخدم وجود فروق إ  خخخخخخخخخخخخخخخائيخة بين تيع أبعخاد متغب  

الذكاا الوجداي، ومتغب القدرة على القيادة التربوية، تبعًا لمتغب اةافظة باسخخخخخختثناا بعُد اسخخخخخختادام السخخخخخخلطة 

لطة في عملية انقياد فرد أو مجموعة عن طواعية لشخخخخخخخخخخاو  وتتمثل السخخخخخخخخخخ  .لمتغب القدرة على القيادة التربوية

(. كما ترتبط السخخلطة بالقدرة  111، ص.2001يقرون لۡ بأ قيتۡ في إمرتهم والإشخخراف عليهم. )مرسخخي، 

(. ومن  2017وت خخخخخخخخرفاتهم )أبو شخخخخخخخخريعة وآَرون،   الآَرينعلى ا ال القرارات اللازمة التي تح م سخخخخخخخخلوك 

، ومن َلال اسختطلالا آراا مع شخرائ، مختلفة من العاملين في الحقل التربويواقع َنة البا ث في التعامل 

وجد أن مديري المدار  في محافظة النيي يسخخخختمدون م خخخخادر سخخخخلطتهم الشخخخخا خخخخية، من   -بع  المعلمين

  بالإصخخافة إلى َلال ما يتل ونۡ من قدرات وإم اَت التوا خخل الفعال مع مختلف شخخرائ، المجتمع التربوي.  

من خخخ     كما أن والحفا  عليها.   نطاقها  يتل ونها في العمل ويعملون على توسخخخيع  ت خخخالات التيشخخخب ة الا

مدير المدرسخخخخخخخة هو م خخخخخخخدر آَر من م خخخخخخخادر قوتهم وتميزهم، وترتبط هذه القوة مباشخخخخخخخرة شوقع القائد على 

 المدرسخة فضخلافي   امعلم 70ادريطة التنفيذية في المؤسخسخة التربوية،  يث يشخرف مدير المدرسخة على الۡقل  

 عن الطلبة.  
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كمخا أظهرت النتخائ، عخدم وجود دلالخة إ  خخخخخخخخخخخخخخخائيخة بين تيع أبعخاد الخذكخاا الوجخداي والمتمثلخة في   

، وهذه النتيجة تتفلأ وفقًا للمحافظة التعليمية الحسخخاسخخية الوجدانية، والنضخخ، الوجداي، وال فااة الوجدانية

( من عدم  2008،  الهنداسخخخي   2016،  ببة وتفا ة خخخ   2018ات )المغاري، مع ما تو خخخلَ إليۡ دراسخخخ

 التعليمية أو للمحافظة تعُزامسخخخختوى الذكاا الوجداي لمديري المدار   وجود فروق لات دلالة إ  خخخخائية في

فروق   وجود  إلى أشخخخخارت والتي(،  2007دراسخخخخة البلوشخخخخية )نتائ، مع   و تلف هذه النتيجة قامتهم.إم ان  

في سخلطنة عُمان  ،  يث كانَ هناك فروق في الممارسخات الإدارية لمديري المدار   ةيالتعليم  للمحافظة  تعُزا

خَل الخذكخاا الوجخداي شمخال    الخداَليخة ومحخافظخة  في بعخد الخدافعيخة بين   من وجهخة نظر المعلمين  في صخخخخخخخخخخخخخخوا مخد

سخخخخخخخة والۡدوات  ، ويعزو البا ث هذا الاَتلاف إلى الفروق في عينتي الدراالشخخخخخخخرقيةشمال ل خخخخخخخا   و الشخخخخخخخرقية  

المعلمين الۡوائل، فضخخخلا عن كانَ عينتها الۡسخخخاسخخخية  دراسخخخة عينة دراسخخخة البلوشخخخية    يث إن ،  المسخخختادمة

 تع المعلومات. نها استادمَ الاستبانة فيأ

أظهرت النتائ، عدم وجود دلالة إ  خخخخخخخخائية بين أبعاد القدرة على القيادة التربوية المتمثلة في   اكم

، ومعرفة مبادئ الات خخخخال( تبعًا لمتغب اةافظة التعليمية، وهذه النتيجة  الآَرين)الموصخخخخوعية، والمرونة، وفهم  

ت اللازمة لمديري مدار   (  يث وجدت أن ال فايا2016تتفلأ مع ما تو خخلَ إليۡ دراسخخة الشخخندودية )

البا ث هذه   والمسخخخختقبل لا  تلف لدى مديري المدار  بسخخخخلطنة عمان تبعًا لمتغب اةافظة التعليمية. ويعز 

أفراد الدراسخخخخخخة تجمعهم ظروف تربوية     يث إن    وإم اَتها،إلى تشخخخخخخابۡ ظروف اةافظات التعليمية   النتائ،

بيئخة العمخل قميع اةافظخات التعليميخة لۡنها  ضخخخخخخخخخخخخخخع إلى إدارة   وتعليميخة واجتمخاعيخة متقخاربة، تتشخخخخخخخخخخخخخخابۡ فيهخا

 مركزيخخة وا خخدة ممثلخخة في وزارة التربيخخة والتعليم. وتُطبلأ وزارة التربيخخة والتعليم في سخخخخخخخخخخخخخخلطنخخة عُمخخان نظم الإدارة

ي  داا المدرسخخخخخخخم، كما يوجد نظام لتطوير ال2006ۡعام   منذ المدرسخخخخخخخية الذاتية في تيع اةافظات التعليمية  

للتجديد والتجويد، ووسخخخخخخخخخخخخيلة   تسخخخخخخخخخخخخب على نهجة المدرسخخخخخخخخخخخخة وكل من يعمل في الحقل التربوي كونۡ مدَلاً 
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لتشخخخخخخخايو الۡوصخخخخخخخالا وتحديد المشخخخخخخخ لات والمعوقات واقتراح الحلول الناجعة )وزارة التربية والتعليم سخخخخخخخلطنة  

والمسخخخخخخؤوليات الإدارية والفنية كو دة  (، وتقوم المدار  شمارسخخخخخخة عدد من ال خخخخخخلا يات ب2009عُمان،  

، كما  (2009تدير نفسخخخخخخخخخخخخخها لاتيًا في  دود السخخخخخخخخخخخخخياسخخخخخخخخخخخخخة التعليمية العامة لوزارة التربية والتعليم )الهادي،  

معايب اَتيار مديري المدار  تتشخخخخابۡ في كافة اةافظات كذلك فإن ،  نفسخخخخها  لدورات التدريبيةليخضخخخخعون  

 .  لۡنظمة التي تح م وتوجۡ عملهموجود نفس اللوائ، وا  التعليمية مع 

 السابقة  الدراساتالفرق بين الدراسة الحالية و  5،3

بها الدراسخخخخخخخخخخة الحالية من بين الدراسخخخخخخخخخخات   َمن الفروق التي  ظي افي هذا الجزا اسخخخخخخخخخختعرض عددً 

 خخد علم البخخا خخث واطلاعخخۡ في محركخخات البحخخث العلمي  وللخخك  لۡجنبيخخة السخخخخخخخخخخخخخخخخابقخخة.  االعمخخانيخخة والعربيخخة و 

 ع تيمان وتضخخم والم تبات الإل ترونية وم تبة جامعة السخخلطان قابو  والتي تعُد أكن م تبة في سخخلطنة عُ 

، وعخخدد كبب من المراجع والخخدوريات  الإ خخخخخخخخخخخخخخخخدارات والمؤلفخخات العمخخانيخخة من دراسخخخخخخخخخخخخخخخخات وكتخخ  ودوريات

الۡولى  اسخخخة الحالية تعُد لفروق على المسخخختوى اةلي  فالدر وسخخخيبدأ البا ث با.  والدراسخخخات العربية والۡجنبية

َ ثلا  دراسخخات  . ولا توجد سخخوى  دواتها وعينتهاأ يث موصخخوعها ومتغباتها و في سخخلطنة عُمان من    تناول

، عن الدراسخخخخة الحالية  في الف رة والۡدوات والعينات  تلف هذه الدراسخخخخاتول ن   كمتغب  الذكاا الوجداي

ت الإدارية لمدير المدرسخة في سخلطنة عُمان في صخوا انَ  ول تطوير الممارسخاك(  2007)لبلوشخية  ا دراسخةف

( من المعلمين الۡوائل في تسخخخخخخخخخخخخخخع محافظات  409، واسخخخخخخخخخخخخخختهدفَ )لدانييل جولمان   مدَل الذكاا الوجداي

للمعلمين،  ( مدير مدرسخخة من الحلقة الثانية من التعليم الۡسخخاسخخي، واسخختادمَ الاسخختبانة  18)و  ، تعليمية

( وهدفَ إلى التحقلأ من مدى توافر الذكاا  2008. والدراسة الثانية كانَ للهنداسي )للمديرين  والمقابلة

(  130على )  لدى مديري المدار  بسخخخخخخلطنة عُمان وعلاقتۡ ببع  المتغبات الديغرافية، وطبقَ  الوجداي

جولمان للذكاا الوجداي. أما  دانييل  الباطنة، واسخختادمَ مقيا  شمال مديرا ومديرة من محافظتي مسخخقط و 



 

226 

وركزت على دراسخخخخة معتقدات ال فااة الذاتية وعلاقتها   (2016الدراسخخخخة الثالثة كانَ لدوغان والظفري )

(،  2008مقيا  )الهنداسخخخخخخخي،   واسخخخخخخختادمَ، لشخخخخخخخا خخخخخخخية والمدرسخخخخخخخيةابالذكاا الوجداي وبع  المتغبات 

( إداريا تربويًا شملَ مسخخخخخميات وظيفية مختلفة من بينها مدير ومسخخخخخاعد مدير مدرسخخخخخة  151اسخخخخختهدفَ )و 

   ول ن لم يتحدد عدد مديري المدار  في عينة الدراسة بالضبط.

موصخخخخخخخخخخخخوعها  من  يث الدراسخخخخخخخخخخخخات العُمانية  عن بقية  تلفن الدراسخخخخخخخخخخخخة الحالية  أ فمن الملا ظ

على المسخختوى العربي هناك دراسخخة وا دة فقط درسخخَ  و   ، وأسخخاليبها الإ  خخائية.دواتها وعينتهاأومتغباتها و 

(، واسخخخخخخخخختادمَ  2016)  ةدراسخخخخخخخخخة سخخخخخخخخخعادالعلاقة بين الذكاا الوجداي والقدرة على القيادة التربوية وهي  

(  180مرسخخخخخخخخخخخخخخي، وطبقخَ على )  قخائمخة ال فخااة الوجخدانيخة، ومقيخا  القخدرة على القيخادة التربويخة ةمخد منب

المسخخخخخخخختادم في الدراسخخخخخخخخة الحالية   نفس المقيا   واسخخخخخخخختادمَ، والمتوسخخخخخخخخط الثانوي. الابتدائيمديراً للتعليم  

للقيادة التربوية ول نها اَتلفَ في الۡداة المستادمة لقيا  الذكاا الوجداي، فضلا عن عدد  جم العينة 

وتسختهدف تيع المرا ل التعليمية في السخلطنة وتسخع محافظات    ،أكن  اتسخالا نطاقها فعينة الدراسخة الحاليةو 

 تعليمية. 

السابقة التي درسَ العلاقة بين الذكاا الوجداي والقدرة على القيادة التربوية،    الدراسات  كما أن

ن الدراسة الحالية تقيس العلاقة أ أو علاقتۡ شتغبات أَرى قاسَ طبيعة العلاقة شعامل الارتباض، في  ين  

س  للدراسة الحا   اإ  ائيً   اباستادام الانحدار ادطي المتعدد وهذا يعتن اَتلافً  معامل   يث إن  لية  َُ

الارتباض يُستادم عادة لدراسة العلاقة ادطية بين المتغبين، والتي تركز على دراسة قوة واتجاه العلاقة ول ن 

(، في  ين يُستادم الانحدار ادطي 97، ص. 2018لا تدل على وجود الارتباض السببي بينهما )إبراهيم،  

ابع الوا د )اةك(، وعدة متغبات مستقلة )المتنبئات( لمعرفة المتعدد عادة ل شف العلاقة بين المتغب الت

 (، وهذا ما انفردت بۡ الدراسة الحالية إ  ائيًا.196.، ص2018مدى تأثبها على اةك )إبراهيم،  
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،  ونجريَ في البيئات العربية )أبو علام وآَر أأن تيع الدراسات التربوية التي    ،في الجان  الآَر

سخخخخخخخخخخخخخخعادة،     2015  سخخخخخخخخخخخخخخالم،  2013  رزق والسخخخخخخخخخخخخخخيد،  2016َلف الله،    2012الدهماي،     2014

 ;Wirawan, at al., 2019)(  والۡجنبية  2017  ملحم  2014العمرات،    2011  العفنان، 2016

Maulding, et al., 2012 ; Maulod et al., 2017; Javidparvar et al.,2013; Hamidi & Azizi, 

2012; Hanlin, 2014; Harney, 2015; Hebert, 2011)   والتي درسخخخخخخخخخخَ الذكاا الوجداي لدى مديري

وعلاقتۡ بعدد من المتغبات اسخخخختادمَ مقاييس م خخخخممة بطريقة التقرير الذا    يث يقرر الفرد  المدار 

تفضخخخخخخخيلۡ للسخخخخخخخلوك موصخخخخخخخولا السخخخخخخخؤال بتحديد موقعۡ بين طرفي السخخخخخخخمة، وهذه الطريقة تع س تفضخخخخخخخيلات 

(. في  ين أن  19، ص2002شخخخخخخا خخخخخخية أو ميولًا فردية قد لا  ضخخخخخخع لل خخخخخخحة وادطي المطللأ )ادضخخخخخخر، 

تقيس الذكاا الوجداي كمفهوم "السخمة" لدى عينة تربوية  تعُتن من الدراسخات الۡوائل التي سخة الحالية الدرا

بأداة تقيس الخخذكخخاا الوجخخداي بطريقخخة تتطلخخ  اَتيخخاراً لأجخخابخخة  والعربي والۡجنبي  على المسخخخخخخخخخخخخخختوى العُمخخاي  

اعلية، وفقًا ةك موصخخخخخخخخوعي  بدائل متا ة أقل مناسخخخخخخخخبة أو ف  "الۡنسخخخخخخخخ " أو "الۡكثر فاعلية" من بين عدة

محدد سخخخخخلفًا.  يث  خخخخخمم مقيا  الذكاا الوجداي المسخخخخختادم في الدراسخخخخخة الحالية ليتضخخخخخمن مواقف مهنية 

 Socialالاسخخخخخخخخخخخخخختجخخابات المتحيزة أو المرغوبيخخة الاجتمخخاعيخخة  و يخخاتيخخة مُعخخايشخخخخخخخخخخخخخخخخة، اَتبت بهخخدف تفخخادي  

Desirability تتيثر بالمرغوبية الاجتماعية    إنها يث ام وهو ما يعاب على وسخخائل التقرير الذا  بشخخ ل ع

(Singh, 2006, p.175  .)( 2010ولم يُسخخخخختادم هذا المقيا  في العالم العربي سخخخخخوى في دراسخخخخخة يظاظو  )

 & Mishra))( مديراً من الإداريين. و تى الدراسخخخخات الۡجنبية التي اسخخخختادمَ المقيا   92وطبلأ على )

Mohapatra, 2010; Dhammi & choubey, 2014; Narayana & Narasimham, 2018;)  ، ۡطبقت

 على عينات غب تربوية.
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 الإسهامات الأكاديمية 5،4

لۡ دورا  اأنها تناولَ متغبً نقاض جوهرية  أولها في ثلا   تتجسخخخد الإسخخخهامات الۡكاديية للدراسخخخة 

مؤثر في قدرة الفرد على النجاح في العمل والحياة  فلن يسخخخخخخختطيع الفرد أن يبدلا أو يبت ر أو يرتقي بقدراتۡ 

ت   والمسخخخخخخخخخخخخخخؤول  ،أ خد أبعخاد الخذكخاا  من جهخة هوف  (،Goleman, 1995)  الخذكخاا الوجخدايإلا افتقخد م وَ

ركيزة مهمة    قان  أنۡ، لآَرينلاقتۡ باعن قدرة الفرد على إدراك وإدارة انفعالاتۡ ومشخخخخخخخخخخاعره وعواطفۡ، وع

في المنظمات الحديثة وأ د مفاتي، النجاح الۡسخخخخخخخاسخخخخخخخية في قيادة الجماعات وبناا العلاقات   الةعُ للقيادة الف

تحسخخخخين   من  يثالتي  دم أهداف المنشخخخخية من جهة أَرى. وهذا يعود بالنفع على المؤسخخخخسخخخخات التربوية  

وتقليل الهدر في الجهد والوقَ في معالجة ال خخخخخخخخخرالا الإداري في الميدان   أدائها، وتطوير مدَلاتها البشخخخخخخخخخرية،

و دة تطوير أسخخخخخاسخخخخخية  كالمدرسخخخخخة  دور ت أبرز ن الدراسخخخخخة الحالية لۡوثانيا   التربوي من قبل الإدارات التربوية.

إلا بدراسة المهارات والقدرات القيادية وهذا لا يتيتى   وإعدادهم للمستقبل.  الطلبةتربية  و   ،لإ لاح التعليم

لۡن القيادات التربوية تمثل أ د أهم العنا خخخر القادرة على إ دا  التغبات المدار ،   ومدير التي يتمتع بها 

أهم َ خخائو المدار  الفاعلة. والقائد الناج، هو   أ د القيادة الفاعلة  و الميمولة في المؤسخخسخخات التعليمية.  

  ا علميً   نظرياً إنها قدمَ إطاراً  ا لثوثا  (.Sammons,1999تركة للمدار  الفاعلة )أ د أهم القواسخخخخخخخخم المشخخخخخخخخ

مخديري  قخدرة في  الخذكخاا الوجخداي  أثر  بين الخذكخاا الوجخداي والقخدرة على القيخادة التربويخة، وتبيخان يبين العلاقخة 

مهم القيخخاديخخة ب خخخخخخخخخخخخخخورة باعتبخخاره أهم متطلبخخات تم ين المخخديرين من أداا مهخخا،  على القيخخادة التربويخخة  المخخدار 

 .عاليةف
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 الإسهامات والآثار المترتبة على المنهجية 5،5

في مجخال  و     المتخيَرةتنميخة اتجخاه جخديخد بخدأ ينمو في الآونخة  تتمثخل الاسخخخخخخخخخخخخخخهخامخات المنهجيخة في  

ت الوجدانية المنبئة   السخخخخخخلوك التنظيمي وإدارة الموارد البشخخخخخخرية من َلال التعرف وال شخخخخخخف عن أهم الم وَ

ر القيادات التربوية في وزارة التربية والتعليم من أسخخخخس اَتيار أو تعيين طوُ بفاعلية القائد. مما يسخخخختدعي أن تُ 

ذ في الحسخخخبان جان  ال فقد ن خخخ، مجلس    ذكاا الوجداي عند عملية الاَتيار.مديري المدار ،  يث يؤَ

( في دراسخخة متا خخ خخة  ول القيادة المدرسخخية، بأهمية الالتفات إلى اسخختادام أدوات OPCمديري أونتريو )

القياسخخخخخخية للذكاا الوجداي في برام، التطوير المهني، باعتبارها جزاًا من عملية تقييم مديري المدار  التقييم  

(. وهذا يع س أهمية الذكاا الوجداي كي د الذكااات  Stone at el., 2005تعيينهم )قبل الشخخخخخخخخخخخخخخرولا في 

اللازمة في شخخخا خخخية مدير المدرسخخخة الفعال، فمجرد توافر المهارات القيادية والإدارية لدى مدير المدرسخخخة لا  

يز في القيادة بالضخخخرورة فاعليتۡ في المؤسخخخسخخخة، فمسخخختوى الذكاا الوجداي لۡ دور مؤثر في تحقيلأ التم يضخخخمن

بالذات عندما تتلاشخخخخخخخخخخخخخى الفروق في المهارات الفنية بين شخخخخخخخخخخخخخاغلي الوظائف القيادية، وأن هذا التيثب يثل 

 (.Brown & Moshavi, 2005تأثب المهارات الفنية والف رية على مستوى أداا الفرد )أصعاف  

كمخخا تتجسخخخخخخخخخخخخخخخد الۡهميخخة التطبيقيخخة للخخدراسخخخخخخخخخخخخخخخة في لفخخَ انتبخخاه القخخائمين على إعخخداد وتأهيخخل قخخادة  

المؤسخخخخخخخخخخخخخخسخخخخخخخخخخخخخخخات التعليميخة إلى الخدور الخذي تقوم بخۡ العواطف والانفعخالات في كفخااتهم وفخاعليتهم القيخاديخة 

بنخاا وتنميخة الخذكخاا تخدريبيخة تهتم بتأهيليخة و إعخداد برام،  والارتقخاا بأدائهم المهني والوظيفي، ممخا يسخخخخخخخخخخخخخخاعخد في  

التخخدريخخ     التخخيهيخخل في كليخخات التربيخخة، أو برام،  المخخدار  عن طريلأ برام،  ومخخديرات  الوجخخداي لخخدى مخخديري

م خخخخخخخخخخخخخخخخادر تطوير الۡداا الاجتمخخاعي    ي خخد والتركيز والاهتمخخام شهخخارات الخخذكخخاا الوجخخداي كخخ  أثنخخاا ادخخدمخخة.

 (.  2015الجندي، كمور و    2011، متى،  )أحمد   للقادة التربويينوالعاطفي وتحقيلأ التنمية المهنية  
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مُم ليسخختادم في محيط بيئة    امقياسخخً في تقديها    أيضخخاالمنهجية لهذه الدراسخخة سخخهامات  الإ زتن و   خخُ

اَتيخار الإجخابخة "الۡنسخخخخخخخخخخخخخخخ " أو "الۡكثر فخاعليخة" من بين عخدة بخدائخل متخا خة أقخل   قخائم علىهو  و العمخل،  

وهذا الاتجاه يسخخختادم مفهوم الذكاا الوجداي لدى  وفقًا ةك موصخخخوعي محدد سخخخلفًا. مناسخخخبة أو فاعلية، 

ف  الذكاا الوجداي المستادم في هذه الدراسة ليتضمن مواق مقيا وقد  مم  النفسانيين، البا ثينمعظم 

 Socialعايشخخخخخخخخخخخخة، اَتبت بهدف تفادي الاسخخخخخخخخخخخختجابات المتحيزة أو المرغوبية الاجتماعية مهنية و ياتية مُ 

Desirability تتيثر بالمرغوبية الاجتماعية    إنها يث ما يعاب على وسخخائل التقرير الذا  بشخخ ل عام   وهو

(Singh, 2006, p.175  .) 

 الًستنتاجات 5،6

للخذكخاا الوجخداي على القخدرة على القيخادة التربويخة لخدى مخديري المخدار   ابينخَ الخدراسخخخخخخخخخخخخخخة أن هنخاك أثرً  .1

المدار  في كل م ون من   وبسخخخخخخخخخخخخلطنة عُمان، وهذا الۡثر يعتمد على المسخخخخخخخخخخخختوى الذي يتمتع بۡ مدير 

ت الذكاا الوجداي الثلاثة  سخ  نَّولج دالي   )الحسخاسخية الوجدانية، النضخ، الوجداي،    سخين  م وَ

 دانية(.وال فااة الوج

 يث التيثب من    أبعاد الذكاا الوجداي  الدور الجوهري الۡكن من بين الوجدانية  لحسخخخخخخخخخاسخخخخخخخخخيةكان ل .2

، الآَرينمهارات القدرة على القيادة التربوية )الموصخخوعية، اسخختادام السخخلطة، المرونة، فهم  تيع على 

  لبُعد  الدور اةوري المهم    يظهروهذا   معرفة مبادئ الات خخخخخخخخخخخخال( لدى مديري المدار  بسخخخخخخخخخخخخلطة عُمان.

 التربوية. القيادة والقدرة على  الوجدايل ل من الذكاا  الحساسية الوجدانية

كان لمهارات الذكاا الوجداي الثلا  )الحسخخاسخخية الوجدانية، والنضخخ، الوجداي، وال فااة الوجدانية(  .3

(، وهذا يعني أنۡ كُلما ارتفع  لآَريناالموصخخوعية، وفهم مهارات القدرة على القيادة التربوية )تأثب على 
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في القيادة   الآَرينكانوا أقدر على الموصخخخخخخوعية وفهم  ،  مسخخخخخختوى الذكاا الوجداي لدى مديري المدار 

 التربوية.

الدور الجوهري الذي الوجدانية في المرتبة الۡولى من  يث    الوجدانية، وال فااة   الحساسية    ا بعُد جاا   .4

لدى مديري القدرة على القيادة التربوية    بعُد الموصوعية لمتغب   التيثب على   في   الوجداي تلعبۡ أبعاد الذكاا  

 . ة عُمان نالمدار  بسلط

من  يث الدور الجوهري الذي تلعبۡ أبعاد الذكاا الوجداي في النض، الوجداي في المرتبة الثانية    ىأت .5

لمتغب القدرة على القيادة   ومعرفة مبادئ الات ال، واستادام السلطة،  الموصوعية  أبعادالتيثب على  

 ة عُمان. نالتربوية لدى مديري المدار  بسلط

أبعاد جاا بعُد ال فااة الوجدانية في المرتبة الثانية من بين أبعاد الذكاا الوجداي، من  يث التيثب على   .6

 ة عُمان.ن لدى مديري المدار  بسلط  لمتغب القدرة على القيادة التربوية  الآَرينالمرونة، وفهم    الموصوعية،

النض، الوجداي في المرتبة الثالثة من  يث الدور الجوهري الذي تلعبۡ أبعاد الذكاا الوجداي في   ىأت .7

 ة عُمان. نلمتغب القدرة على القيادة التربوية لدى مديري المدار  بسلط الآَرينالتيثب على بعُد فهم  

رتبة الثالثة من بين أبعاد الذكاا الوجداي، من  يث التيثب على بعُد جاا بعُد ال فااة الوجدانية في الم .8

 ة عُمان. نالموصوعية لمتغب القدرة على القيادة التربوية لدى مديري المدار  بسلط

لمتغب   ، ومبادئ الات الاستادام السلطة  بعُدي  ال فااة الوجدانية على    لبُعد  لم ي ن هناك تأثب   .9

 ة عُمان. نالقدرة على القيادة التربوية لدى مديري المدار  بسلط

من  يث التيثب على بعُد    لم ي ن هناك دور للنض، الوجداي من بين أبعاد الذكاا الوجداي .10

 المرونة لمتغب القدرة على القيادة التربوية لدى مديري المدار  بسلطة عُمان. 
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الذكاا    بعُدي     يث إن   منالسخخخخخابقة و خخخخخلَ إليۡ الدراسخخخخخات  أكدت نتائ، الدراسخخخخخة الحالية ما .11

ت القيادةيرتبطان   العواطف والإدارة العاطفيةفهم    الوجداي أفضخخخخخخخخخخخخخخل ، وهما ارتباطاً وثيقًا قميع م وَ

ال فخااة الوجخدانيخة صخخخخخخخخخخخخخخرورة    أن   .  (Gardner & Stough, 2002) سخخخخخخخخخخخخخخلوب القيخادةبأالمتنبئين  

داا في العديد من مجالات العمل، والذكاا الوجداي يؤدي إلى زيادة وتحسخخخخين قدرة الۡفراد  لتسخخخخهيل الۡ

(.  Birol, et al., 2009; Kikg & Gardner, 2006) على الت خخرف الذكي والرؤية الۡفضخخل

وممارسخخخخخخخخخخات القيادة   الوجدايوجود علاقة إيجابية لات دلالة إ  خخخخخخخخخخائية قوية بين ممارسخخخخخخخخخخات الذكاا  و 

 (.Maulod et al., 2017) لدى مديري المدار   التعليمية

الدراسخخخخات السخخخخابقة والتي بينَ وجود علاقة إيجابية   نتائ، هذا الدراسخخخخة تؤكد ما تو خخخخلَ إليۡ  إن  .12

،  عخاليخةالخذكخاا الوجخداي يرتبط بفخاعليخة القيخادة ال  أن القيخادة التربويخة و   بين الخذكخاا الوجخداي والقخدرة على

أن هناك علاقة و (.  2010كردي، )  بين الۡفراد ويعُتن منبئًا للقيادة وسخخخخخخخخخخخلوك العملويفسخخخخخخخخخخخر التباين  

ارتباض موجبة بين مسخخخخخخخخخخخخخختوى الذكاا الوجداي لدى مديري المدار  وقدرتهم على القيادة التربوية، وأن  

.  ( 2016)سخخخخخخعادة،   للذكاا الوجداي دوراً كبباً في ال فااة القيادية وفاعلية السخخخخخخلوك القيادي للمدير

من   عاليةشسخخخختويات  المتمتع المدير    كما أن ،  يؤثر على ممارسخخخخات القيادة التعليمية  الوجدايالذكاا  ن أو 

   .(Maulod et al., 2017) عالية  سيُظهر ممارسات قيادية تعليمية  الوجدايالذكاا 

 & Mishra)ميشخخخخخخخرا وموهاباترا دراسخخخخخخخة  التي تو خخخخخخخلَ إليها نتائ،  التؤكد نتائ، الدراسخخخخخخخة الحالية  .13

Mohapatra, 2010)    َأبعاد الذكاا الوجداي لدالي  سخخخخخخخخخخين  )الحسخخخخخخخخخخاسخخخخخخخخخخية  تأثب  والتي أوصخخخخخخخخخخح

مع    كما تتفلأ  .الوظيفي المديرينعلى فاعلية أداا    وال فااة الوجدانية، والنضخخخخخخخخخ، الوجداي( الوجدانية،

يرتبط    الوجدايالذكاا  أن من    Gardner & Stough(2002) غاردنر وسخخخخخخخخخختاف ما تو خخخخخخخخخخل إليۡ 

ت القيادة  .ارتباطاً وثيقًا قميع م وَ
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ا لمتغب الن .14 ولا الاجتمخخاعي على وجود علاقخخة لات  دلخخَ نتخخائ، أبعخخاد متغب الخخذكخخاا الوجخخداي تبعخخً

ت بعُد الحساسية الوجدانية، فالنولا الاجتماعي لۡ علاقة معنوية بالحساسية  دلالة إ  ائية بين م وَ

الوجدانية تبعًا لمتغب النولا الاجتماعي. وقيمة الدلالة الإ  خخخخخخخخخخخخخائية ل خخخخخخخخخخخخخا  الإَ . أي أن مديرات 

دار  الذكور. كما أظهرت النتائ، عدم وجود فروق المدار  أكثر  سخخخخخخخاسخخخخخخخية وجدانية من مديري الم

النضخخخخخخخخخخخخخ، الوجداي وال فااة الوجدانية لمتغب الذكاا الوجداي تبعًا  بعُدي لات دلالة إ  خخخخخخخخخخخخخائية بين 

 الاجتماعي.لمتغب النولا  

أظهرت النتائ، وجود فروق لات دلالة إ  خخخخخائية بين بعُد اسخخخخختادام السخخخخخلطة تبعًا لمتغب اةافظة  .15

 ل ا  مديري المدار  في محافظة النيي.

 التوصيات والمقترحات 5،7

مع   -1 يتوافلأ  شا  التربية،  في كليات  التربوية  ال فايات  إعداد  برام،  وتجديد  المستجدات تحديث 

 .والاتجاهات الإدارية والتربوية الحديثة

التطوير المهني، باعتبار للك جزاًا  أهمية استادام أدوات التقييم القياسية للذكاا الوجداي في برام،   -2

 في عملية التاطيط والترقيات.  لك من عملية تقييم مديري المدار  قبل الشرولا في تعيينهم، وكذ 

التركيز على بع  المهارات الفنية والإدارية في برام، إعداد مديري المدار  مثل: ا ال القرارات،  -3

 . وإدارة التغيبوالتوا ل الإنساي والتربوي الفعال،  

لمديري المدار  لتعزيز ال فااات الوجدانية والاجتماعية   الفعُالة   ةتنظيم عدد من النام، التدريبي -4

 وقدرتهم على القيادة التربوية. 

لال الاهتمام وإبراز أعمالها ومواكبة  -5 دعم وتشجيع إدارات المدار  التي تقودها المرأة )المديرة( منَ 

 تطويرها نحو الۡفضل. 
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عن تش -6 النظر  بغ   إثرائية  علمية  وندوات  بنام،  الالتحاق  على  المدار   مديري  وتحفيز  جيع 

 أجل تجديد وتطوير َناتهم في مجال القيادة التربوية. منسنوات اددمة أو ادنة 

 توصيات للبحوث المستقبلية 5،7

توظيف إجراا دراسة للتعرف على أثر ادنة والمؤهل الۡكاديي والمر لة التعليمية على مستوى   -1

 التربوية.   قدرات القيادةلمهارات الذكاا الوجداي، و المدار  بسلطنة عُمان   مديري 

مث -2 مختلف،  علمي  منه،  باستادام  أَرى  دراسة  إعدادإجراا  للك:  على  وعية ندراسة    ال 

التي درسَ المتغبات المتعلقة بالعمل القيادي والتربوي في سلطنة عُمان، في للدراسات والبحو   

مرا ل التعليم الماتلفة، بهدف ت وين ت ور شامل عن طبيعة القيادة التربوية وواقعها في نظامنا 

تحديد الۡهداف   معنيين بالۡمرللالتربوي، من  يث التحديات والمش لات، والنجا ات، ليتسنى  

 ات والاستراتيجيات، ال فيلة بتجاوز تلك التحديات ودعم تلك الإيجابيات.ورسم السياس

تنمية   -3 تدريبي في  م،  برَ فاعلية  الوجدايدراسة  الذكاا  المدار    مهارات  عينة من مديري  لدى 

 . بسلطنة عُمان 

م، تدريبي في تنمية قدرات القيادة التربوية لدى عينة من مديري   -4 المدار  بسلطنة  دراسة فاعلية برَ

 . عُمان 

 

 

 

 

 


