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 الرابع الفصل 

 والنتائج بيانات التحليل  

 التمهيد 4.1

يعقققققققرض هقققققققذا الفصقققققققل النتقققققققائج القققققققت تم التوصقققققققل إليهقققققققا مقققققققن لقققققققلات الإجابقققققققة عقققققققن أسقققققققئلة  

الدراسققققققققة وفحققققققققص فرضققققققققيا ا باسققققققققتخدام الأسققققققققلوب الكمققققققققي مققققققققن لققققققققلات اسققققققققتبانة الدراسققققققققة الققققققققت  

صقققققممت لهققققققذا الغققققققرض، وكقققققذلك باسققققققتخدام الأسققققققلوب النققققققوعي مقققققن لققققققلات المقققققققابلات الشخصققققققية  

لمجتمقققققققع المقققققققدن التنمويقققققققة ف أمانقققققققة العاصقققققققمة  القققققققت تم اجراؤهقققققققا مقققققققع عقققققققدد مقققققققن رؤسقققققققاء منظمقققققققات ا

صققققققنعاء. وف هققققققذا الفصققققققل سققققققوف ننققققققاقش أولاً نتققققققائج التحليققققققل الكمققققققي والققققققذي ينقسققققققم إلى ثلاثققققققة  

أقسققققققققققام رئيسققققققققققية، حيققققققققققث يبققققققققققدأ القسققققققققققم الأوت بعققققققققققرض الخصققققققققققائص الديمغرافيققققققققققة لعينققققققققققة الدراسققققققققققة،  

اضقققققققات الأوليقققققققة القققققققت  ويسقققققققتعرض القسقققققققم الثقققققققان اسقققققققتا يجية التحليقققققققل مقققققققع  فصقققققققيل التبقققققققار الافت 

سقققققبقت التحليقققققل و شقققققمل عقققققدة التبقققققارات للبيقققققانت، هقققققي التبقققققارات التوليقققققع ال بيعقققققي والتبقققققارات  

التحيقققققز بالإضقققققافة إلى الار بقققققاط الخ قققققي، ويعقققققرض القسقققققم الثالقققققث النمقققققوذج الافتاضقققققي والمكقققققون مقققققن  

ة البنائيقققققققة  العلاققققققققات المباشقققققققرة وغقققققققير المباشقققققققرة بققققققق  متغقققققققيرات الدراسقققققققة، عقققققققن طريققققققق  نمذجقققققققة المعادلققققققق

SEM   بواسققققققققق ة بقققققققققرنمجSMART-PLS    ثانيقققققققققاً مناقشقققققققققة نتقققققققققائج التحليقققققققققل  3.3.3نسقققققققققخة   .

 النوعي والت تم  فريغها وتحليلها باستخدام التميز الموضوعي والعنونة.  
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 الاستجابة   معدل 4.2

عل   تم  وليعه  ما  نسبة  ويوضح  الدراسة،  وعينة  الدراسة  مجتمع  يوضح عدد  أدنه  الجدوت 

الصالحة  والاستبانت  المستبعدة،  والاستبانت  المستجعة،  الاستبانت  عدد  وكم  المستهدفة،  العينة 

 للتحليل.

 ( يوضح معدل الاستجابة 4.1جدول )

 العدد البيان
 1578 مجتمع الدراسة 

 306 عينة الدراسة المقترحة 
 400 ما تم توزيعة 

 255 المرتجع
 208 الصاح للتحليل 

 47 المستبعد من التحليل 
 

 رض خصائص عينة الدراسة ع  4.3

الخاصة  والمتغيرات  الشخصية  المتغيرات  لوصف  المئوية  والنسب  التكرارات  استخدام  تم 

الاحصائي   البرنمج  باستخدام  وذلك  المنظمات،  يستعرض 25  النسخة  -(SPSS)بخصائص   ،

 ( الخصائص الديموغرافية والوظيفية لعينة الدراسة كما يلي  4.1الجدوت رقم )

 الدراسة وفقا للمتغيرات الشخصية والوظيفية توزيع أفراد عينة  (  4.2)جدول  

 النسبة  التكرار  الفئات  المتغير 
 %  67.8 141 ذكر الجنس 

 %  32.2 67 أنث  
 %21.6 45 سنة   29 - 20من  العمر 
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 %69.2 143 45 - 30من 
 %9.2 20 سنة فأكثر  46

 %  2.6 6 ثانوية عامة  المؤهل العلمي
 %  4.3 9 دبلوم 

 %  66.9 140 بكالوريوس 
 %  19.9 41 ماجستير 
 %  6.3 12 دكتوراة 

 %  43.9 92 موظف  الدرجة الوظيفية 
 %  7.5 16 مدير مشروع 
 %17.5 35 رئيك قسم
 %  13.5 27 مدير  نفيذي 
 %  5.5 12 نئب المدير 
 %  12.1 26 مدير عام 

 %  36.8 77 سنوات  5أقل من  سنوات الخدمة 
 %  37.3 78 سنوات  10إلى  5من 

 %  25.8 53 سنة فأكثر  11
رقم الجدوت  من  بلغ (  4.2)   يتب   العينة  افراد  عدد  بأن  الجنك،  حسب  العينة  ف  وليع 

(208 ( عددهم  بلغ  اذ  الذكور،  من  هم  العينة  أفراد  معظم  وأن  فردا،  نسبته141(  ما  أي  فردا   )  

، ويعزى ذلك الى ثقافة (%  32.2)  ( مشكلا نسبة76، أما عدد الانث فقد كان )(%  67.8)

المجتمع المتحفظة عل  فكرة عمل الانث، وكذا العمل ف ق اعات محددة، ولذلك فتعد هذه النسب 

مناسبة ومقبولة لق اع الاعمات ف المجتمع اليمني، حيث ما لالت مشاركة المرأة ف سوق العمل اليمني 

 متدنية. 

عي العمرية لأفراد  الفئات  من  أما عن  وليع  العمرية  الفئة  فقد كانت  الدراسة   45-30) نة 

 29-20)من  %(،  لاها الفئة العمرية    69.2فردا وبنسبة )  143سنة( هي أكبر فئة عمرية بعدد  

 ( بعدد  ونسبة 45سنة(  فردا   )   (21.6  %)( من  العمرية  الفئة  جاءت  بعدد   46،    فأكثر(  سنة 
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ونسبة20) فردا  الى  و ( %  9.2)   (  النسب  هذه  و شير  العمرية ،  الفئات  عل   العينة  مفردات  لع 

 المختلفة ويعزى هذا التنوع الى  عدد أنواع الاعمات المتوفرة ف عينة الدراسة. 

العامة   الثانوية  شهادة  حملة  عدد  بلغ  فقد  العلمي  المؤهل  عن  بنسبة  6أما  فقط   أفراد 

% (   6.3%(، وبنسبة )  4.3( أفراد بنسبة )9،  لاه عدد حملة شهادة الدبلوم وهم حوالي ) (2.6%)

( بلغت  فقد  الماجستير  شهادة  تحمل  الت  الفئة  أما  الدكتوراة،  شهادة  حملة  بنسبة  41كان  فردا   )

%(، و هذا يدت عل  أن   66.9( بنسبة )140(، وكان عدد حملة شهادة البكالوريوس ) 19.9%)

 هذه النسب الى مؤشر جيد المؤهل العلمي السائد ب  أفراد العينة هم من فئة البكالوريوس، و شير

لمستوى التأهيل العلمي ف أفراد العينة والذي قد يشير الى فهم أف ل من أفراد العينة لموضوع الدراسة 

 وأن الإجابات أكثر موضوعية. 

بدرجة  الخاصة  الفئة  أن  فنلاحظ  النسب،  فقد  فاو ت  الوظيفية  للدرجة  بالنسبة  أما 

( فردا، ويليها رئيك قسم بعدد 92( وكان عددهم )%43.9)موظف( هي أعل  نسبة حيث بلغت ) 

 مدير  نفيذي اللذين يمارسون مهام    وكذلك نلاحظ أن عدد الأفراد الذين%(،    17.5( فردا ) 35)

أما بالنسبة للذين يشغلون مدير عام للمنظمة فقد بلغ    ،%(  13.5)  وبنسبة  شخصا    (27)

الذين  (  % 12)بسبة    (26) عددهم   الأفراد  عدد  الوظيفية  أما  )فبلغمدير  درجتهم    16  مشروع 

 5.5( شخصا وبنسبة )12نئب مدير )%(، وعدد المستجيب  الذين وظيفتهم    7.5موظفا بنسبة  

ذين يعملون ف درجة إدارية هي أكثر من نصف % ( وبذا نرى فأن النسبة التجميعية للأشخاص ال

%(، وهذا مؤشر جيد للحصوت عل  رؤية من أشخاص ف   55.6( شخصا بنسبة )  114العينة )

 مرا ب إدارية متنوعة ف المنظمات ف عينة الدراسة.
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سنوات  بالنسبة  أما  مدة   الت  المجتمع   مفردات  نسبة  أن   نلاحظ   بالوظيفة،  الخدمة  لعدد 

 ( 78)  عددهم  ( وكان %  37.3بلغت )    حيث   نسبة  أعلي  هي  ( سنوات  10الى    5من )    لدمتهم

قد يشير إلى  زايد عدد المنظمات العاملة ف اليمن و وسع نشاطها مع بدأ الالمة ف   وهذا  شخصا، 

شخصا،   77)  سنوات هم    ( 5)   من   لدمتهم أقل  مدة   الذين  الأفراد  عدد  أن  نلاحظ   وكذلك   اليمن،

وبالنسبة   أن  علي   يدت   وهذا   ، (  %  36.8وبنسبة   للأفراد،  التوظيف  ف  الفرصة  المنظمات  ع ي 

( شخصا وبنسبة ) 53( سنة لبرة فأكثر فقد بلغ عددهم ف العينة )11للأشخاص الذين لديهم )

العاصمة   25.8 أمانة  ف  المدن  المجتمع  منظمات  بدالل  الخبرات  عل   فاوت  يدت  وهذا   ،)  %

 بهذا نرى فأن العينة قد  ولعت عل  الفئات بمختلف درجات سنوات الخدمة. صنعاء، و 

إن  ولع و نوع مفردات عينة الدراسة بنسب وفئات مختلفة عل   يع المتغيرات الديموغرافية 

مؤشر جيد عل  التنوع والتولع، كما  شير النسب الى تمتع مفردات عينة الدراسة بدرجة مناسبة من 

 ا يع ي مؤشرات جيدة عل  قدرة العينة عل  فهم وإجابة فقرات أداة الدراسة. العلم والخبرة مم

 ( لصائص عينة الدراسة وفقا لخصائص المنظمات كما يلي  4.2يستعرض الجدوت رقم )و 

 (  وليع أفراد عينة الدراسة عل  المنظمات بحسب عمر المنظمة وعدد العامل  ف المنظمة 4.3جدوت ) 

 النسبة  التكرار  الفئات المتغير 
 %   27.9 58 سنوات  10-3 من عمر المنظمة 

 %   46.3 96 سنة  20 –  11 من
 %   25.9 54 فأكثر   سنة  21

عدد العاملن في 
 المنظمة 

 %   30.9 66 موظف   30 –  20 من
 %   14.4 26 موظف  45 -31 من

 %   54.7 116 فأكثر   46
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( رقم  الجدوت  من  الافراد ف  4.3يتب   معظم  أن  العينة حسب عمر (  المنظمات ف  وليع 

(،   ف المر بة %46.3( سنة حيث بلغت النسبة ) 20-11المنظمة، هم ف منظمات ف الفئة من ) 

(  لاها المنظمات ف الفئة من %27.9سنوات( بنسبة ) 10-3التالية جاءت المنظمات ف الفئة من )

الخاص بعدد العامل  ف المنظمة، فمعظم   أما بالنسبة للمتغير  (.%25.9سنة فأكثر( وبنسبة )  21)

موظفا   46المنظمات الت يعمل فيها الافراد ف العينة هي من المنظمات الكبيرة والت لديها أكثر من  

موظفا(   30-20(، بينما جاءت ف المر بة الثانية المنظمات الت عدد موظفيها ب  ) %54.7وبنسبة )

 (. %14.4موظفا( وبنسبة )  45-31لثة المنظمات الت لديها )(   ف المر بة الثا%30.9وبنسبة )

 المؤشرات المتعلقة بالدراسة تحليل    4.4

المؤشرات  تحليل  للات  من  الاستبانة  لعبارات  الوصفي  الإحصاء  نتائج  القسم  هذا  يتناوت 

استخدام الإحصائية لكل منها، حيث تم استخدام أساليب التحليل الوصفي لعبارات الاستبانة، وتم  

( النسبية  والأهمية  المعياري  والالمراف  الحسابي  (  Relative Importance Indexالمتوسط 

( الأهمية  الدراسةImportance Levelومستوى  عبارات  لوصف  الأهمية  و ر يب   )(Akadiri, 

( المستخدم ف الدراسة كما Likert Scaleقد تم مراعاة أن يتدرج مقياس ليكرت )، و  (2011

 يلي 

 أوافق بشدة  أوافق  محايد لا أوافق أوافق بشدة لا  

1 2 3 4 5 

التعامل  سيتم  الدراسة  لها  الت  وصلت  الحسابية  المتوس ات  قيم  فإن  ذلك  عل   واعتماداً 

معها و قسيمها الى ثلاثة مستويات )مر فع، متوسط، منخفض( وفقا للمعادلة التالية لتحديد طوت 
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العليا   )القيمة  الن  –الفئة   المستويات، عل   لبدائل الإجابات مقسومة عل  عدد  الدنيا(  حو القيمة 

 التالي  

1.33 =
(5 − 1)

3
 

 وبذلك يكون  

  .أو أقل(  2.33=1.33+ 1المستوى المنخفض من ) •

 . (3.67الى    2.34( أي من ) 3.67=1.33+ 2.34المستوى المتوسط من )  •

 . (5الى    3.67المستوى المر فع من )  •

 تحليل المؤشرات المتعلقة بمتغير كفاءة وفعالية المنظمة ‌.أ

العامل  فيها ف  الدراسة من وجهة نظر  المنظمات ف عينة  لوصف مستوى كفاءة وفعالية 

، تم استخدام المتوس ات الحسابية والالمرافات المعيارية والأهمية النسبية للفقرات  أمانة العاصمة صنعاء

( رقم  الجدوت  هو موضح ف    غير بمت  الخاصة  الاستبانة  فقرات  عل    الجدوت  ( حيث يحتوي 4.3كما 

 منها    والمؤشرات الإحصائية لكل   كفاءة وفعالية المنظمة،

 المعنوية  واختبار   النسبية   والأهمية  المعياري  والانحراف   الحسابي  والوسطالتكرارات  (  4.4جدول )

 كفاءة وفعالية المنظمة   لمتغير

رقم  
 الفقرة. 

المتوسط   النسبة المئوية لإجابات المبحوثن  رمز الفقرة 
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري

الأهمية  
 النسبية 

مستوى  
 الاهمية 

ترتيب  
غير   الاهمية 

موافق  
 بشدة 

غير  
 موافق 

موافق   موافق  محايد 
 بشدة 

1 Effec_01 1.4 10.4 29.2 49.1 9.9 3.5566 0.86073 71.1%  17 مر فعة 
2 Effec_02 .5 8.5 17.5 54.7 18.9 3.8302 0.84844 76.6%  7 مر فعة 
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3 Effec_03 1.9 6.6 14.6 60.4 16.5 3.8302 0.84844 76.6%  8 مر فعة 
4 Effec_04 1.4 7.1 19.3 60.8 11.3 3.7358 0.80639 74.7%  13 مر فعة 
5 Effec_05 3.8 18.4 23.6 40.6 13.7 3.4198 1.05677 68.4% 19 توس ة م 
6 Effec_06 .9 8.0 19.8 47.2 24.1 3.8538 0.90932 77.1%  5 مر فعة 
7 Effec_07 1.4 9.0 18.9 52.4 18.4 3.7736 0.90058 75.5%  12 مر فعة 
8 Effec_08 1.4 7.1 17.5 50.0 24.1 3.8821 0.90300 77.6%  4 مر فعة 
9 Effec_09 1.4 13.2 21.7 49.5 14.2 3.6179 0.93396 72.4%  15 مر فعة 
10 Effec_10 .5 8.5 23.1 55.7 12.3 3.7075 0.80833 74.2%  14 مر فعة 
11 Effec_11 .9 5.2 19.3 59.9 14.6 3.8208 0.77640 76.4%  9 مر فعة 
12 Effec_12 2.4 9.0 27.8 49.5 11.3 3.5849 0.89090 71.7%  16 مر فعة 
13 Effec_13 2.4 21.7 25.9 36.8 13.2 3.3679 1.03791 67.4% 20 توس ة م 
14 Effec_14 .5 7.5 20.3 57.1 14.6 3.7783 0.80455 75.6%  11 مر فعة 
15 Effec_15 1.9 8.0 17.0 53.8 19.3 3.8066 0.90567 76.1%  10 مر فعة 
16 Effec_16 .5 7.1 15.6 56.6 20.3 3.8915 0.82181 77.8%  3 مر فعة 
17 Effec_17 .9 6.6 16.0 59.9 16.5 3.8443 0.80832 76.9%  6 مر فعة 
18 Effec_18 2.8 13.2 26.4 42.0 15.6 3.5425 0.99909 70.8%  18 مر فعة 
19 Effec_19 .5 6.1 16.0 52.8 24.5 3.9481 0.83305 79.0%  2 ة مر فع 
20 Effec_20 .5 3.3 13.2 57.1 25.9 4.0472 0.75265 80.9%  1 مر فعة 

للمعامل كفاءة وفعالية  المتوسط الحسابي والالمراف المعياري ومستوى الأهمية  
 المنظمة 

3.7420 
 

0.8753 
 

74.8% 
 

 مر فعة 

المنظمة 4.4ومن للات الجدوت ) وفعالية  العينة لكفاءة  أفراد  أن متوسط إجابات  يت ح   )

( بمتوسط حسابي  بشكل كلي، حيث جاءت  مر فع  بمستوى  معياري 3.7420جاءت  ( وبالمراف 

( وبذلك فهي  شير الى مستوى 3.4(، و د أن هذه النتائج للمتوسط تجاولت القيمة ) 0.8753)

ف   العاملة  المنظمات  ف  العامل   من  العينة  أفراد  ب   مر فعة  صنعاءموافقة  العاصمة  ويشير أمانة   .

 التنموية  والمشاريع   البرامج  عمل  ( والذي  نص عل  "يتم20( أي اً إلى أن الفقرة رقم ) 4.3الجدوت ) 

)   أجندة  عل   بناءً  متوسط حسابي  بأعل   الأولى  بالمر بة  جاءت  قد  (، ف ح  4.0472المالم " 

 احتياجات   ضمن  والمشاريع  البرامج   عمل  ( بالمر بة الثانية والت  نص عل  "يتم19جاءت الفقرة رقم ) 
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الثالثة  3.9481المجتمع" وبمتوسط حسابي بلغ ) ( والت 16فقد جاءت الفقرة رقم )(، أما ف المر بة 

" وفر عل   وبمتوسط   موظفيها  وكرامة  حرية  ل مان   مناسبة  عمل  بيئة  المنظمة   نص  والمستفيدين" 

( ف المر بة الرابعة والخامسة عل  6( والفقرة رقم )8(، بينما جاءت الفقرة رقم )3.8915حسابي )

 التوالي.  

(، مما يشير الى أن هنا  تجانك ف إجابات 1.1أما الالمراف المعياري فلم  تجاول قيمته )

أفراد عينة الدراسة، و شير هذه المستويات الى أن هنا  ف المتوسط مستوى مر فع لمدى كفاءة وفعالية 

 كما يراها العاملون ف هذه المنظمات.   أمانة العاصمة صنعاءالمنظمات العاملة ف  

 المساهمة في تحقيق التنمية الاقتصادية. تحليل المؤشرات المتعلقة بمتغير  ‌.ب

 تحليل المؤشرات المتعلقة بمتغير المساهمة في تحقيق التنمية الاقتصادية.   (4.5جدول )

أن متوسقققققققط إجققققققابات أفقققققققراد العينقققققققة لمسقققققققاهمة المنظمقققققققة  ( يت قققققققح  4.5مققققققن لقققققققلات الجقققققققدوت )

ف التنميقققققة الاقتصقققققادية ققققققد جقققققاءت أي قققققا بمسقققققتوى متوسقققققط بشقققققكل كلقققققي، حيقققققث جقققققاءت بمتوسقققققط  

(، و قققققققققد أن هقققققققققذه النتقققققققققائج للمتوسقققققققققط  0.972164( وبالمقققققققققراف معيقققققققققاري )3.63868حسقققققققققابي )

 ة بقققققق  أفققققققراد  ( وبققققققذلك فهققققققي  شققققققير الى مسققققققتوى موافقققققققة متوسقققققق3.67الى    2.34هققققققي ف الن ققققققاق )

رقم  
 الفقرة 

 الفقرة   رمز

 النسبة المئوية لإجابات المبحوثن 
المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري

الأهمية  
 النسبية 

مستوى  
 الاهمية 

ترتيب  
 الاهمية 

غير  
موافق  
 بشدة 

غير  
 موافق  محايد  موافق 

موافق  
 بشدة 

1 Econ_01 0.2 11.8 17.9 54.7 12.7 3.6274 .9478 72.5%  3 مر فعة 
2 Econ_02 1.9 9.4 17.5 59.0 12.3 3.7028 .8716 74.1%  2 مر فعة 
3 Econ_03 4.2 13.2 22.6 43.9 16.0 3.5425 1.045 70.9%  5 مر فعة 
4 Econ_04 3.3 9.0 16.0 54.7 17.0 3.7311 .9581 74.6%  1 مر فعة 
5 Econ_05 3.8 14.2 17.5 48.6 16.0 3.5896 1.0379 71.8%  4 مر فعة 

 مر فعة  %72.8 0.972 3.6387 لمتغير التنمية الاقتصادية المتوسط الحسابي والالمراف المعياري ومستوى الأهمية 
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(  4.4. ويشقققققققير الجقققققققدوت )أمانقققققققة العاصقققققققمة صقققققققنعاءالعينقققققققة مقققققققن العقققققققامل  ف المنظمقققققققات العاملقققققققة ف  

  المنفقققققذة  المشقققققاريع   اسقققققتدامة  علققققق   المنظمقققققة   سقققققع ‌( والقققققت  قققققنص علققققق  "4أي قققققاً الى أن الفققققققرة رققققققم )

ف  (،  3.7311المسققققققققتفيدة" قققققققققد جققققققققاء بالمر بققققققققة الأولى بأعلقققققققق  متوسققققققققط حسققققققققابي )  الفئققققققققات  لصققققققققالح

  فقققققققتح  علققققققق   المنظمقققققققة   عمقققققققل‌( بالمر بقققققققة الثانيقققققققة والقققققققت  قققققققنص علققققققق  "2حققققققق  جقققققققاءت الفققققققققرة رققققققققم )

" وبمتوسققققققققط  ..  التنمويققققققققة  ومشققققققققاريعها  أنشقققققققق تها  مققققققققن  المسققققققققتفيدين  لصققققققققالح  جديققققققققدة  عمققققققققل  مجققققققققالات

( والقققققت  قققققنص علقققققق   1(، أمققققققا ف المر بقققققة الثالثقققققة فقققققققد جقققققاءت الفققققققرة رقققققققم )3.7028حسقققققابي بلقققققغ )

المسققققققققققتهدف " وبمتوسققققققققققط حسققققققققققابي    الأفققققققققققراد  دلققققققققققل  مسققققققققققتوى  رفققققققققققع   ف  المنظمققققققققققة  بققققققققققرامج  " سققققققققققاهم

( ف المر بققققققة الرابعققققققة والخامسققققققة علقققققق   3( والفقققققققرة رقققققققم )5(، بينمققققققا جققققققاءت الفقققققققرة رقققققققم )3.6274)

 التوالي.  

(، مما يشير إلى أن هنا  تجانك ف إجابات 1.1أما الالمراف المعياري فلم  تجاول قيمته ) 

الدراسة،   عينة  لمدى أفراد  متوسط  مستوى  المتوسط  ف  هنا   أن  إلى  المستويات  هذه  وبالمثل  شير 

ف التنمية الاقتصادية كما يراها العاملون ف هذه   أمانة العاصمة صنعاء مساهمة المنظمات العاملة ف  

 المنظمات. 

 تحليل المؤشرات المتعلقة بمتغير المساهمة في تحقيق التنمية الاجتماعية. ‌. ج

 تحليل المؤشرات المتعلقة بمتغير المساهمة في تحقيق التنمية الاجتماعية (  4.6جدول )

رقم 
الفقر 
 ة

 رمز الفقرة 

 النسبة المئوية لإجابات المبحوثن 

المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري

الأهمية  
 النسبية 

مستوى  
 الاهمية 

ترتيب  
 الاهمية 

غير  
موافق  
 بشدة 

غير  
موافق   موافق  محايد  موافق 

 بشدة 

1 Soci_01 .9 2.8 9.0 59.4 27.8 4.1038 0.74693 82.1%  1 مر فعة 
2 Soci_02 4.7 17.9 21.2 34.0 22.2 3.5094 1.15808 70.2%  4 مر فعة 



131 

3 Soci_03 4.7 14.6 22.2 37.7 20.8 3.5519 1.11523 71.0%  3 مر فعة 
4 Soci_04 2.8 16.5 17.0 46.7 17.0 3.5849 1.04285 71.7%  2 مر فعة 

لمتغير التنمية  المتوسط الحسابي والانحراف المعياري ومستوى الأهمية 
 الاجتماعية

 مر فعة  73.8% 1.01577 3.6875

( يت ح أن متوسط إجابات أفراد العينة لمساهمة المنظمة ف التنمية 4.6من للات الجدوت )

جاءت   حيث  كلي،  بشكل  متوسط  بمستوى  أي ا  جاءت  قد  حسابي الاجتماعية  بمتوسط 

(3.6875( معياري  وبالمراف  أي ا 1.01577(  تجاولت  قد  للمتوسط  النتائج  هذه  أن  و د   ،)

 ( ف 3.67القيمة  العامل   من  العينة  أفراد  ب   مر فعة  موافقة  مستوى  الى  فهي  شير  وبذلك   )

( والت  نص 1. ويشير الجدوت )أعلاه( الى أن الفقرة رقم ) أمانة العاصمة صنعاءالمنظمات العاملة ف  

المستفيدة" قد جاء   للفئات   الاساسية   الانسانية  الاحتياجات  بية ل  عل   المنظمة   برامج    سع ‌‌عل  "

( بالمر بة الثانية والت 4(، ف ح  جاءت الفقرة رقم )4.1038بالمر بة الأولى بأعل  متوسط حسابي )

" عل   بلغ   ف  الب الة  معدلات   قليل  عل   المنظمة  برامج   ساهم‌‌ نص  حسابي  وبمتوسط  المجتمع" 

 إلى   المنظمة  ( والت  نص عل  "  سع  3لمر بة الثالثة فقد جاءت الفقرة رقم ) (، أما ف ا3.5849)

 (. 3.5519" وبمتوسط حسابي )  المجتمع  أفراد  لدى   التعليم  مستوى رفع 

المنظمات  مساهمة  لمدى  مر فع  مستوى  المتوسط  ف  هنا   أن  الى  المستويات  هذه  و شير 

 ف تحقي  التنمية الاجتماعية كما يراها العاملون ف هذه المنظمات.   أمانة العاصمة صنعاء  العاملة ف 

 تحليل المؤشرات المتعلقة بمتغير المساهمة في تحقيق التنمية البيئية.  .د

 ( تحليل المؤشرات المتعلقة بمتغير المساهمة في تحقيق التنمية البيئية 4.7جدول )
رقم  

 الفقرة  
المتوسط   النسبة المئوية لإجابات المبحوثن  رمز الفقرة 

 الحسابي 
الانحراف  
 المعياري

الأهمية  
 النسبية 

مستوى  
 الاهمية 

ترتيب  
غير   الاهمية 

موافق  
غير  
 موافق 

موافق   موافق  محايد 
 بشدة 
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 بشدة 

1 Env_01 3.3 16.5 31.1 39.6 9.4 3.3538 0.97472 67.1%  2 متوس ة 

2 Env_02 4.2 13.2 25.5 42.9 14.2 3.4953 1.02803 69.9%  1 متوس ة 

3 Env_03 7.1 15.1 40.6 29.2 8.0 3.1604 1.01306 63.2%  4 متوس ة 

4 Env_04 8.5 21.2 36.3 25.0 9.0 3.0472 1.07872 60.9%  5 متوس ة 

5 Env_05 8.0 12.7 37.3 32.1 9.9 3.2311 1.05685 64.6%  3 متوس ة 

 المتوسط الحسابي والالمراف المعياري ومستوى الأهمية  
 لمتغير التنمية البيئية 

 متوس ة  65.2% 1.0303 3.2575

( يت ح أن متوسط إجابات أفراد العينة لمساهمة المنظمة ف التنمية 4.7من للات الجدوت )

 ( بمتوسط حسابي  حيث جاءت  بشكل كلي،  متوسط  بمستوى  أي ا  جاءت  قد  ( 3.2575البيئية 

 ( معياري  ) 1.0303وبالمراف  القيمة  من  أقل  للمتوسط  النتائج  هذه  أن  و د  من 3.4(،  وأعل    )

المنظمات 2.6) ف  العامل   من  العينة  أفراد  ب   متوسط  موافقة  مستوى  الى  فهي  شير  وبذلك   )

‌‌ نص عل  "   ( والت 2. ويشير الجدوت )أعلاه( الى أن الفقرة رقم ) أمانة العاصمة صنعاءالعاملة ف  

والمشاريع" قد جاء بالمر بة  الأنش ة  نفيذ   عن الناتجة البيئية والأثار المخلفات  قليل عل  المنظمة  عمل

( بالمر بة الثانية و نص عل  1(، ف ح  جاءت الفقرة رقم ) 3.4953الأولى بأعل  متوسط حسابي )

(، أما 3.3538وبمتوسط حسابي بلغ )  ال بيعية" والثروات الموارد استغلات حسن عل  المنظمة  عمل‌‌"

( رقم  الفقرة  جاءت  فقد  الثالثة  المر بة  "  شجع5ف  عل   والت  نص   عل    المجتمع   أفراد  المنظمة  ( 

 (. 3.2311الخ راء" وبمتوسط حسابي )   المساحات   من   نسبة  أكبر   عل    الحفاظ

 شير هذه المستويات الى أن هنا  ف المتوسط مستوى متوسط و)أقل ف المتوسط من بالمثل  

لمدى  الاجتماعية(  التنمية  تحقي   ف  والمساهمة  الاقتصادية  التنمية  تحقي   ف  المساهمة  ف  المستويات 
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ف   العاملة  المنظمات  صنعاء مساهمة  العاصمة  ف    أمانة  العاملون  يراها  البيئية كما  التنمية  هذه ف 

 المنظمات. 

 استراتيجية التحليل   4.5

الدراسة هذه  الهيكلية     ستخدم  المعادلات   Structural Equation)  نمذجة 

Modeling )   يعتبر حيث  وعلاقا ا،  الدراسة  متغيرات  تحليل  أهم    SEMلأغراض  من  واحدة 

الدراسات  نتائج  و فسير  لمعاينة  الت  ستخدم  النموذجية  التحليل  نمذجة يعد  و ،  والابحاث   قنيات 

عدد من   استخدام الت  قوم عل  أساس    الإحصائيةأحد العلوم المنهجية   (SEM)  المعادلات الهيكلية

والنماذج   أن  لإ اد الهياكل  المختلفة، كما  المتغيرات  ب   العلاقات  الهيكلية  أثر  المعادلات    نمذجة 

SEM))    طريقة )يعتمد  المتغيرات  متعدد  ال ريقة   (Multivariate analysisالتحليل  وهذه 

فإن     يع ر   ا ش لكل عامل، وبالتالي  منفصل  وليك بشكل  التحليل  المعادلات العوامل ف  نمذجة 

ب ريقة  )   ( SEMالبنائية التحليل  عملية  استخدام  عن  الناتجة  العيوب  أحادي   يتخ    التحليل 

  .(Joe F Hair et al., 2011)   (Univariate Analysis)  المتغير

واسعة الاستخدام عل  ن اق بحوث الإدارة   PLS-SEM)   (كما  عد النمذجة باستخدام

ن أ لى  إ ، حيث  عد  قنية قوية لتقييم العلاقات السببية بالإضافة  اً و يع فروع العلوم الاجتماعية  قريب

 Joe F Hair) كما أشار  ،) PLS-SEM (الخصائص المميزة تأهم قوة التعميم التنبئي هي أحد 

et al., 2014)  . 

 لتحليلات الأولية للبياناتا 4.6

الغققققققرض مققققققن التحليققققققل الأولي للبيققققققانت هققققققو التأكققققققد مققققققن مققققققدى ملائمققققققة بيققققققانت الدراسققققققة  

لل ققققققرق الإحصققققققائية الققققققت  سققققققتخدمها الدراسققققققة ف التبققققققار فرضققققققيات الدراسققققققة. وللتأكققققققد مققققققن ثبققققققات  
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المقيققققققققاس تم حسققققققققاب الا سققققققققاق الققققققققداللي لققققققققلأداة المسققققققققتخدمة وصققققققققلاحيتها مققققققققن لققققققققلات التبققققققققار  

(  Cronbach Alpha(، ويعتققققققبر معامققققققل )Cronbach Alphaمعامققققققل كرونبققققققاخ ألفققققققا )

أحققققققد المعققققققايير لحسققققققاب الا سققققققاق الققققققداللي علقققققق  أسققققققاس الار باطققققققات المتبادلققققققة لمتغققققققيرات المؤشققققققرات  

( قيمقققققاً ذات اعتماديقققققة عاليقققققة، بينمقققققا  0.7المشقققققاهدة، و عتقققققبر الققققققيم القققققت هقققققي أكقققققبر مقققققن أو  سقققققاوي )

 .( قيم ملائمة0.65القيم الت هي أكبر من )

(،  0.7( يت قققققح أن ققققققيم معامقققققل ألفقققققا  يعهقققققا أكقققققبر مقققققن )4.8الجقققققدوت رققققققم )ومقققققن لقققققلات  

وهققققققذه النتيجققققققة  ققققققدت علقققققق  وجققققققود ا سققققققاق داللققققققي عققققققالي، و وضققققققح أن الاسققققققتبانة  تصققققققف بدرجققققققة  

عاليققققققة مققققققن الثبققققققات، وأنهققققققا صققققققالحة للاسققققققتخدام ف البحققققققث العلمققققققي. بالإضققققققافة إلى ذلققققققك فقققققققد تم  

ذان يققققققققدلان علقققققققق  التوليققققققققع ال بيعققققققققي للبيققققققققانت  حسققققققققاب قيمققققققققة الالتققققققققواء والتفققققققققرطح للبيققققققققانت وال لققققققققّ

المسقققققققتخدمة، و شقققققققير النتقققققققائج إلى عقققققققدم وجقققققققود أي المرافقققققققات  قققققققذكر ف البيقققققققانت  حيقققققققث أن قيمقققققققة  

(.  Sposito et al., 1983(، )2.2+  )  و(  2.2-)  بقققق الالتققققواء والتفققققرطح  راوحققققت مققققا  

الالتققققققواء أو الققققققتفل ح، وأنهققققققا  تبققققققع  وعليققققققة يمكققققققن القققققققوت بأن البيققققققانت لا  عققققققان مققققققن أي مشققققققاكل ف  

 التوليع ال بيعي.

 التوزيع الطبيعي للبيانات   (4.8)جدول  
 

 متغيرات الدراسة 
 المتوسط الحسابي 

Mean 
.  Stdالالمراف المعياري 
Deviation 

 الالتواء 
Skewness 

 التفرطح 
Kurtosis 

 كرونباخ ألفا 

 0.937 0.784 0.462- 0.59011 3.7447 كفاءة وفعالية المنظمة   
 0.867 0.193 0.61- 0.74807 3.6721 التنمية الاقتصادية  
 0.872 0.332- 0.409- 0.8512 3.7139 التنمية الاجتماعية  
 0.876 0.243 0.281- 0.8108 3.301 التنمية البيئية  
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 كفاءة وفعالية المنظمة منحنى التوزيع الطبيعي لمتغير   (4.1شكل )

 

 

 التنمية الاقتصادية  منحنى التوزيع الطبيعي لمتغير  (4.2شكل )



136 

 

 التنمية الاجتماعية   منحنى التوزيع الطبيعي لمتغير  (4.3شكل )

 

 

 التنمية البيئية   منحنى التوزيع الطبيعي لمتغير  (4.4شكل )
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ــيم المتطرفـــة للمتغـــيرات المتعـــددة    4.7  Assessment of Multivariate)فحـــص القـ

Outliers) 
 Tabachnick et)   عرف القيم المت رفة بانها البيانت ذات القيم الغير اعتيادية للمتغيرات

al., 2007)  ،  صقائص مختلفقة مثقل الققيم العاليقة أو المنخف قة  بخيمكقن التعقرف عليهقا مقن لقلات تميزهقا

ويقؤثر    .(J F Hair et al., 2010)للمتغقير  ن اققات التوليقع وقوعهقا ف ن قاق لقارج  علق  متغقير أو  

لمت رفقققة ققققد  كقققون ققققيم لاطئقققة ف البيقققانت  وجقققود الققققيم المت رفقققة علققق  نتقققائج التحليقققل حيقققث أن الققققيم ا

 .(Hair Jr et al., 2017)و ؤدي إلى أل اء ف نتائج تحليل البيانت 

باسققققتخدام قققققيم  (  SPSSالبيققققانت المت رفققققة بواسقققق ة بققققرنمج )وف هققققذه الدراسققققة تم فحققققص    

  رققم الاسقتجابةتم التيقار  بحيقث    ،( لكل استجابةMahalanobis distance)  مسافة ماهالانوبيك

المنظمققة، التنميققة الاقتصققادية، التنميققة    والتيققار المتغققيرات )كفققاءة وفعاليققة(  DVالمتغققير التققابع )  علقق  أنققه

للمتغققيرات  ( مققن أجققل التحققق  مققن القققيم المت رفققة  IVمتغققيرات مسققتقلة )التنميققة البيئيققة( كالاجتماعيققة،  

 قققب ألا  تجقققاول أقصققق  مسقققافة  فانقققه    (Tabachnick et al., 2007)وبحسقققب    تعقققددة.الم

المتغقققققيرات التنبؤيقققققة  درجقققققات الحريقققققة  سقققققاوي عقققققدد  حيقققققث أن    ماهقققققالانوبيك قيمقققققة مربقققققع كقققققاي الحرجقققققة

(predictors  ) 0.001)  هيألفا  قيمة  و(. 

(  Critical Valueمتغقققيرات ف هقققذه الدراسقققة، فقققإن القيمقققة الحرجقققة )وبمقققا أن هنقققا  أربقققع  

  (Mahalanobis distanceولقو تجقاولت قيمقة مسقافة ماهقالانوبيك )  ،(18.467المسقتخدمة هقي )

أربققع    فقققط  هققذه القيمققة، ففققي هققذه الحالققة  عققد هققذه الحالققة هققي قققيم مت رفققة. وأظهققرت النتققائج إلى وجققود

   تبعاد هذه القيم المت رفة.باس  وقام الباحث  ،قيم مت رفة



138 

وقققد تم عمققل التحليققل مققرة بوجققود هققذه القققيم المت رفققة ومققرة بققدونها للتأكققد مققن أن وجودهققا لا  

يققؤثر علقق  النتققائج ووجققد الباحققث أن تأثققير هققذه القققيم كققان محققدودا جققدا وي يققؤثر علقق  النتققائج أو علقق   

الاسققتغناء عققن هققذه    قققرر الباحققثذلققك فقققد  علقق  الققرغم مققن  اسققتنتاجات الفرضققيات الخاصققة بالبحققث و 

   القيم حتى لا  ؤثر عل  جودة التحليل.

 بدون القيم المتطرفة   Residuals Statistics( إحصائيات البواقي  4.9جدول )

  Minimum Maximum Mean 

Std. 

Deviation N 

Predicted Value 23.5171 167.9603 111.625 27.06953 208 

Std. Predicted Value -3.255 2.081 0 1 208 

Standard Error of 

Predicted Value 4.259 17.194 7.872 2.529 208 

Adjusted Predicted 

Value 17.7565 166.5127 111.5262 27.31548 208 

Residual -130.92131 130.88167 0 59.17809 208 

Std. Residual -2.196 2.196 0 0.993 208 

Stud. Residual -2.232 2.223 0.001 1.003 208 

Deleted Residual -135.22711 134.1996 0.09877 60.41023 208 

Stud. Deleted 

Residual -2.254 2.245 0.001 1.006 208 

Mahal. Distance 0.062 16.226 2.986 2.802 208 

Cook's Distance 0 0.072 0.005 0.009 208 

Centered Leverage 

Value 0 0.078 0.014 0.014 208 

 ( Common Method Biasالتحيز )  اختبار   4،8
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وذلك لتحديد ما إذا كانت    One-factor test  فحص العامل الواحد  تم إجراء التبار 

أبعاد الدراسة المستقلة  عان من مشاكل ف التحيز، وكانت نتيجة الالتبار إ ابية حيث أن فحص 

( الواحد  )  ( One factor testالعامل  نسبته  ما  فقط  من (  43.487فسر  أقل  النسبة  وهذه 

أشار  50%) ما  حسب  التحيز  ف  مشاكل  من  الدراسة  لا  عان  لذلك   )(MacKenzie & 

Podsakoff, 2012) . 

 ( يوضح نتائج اختبار التحيز 4.10جدول )
 التباين الإجمالي الموضح 

Total Variance Explained 

العامل  
Component 

 القيم الذاتية الأولية 
Initial Eigenvalues 

 
 مجاميع الاحمال المربعة المستخرجة 

Extraction Sums of Squared 

Loadings 

 الاجمالي 
Total 

 % التباين 
% Of 

Variance 

 % التراكمي 
Cumulative 

% 

 الإجمالي 
Total 

 % التباين 
% Of 

Variance 

 % التراكمي 
Cumulative 

% 

1 13.481 43.487 43.487 13.481 43.487 43.487 
2 2.373 7.654 51.141    
3 1.899 6.126 57.267    
4 1.400 4.516 61.783    
5 1.086 3.503 65.286    
6 0.996 3.214 68.500    
7 0.836 2.696 71.196    
8 0.743 2.398 73.595    
9 0691 2.229 75.823    

10 0.659 2.124 77.948    
11 0.602 1.941 79.889    
12 0.548 1.767 81.656    
13 0.527 1.700 83.357    
14 0.504 1.627 84.984    
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15 0.461 1.487 86.471    
16 0.424 1.369 87.840    
17 0.378 1.220 89.060    
18 0.354 1.142 90.203    
19 0.345 1.112 91.315    
20 0.315 1.015 92.330    
21 0.309 0.996 93.326    
22 0.280 0.902 94.228    
23 0.265 0.856 95.084    
24 0.255 0.824 95.908    
25 0.245 0.789 96.697    
26 0.214 0.690 97.387    
27 0.208 0.673 98.059    
28 0.183 0.591 98.650    
29 0161 0.519 99.168    
30 0.153 0.495 99.663    
31 0.104 0.337 100.000    

تحليل العنصر الرئيسي  الاستخراج:طريقة    
Extraction Method: Principal Component Analysis. 

 

 ( Multicollinearity Testاختبار التداخل الخطي )  4.9

(، فإنققه  ققب التأكققد مققن عققدم وجققود ار بققاط داللققي كبققير بقق  المتغققيرات  2007طبقققا لققوبرين )

الكامنقققة الخارجيقققة ف النمقققوذج، وذلقققك قبقققل القيقققام بالتبقققار الفرضقققيات ذات الالمقققدار المتعقققدد، ولعمقققل  

عقن طريق  إجقراء التبقار الار بقاط القداللي الخ قي   VIFذلك فإنه  قب فحقص عامقل   قخم التبقاين  

(Multicollinearity Test.) 
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مقققدار التبققاين للمتغققير المسققتقل   VIF  نيوضققح قققيم   ققخم التبققاي  أدنه(  4.10الجققدوت رقققم )

 ثبقت عقدم وجقود  (  5)القيمقة القت أققل مقن    نّ أوالذي يتم  فسيره بواس ة المتغيرات المسقتقلة الألقرى، و 

وهقذا يعقني أنقه لا يوجقد  ،  (Hair Jr et al., 2016)  ت  اً مشكلة الار بقاط القداللي بق  العوامقل طبقق

 ( ب  المتغيرات الكامنة الخارجية ف النموذج.Multicollinearityار باط داللي ل ي )

 ( Inner VIF valuesأدلة الارتباط الداخلي بن المتغيرات )  ( 4.11)جدول  
 ( VIFتضخم التباين ) النموذج متغيرات الدراسة 

 كفاءة وفعالية المنظمة   
 1.000 التنمية الاقتصادية
 1.718 التنمية الاجتماعية 
 1.718 التنمية البيئية

 التنمية الاقتصادية 
 1.718 التنمية الاجتماعية 
 1.718 التنمية البيئية

التباين  4.11من للات الجدوت ) لمتغيرات الدراسة هي   VIF( يتب  أن  يع قيم   خم 

 (، مما يدت عل  عدم وجود أي ار باطات داللية ل ية ب  متغيرات النموذج. 5أقل من )

الدراسقققققققة،  ( نقققققققرى ققققققققيم مصققققققفوفة الار بقققققققاط بققققققق  متغقققققققيرات  4.11وف الجققققققدوت التقققققققالي رققققققققم )

وبقققققققذلك فقققققققان قيمقققققققة    ،(0.52( و )0.73ويلاحقققققققظ أن ققققققققيم الار بقققققققاط بققققققق  المتغقققققققيرات  قققققققتاوح بققققققق  )

( ممقققققا يقققققدت  0.9( وهقققققذه القيمقققققة هقققققي أققققققل مقققققن )0.73أعلققققق  ار بقققققاط بققققق  متغقققققيرات الدراسقققققة هقققققي )

  (Field, 2013).أي ا عل  عدم وجود أي ار باط داللي ب  متغيرات الدراسة طبقا ت

 قيم مصفوفة الارتباط بن متغيرات الدراسة   ( 4.12جدول )

كفاءة وفعالية  متغيرات الدراسة 
 المنظمة

التنمية  
 الاقتصادية

التنمية  
 الاجتماعية 

التنمية  
 البيئية 

 1 كفاءة وفعالية المنظمة 
   

 1 **570. التنمية الاقتصادية 
  

 1 **719. **590. التنمية الاجتماعية 
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 1 **576. **564. **564. التنمية البيئية 
 )ثنائي الذيل(.   0.01**الار باط مهم عند مستوى 

 (KMOاختبار جودة القياس )  4.10

 تاوح   Kaiserف هذا الالتبار يتم  قييم مدى ملائمة العينة لجودة القياس، وف التبار  

( وكلما اقتبت القيمة من الواحد كان ذلك مؤشرا 0.5( وأقل قيمة مقبولة هي ) 1( و ) 0القيم ب  )

( يوضح 4.12، والجدوت رقم )للعوامل الت تم الحصوت عليها  Reliabilityعل  ليادة الاعتمادية  

 . نتائج هذا الالتبار

(: نتائج اختبار جودة القياس .134جدول )  

KMO and Bartlett's Test 

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling 

Adequacy. 
0.935 

Bartlett's Test of 

Sphericity 

Approx. Chi-Square 4378.337 

df 465 
Sig. 0.000 

عنققققققققققد    (0.935)هققققققققققي   KMO( أعققققققققققلاه يتبقققققققققق  أن قيمققققققققققة التبققققققققققار  4.13ف الجققققققققققدوت )

درجقققققققة معنويقققققققة، و قققققققدت هقققققققذه القيمقققققققة علققققققق  جقققققققودة مر فعقققققققة للقيقققققققاس، وبالنظقققققققر أي قققققققا إلى التبقققققققار  

Bartlett's test     يتبقققق  أنققققه دات احصققققائيا، بمعققققى أن الار باطققققات ومصققققفوفة البيققققانت هققققي

ليسققققققت مققققققا يسققققققم  بمصققققققفوفة الوحققققققدة، ومصققققققفوفة الوحققققققدة هققققققي المصققققققفوفة الققققققت يكققققققون فيهققققققا قققققققيم  

لكافقققققة المصقققققفوفة هقققققي صقققققفر بينمقققققا القيمقققققة للعناصقققققر الق ريقققققة  سقققققاوي الواحقققققد    الخقققققلايا الغقققققير ق ريقققققة
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الصققققققحيح، وبققققققذلك نققققققرى هنققققققا أن الار باطققققققات ف المصققققققفوفة الار باطيققققققة للبيققققققانت هققققققي متققققققوفرة ممقققققققا  

  علها قابلة للتحليل العاملي التوكيدي.

 Structural Equation Modellingعملية نموذج المعادلة الهيكلية   4.11

ف القسققققم السققققاب  تم اجققققراء الالتبققققارات الالمققققة بالافتاضققققات الأوليققققة والققققت  سققققب  التحليققققل  

 وليققع البيققانت يتبققع التوليققع ال بيعققي،  أن    باسققتخدام نمققوذج المعادلققة الهيكليققة، وقققد أكققدت الالتبققارات

لبيققانت، ولققذلك فققأن  بالإضققافة الى للققو مشققاكل التحيققز أو الار بققاط الخ ققي، وملائمققة جققودة القيققاس ل

 .PLS-SEMمن الممكن اجراء التحليل باستخدام  

مقن لقلات ل قو   أساسقيت ، همقا  الخ قوة الأولى   SEMويتم تحليل نموذج المعادلة الهيكليقة  

يققتم أولا  قيققيم نمققوذج القيققاس، وذلققك للتأكققد مققن ثبققات وصققدق وموثوقيققة أداة الدراسققة،   ف الخ ققوة  

 موذج البنائي، وذلك لالتبار الفرضيات والعلاقات.الثانية يتم التبار الن

 Measurement Model Assessment)تقييم نموذج القياس )  4.11.1

ف هققققذا القسققققم، سققققيتم مناقشققققة الالتبققققارات الخاصققققة بتقيققققيم نمققققوذج القيققققاس والمت ققققمنة  قيققققيم  

 و قييم الصدق التقاربي بالإضافة الى الصدق التمييزي.  المحتوى وصحةالا ساق الداللي 

 INTERNAL CONSISTENCYالداخلي   الاتساق  4.11.1.1

الدراسقة تم حسقاب معامقل الثبقات كرونبقاخ   لأداةالقداللي  موثوقية البناء أو الا سقاقلالتبار 

    كما يليالمركبة    والموثوقية الفا

   (Cronbach αمعامل كرونباخ الفا ) .أ

التقليدية لتقييم الا ساق الداللي   (Cronbach α)يعتبر معامل كرونباخ الفا   من المعايير 

 ( الاعتمادية  للات  قدير  من  وذلك  الاستبانة،  حساب Reliabilityلنتائج  أساس  عل    )
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إذا   عالية  اعتمادية  ذات  الفا  معامل  قيم  ولتقييم  المشاهدة،  المؤشرات  لمتغيرات  المتبادلة  الار باطات 

 . (Kannan & Tan, 2005) (، 0.7كانت مساوية أو تجاولت القيمة ) 

الفا هي أعل  من ) 4.13ومن للات الجدوت ) القيم لمعاملات  نرى أن  يع  (، مما 0.7( 

(، 0.937)  كفاءة المنظمةقد بلغ معامل الثبات لمجمل فقرات  ، ف يدت عل  وجود ا ساق داللي عالي

المعامل  مافي لفقرات  0.867)  بلغ  الاقتصادية(  قيم  التنمية  بلغت  كما  ( 0.872)المعامل  ، 

البيئية(  0.876و) والتنمية  الاجتماعية  التنمية  المر فعة   لمعاملات  القيم  هذه  و شير  الت يب،  عل  

وذات مصداقية عالية مناسبة   جدا لمعامل الثبات الى أن أداة الدراسة  تمتع بمعاملات ثبات مناسبة  

 . (Sekaran & Bougie, 2016)  لأغراض الدراسة كما أشار

 لمتغيرات الدراسة  Cronbach α( معاملات الثبات  4.14جدول )

 معامل الثبات  متغيرات الدراسة 
 0.937 كفاءة وفعالية المنظمة 

 0.867 التنمية الاقتصادية
 0.872 التنمية الاجتماعية 

 0.876 التنمية البيئية
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 Composite Reliability (CR)الموثوقية المركبة   . ب

ثبات     من  أي ا  التحق   تم  فقد  الفا كرونباخ  معيار  الى  طري    الاستبانةوبالإضافة  عن 

مختلف التحميلات الخارجية للعبارات   الاعتباروقيم هذا المؤشر تألذ ف    احتساب قيم الموثوقية المركبة

ع الاستبانة بثبات عالي  ب أن  كون ت تم   وحتى و ؤكد عل  مدى  رابط الفقرات دالل المتغيرات،  

أ المركبة  الموثوقية  )عل   قيم  أوص بح(  0.7من  ما   ,Gefen et al., 2011; Kline)  به   سب 

2015).   
وهي قيم دالة ( 0.7( نرى أن  يع متغيرات الدراسة قد تجاولت القيمة )4.14الجدوت )  وف

يمكن القوت بأن أداة   ولذلكا ساق عالي ب  عبارات هذه الابعاد،    وجود   مما يؤكد عل  احصائياً،  

 مناسبة. وموثوقيةالدراسة  تمتع بثبات  

 الدراسة   لمتغيرات  Composite Reliability( قيم الموثوقية المركبة  4.15جدول )
 P Valuesقيمة   قيمة T Statistics الموثوقية المركبة  متغيرات الدراسة 

 0.00 153.074 0.946 كفاءة وفعالية المنظمة 
 0.00 78.248 0.904 التنمية الاقتصادية
 0.00 93.815 0.913 التنمية الاجتماعية 
 0.00 74.905 0.910 التنمية البيئية

 

 Validityالمصداقية وصحة القياس    4.11.1.2

بابعد   تم القيام  الدراسة،  أداة  وموثوقية  ثبات  من  أداة   عمل  لتحق   مصداقية  من  التحق  

المقياس   مصداقية  حيث  شير  قدر إ الدراسة،  المقياس  لى  هذا  قياسه، ة  به  يفتض  ما  قياس  عل  

 و شتمل مصداقية أداة الدراسة عدة إجراءات والتبارات كالتالي  

   Content Validityالمحتوى    صدق  .أ



146 

الت أساس  هو  الخبراء  تحكيم  )بيعد  المحتوى  صدق  ،      (Content Validityار 

(Kline, 2015)  المحكم  من ذوي الالتصاص عرض الاستبانة للتحكيم عل  عدد من  . وقد تم

والخبرة ف مجات إدارة الأعمات والإدارة العامة من ذوي السمعة الحسنة والدراية ف   وير الاستبانت 

التدريسية ف كلية س  الهيئة  أع اء  من  البحث،  بموضوع  جامعة    الأعمات المتصلة  المملكة   –بيشة  ف 

 لاع وجهات نظرهم تجاه فقرات الاستبانة من حيث ، وقد تم  قويمها وتحكيمها واستالعربية السعودية

المنشودة،   الأهداف  وتحقي   الدراسة  متغيرات  قياس  عل   الذي و قدر ا  للبعد  الفقرات  انتماء  مدى 

اللغوية الصياغة  التعديلات الم لوبة وإعادة تم إجراء    وقد ،  لعبارا ا  أدرجت ضمنه، ومدى صلاحية 

وأوص  به الاستبانة لقياس متغيرات الدراسة حسب ما أشار  صياغة بعض العبارات لتحس  ملائمة  

 المحكم .

 Construct Validityصدق البناء   . ب

 بها  يقصد   والت   الدراسة  لأداة  (Construct Validityالبناء )  صدق   من   التحق    تم  كما 

الصدق،   هذا  لالتبار   نوع    أهم   للات  من   وذلك   مع ،   فرضي   مفهوم  قياس  ف   الأداة   اح  مدى 

 التمايزي كما يلي   والصدق  التقاربي   الصدق  وهما

 (Convergent Validityالصدق التقاربي )  4.11.1.3

بع ها مع  المؤشرات  عبارات  و قارب  أي ا مؤشرا مهما لمدى  واف   التقاربي  الصدق   يعد 

الدراسة،    البعض متغيرات  قياس  التقاربيف  الصدق  التشبع   ولتقييم  معاملات  ف  النظر  فيجب 

 Average Variance( بالإضافة الى متوسط التباين المستخرج )Factor Loadingللعناصر )

Extracted)، .(J F Hair et al., 2010)  
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لعبققارات الاسقتبانة، وهققو أسقلوب ن ققج    ويعتقبر معامققل التشقبع أحققد التبقارات الصققدق التققاربي

من التحليل العاملي التوكيدي، ولتقييم ذلك فقد تم فحص  يع  شبعات فقرات العوامقل والتأكقد مقن  

 ,Effec_01(، باسققتثناء الفقققرات رقققم )0.7أن قيمققة التشققبع الخققارجي ف كققل فقققرة هققو أعلقق  مققن )

Effec_04  ,Effec_05  ,Effec_06  , Effec_09 ,Effec_10 ,Effec_13 ,

Effec_18 ,Effec_19 ,Soci_01  )فقققد وجققد    ،فقققرات كفققاءة المنظمققة والتنميققة الاجتماعيققة  مققن

( وحققذفها لا يققؤدي الى أي تحسققن ف مقققاييك الصققدق والثبقققات  0.7أن  يققع قيمهققا أقققل بقليققل مققن )

كمقققا أن  يقققع الفققققرات    ،(2017فققققد تم الاحتفقققاظ بهقققا كمقققا أوصققق  )هقققير    ولقققذلك  التققققاربي للنمقققوذج  

حسقب  ،  (1.96( لجميقع الفققرات تجقاولت )T-value statisticsكانقت دالقة إحصقائيا حيقث أن )

 .(Hair Jr et al., 2016) ما أوص 

 ( لمتغيرات الدراسة Factor Loadings)  شبع(: معاملات الت4.16جدول )

معامل التشبع  رقم الفقرة  متغير الدراسة 
Factor Loading 

 Tقيم  

Statistics   
 Pقيم

Values   

 كفاءة وفعالية المنظمة 

Effec_01  0.708 16.627 0.00 
Effec_02 0.719 18.761 0.00 
Effec_03  0.798 27.599 0.00 
Effec_04  0.691 16.681 0.00 
Effec_05  0.694 17.209 0.00 
Effec_06  0.682 15.538 0.00 
Effec_07  0.730 17.761 0.00 
Effec_08   تم حذفها     
Effec_09  0.684 11.973 0.00 
Effec_10  0.693 13.324 0.00 
Effec_11 0.766 19.186 0.00 
Effec_12  تم حذفها     
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Effec_13 0.633 15.105 0.00 
Effec_14  0.808 27.645 0.00 
Effec_15  0.724 19.292 0.00 
Effec_16  0.715 19.135 0.00 
Effec_17  0.716 17.408 0.00 
Effec_18  0.669 15.368 0.00 
Effec_19  0.660 13.971 0.00 
Effec_20  تم حذفها     

 التنمية الاقتصادية 

Econ_01  0.754 18.393 0.00 
Econ_02  0.774 20.936 0.00 
Econ_03 0.883 57.510 0.00 
Econ_04  0.770 20.967 0.00 
Econ_05  0.852 34.772 0.00 

 التنمية الاجتماعية 

Soci_01  0.733 16.920 0.00 
Soci_02 0.878 37.956 0.00 
Soci_03  0.920 67.296 0.00 
Soci_04  0.863 42.100 0.00 

 التنمية البيئية 

Env_01  0.764 21.390 0.00 
Env_02  0.852 34.757 0.00 
Env_03  0.866 43.572 0.00 
Env_04  0.841 25.960 0.00 
Env_05 0.762 15.554 0.00 
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 لفقرات الاستبانة النهائية بعد الحذف  (Factor Loading)(: التشبع  4.5شكل رقم )

 

 

 الخاصة بالدلالة الإحصائية    T-value statisticsقيم   (4.6شكل رقم )



150 

( هقققققو التأكقققققد  Convergent Validityالمعيقققققار الالقققققر لفحقققققص الصقققققدق التققققققاربي )

  ويمثققققل(.  Average Variance Extracted) (AVE)مققققن متوسققققط التبققققاين المسققققتخرج  

متوسقققققققققط التبقققققققققاين المسقققققققققتخرج القيمقققققققققة المتوسققققققققق ة الكقققققققققبرى للتحمقققققققققيلات المربعقققققققققة للعناصقققققققققر المكونقققققققققة  

 Hair Jr)مقققققدار شققققرح المتغققققير الكققققامن للتبققققاين الموجققققود ف عناصققققره    ويوضققققحللمتغققققير الكققققامن  

et al., 2016)،  0.5أن  كقققققون القيمقققققة لمتوسقققققط التبقققققاين المسقققققتخرج " أكقققققبر مقققققن    و قققققب  "

المسقققققققتخرج هقققققققي  ( نقققققققرى أن  يققققققع ققققققققيم متوسقققققققط التبقققققققاين  4.16الجقققققققدوت رققققققققم )  وفليكققققققون مقبقققققققولا.  

 التقاربي العالي للمتغيرات ف النموذج. والصدق( مما يدت عل  الا ساق 0.5أكبر من )

 

 
 (: متوسط التباين المستخرج 4.17جدول رقم )

    P Values  قيم   T Statisticsقيم  ( AVEمتوسط التباين المستخرج ) متغيرات الدراسة 
 0.00 17.261 0.508 المنظمة  وفعالية كفاءة   

 0.00 22.340 0.653 التنمية الاقتصادية 
 0.00 30.413 0.724 التنمية الاجتماعية 

 0.00 20.914 0.670 التنمية البيئية 
 

 (Discriminant Validityالصدق التمييزي )  4.11.1.4

العناصر الخاصة بكل متغير كامن عقن العناصقر    أو التلاق ظهر الصدق التمييزي مدى تمايزيُ 

ذلقك    بإثبقاتف المتغيرات الكامنة الألرى، بمعى ما هي العناصر الت تمثل عنصقر كقامن واحقد فققط، و

 Joe F)بدالل النموذج  الكامنةالعناصر لا  تشار  المتغيرات أن فمعناه أن البناء هو فريد من نوعه و 

Hair et al., 2012).   
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ف هققذه الدراسققة تم  ( عققدة معققايير للتحققق  مققن الصققدق التمييققزي، و SEM-PLS)يققوفر ات  و 

ثلاثقققة طقققرق كمقققا    اسقققتخدامعقققن طريققق     ،(Discriminant Validityفحقققص الصقققدق التمييقققزي )

 Cross، وهققذه ال ققرق هققي  التبققاين بقق  الأسققئلة )(Hair Jr et al., 2017)  أوصقق 

Loading( معيقار فورنيقل لاركقر , )Fornell-Larcker criterion نسقبة سمقة اللاتجقانك  (، و-  

 .HTMT (Heterotrait-monotrait ratio)  سمة الأحادية للار باطات

 (: Cross Loadingالتباين بن الأسئلة ) .أ

وف هذه ال ريقة يتم التحق  بأن الأسئلة للمتغير الكامن هي  قوم بقياس هذا المتغير الكامن 

( الخاصة بالسؤات  Loadingsفقط ولا  قيك متغير كامن الر عن طري  التأكد من أن التشبعات )

وذج ومتغيره الكامن هي أكبر من قيمة التشبع لهذ السؤات مع أي متغير كامن ألر، وهذا يتف  مع نم 

التشبعات 4.17الدراسة حيث نرى ف الجدوت رقم ) العبارات هي أكبر مع متغيرها   ( أن  يع  ف 

التباين ب    التمييزي من للات  فالصدق  الر. وبذلك  قيمة  شبع مع متغير كامن  الكامن من أي 

 الأسئلة متحق  بشكل مرض ف نموذج الدراسة. 

 ( Cross Loadings)(: التباين بن الأسئلة 4.18جدول رقم )

كفاءة وفعالية     رقم الفقرة  متغير الدراسة 
 المنظمة 

التنمية  
 الاقتصادية 

التنمية  
 الاجتماعية

 التنمية البيئية 

كفاءة وفعالية    
 المنظمة 

Effec_01 0.708 0.463 0.408 0.363 
Effec_02 0.719 0.456 0.522 0.429 
Effec_03 0.798 0.509 0.533 0.481 
Effec_04 0.691 0.438 0.356 0.428 
Effec_05 0.694 0.487 0.498 0.377 
Effec_06 0.682 0.366 0.359 0.406 
Effec_07 0.730 0.413 0.387 0.419 
Effec_09 0.684 0.387 0.316 0.493 
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Effec_10 0.693 0.412 0.321 0.425 
Effec_11 0.766 0.495 0.460 0.484 
Effec_13 0.633 0.407 0.412 0.373 
Effec_14 0.808 0.540 0.504 0.510 
Effec_15 0.724 0.475 0.442 0.459 
Effec_16 0.715 0.528 0.506 0.401 
Effec_17 0.716 0.495 0.470 0.395 
Effec_18 0.669 0.390 0.399 0.352 
Effec_19 0.660 0.506 0.534 0.363 

التنمية  
 الاقتصادية 

Econ_01 0.461 0.754 0.522 0.373 
Econ_02 0.500 0.774 0.531 0.360 
Econ_03 0.544 0.883 0.678 0.463 
Econ_04 0.563 0.770 0.581 0.515 
Econ_05 0.536 0.852 0.724 0.467 

التنمية  
 الاجتماعية

Soci_01 0.511 0.566 0.733 0.461 
Soci_02 0.533 0.565 0.878 0.432 
Soci_03 0.549 0.680 0.920 0.469 
Soci_04 0.520 0.743 0.863 0.533 

 التنمية البيئية 

Env_01 0.509 0.486 0.546 0.764 
Env_02 0.491 0.441 0.449 0.852 
Env_03 0.539 0.503 0.445 0.866 
Env_04 0.436 0.425 0.445 0.841 
Env_05 0.428 0.344 0.389 0.762 

 

 (: Fornell - Larker Criteriaلاركر )معيار فورنيل   . ب

 Average Variance Extracted)ف هذا المعيار  ب أن يكون التباين المستخلص  

(AVE)  )العوامل ونفسه(  لجميع  البعد  ب   العوامل   )العلاقة  هذه  ب   المشت   التباين  من   أعل  

 .(Fornell & Larcker, 1981)  )العلاقة مع بعد الر(،
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 Average Variance)المستخلص  ( فأن التباين  4.18هو موضح ف الجدوت )   وكما

Extracted (AVE)  التباين مع   والممثل الق رية ف المصفوفة هي أعل  من  القيم  ف الجدوت ف 

الصفوف   العوامل ف  القيم    المناظرة   والاعمدةبقية  تمييزي   وهذا،  الق ريةلهذه  يؤكد وجود صدق  ما 

(Discriminant Validity)  وأن  يع المتغيرات الكامنة للدراسة جيد ب  العوامل ف النموذج ،

 . لبعض وغير متداللةمستقلة عن بع ها ا

 (: مصفوفة التغاير وفقا لمعيار فورنيل لاركر 4.19جدول )

 متغيرات الدراسة 
كفاءة وفعالية   

 المنظمة 
التنمية 

 الاجتماعية 
التنمية   

 البيئية 
التنمية 

 الاقتصادية 
       0.713 كفاءة وفعالية المنظمة 
     0.851 0.620 التنمية الاجتماعية 

   0.818 0.560 0.592 البيئية التنمية  
 0.808 0.544 0.758 0.646 التنمية الاقتصادية 

 

 HTMT  سمة الأحادية للارتباطات -نسبة سمة اللاتجانس اختبار   .ج

( من لقلات  Discriminant Validityف هذه الدراسة تم  قييم أي ا الصدق التمييزي )

(، وهقققي  Hetrotrait-Monotrait,)HTMTسمققة الأحاديققة للار باطققات    -  نسققبة سمققة اللاتجققانك

 (Ringle et al., 2020)كمقا أشقار    نسبة ار باطات السمة البينية عل  ار باطقات السقمة الدالليقة.

سمقققة الأحاديقققة للار باطقققات    -نسقققبة سمقققة اللاتجقققانك    فقققإن ققققيم  (Henseler et al., 2016)و 

(HTMT  )لاي متغير مع متغير ألر من متغيرات الدراسة.  (0.9)أن لا  تجاول القيمة    ب 

سمقة الأحاديقة للار باطقات    -نسبة سمة اللاتجقانك  ( نرى بأن  يع قيم4.19وف الجدوت رقم )

HTMT)  )مما يدت عل   وفر الصدق التمييزي.(  0.9)أقل من   هي 



154 

 (HTMTسمة الأحادية للارتباطات )  -  (: مصفوفة نسبة سمة اللاتجانس4.20جدول )

 متغيرات الدراسة 
كفاءة وفعالية 

 المنظمة 
التنمية 

 الاجتماعية 
التنمية   

 البيئية 
التنمية 

 الاقتصادية 
       1 كفاءة وفعالية المنظمة 
     1 0.681 التنمية الاجتماعية 

   1 0.636 0.648 التنمية البيئية 
 1 0.613 0.859 0.711 التنمية الاقتصادية 

 

 معايير جودة النموذج: 4.11.2

ا  GOF  فققإن اسقققتخدام معققايير جقققودة النمقققوذج  ،(Ramayah et al., 2018)ت  وفقققً

فإنققه    ذلقك،  علق   عقلاوة.  للت بيقق   إلزاميقًا  ولقيك  جقدًا  مبكققرة  مرحلقة  ف  يقزات  هقو لا   PLS-SEMف

  الققققدرات   شقققير  القققت  المقققاييك  علققق   الاعتمقققاد  يمكقققن  ، PLS-SEM  ف  النمققوذج  علققق  جقققودة  للحكققم

  لقدعم  ودةالجقبتقيقيم    الباحقث  فققد ققام  ذلقك،  ومقع .  (Joe F Hair et al., 2014)  التنبؤية للنمقوذج

 .SRMR( ومعيار GOF)النموذج من للات استخدام معيارين هما معيار جودة الم ابقة 

 (:GOFجودة المطابقة ) .أ

الم ابقة   جودة  للنموذج،   GOFيعتبر  العام  والأداء  النموذج  م ابقة  لحسن  شاملا  معيار 

ويدت هذا المعيار عل  نسبة التباين والتغاير الت يست يع النموذج المفتض  فسيرها وإع اء معلومات 

 عن علاقات أو وضع النموذج النظير ف مجتمع الدراسة، ويحسب من للات هذه المعادلة  

 

 . (Wetzels et al., 2009)( طبقا ت0.36و عتبر القيمة مقبولة احصائيا إذا تجاولت ) 



155 

 GOF(: معيار جودة المطابقة  4.21جدول )

 AVE R Square متغيرات الدراسة 
   0.508 كفاءة وفعالية المنظمة 
 0.418 0.653 التنمية الاقتصادية 
 0.604 0.724 التنمية الاجتماعية 

 0.395 0.670 التنمية البيئية 
 0.472333 0.63875 المتوسط

GOF  0.549274901 جودة المطابقة 
 

( الم ابقة  معامل جودة  قيمة  أن  الى   ،( 0.549)( هي  ساوي  GOFوحيث  يشير  فهذا 

النموذج بدرجة  نتائج هذا  الدراسة، أي أنه يمكن الاعتماد عل   وجود جودة م ابقة كبيرة لنموذج 

 عالية. 

 SRMRجذر متوسط التربيع المعياري المتبقي ال   . ب

المناسب   الوحيد  إلى أن المعيار التقريبي   (Henseler et al., 2016)  وآلرون  أشار هينسلر

ف  النموذج  جودة  ف   نمذجة   لقياس  المتبقي  التبيع  متوسط  جذر  هو   PLS  المسار   المعياري 

(SRMR  .) ويعرف ات  SRMR   الملحوظة  الار باطات  الالتلاف ب    مربع  متوسط   جذر   أنه   عل 

وليكون جودة م ابقة النموذج جيده يلزم أن يكون جذر متوسط   .النموذج  ف  ال منية  والار باطات

 . (Henseler et al., 2016)( بحسب ما ذكر  0.08( أقل من ) SRMRالتبيع المعياري المتبقي )

 ( هي SRMRوف نموذج هذه الدراسة كانت قيمة جذر متوسط التبيع المعياري المتبقي )

 ( و شير الى جودة م ابقة نموذج الدراسة. 0.08وهي قيمة أقل من )(  0.068)

 ( Structural Model Assessmentالهيكلي )تقييم النموذج    4.11.3
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وذلك للتأكد من   Structural Modelيتناوت هذا القسم  قييم نتائج النموذج الهيكلي  

موثوقية وصلاحية النموذج الهيكلي مما يتيح بعد ذلك التبار فرضيات الدراسة، ويتم  قييم النموذج 

 الهيكلي بناء عل  المؤشرات التالية 

 (.R2معامل التحديد ) •

 (. f2معامل حجم الأثر ) •

 (.Q2جودة التنبؤ ) •

 (R Squareمعامل التحديد ) .أ

للقوة التفسيرية للنموذج، ويحسب عل  أنه التابط التبيعي ب  معامل التحديد هو مقياس  

للمتغيرات  الكامنة  المتاكمة  التأثيرات  يمثل  حيث  الداللي،  بالبناء  الخاصة  والمقدرة  الفعلية  القيم 

التكيبات  التباين ف  يمثل مقدار  المعامل  أن هذا  يعني  الداللي، وهذا  الكامن  المتغير  الخارجية عل  

الت أوضحتها  يع التكيبات الخارجية المر ب ة به، وعل  هذا الأساس يمكن النظر إلى هذا الذا ية  

 المعامل عل  أنه يمثل مقياسا للتنبؤ دالل العينة.

أن قيمة معامل التحديد  ب أن  كون أكبر من   (Hair Jr et al., 2017)وقد أوضح  

حدد  0.10) مقبولة، كما  قيمة  حتى  كون   )(Chin, 1998)   قيمة بحسب  التفسير  مستويات 

 معامل التحديد عل  النحو التالي  



157 

 (. 0.33) قدرة  فسيرية ضعيفة للنموذج إذا كانت قيمة معامل التحديد أقل من   -

  . (0.67( و ) 0.33قدرة  فسيرية متوس ة إذا كانت قيمة معامل التحديد هي ب  ) -

 . (0.67)قدرة  فسيرية عالية إذا كانت قيمة معامل التحديد أكبر من  -

 (2R(: معاملات التحديد )4.22جدول )
  R Square T Statistics R Square Adjusted  حجم التفسير 
 متوسط  0.600 14.391 0.604 التنمية الاجتماعية 

 متوسط  0.389 6.968 0.395 التنمية البيئية 
 متوسط  0.415 7.213 0.418 الاقتصادية التنمية 

-R-Square)     &  (R( نلاحقققظ أن  يقققع معقققاملات  4.22مقققن لقققلات نتقققائج الجقققدوت )

Square Adjusted   معنويقة ومقبولققة احصققائيا، حيققث أن ققدرة معققاملات التحديققد للمتغققيرات هققي

وفعاليقة المنظمقة( ف  فسققير  متوسق ة، وبقذلك فقأن هنقا  ققدرة متوسق ة لنمققوذج المسقار )كفقاءة المنظمقة  

 المساهمة ف تحقي  التنمية الاقتصادية والاجتماعية والبيئية.

 (f-Squareمعامل حجم الأثر ) . ب

(، يمكقققققن  R-Squareبالإضقققققافة الى  قيقققققيم النمقققققوذج مقققققن لقققققلات ققققققيم معقققققاملات التحديقققققد )

( والققذي يعقققبر عقققن التغققير ف قيمقققة معامققل التحديقققد عنقققد  f-Squareاسققتخدام معامقققل حجققم الأثقققر )

حققذف بنققاء لققارجي محققدد مققن النمققوذج لتقيققيم مققا إذا كققان للبنيققة المحذوفققة تأثققير جققوهري علقق  البنققاء  

 مستويات حجم معامل الأثر عل  النحو التالي   (Chin, 1998)الذال، وقد حدد   

 (، يعبر عن عدم وجود أثر.0.02معامل حجم الأثر أقل من ) •

 (، يعبر عن وجود أثر صغير. 0.15( وأقل من ) 0.02معامل حجم الأثر أكبر من )  •

 (، يعبر عن وجود أثر متوسط. 0.35( وأقل من ) 0.15معامل حجم الأثر أكبر من )  •
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 (، يعبر عن وجود أثر كبير. 0.35معامل حجم الأثر أكبر من )  •

 (f2(: معاملات حجم الأثر )4.23جدول )

  F 

Square 

 قيم

T Statistics 

 قيم الدلالة 

P Values 

تفسير حجم  
 الأثر  

الدلالة  
 الإحصائية 

<  -كفاءة وفعالية المنظمة 
 التنمية الاجتماعية 

0.13 2.27 
 معنوي  صغير  0.023

<  -كفاءة وفعالية المنظمة 
 التنمية البيئية 

0.14 1.909 
 غير معنوي  صغير  0.056

<  -كفاءة وفعالية المنظمة 
 التنمية الاقتصادية 

0.542 3.703 
 معنوي  كبير  0.000

< التنمية  -التنمية الاقتصادية  
 الاجتماعية

0.474 3.621 
 معنوي  كبير  0.000

< التنمية  -التنمية الاقتصادية  
 البيئية 

0.144 1.602 
 غير معنوي  صغير  0.109

يوجد حجم  4.23ف الجدوت )  أنه  الأثر يظهر  لنتائج معاملات  الأثر وهو  لم( أعلاه  عامل 

كبير ودات احصائيا ب  كفاءة وفعالية المنظمة والتنمية لاقتصادية وحجم معامل الأثر كبير أي ا ودات 

ودات  صغير  هو  الأثر  معامل  حجم  بينما  الاجتماعية،  والتنمية  الاقتصادية  التنمية  ب   احصائيا 

ب  دات احصائيا  وغير  صغير  هو  الأثر  معامل  وحجم  الاجتماعية  والتنمية  المنظمة  وفعالية   كفاءة 

احصائيا ب  كفاءة وفعالية المنظمة والتنمية البيئية، وحجم معامل الأثر ب  التنمية الاقتصادية والتنمية  

  البيئية هو صغير وغير دات احصائيا.

 اختبار الفرضيات المباشرة  4.11.4
‌(: معاملات المسارات المباشرة للنموذج الهيكلي 4.24جدول )

 القرار  Beta SE T Statistics P Values المسار الفرضية 
 معنوي  0.000 14.508 0.045 0.646 < التنمية الاقتصادية -كفاءة وفعالية المنظمة     1
 معنوي  0.000 4.008 0.055 0.224 < التنمية الاجتماعية -كفاءة وفعالية المنظمة     2
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 معنوي  0.000 4.812 0.086 0.413 < التنمية _البيئية -كفاءة وفعالية المنظمة     3
 معنوي  0.000 12.156 0.051 0.613 < التنمية الاجتماعية-التنمية الاقتصادية   4
 معنوي  0.001 3.272 0.084 0.277 < التنمية البيئية -الاقتصادية  التنمية  5

 

‌
 ( يوضح مسار العلاقة المباشرة في نموذج الدراسة4.7الشكل )

 
 قابلات الشخصية للمالتحليل الوصفي    4.12

 وهي ف التالي    وقد   منت المقابلة ثلاثة محاور، كل محور يتكون من سؤال  

 . أمانة العاصمة صنعاء كفاءة وفعالية أداء منظمات المجتمع المدن التنموية ف   المحور الأول يناقش

أمانة العاصمة ما هو تقييمكم لدور منظمات المجتمع المدني التنموية في  وقد كان السؤال الأول:  

 ؟ صنعاء

جابا م عل  النحو الال  إ وبتحليل إجابات الأشخاص ف المقابلات، وجد اتجاه عام ف  

المدن المجتمع  منظمات  أن  المستدامة  هو  التنمية  دور ف عملية  لها  اليمن  لالات   ولكنه  ،التنموية ف 
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، لعل أهمها هو وآرائهم  كلامهمسب  بحالأمر له عدة مبررات    ذاضعيف ودون المستوى الم لوب. ه

عن سبب هذا ال عف والالتلات ف   آرائهم. وقد  باينت  2015الحرب الدائرة ف اليمن منذ العام  

عدم  هو  والالتلات  ال عف  هذا  سبب  أن  منها  اتجاهات،  عدة  إلى  المدن  المجتمع  منظمات  دور 

إدارة واعية  در  ما لها و   وجود بناء هيكلي ومؤسسي للمنظمات المحلية، أي اً أنها  فتقر لإدارة شفافة

 وما عليها من واجبات والتزامات تجاه المجتمع. 

عل  هذا السؤات، ففي رده عل    رؤساء منظمات المجتمع المدن نماذج من إجابة بعض    ذهوه

أن دور منظمات المجتمع المدن لالات ضعيف إلى    (2021)الاريان،    المستجيب هذا السؤات أجاب  

وذلك حد   أفراد    ما،  بعض  وأي اً  شفافة،  وادارة  المنظمات  لهذه  مؤسسي  بناء  وجود  عدم  بسبب 

المجتمع  منظمات  دور  ولذلك  ربحية.  غير  الاساس  وهي ف  ربحية  المنظمة  هذه  أن  يعتقد  المنظمات 

لبناء القدرات و فت قر الوعي لدورها وأي اً  فتقر الى بناء مؤسسي وادارة  المدن ضعيف لإنها  فتقر 

 شفافة.

بينمقققققققا يقققققققرى ألقققققققرون أن سقققققققبب ضقققققققعف دور منظمقققققققات المجتمقققققققع المقققققققدن هقققققققو قلقققققققة القققققققدعم  

والتمققققققويلات مققققققن المققققققالم  الامققققققر الققققققذي يققققققؤثر علقققققق  جققققققودة المشققققققاريع واسققققققتدامتها، أي ققققققاً  وجهققققققات  

أن المققققققالم  يكققققققون  ققققققوجههم لمققققققو الققققققبرامج  المققققققالم   ققققققؤثر علقققققق  الققققققبرامج والمشققققققاريع التنمويققققققة، حيققققققث  

الاغاثيقققققة ف حالقققققة الحقققققروب وهقققققو مقققققا أدى إلى  وققققققف بقققققرامج التنميقققققة منقققققذ بدايقققققة الحقققققرب ف القققققيمن.  

الان دور منظمقققققققات المجتمقققققققع المقققققققدن لقققققققف طبيعقققققققي    (2021)العمقققققققران،  حيقققققققث ذكقققققققر المسقققققققتجيب  

 تأثققققققير كبققققققير علقققققق  دورهققققققم وحقيقققققققة أنققققققه ي يعققققققد هنققققققا   لأنققققققه بالققققققذات ف الأوضققققققاع الألققققققيرة كققققققان ف

عقققققققن    (2021)الق قققققققوي،  القققققققدعم والتمويقققققققل الكقققققققاف بالقققققققذات للجوانقققققققب. وققققققققد تحقققققققدث المسقققققققتجيب  

سققققققققبب ضققققققققعف دور المنظمققققققققات حسققققققققب وجهققققققققة نظققققققققره الققققققققذي يققققققققرى أنققققققققه لا يققققققققزات دور منظمققققققققات  
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ققققققققات وف الحقيقيقققققققة عنقققققققدما نتحقققققققدث عقققققققن  المجتمقققققققع المقققققققدن ضقققققققعيف جقققققققداً ودون الم لقققققققوب، حيقققققققث  

 نميقققققققة فقققققققان المقققققققالم  لا يقققققققدعمون مقققققققن أجقققققققل بقققققققرامج التنميقققققققة إلا ف ظقققققققل الاسقققققققتقرار، أمقققققققا ف ظقققققققل  

وضقققققع الحقققققرب فقققققنحن نتحقققققدث عقققققن إغاثقققققة ) غيقققققث النقققققاس مقققققن الحالقققققة القققققت هقققققم فيهقققققا(. امقققققا القققققدور  

ود حقققققتى  سقققققتقر  التنمقققققوي فمقققققا لات محقققققدود، حقققققتى حجقققققم التمقققققويلات والقققققدور المخصقققققص للتنميقققققة محقققققد 

البلقققققققد، إذا حصقققققققلت فقققققققتة اسقققققققتقرار مقققققققثلا كالمصقققققققالحة أو غقققققققيره، أ وققققققققع أن دور المنظمقققققققات سقققققققيكون  

. مقققققن جهقققققة ألقققققرى يقققققرى بعقققققض رؤسقققققاء المنظمقققققات المحليقققققة ف القققققيمن بأن هنقققققام  وأكثقققققر فعاليقققققة  أكقققققبر

يعقققققد أحقققققد أسقققققباب  وهقققققذا الأمقققققر  فجقققققوة بققققق  منظمقققققات المجتمقققققع المقققققدن وعقققققدم  نسققققق  و كامقققققل بينهقققققا  

ضقققققعفها وضقققققعف دورهقققققا التنمقققققوي، أي قققققاً ضقققققعف القققققوعي بقققققدور منظمقققققات المجتمقققققع المقققققدن وأهميتهقققققا  

ف عمليقققققققة التنميقققققققة المسقققققققتدامة يقققققققؤثر سقققققققلباً علققققققق  المشقققققققاركة الفاعلقققققققة ف عمليقققققققة التنميقققققققة. كمقققققققا ذكقققققققر  

ة ف ققققققدرات المنظمقققققات سقققققوا  حيقققققث ققققققات بأنقققققه يوجقققققد فجقققققوه كبقققققير   (2021)العشقققققاري،  المسقققققتجيب  

كانقققققت مؤسسقققققية مقققققن حيقققققث فهمهقققققا للثقافقققققة العامقققققة للعمقققققل المجتمعقققققي أو الققققققيم القققققت ممكقققققن  شقققققتغل  

عليهقققققا، يوجقققققد فجقققققوه كبقققققيرة يعقققققني ونسقققققب متفاو قققققة بحسقققققب لقققققبرة المنظمقققققة أو طريققققققة عملهقققققا، لكقققققن  

  بشققققققكل عققققققام يظققققققل المسققققققتوى ضققققققعيف أو متققققققدن مققققققن حيققققققث الثقافققققققة أو الققققققوعي والقققققققدرات. وهققققققذا

  هنققققققا  ضققققققعف ف  ف مجمققققققل كلامققققققه عنققققققدما قققققققات  (2021)الاريان،  الامققققققر أكققققققد عليققققققه المسققققققتجيب  

لا يوجقققققد هنقققققا     ، حيقققققث أنقققققه، التوعيقققققة بأهميقققققة دور منظمقققققات المجتمقققققع المقققققدنالمجتمعيقققققة  بقققققرامج التوعيقققققة

أو بققققققققرامج  وعويققققققققة سققققققققوا للأفققققققققراد العققققققققامل  ف منظمققققققققات المجتمققققققققع المققققققققدن بشققققققققكل    وعققققققققي مجتمعققققققققي

، حققققققتى أن هنققققققا  بعققققققض مققققققوظفي منظمققققققات المجتمققققققع المققققققدن  لققققققاص أو أفققققققراد المجتمققققققع بشققققققكل عققققققام

 ليك لديهم الوعي الكاف بدور وعمل هذه المنظمات دالل المجتمع.
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 دور منظمات المجتمع المدن بشكل عام جيد بأن    ( 2021)بينما يرى المستجيب العمري  

قات جيد   حيث  عام  بشكل  المدن  المجتمع  منظمات  بعض   دور  وجود  من  بالرغم  جداً،  جيد  إلى 

التمويل  الخارجية لها، من حيث  البيئة  أو  المدن  المجتمع  الداللية لمنظمات  البيئة  الصعوبات سواً ف 

الأليرة الفتة  ف  منظمات   ولاصة  دور  أن  أكيد  الدور  جداً.  إلى  جيد  نقوت  بالإمكان  ذلك  مع 

بناء  وموظفيها  أع ائها  قدرات  وبنوا  الرؤية  امتلكوا  أنهم  حات  ف  فاعل  دور  هو  المدن  المجتمع 

  مؤسسي، أكيد بأن دورها سيكون دور مهم جداً ودور فعات.

اللوية   المستجيب  المدن كان   بأن   (2021) وتحدث  المجتمع  حيث    قوي،  لها دور  منظمات 

حقيقة  الحرب  فقبل  اليمن.  عل   الحاصلة  الحرب  بعد  ألر  دور  والان  الحرب  قبل  دور  لنا  كان 

المنظمات كان لها دور كبير ف عملية التنمية وف عملية  دريب وتأهيل الأهالي سوا كان الرجل أو 

كنا ندير مشاريع كبيرة وكنا نساعدهم عل  أنهم يكون لهم دور ف المجتمع ويكون المرأة أو الشباب، ف

الت كانت  الالتلالات  فكان دورها بارل وقوي رغم  نفسه،  للمجتمع  التنموية  العملية  دور ف  لهم 

 موجد أو أي صعوبات كانت موجودة إلا أنه كان لها دور أف ل أكيد. 

حاليققققققققاً دور منظمققققققققات المجتمققققققققع المققققققققدن ف الققققققققيمن    (2021)وقققققققققات المسققققققققتجيب السققققققققماوي  

تحسقققققن و  قققققور عقققققن ذي قبقققققل، كقققققان مقققققن قبقققققل دور منظمقققققات المجتمقققققع المقققققدن يقتصقققققر علققققق  الاعمقققققات  

الاغاثيققققققة والخيريققققققة و قققققققديم المعققققققونت مققققققن غققققققذاء وكسققققققاء ومققققققأوى، الان أصققققققبح التوجققققققه الى الجانققققققب  

يقققققة التمكققققق  السياسقققققي، أي قققققاً  التنمقققققوي أكقققققبر، مقققققن نحيقققققة مشقققققاريع التمكققققق  الاقتصقققققادي مقققققن نح

، بقققققل عملقققققني  السقققققمكةالتقققققدريب وبنقققققاء الققققققدرات، فقققققالان أصقققققبح لقققققيك فققققققط علمقققققني كيقققققف اصققققق اد  

نفسقققققققها، وهققققققذا تمكققققققق  اقتصقققققققادي بعيققققققد المقققققققدى. لققققققذلك  عتقققققققبر منظمقققققققات    السققققققمكةكيققققققف أصقققققققنع  

ا نقققققوع  أكققققبر، أي ققققاً المققققالم  أصققققبحوا يفرضققققو   مت ققققورةالمجتمققققع المققققدن ف مرحلققققة نسققققت يع القققققوت بأنهققققا  
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مققققققن القيقققققققود والمت لبقققققققات لمسقققققققاعدة منظمقققققققات المجتمقققققققع المققققققدن، وهقققققققذا جعقققققققل المنظمقققققققات   قققققققور مقققققققن  

 قدرا م الداللية من أجل يست يعوا الحصوت عل  المنح من الداعم .

ه يوجقققققققد دور ملمقققققققوس علققققققق  أرض الواققققققققع لمنظمقققققققات المجتمقققققققع  وممقققققققا سقققققققب  يت قققققققح لنقققققققا أنققققققق

كنقققققققه مقققققققا يقققققققزات ضقققققققعيف ودون المسقققققققتوى الم لقققققققوب  المقققققققدن التنمويقققققققة ف أمانقققققققة العاصقققققققمة صقققققققنعاء، ل

هنققققققا  ضققققققعف والققققققتلالات ف دور وفعاليققققققة منظمققققققات المجتمققققققع المققققققدن ف الققققققيمن وف دورهققققققا  و   منهققققققا.

التنمققققققققوي نتيجققققققققة للحققققققققرب الققققققققدائرة ف الققققققققيمن، وكققققققققذلك نتيجققققققققة ل ققققققققعف التنسققققققققي  والشققققققققراكة بقققققققق   

مقققققع الجهقققققات الحكوميققققققة.  منظمقققققات المجتمقققققع المققققققدن فيمقققققا بينهقققققا وكققققققذلك ضقققققعف التنسقققققي  والتعققققققاون  

قلققققققة وعققققققي بعققققققض أع ققققققاء منظمققققققات المجتمققققققع المققققققدن بأهميققققققة دور المنظمققققققات وكققققققذلك    بسققققققبب  أي ققققققاً 

، الامقققققققر  ف عمليقققققققة التنميقققققققة  عقققققققدم وعقققققققي الجهقققققققات الحكوميقققققققة بأهميقققققققة دور منظمقققققققات المجتمقققققققع المقققققققدن

مققققققن قبققققققل الجهققققققات الحكوميققققققة حققققققتى    والعقبققققققات أمامهققققققا  الققققققذي يققققققؤدي إلى عققققققدم  ققققققذليل الصققققققعوبات

  ؤدي دورها ورسالتها عل  أكمل وجه.

الثاني أثرت الحرب في السؤال  العاصمة صنعاء  : كيف  المجتمع   أمانة  منظمات  أداء وعمل  على 

 ؟ التنموية  المدني

من للات إجابة الأشخاص المعني  ف المقابلة عن هذا السؤات، لاحظنا أن هنا   وجه عام 

، وأن الحرب أثرت التنموية  حوت تأثير الحرب عل  دور وأداء منظمات المجتمع المدن   ورأي شبه موحد 

وهو ما أدى إلى  غيير مسار   التنموية  بشكل كبير وواضح عل  عمل ودور منظمات المجتمع المدن

السل ات   الت  فرضها  والقيود  والإجراءات  التعقيدات  ليادة  إلى  وأدى  الأحيان،  بعص  ف  عملها 

أمني أحيانً وكتعنت مقصود أحيان ألرى. أي اً نتيجة للحرب المستمرة منذ أكثر من  ك   كاحتال
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التنموية   لدما ا نتيجة لقلة التمويلات وعدم   و وقفت  أبوابها  غلقت أسنوات العديد من المنظمات 

 قدر ا عل  متابعة مهامها. 

وقد كانت اجابتهم متقاربة عن مدى تأثير الحرب وكيف أن أغلب المنظمات التنموية غيرت 

الت  السيئ  الإنسان  للوضع  نتيجة  والاغاثي  الإنسان  المجات  إلى  التنموي  المجات  من  عملها  مسار 

حيث   الحرب،  به  ا سببت  مجات   (2021)الاريان،    لمستجيبوضح  حولت  المنظمات  أن  كيف 

من أجله، إلى المجات الاغاثي نتيجة للحرب حيث قات    ت عملها مؤقتاً من المجات التنموي الذي قام

لمن نعلم بالكارثة الإنسانية الت  عان منها اليمن نتيجة الحرب والت صنفت كأسوأ كارثة إنسانية، 

والبرامج المر ب ة بالتنمية،   ويولذلك الكثير من المنظمات الت كان مجالها مختلف تماماً وهو المجات التنم

الم هذه  من لكن  نشاطها  طارئة بحيث حولت  الإنسان، كاستجابة  المجات  إلى  نظمات غيرت مجالها 

نشاط  نموي وتحقي  برامج  نموية أو  نفيذ برامج  نموية إلى المجات الاغاثي وال وارك والعمل أثناء 

 الكوارث.

ذكر   الوتاري   أي اً  نتيجة  (2021)  المستجيب  المجتمع   أنه  منظمات  للحرب أصبح عمل 

واتجهت  التنموي  الجانب  للحرب،  ركت  نتيجة  الاغاثي  الجانب  دورها ف  وبرل  إغاثي،  دور  المدن 

للمشاريع الاغاثية، وهو أمر لارج عن اراد ا نتيجة للأوضاع الحالية وبحكم أي اً  وجهات المالم  

لا مرحلة  نمية وهي  وجهات دولية قبل أن  كون   والمجتمع الدولي هكذا، الذي يدعم مرحلة ال وارك

أنه نتيجة للحرب الكثير من المنظمات غيرت   ( 2021)قاسم،    المستجيب   وجهات محلية. كما ذكر 

مسار عملها الامر الذي كان له أثر سلبي عل  مسار التنمية المجتمعية، ولمن نتمى أن  نتهي الحرب 

والعمل هذا ينعكك عل  المجتمع و عمل المنظمات بصورة صحيحه عل  الاساس الت بنيت عليه وهو 

مشروع   له  وجد  من  وليك  التنموي،  دعم المسار  عل   يحصل  أن  أجل  من  منظمة  له  يفتح  يقوم 
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لفتة  الاغاثي  الجان  عل   المنظمات  بعض  اشتغلت  إذا  لكن  ليست هكذا.  الفكرة  عليه،  ويشتغل 

 موقته لان البلد محتاجة له كما هو حاصل الان فلا بأس، لكن  ب الانتقات للعمل التنموي.

الميدانية وف المجتمع ولها بعض    الساحةالت كانت  عمل ف  التنموية  نظماتالمكثير من  وال  

البيئي أو  الاجتماعي  او  الاقتصادي  الجانب  عل   سوا  التنمية،  محات  ف  أبوابها   المساهمات  أغلفت 

من تم سؤالهم كيف أن بعض منظمات المجتمع المدن الت    ض نتيجة لأثار هذه الحرب. وقد نقش بع

التنموي    اأبوابه  كانت  عمل ف الساحة اليمنية أغلقت وي يعد لها القدرة عل  الاستمرار ف العمل 

ذكر  التشغيلية، كما  للأجور  حتى  يكفي  ما  وعدم  وفر  الدعم  لقلة  )الق وي،   المستجيب   نتيجة 

وبع ها    ( 2021 وتأثيرها  المنظمات  وقفت وقل حجمها  الكثير من  بالمقابل لكن  غلقت،  أُ هنا  

هنا  منظمات ألرى سوا جديده أو سابقة است اعت أن  نهض ف الجوانب الإنسانية، فالحرب كان 

التنمية بشكل عملي، برامج التنمية  وقفت بشكل كلي   عملية  لها أثر كبير جداً فهي أصلا أعاقت

الحرب بالنسب بينما ف وضع  أن  عمل،  المنظمة  ست يع  الاستقرار  فتة  لأنه ف  التنمية،  لما يخص  ة 

الحرب أثرت بشكل    إن حيث قات    (2021)العمري،    المستجيب  صعب جداً. وقد أيد هذا الرأي

المنظمات المحلية وبع ها كبير عل  منظمات المجتمع المدن، حيث أنه تأثرت من نحية تمويل بعض  

أن الحرب كانت لها   ( 2021)السماوي،    المستجيب  أغلقت وبع ها مهددة بالإغلاق. وأي اً قات 

الناشئة والهشة والت كانت  عمل ف إطار محدود مثل الاعمات الخيرية، هذه  المنظمات  تأثيرها عل  

ع ها ي  عد  ست يع  وفير الالتزامات والمبالغ التشغيلية من حتى اثرت عليها سلباً بع ها أغلقت وب

  ستمر. 

كمقققققققا تحقققققققدث بعقققققققض المسقققققققتجيب  عقققققققن عقققققققدد مقققققققن الصقققققققعوبات والتحقققققققديات القققققققت  واجقققققققه    

منظمقققققققققات المجتمقققققققققع المقققققققققدن مقققققققققن قبقققققققققل السقققققققققل ات والجهقققققققققات الحكوميقققققققققة، وكيقققققققققف أن الإجقققققققققراءات  



166 

والتصققققققاريح الخاصققققققة بعمققققققل المنظمققققققات أصققققققبحت أكثققققققر  عقيققققققداً وصققققققعوبة نتيجققققققة للحققققققرب الققققققدائرة،  

أمنيققققققققققة أو سياسققققققققققية نتيجققققققققققة للأوضققققققققققاع    اوفكققققققققققون أن السققققققققققل ات الحكوميققققققققققة لققققققققققديها أحيققققققققققانً مخقققققققققق

حيقققققث ققققققات    (2021)العشقققققاري،  السياسقققققية والأمنيقققققة الم ققققق ربة، وهقققققو مقققققا تحقققققدث عنقققققه المسقققققتجيب  

هنققققا   منظمققققات المجتمققققع المققققدن و   قلصققققت بشققققكل كبققققير مسققققاحة العمققققل الققققت  عمققققل فيهققققاأن الحققققرب  

صقققققققعبت البيئققققققققة سققققققققواء مقققققققا يتعلقققققققق  بالسققققققققل ة  تحقققققققديات أمنيققققققققة بسققققققققبب الحقققققققرب والصققققققققراع، وكققققققققذلك  

، حيققققققققث أصققققققققبح هنقققققققققا   أو المخققققققققاوف الأمنيقققققققققة والسياسققققققققية  كققققققققالإجراءات البيروقراطيققققققققة الققققققققت لادت

الكثقققققققير مقققققققن الهيئقققققققات القققققققت  تقققققققولى مسقققققققؤولية الاشقققققققراف علققققققق  عمقققققققل المنظمقققققققات وهقققققققذه الاجقققققققراءات  

أمققققققني أكققققققبر    ف أنهققققققا  تعامققققققل بشققققققكل  معققققققذورةعقققققققدت بيئققققققة العمققققققل، مققققققع الحققققققرب أحيققققققانً السققققققل ة  

.  بسقققققب الصقققققراع وهقققققذا انعكقققققك علققققق  عمقققققل المنظمقققققات، حالقققققة  شقققققكيك كبقققققيرة ف عملهقققققا وأجنقققققد ا

عققققققن  ققققققداعيات الحققققققرب وتأثيرهققققققا علقققققق  دور المنظمققققققات    (2021)اللويققققققة،  أي ققققققاً تحققققققدث المسققققققتجيب  

نتيجقققققة للحقققققرب أصقققققبحت المنظمقققققات تجقققققد صقققققعوبة ف  نفيقققققذ أي بقققققرامج  نمويقققققة أو    إنقققققهحيقققققث ققققققات  

حققققتى بققققرامج  ققققدريب وتأهيققققل للأفققققراد والمجتمققققع أو حققققتى أحيققققانً علقققق  مسققققتوى إقامققققة بققققرامج ونققققدوات  

 ثقيفيققققققة، وذلققققققك لان السققققققل ات والحكومققققققة لا  سققققققمح لنققققققا بمثققققققل هققققققذه الأنشقققققق ة والققققققبرامج بسققققققبب  

اف ونتقققققائج هقققققذه القققققبرامج وهقققققل لهقققققا أي بعقققققد سياسقققققي، وهكقققققذا  تخقققققوفهم الأمقققققني وتخقققققوفهم مقققققن أهقققققد 

 فأصبح عمل المنظمات ضعيف ومحدود جداً. 

كيققف أن إجققراءات عمققل وإقامققة الققبرامج والمشققاريع  ‌(2021)واي ققاً ذكققر المسققتجيب الاريان  

الإضققافة إلى وجققود العديققد الكثققير مققن العوائقق  الأمنيققة الققت    حيققث قققات  التنمويققة  عقققدت نتيجققة للحققرب

 واجه منظمات المجتمع المدن أثناء وجودهقا ف الميقدان مثقل المخقاطر الأمنيقة وغيرهقا، والحكومقة فرضقت  

قيققود علقق  هققذه المنظمققات مثققل  صققاريح العمققل، حيققث  فققرض  صققارح إقامققة الانشقق ة و صققاريح إقامققة  
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  كلهققا إضقافة إلى التحققديات الققت  واجهققا منظمققات المجتمققع المققدن  هان، هققذ الفعاليقات  صققارح عمققل ميققد 

 . ؤثر عل  عمل ودور منظمات المجتمع المدن عل  المساهمة ف تحقي  التنمية المستدامة

ممقققا سقققب  نسقققت يع الققققوت بأن الحقققرب كقققان لهقققا تأثقققير كبقققير وسقققلبي علققق  دور وعمقققل منظمقققات    

. أي ققاً  تحقيقق  التنميققة المسققتدامة  علقق ف عمليققة المسققاهمة  والحققد مققن كفققاءة وفعاليققة أدائهققا    المجتمققع المققدن

التنمقوي إلى    مقن المجقات  نتيجة للحرب أصبح عل  منظمات المجتمع المقدن التنمويقة تحويقل مسقار عملهقا

فيقققف  وتخبشقققكل أساسقققي  ومحاولقققة  لبيقققة الاحتياجقققات الاساسقققية للمجتمقققع    والإنسقققان،  الاغقققاثي  لمجقققاتا

. كقققذلك نتيجقققة للحقققرب  يمنلقققف امعقققان م، الامقققر القققذي أضقققعف دورهقققا ف المجقققات التنمقققوي والخقققدمي  

أصققبحت منظمققات المجتمققع المققدن  عققان مققن التشققكيك ف جهودهققا وعملهققا وبرامجهققا التنمويققة، وعرضققة  

الأمقر القذي  هقدافها،  للشك والا ام أحيانً بالعمالة للخارج واحيانً ألرى بعدم المصداقية ف برامجهقا وأ

حصقولها علق   قراليص للعمقل مقن قبقل الجهقات الحكوميقة أو حقتى مقن    إلى صقعوبة ويؤدييعي  عملها 

 سهولة فتح أو انشاء منظمات جديد قد  ساهم ف لدمة المجتمع.

 في مجال التنمية المستدامة.   التنموية   المحور الثاني: اسهامات منظمات المجتمع المدني

المستدامة من   التنمية  الركائز ف تحقي   أهم  أحد  المدن  عتبر  المجتمع  أن منظمات  المعروف 

 وذلك من للات البرامج التنموية، تمويل المشاريع، التأهيل الحرف...انه، ف رأيكم 

 ؟أمانة العاصمة صنعاء  ما هو واقع الدور التنموي لمنظمات المجتمع المدني فيالسؤال الأول:  

الواقع التنموي لمنظمات المجتمع المدن، ومن للات اجابا م لاحظنا وجود   المستجيبون قش ن

ف عملية التنمية المستدامة   نظمات المجتمع المدنلمدور    ه يوجد وجه عام ورأي شبه مجمع عليه وهو أن

اليمن يزات  ، ف  ما  مربعات    ولكنه  من  الاوت  المربع  وأنها لالالت ف  الم لوب  العملية ضعيف ودون 

و  والمؤقتة،  الانية  والمساعدات  الخدمات  المتمثل ف  قديم  وهو  المتمثل ي  التنموية  الثان  للمربع   نتقل 
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التنمية المستدامة أو المساهمة التنموي المستدام لتحقي   أي اً  عان   بشكل كبير  بالعمل  ف تحقيقها. 

والتشتت وضعف التنسي  فيما بينها الب  منظمات المجتمع المدن التنموية ف اليمن من عدم التمك  

وكذلك ضعف التنسي  والتواصل مع الجهات الحكومية، الامر الذي يحد من كفاء ا وفعاليتها عل  

 الارض الواقع.

الاريان    ذكرحيث     المربع   أن    (2021)المستجيب  ف  لالت  لا  المدن  المجتمع  منظمات 

للعمل التنموي، فالمجات التنموي يمثل   أو مستويات  مربعات   نا  ه  للعمل التنموي، حيث يوجد   الأوت

اليمن لا  للنا ف مربع   أرق  عمل أو مستوى  قدمه منظمات المجتمع المدن، لكن للأسف لمن ف 

 لحربله لمو مربع التمك  ومربع بناء القدرات نتيجة  يعني الان المنظمات ي  تج،   قديم الخدمات

حالياً  الحرب.الدائرة  لهذه  نتيجة  إنسانية  أسوا كارثة  يعتبر  اليمن  ف  اليوم  فالوضع  يوجد   ،  لا  أي اً 

لمجتمع مره ألرى. طبعاً  ساهم ف عملية النهوض باتأهيل وتمك  لمنظمات المجتمع المدن حتى أنها  

 يوجد وأي اً  ،بمسؤوليا ا عدم وعي دور منظمات المجتمع المدن ألرى وهي لةمشك  يوجد اي اً  هنا 

منظمات المجتمع المدن ف    لا  ث    أو السل ات الحكومية ف البلاد والت   الحكومة   الجهات  مع  مشكلة

وتمثل   والعالمية  منظمات عميلة أو لها  بعية بالمنظمات الدولية  أنها  ، فهي  راهاالتنموي  دورهالا ف  و 

للخارج أهمية  ،أداة تجسسية  لها  ليك  أنها  الواقع لأو تأثير عملي ع  أو  يوجد  أرض  لذلك لا  لى   ، 

من أجل   المجتمع المدن ف اليمن   دور منظماتل بيعة عمل و   فهم حقيقي  الجهات الحكومية والرسمية

، المستدامة  التنمية  الصعوبات لها حتى  ست يع المساهمة بشكل أف ل ف عملية   سهيل عملها و ذليل

دارة إلا يوجد    . كذلك اطئة من المنظمات نفسهاالخمارسات  الم   بعض  يكون بسبب قد  وهذا أحيانً  

من أجل  عزيز الشفافية   للعامة  منشوره   اتميزاني مع لبرامج المنظمات  أهداف واضحةو شفافة أو رؤية 

المجتمعيةالمساءل هيكلي  ة  بناء  يوجد  لا  أي اً  أن  و ،  عل   المنظمات  يساعد  بصورة مؤسسي   عمل 
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أنه.  صحيحة أعتقد  نظري  وجهة  عملية  نموية  ومن  أو  شاملة  هنا   نمية  يكون  أن  يمكن  ف   لا 

اشتا  ثلاث حلقات  اليمن ق اعات  من دون  بع   أساسية  أو  البعضمع  العام،   ها  الق اع  وهي 

دائماً هذه الق اعات  عمل مع بع ها البعض لتحقي  لأنه  منظمات المجتمع المدن،  الق اع الخاص و 

واقع   حيث يرى بأن   (2021)اللوية,  وهذا الرأي أي اً مواف  لما ذكره المستجيب    التنمية المستدامة.

للحرب، الان واقع المنظمات ضعيف نتيجة ‌‌حيث قات  ضعيف نتيجة للحرب المجتمع المدن منظمات

 .اً ودون المستوى الم لوبضعيف يعد  الحرب أما الان فدورها التنموي    هذه  لها دور أكبر قبل  كانوقد  

مع الاسف بعض  لكن   ، شغالههي   عمل و   المجتمع المدن الت   منظمات   لعديد من ايوجد    أنه الانمع و 

القوت  نموية.    اهداف وغايات  لها أهداف سياسية أكثر من كونها   يوجد   المنظمات كذلك أست يع 

يوجد   بأنه لا  المنظمات  أحيانً   للأسف  ب   الواحدة  التنموية   نسي   المن قة  أو  الواحد  الحي   ، ف 

عمل إشراف عليهم وليك  دلل ف  يع الخصوصيات، لكن   للمنظمات  ويكون للمجلك الأعل  

 اون. حقيقة لا يوجد  ع

قاسم    تحدثأي اً   المجتمع عن    (2021)المستجيب  قدرات منظمات  التمك  وبناء  أهمية 

المستدامة التنمية  للمساهمة ف تحقي   اليمن  المدن  قات  ف  المدن كما ، حيث  المجتمع  منظمات  دور 

أن   أنها   سابقاً   ذكرت عليها  عل    ب  أغلب   عملية   ركز  يحق   الذي  هو  لأنه  والتمك    التنمية 

 8هدف، فالتنمية الاقتصادية تحق  حوالي    17ن أهداف التنمية المستدامة هي  لإ و ،  التنمية  هداف أ

المستدامة التنمية  المجالات  عتمد عل  أهداف من أهداف  الشاملة ف  يع  التنمية  أن  يعني  ، وهذا 

أهداف، يعني موضوع التمك    4  –  3التمك  يحق  حوالي    أي اً ،  التنمية الاقتصادية بصورة كبيرة 

 أن الإغاثة   صحيح   . يدلل ف عمل المنظمات الذي هو قاصر عل  أعمات الاغاثة الان و مهم جداً،  

 ركز أن  و   بصورة أف ل  لذلك أعتقد أن دور المنتظمات  ب أن يفعل  ، ليست مستدامة  هامهمه لكن
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التنموية قدرا ا  المنظمات  بناء  حتى و   ، عل   قدرات  بناء  إلى  بحاجة  المدن  المجتمع  منظمات  طبعاً 

 . النتائج  أف ل   ست يع تحقي 

بأن    (2021)الق قققققققوي,  ، حيقققققققث ذكقققققققر أي قققققققاً المسقققققققتجيب   وهقققققققذا غالقققققققب رأي المسقققققققتجيب

  هققققققادور فققققققإن    حقيقققققققةمنظمققققققات المجتمققققققع المققققققدن لهققققققا دور مسققققققاهم ف عمليققققققة تحقيقققققق  التنميققققققة، ولكققققققن  

مقققققققا لات دون المسقققققققتوى الم لقققققققوب منهقققققققا. البلقققققققد الان بالقققققققذات  و التنمقققققققوي ف القققققققيمن مقققققققا لات ضقققققققعيف  

نتيجققققققة للوضققققققع الممققققققزق و وقققققققف الكثققققققير مققققققن الخققققققدمات الأساسققققققية، فققققققان المجتمققققققع بحاجققققققة الى إعققققققادة  

لقققققققققذلك اعتققققققققققد بان دور المنظمقققققققققات لا لات ضقققققققققعيف ودون المسقققققققققتوي الم لقققققققققوب، لكقققققققققن  ، و إنعقققققققققاش

  (2021)العشقققققاري,  وققققققات المسقققققتجيب    .أف قققققلنتوققققققع طبعقققققاً أنقققققه مقققققع الأيام القادمقققققة يكقققققون القققققدور  

بأن دور منظمقققققات المجتمققققققع المققققققدن ضققققققعيف ويفتقققققققر إلى التنسقققققي  والشققققققراكة مققققققع المنظمققققققات الالققققققرى  

، فمقققققققثلا الان ف محافظقققققققة  فققققققققد ققققققققات دور منظمقققققققات المجتمقققققققع المقققققققدن يعقققققققد ضقققققققعيف نتيجقققققققة للحقققققققرب

مققققققأرب علقققققق  سققققققبيل المثققققققات يوجققققققد منظمققققققات دوليققققققة وتمققققققويلات لكققققققن لا يوجققققققد مشققققققاريع مققققققن قبققققققل  

بشقققققكل عقققققام    ،علققققق   ققققققديم بقققققرامج، وهقققققذي  عقققققد مقققققن المشقققققاكل الحديثقققققة  هالمجتمقققققع المقققققدن وغقققققير ققققققادر 

 ود أكثر و نسي  أكثر من أجل تحقي  التنمية المستدامة.العملية تحتاج  كا ف الجه

  منظمققققققات المجتمققققققع المققققققدن  سققققققت يع القققققققوت بأن نإجققققققابات المسققققققتجيب     تحليققققققل  ومققققققن لققققققلات  

ودون المسققققققتوى الم لققققققوب    اً مققققققا لات ضققققققعيف  ولكنققققققه  ،ف الققققققيمن لهققققققا دور ف عمليققققققة التنميققققققة المسققققققتدامة

كقققققققذلك نتيجقققققققة لقققققققبعض الالقققققققتلالات القققققققت  لحقققققققرب القققققققدائرة الان و منهقققققققا، ويمكقققققققن إيعقققققققال ذلقققققققك إلى ا

أو الهيكليققققققة، والاهققققققم مققققققن ذلققققققك نتيجققققققة ل ققققققعف التنسققققققي     الاداريققققققة  ءً  عققققققان منهققققققا المنظمققققققات سققققققوا

  نشققققققودةإلى  شققققققتت الجهققققققود وعققققققدم تحقيقققققق  الغققققققايات المب بيعققققققة الحققققققات  يققققققؤدي    والشققققققراكة فيمققققققا بينهققققققا
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، أي ققققققاً ضققققققعف القققققققدرات الهيكليققققققة وقلققققققة التمققققققويلات الققققققذي  بشققققققكل أف ققققققل وف فققققققتة لمنيققققققة وجيققققققزة

 يحد من كفاءة وفعالية دورها التنموي عل  أرض الواقع.

 

 ؟ بصورة أفضل  التنموية   كيف ترون إمكانية تفعيل دور منظمات المجتمع المدنيالسؤال الثاني:  

المسقققققتجيب  حقققققوت كيفيقققققة  فعيقققققل دور منظمقققققات المجتمقققققع المقققققدن التنمويقققققة   باينقققققت إجقققققابات  

لتقققققققوم بققققققدورها بشققققققكل أف ققققققل وبفعاليققققققة وكفققققققاءة أكققققققبر. لكققققققن بشققققققكل عققققققام نسققققققت يع القققققققوت بأنققققققه  

حسققققققققب    بصققققققققورة أف ققققققققل  هنققققققققا  اتجققققققققاه  يمكققققققققن مققققققققن للالهمققققققققا  فعيققققققققل كفققققققققاءة ودور المنظمققققققققات

  هقققققققققذه  بققققققققق   والتنسقققققققققي  المشقققققققققت   إجقققققققققابات المسقققققققققتجيب ، وهمقققققققققا مقققققققققن لقققققققققلات التشقققققققققار  والتشقققققققققابك

الق ققققققققاع الحكققققققققومي والتنسققققققققي  المشققققققققت  ف إدارة  مققققققققع  المنظمققققققققات المدنيققققققققة مققققققققع المنظمققققققققات الدوليققققققققة و 

تحسقققققق   لتوحيققققققد الجهققققققود وضققققققمان عققققققدم  شققققققتتها، وكققققققذلك مققققققن لققققققلات    المشققققققاريع والققققققبرامج التنمويققققققة

اريح و سقققققققهيل بيئقققققققة   سقققققققهيل استصقققققققدار التصقققققققو البيئقققققققة التشقققققققغيلية والبيئقققققققة القانونيقققققققة وبيئقققققققة التصقققققققاريح  

إقامققققققة    علقققققق   سققققققهيل و سققققققريع كققققققون هققققققذا الامققققققر يسققققققاعد  ،  العمققققققل مققققققن قبققققققل السققققققل ات الحكوميققققققة

   ة.ف المنشوداهد والأ تالمشاريع والبرامج التنموية بالغايا

يكقققون مقققن لقققلات  بأن  فعيقققل دور المنظمقققات    (2021)ضقققح المسقققتجيب العشقققاري  أو حيقققث  

  نلاحققظ  للأسققف  لكققن  .بقق   يققع منظمققات المجتمققع المققدن  التواصققل بشققكل أكققبرالتنسققي  و التشققبيك و 

، الأمر القذي مقن شقانه إضقاعة  الالر  وعمل  شغليفهم  حد    لامشكلة لدى المنظمات وهي أنه  وجود

  والجهقات الحكوميقة  مقع الدولقة  المجتمقع المقدن  ب  منظمقات  أي اً لا يوجد  نسي  الجهد والمات والوقت.

لا  كقققون منسقققجمة أو متوائمقققة مقققع    القققت  شقققاريع الم، لإن  أو تحديقققد القققبرامج التنمويقققة  عنقققد إقامقققة المشقققاريع 

، يعققني  علقق  أرض الواقققع   أو لا يكققون لهققا مسققاندة مققن الدولققة يكققون تأثيرهققا بسققيط  الحكوميققة  توجهققاتال
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وهقققدر    وهقققذا يقققودي إلى  شقققتت الجهقققود(  %20  )  يكقققون فققققط  (%  80  )  بقققدلاً مقققن أن يكقققون تأثيرهقققا

  لحكوميقةا  والسقل اتيكقون هنقا   نسقي  بق  المنظمقات المحليقة    بد من أن  ، لذلك أعتقد أنه لاالأموات

الأمقر    و نسقيقها،  وهذا سيودي إلى تحس  الاداء و كقا ف الجهقود  يعمل،  ماذا  بحيث يعرف الكل عل 

وهقققو أي قققاً مقققا ذكقققره المسقققتجيب    بشقققكل أكقققبر.  منظمقققات المجتمقققع المقققدن  إلى  فعيقققل دور  القققذي يقققؤدي

 ققققب أن يكققققون هنققققا  رؤيققققة مشققققتكة بقققق  منظمققققات المجتمققققع المققققدن  حيققققث قققققات    (2021)العمققققري،  

مشقتكة.  قب    والمنظمات الدولية والجهات الحكومية لعمل  ققيم احتيقاج فعلقي وصقحيح والخقروج برؤيقة

أن نقققدر   يعقققاً سقققوا منظمقققات دوليقققة أو محليقققة أو مؤسسقققات حكوميقققة بأنقققه  قققب أن نتحقققد ف هقققذه  

المرحلققة وأنققه  ققب أن نكمققل بع ققنا الققبعض مققن أجققل لدمققة هققذا الققوطن المغلققوب علقق  أمققره منققذ سققت  

ف أن التشقققار  والتنسقققي  المشقققت  بققق     (2021)السقققماوي,  وهقققو مقققا أكقققد عليقققه المسقققتجيب    سقققنوات.

منظمققات المجتمقققع المققدن هقققو السققبيل الأمثقققل لتفعيققل دور المنظمقققات بصققورة أف قققل لإن دورهققا  كقققاملي  

بق  منظمقات    و نسقي    كون هنقا  شقراكة  أن   نرى أنه من الاف ل)يكمل بع ها الالر(، حيث قات 

بقق  منظمققات المجتمققع المققدن نفسققها وكققذلك  المجتمققع المققدن نفسققها، بحيققث يكققون هنققا   عققاون وشققراكة  

اجتماعققات أكثققر، واشققرا  للمنظمققات  و يكققون هنققا  لقققاءات أكثققر  و المنظمققات مققع الجهققات الحكوميققة،  

مقققع السقققل ة المحليقققة بحيقققث يكقققون هنقققا  دور  كقققاملي بققق  المنظمقققات والجهقققات الحكوميقققة واي قققاً بقققق   

عنقققدما ققققات إن عقققدم التنسقققي     (2021)القققوتاري,  . وهقققو أي قققاً مقققا ذكقققره المسقققتجيب  المنظمقققات نفسقققها

والشراكة ب  منظمات المجتمع المدن ي عف دورها وأثرها التنموي عل  أرض الواقع، وي قعف النتقائج  

  هقاأي اً يوجد احتكار وعدم  عقاون بق  المنظمقات المحليقة نفسقها وهقذا ي قعف دور المرجوة، حيث قات 

أكثققر مققن مققره يققتم عقققد اجتماعققات ولقققاءات بقق  منظمققات المجتمققع المققدن بهقققدف    نققهومققع أ  ،تنمققويال

المشققاريع وعققدم التققدالل ف    عنققد إقامققة  تنسققي المققن أجققل  و تأسققيك شققبكة أو نظققام شققبكي للمنظمققات  
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أي ققققاً انتقققققد    فيمققققا بعققققد.  أثققققرالانشقققق ة التنمويققققة، لكققققن للأسققققف يكققققون الاجتمققققاع صققققوري ولققققيك لققققه  

العلاققققة بققق  الجهقققات الحكوميقققة ومنظمقققات المجتمقققع المقققدن وأوضقققح بأن    (2021)القققوتاري,  المسقققتجيب  

العلاققققة بينهقققا هقققي علاققققة شقققك وريبقققة الامقققر القققذي يقققؤثر سقققلباً علققق  فعاليقققة ودور المنظمقققات، فققققد ققققات  

ن علاقة  كامل، لكقن للأسقف لمقن ف القيمن لا يوجقد  الاصل أن العلاقة ب  الحكومة والمنظمات  كو 

ولهققذا لا     نافسقية،أحيقانً  كقون علاقققة نقد، وأحيقانً علاقققة    بققل  علاققة  كامقل بقق  الحكومقة والمنظمقات،

والمشكلة أي اً ان الحكومات  نظر لهذه المنظمقات بأنهقا يا  ‌.ولا  نسي  مشت   يوجد شفافية ولا  عاون 

 .وفاعلية ف الواقع   و أنها غير ذات أهميةأ ي،لأي طرف لارج إما عميلة

بتحسقق  البيئققة التشققغيلية والبيئققة القانونيققة  أي ققاً طالققب بعققض المسققتجيب  الجهققات الحكوميققة    

وبيئققققة التصققققاريح مققققن لققققلات  سققققهيل استصققققدار التصققققاريح و سققققهيل بيئققققة العمققققل مققققن قبققققل السققققل ات  

  إقامققة المشققاريع والققبرامج التنمويققة بالغايققة والهققدف المنشققود منهققا  علقق الحكوميققة كققون هققذا الامققر يسققاعد  

التصقققاريح وصقققعوبة الحصقققوت عليهقققا  هقققذه  ة استصقققدار  أن إعاقققق  لإن ،  ويقققؤدي إلى تحقيققق  نتقققائج ملموسقققة

يققققؤدي إلى عرقلققققة مسققققار التنميققققة وأي ققققاً يققققؤدي إلى صققققعوبة الحصققققوت علقققق  التمققققويلات اللالمققققة للقيققققام  

)القققوتاري,  . وهقققو مقققا تحقققدث عنقققه أي قققاً المسقققتجيب  بالمشقققاريع والقققبرامج التنمويقققة مقققن المنظمقققات الدوليقققة

يوجققد إشققكاليات حكوميققة وعراقيققل  عيقق  عمققل المنظمققات    بأنققه  أي ققاً يمكققن القققوتحيققث قققات    (2021

ويت لقققب الحصقققوت علققق     مشقققروع  هنقققا الحقققرب، فمقققثلا قبقققل الحقققرب كقققان إذا    بدايقققة  بعقققد مقققن  لصوصقققا  

  مقققن   الشققققروع فتلقققيص بسقققهولة مققققن الحكومقققة و ال سقققت يع الحصقققوت علقققق   فإنققققه     صقققريح حكقققومي،

صققعب الحصققوت علقق  التالققيص وعنققد الحصققوت عليهققا    أصققبحلتنمققوي، لكققن الان  ا  لعمققل أو الققبرنمجبا

وهقققو مقققا ا فققق  معقققه    مقققن أثار الحقققرب.  كلقققهكقققون ققققد لسقققرت جقققزاً مقققن  كلفقققة ووققققت المشقققروع، وهقققذا   

علق  تحسق   يعتمقد  حيث قات إن  فعيقل دور المنظمقات بشقكل أف قل   (2021)الق وي, المستجيب 
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علقققق  إمكانيققققة تحسقققق  البيئققققة     فعيققققل دور المنظمققققات بصقققورة أف ققققل  يعتمققققد البيئقققة التشققققغيلية والقانونيققققة،  

التشقققجيعية والبيئقققة القانونيقققة وبيئقققة التصقققاريح لعمقققل منظمقققات المجتمقققع المقققدن. اليقققوم المنظمقققات مقققع وققققع  

ة بشقكل كبقير جقداً  الحرب والانقسام الحاصل ف البلد ومع وضقع التشقتت،  وجقد قيقود كثقيره جقداً مقؤثر 

علقق  أنشقق ة المشقققاريع سققوا التنمويققة أو الإنسقققانية، ولهققذا لمقققن نتوقققع علقق  أسقققاس أن يكققون هنقققا  دور  

لتفعيل المنظمات من للات تحس  البيئة التشغيلية والبيئة القانونية والتسهيلات الامنيقة و سقهيل  نفيقذ  

 .من قبل السل ات  مشاريع العملذ أنش ة ومشاريع المنظمات من للات الحصوت عل   صاريح لتنفي

أي ققققاً دعققققا المسققققتجيبون إلى ضققققرورة بنققققاء قققققدرات منظمققققات المجتمققققع المققققدن، وأن  فعيققققل دور    

أنققه    (2021)العمققري,  حيققث قققات المسققتجيب    منظمققات المجتمققع المققدن مققر بط ببنققاء قققدرا ا ومهارا ققا،

الققدرات والمهقارات الم لوبقة    عندما يكقون لقديناف  ،كون فعاليتها أكبر عند بناء قدرات المنظمات المحلية  

شققاريع  قققوم  الم  تمققويلات مققن المققالم  لإقامققة  ا تحصققل علقق هعنققد و ج إلى المنظمققات الدوليققة،  فإنققه لا لمتققا 

)قاسققم,    معققه المسققتجيب  وهققو مققا ا فقق  شققراكة بالفتققات مققع المنظمققات الدوليققة.بالولققيك    أنققت  بالتنفيققذ 

الذي تحدث عقن كيقف أن منظمقات المجتمقع المقدن ف القيمن تحتقاج إلى بنقاء ققدرات وتأهيقل،   (2021

إلى بناء قدرات، تحتاج إلى تأهيل، حتى  سقت يع معرفقة دورهقا   منظمات المجتمع المدن تحتاجحيث قات 

 فيه قصور كبير.  بالجان إن هذاف للأسف  لكن  ومهامها بشكل أف ل،

ومققن لققلات مقققا سققب  يت ققح لنقققا بأنققه مققن أجقققل  فعيققل دور منظمققات المجتمقققع المققدن بشقققكل    

أف ل فإننا لمتاج إلى العمل علق   نسقي  الجهقود والشقراكة بق  منظمقات المجتمقع المقدن بع قها القبعض  

وأي ققققاً بينهققققا وبقققق  الجهققققات الحكوميققققة والمنظمققققات الدوليققققة العاملققققة ف الققققيمن، حققققتى لا   ققققيع الجهققققود  

تشققتت، الامققر الققذي ي ققعف عمليققة التنميققة ف الققيمن. كققذلك طالققب المسققتجيب  الجهققات الحكوميققة  و 

بتحسقق  البيئققة التشققغيلية والقانونيققة لعمققل المنظمققات لمققا لهققذا الامققر مققن أثققر إ ققابي علقق   فعيققل وتحسقق   
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ورة بنقققاء  جققودة المخرجققات مققن بققرامج ومشققاريع  نمويققة وبصققورة أف ققل. أي ققاً دعققا المسققتجيب  إلى ضققر 

 قدرات منظمات المجتمع المدن حتى  كون أكثر كفاءة وفعالية عل  أرض الواقع.  

 

 والتنمية المستدامة.   التنموية   المحور الثالث: منظمات المجتمع المدني

في عملية التنمية المستدامة في   التنموية   ما هو واقع دور منظمات المجتمع المدني السؤال الأول:  

 ؟ البيئي(الجانب  الاجتماعي،  الجانب  الاقتصادي،  انب  الج  كلاً من  ، )فيأمانة العاصمة صنعاء

من للات رصد اجابات المستجيب  نلاحظ أن هنا   وجه عام ورأي شبه موحد حوت دور 

أن  منظمات المجتمع المدن ف المجالات الاقتصادية والاجتماعية والبيئية ذه واضح لهدور    ه يوجد وهو 

يزات    ،المنظمات لا  هذا ولكنه  سبب  المستجيب   أوعز  وقد  الم لوب.  المستوى  ودون  ضعيفاً  يعد 

ال عف إلى الحرب الدائرة ف اليمن، وأن هذه الحرب غيرت  وجه المنظمات المحلية من التوجه التنموي 

الاقتصادية والاجتماعية   المجالات  الاغاثي فقط، وهو ما سبب التلالات ف ف  التوجه  والبيئية إلى 

عملية التنمية المستدامة. أي اً نتيجة للحرب أصبحت التمويلات محدودة، وإذا وجدت تمويلات فإنها 

الاغاثية للجوانب  المالم    كون محدده  وبناءً عل   وجهات  إلى  عثر والإنسانية  أدى  الذي  الامر   ،

نمية ف المجالات الاقتصادية والاجتماعية والتنموية بجميع أشكالها. وأي اً يرى وضعف ف عمليات الت

التنمية  الاقتصادية، كون  أساسي بالتنمية  والبيئية مر ب ة بشكل  التنمية الاجتماعية  المستجيبون بأن 

   نمية أن  كون هنا  لا يمكن   أنه   الاقتصادية تمثل المحر  الاساس للتنمية الاجتماعية والبيئية، حيث 

الاقتصادية.  التنمية  وجود  عدم  ظل  بيئية ف  أو  يمكن    اجتماعية  مشاريع   برامج  عمل فلا  إقامة  أو 

استجابة  الحالة سيكون  هذه  لإنه ف  اقتصادياً  يعان  والمجتمع  بيئي  أو  اجتماعي  طابع  ذات   نموية 

أو معدومة ك  البيئية مثلاً ضعيفة  أو  للتوعية الاجتماعية  الاهتمام لديهم سيكون المجتمع والافراد  ون 
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للمجتمع،   بعد   أساسية  تحس  ظروف المعيشة الت تمثل أولوية و   ،تحس  وضعهم الاقتصادي أولاً 

 البيئية.التنمية  ذلك تأل التنمية الاجتماعية و 

الوتاري   للمجات الاقتصادي يعتبر   للتنمية ف   بالنسبةأنه    (2021) فقد تحدث المستجيب 

الحالي الوقت  ف  الاقتصادية  عتبر ضعيفةضعيف  التنمية  إن  قات  ال بيعي،   ، حيث  بالوضع  مقارنة 

بوضع  حالياً  هي  تم  والت  الممول   لتوجهات  ونتيجة  للحرب  نتيجة  سابقاً  ذكرت  هو كما  وهذا 

لان الجانب الاقتصادي هو جانب   حالياً   ال وارك، فهم لا يدعمون الجانب الاقتصادي بشكل كبير

القوت بان   وأست يع  وهم يريدون إغاثة انسانية و لبية الاحتياجات الأساسية للمحتاج  أولاً.   نموي

اليمن بشكل عام هي   مع الحرب لكن  ، و الحربضعيفة حتى من قبل    لا  زات  التنمية المستدامة ف 

)الق وي, وهو أي اً ما ا ف  معه المستجيب    . نسانوالا  الاغاثي  والعمل   المنظمات للجانب  وجهت  

المنظمات   بأن صحيح    قاتالذي    ( 2021 يزات  دور  ف  ما  ومحدود    التنمية  مجالات يع    بسيط 

والبيئية  الاقتصادية بدأ والاجتماعية  من ضمنها  ولمن  المنظمات  بعض  هنا   أن   عمل   ت، صحيح 

عل   سهيل سبل العيش ف الجوانب الاقتصادية، ولكن لا يزات محدودية التمويل هو المقيد لمنظمات 

من للات القيود المفروضة عل    نواجهاالمجتمع المدن. بالإضافة إلى ان هنا  العديد من العوائ  الت  

بر تحدي هي مسألة قيود عمل المنظمات هذا له تأثير كبير عل  دورها، لكن الأهم من ذلك وهو أك 

العام   ف  بشكل كبير  أثر  هذا  لليمن،  التمويل  نسبة  انخفاض  وهو  التمويل  محدودية  أو  التمويل 

المستجيب    . 2019  –  2020 تحدث  الحرب  ( 2021)اللوية,  أي اً  ظل  ف  أنه  لا   عن كيف 

الدعم   وبسبب  وقف  دعم،  لنا  إذا كان  إلا  عدمه  من  دور  لنا  بان  القوت  التنمية    توقفنست يع 

نتيجة    إنه  أن أقوت  والبيئي  لمجات الاجتماعيوكذلك بالنسبة لالاقتصادية.   رب لا يمكن للحأي اً 

اس اجتماعياً وهم لا  ست يع العمل عل   وعية الن  ببساطة   ، لإنه أو  نمية بيئية  عمل  نمية اجتماعية 
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، إلا ف (الجانب الاقتصادي)  حس  سبل العيش والحياة المتمثل ف   وهو  أصلاً يريدون شيئاً ألر أهم

)الهوية اليمنية( فيتم     الأمور الت  ريدها الحكومة و  لب من المنظمات أن  عمل  وعية للناس فيها  

أمور  ريدها   ف  التوعوية  البرامج  عمل  لكن أحيانً   الحكومةحصر  ورفع البرامج  ل  بالنسبة  .  تنمية 

وما شابةالا يوجد،    فإنه  قتصاد  الان.   لأنهم لا  الدائرة  الحرب  الامر ف ظل  كما و   غير مهتم  بهذا 

نعمل   الانسانية، فنحنو   الإغاثة  أعمات ينحصر ف    منظمات المجتمع المدن  الان دور ف  من قبل، ذكرت

الدو را عل  ش المنظمات  مع  البرامج لية  كه  المحتاج  والانسانية  غاثيةالإ  ف  من و   ةللأسر  يعانون  الذين 

 . الفقر الان 

العشاري     المستجيب  تحدث  الجانب   ( 2021)بينما  ف  البسيط  التنموي  الدور  عن 

التنموية ف  المشاريع  أن  القائمة وكيف  الحرب  إلى  وأوعز ذلك  المدن،  المجتمع  لمنظمات  الاقتصادي 

مؤقته  وإنما مشاريع  البيئي لا  تسم بالاستدامة  أو  الاجتماعي  أو  الاقتصادي  المجات  اليمن سواء ف 

قات   الاجل، حيث  أنوقصيرة  القوت  المدن  نست يع  المجتمع  المجات   منظمات  لها تأثير كبير ف  ليك 

ف   لو بشكل بسيط  ساهمتو قلصت فجوة انق اع الروا ب،  قد  الاقتصادي، لكن ب بيعة الحات هي  

لإنها  ،ف العملية التنموية لليمن لل  السيولة، لكن عل  المدى البعيد لا أعتقد أنها أثرت بشكل كبير 

شاريع تحت مسم  بعض الميوجد    ،الجانب الاجتماعيأما ف    .ستدامةم اقتصادية  لا تخ ط لمشاريع  

التماسك الاجتماعي، وهي عبارة عن مشاريع غرضها المساهمة ف التماسك المجتمعي، فمثلا قبل فتة 

ف  القصر،  الاسرى  من  إطلاق سراح عدد  المنظمات  احدى   الت  هودالج  بعض   يوجد قد  است اعت 

تشجيع لتنمو أكثر، لكن للأسف لا أعتقد الدعم و ال تحتاج إلى    ولكنها  ، الاجتماعيمك الجانب   لا

 .أنه يوجد  شجيع لمثل هذه المبادرات
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السماوي   المستجيب  ف   ( 2021)وتحدث  المدن  المجتمع  منظمات  دور  أن سبب ضعف 

المنظمات  ركز ف برامجها عل  الجانب الاقتصادي والاغاثي بسبب المجات الاجتماعي والبيئي هو أن  

البرامج الاقتصادية، لان  القيام بالبرامج الاجتماعية والبيئية ف ظل ضعف  للحرب، وأي اً لا يمكن 

مر ب ة والبيئية  الاجتماعية  قات   بصورة كبيرة   التنمية  حيث  الاقتصادية  دور   نإصحيح    بالتنمية 

ف الفتة الأليرة، وذلك لان أولويات   والبيئي  الاجتماعي  دن ضعيف ف المجات منظمات المجتمع الم 

والتوعية  الاجتماعية  النواحي  من  أكثر  والاغاثية  التنمية  البرامج  عل   أكثر  المنظمات  نصب 

   .والبيئية  الاجتماعية 

أن منظمات المجتمع المدن كان له دور لابأس به ف   ( 2021)بينما ذكر المستجيب الوتاري  

المجات البيئي لصوصاً ف المرحلة الماضية أو ف مرحلة ما قبل الحرب، وذلك من للات برامج التوعية 

أكثر لصوصاً مع   ات كان لها دور ف الجانب البيئي واشتغلت المنظم  حيث قات    الجانب البيئيف  

الأوبئة  للناس)كال   والأمراض   انتشار  والارشادات  التوعية  مثلاً...( ف مجات  مع كرون  والان   ،كوليرا 

فيها الأوبئة لكن حجم   تويعتبر الجانب البيئي الأقل اهتماماً صراحة، مع اننا ف حالة حرب ولاد

العمل ف الجانب البيئي ضعيف مقارنة ببقية الق اعات، ربما بسبب أن المالم  ي يكونوا يهتموا بهذا 

 .فيه اهمات  يوجد ب والمنظمات المحلية غير بهتمه بهذا أي اً فالجان

المجات الاجتماعي    المدن ف  المجتمع  منظمات  القوت بأن دور  من للات ما سب  نست يع 

لذلك  سع  منظمات المجتمع المدن   مر بط بالدور الاقتصادي بشكل مباشر،كونه  والبيئي ضعيف  

يمكن تحقي   نمية اجتماعية أو  نمية بيئية من دون تحقي  أو   نه لالاإلى  عزيز التنمية الاقتصادية اولاً، 

التنمية الاقتصادية أولوية للجمهور،   ،بشكل قوي وملموس   وجود  التنمية الاقتصادية تمثل  وأن   كون 

التنمية الاجتماعية والبيئية. كذلك تحقي   التنمية الاقتصادية و   قي تح  مباشرة ب و هنا  علاقة ا ابية  
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بعض  ف  يحد  الذي  الامر  بشكل كبير،  وبرامجهم  المالم   بتوجهات  مر ب ة  المختلفة  التنمية  برامج 

 الاحيان عمل واقامة العديد من البرامج والمشاريع الت يحتاجها المجتمع. 

الثاني:   يمكن  السؤال  المدنيكيف  المجتمع  منظمات  بعمل  التنمية   التنموية  الارتقاء  لتحقيق 

 ؟ المستدامة في اليمن 

تف  عليه  م  شبه  أو رأي   عام من للات تحليل إجابات المستجيب  نلاحظ أن هنا   وجه    

أف ل التنموية بشكل  المدن  المجتمع  منظمات  بعمل  الار قاء  أجل  الار قاء   ، وهو من  أنه من أجل 

من  والبشرية  المؤسسية  قدرا ا  بناء  عل   العمل  التنموية  ب  المدن  المجتمع  منظمات  ودور  بعمل 

الم لوب والتدريب  التأهيل  إلى  أحيانً  يفتقرون  أع ائها كونهم  و دريب  تأهيل  من   ، للات  وكذلك 

المدن  المجتمع  منظمات  ب   والشراكة  التنسي   بينها  للات  أجل  وحيد   فيما  من  الشفافية  و عزيز 

البيئة القانونية والتشغيلي  العمل عل  تحس   التنموية ل مان تحقي  أهدافها ورسالتها. أي اً    ة الجهود 

مهامها  أداء  من  المنظمات  حتى  تمكن  الحكومية  الجهات  مع  والتنسي   المدن  المجتمع  لمنظمات 

 كمل وجه ممكن. وهنا نماذج من بعض إجابات المستجيب  كما يلي  وعل  أ  بيسر  وواجبتها

الق وي   المستجيب  أو   ( 2021) تحدث  المؤسسية  سواء  القدرات  وبناء  الشراكة  أهمية  عن 

الار قاء يعتمد عل  عدة محاور أهمها   إن  البشرية للمنظمة للار قاء بعمل المنظمات المدنية، حيث قات

التمويلات بالذات   بعض   يخصصوا  من أجل أنالشراكة، فمثلا لمن عندما نعمل  وصيات للمالم   

وأن أمولًا  تحصل عل  التمويلات بأن يخصصوا لها    عل  أن للمنظمات محدودة القدرات الت غير قادرة 

مح  للمنظمات  يتيح  بحيث  المعايير  اعتبارات  التمويلات يعيدوا  ضمن  بأن  دلل  القدرات   دودة 

المدن المجتمع  فعاليتهاالمخصصة لمنظمات  يعمل عل  ليادة  طبعاً  بناء   .، هذا  نعمل  أن  لمتاج  أي اً 

المجتمع المدن،قدرات مؤسسية وبناء قدرات بشرية للكوادر ف   بناء قدرات   منظمات  بالإضافة إلى 
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الغذائي والمأوى وغيرهمجات  د، و ق اعية ف مجالات المياه، مجالات الاقتصا بناء   إلى   بالإضافة  ،الامن 

قدرات منظمات المجتمع المدن ف مجات إعادة الاعمار وهي ما  سم  بالإنعاش المبكر ومرحلة التعاف 

 ومن   مرحلة إعادة الاعمار ف حات تمت المصالحة وحصل الاستقرار.

ا ف  معه المستجيب     رؤية واضحة طبعاً إلى  لمتاج  حيث قات    (2021)العمري،  وهو ما 

رؤية  لدينا  يكون  بحيث  الاممية،  والمنظمات  الحكومية  والمؤسسات  الحكومية  الجهات  مع  و نسي  

أهداف من  عندن  ما  ونع ي  أكثر  قارباً  ونكون  الجميع  مع  والمؤسسات ف  ، متوافقة  والجهات  نحن 

واحد إطار  ف  واحد   الحكومية  لندق  المنظمات وف  واي اً  المستدامة  للتنمية  رؤيتنا  ن رح  فنحن   ،

وأهدافنا رؤيتنا  عليها  يعاً كي  كون  ون لع  والدولية  و   الاممية  إلى شي واحدة  نصل  وقد  متوافقة، 

 .المنشودة   التنمية المستدامة  ولمق    مشت ، وبهذه ال ريقة نر قي بعمل منظمات المجتمع المدن

  ،دن يوجققد بينهققا  نققافكن منظمققات المجتمققع المققبأ  (2021)لمسققتجيب السققماوي  وقققد أكققد ا  

  ،التنميقة  يوققف عجلقة نقافك غقير حميقد،  نقافك سقلبي وهقذا الأمقر يعيق  تحقيق  التنميقة و للأسف ولكنه 

نسققت يع القققوت بأن بعققض منظمققات المجتمققع    قققاتحيققث    هققا ويشققتت جهودهققا،الامققر الققذي ي ققعف دور 

لقو    لإنقهغير إ ابي،  نافك سلبي ققد ي قر بال قرف .  ولكنه  نافك    ،التنافكالمدن يوجد بينها نوع من  

سيسققاعدها علقق  حشققد المققوارد بشققكل أف ققل    فققإن هققذا  كققان هنققا   عققاون بقق  المنظمققات بشققكل جيققد 

مقققات المجتمقققع المقققدن للار ققققاء بعملهقققا ودورهقققا  أي قققاً دعقققا إلى تأهيقققل و قققدريب منظ  وحشقققد التمقققويلات.

مقن لقلات  ‌يمكقن الار ققاء بعمقل منظمقات المجتمقع المقدن لتحقيق  التنميقة المسقتدامة‌‌التنموي حيث ققات

حمقلات التقدريب والتأهيقل والتوعيقة بأهميقة التنميقة ولصوصقاً    لقلاترفع قدرا ا بشكل أكبر، أي اً مقن  

أهداف التنمية المستدامة وكيف يتم إدراج أهداف التنمية ف ل قط   التنمية المستدامة وكيف  يم   وير
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بالإضققافة إلى مققا    ، أي ققاً المنظمققات، بحيققث  ققدلل ضققمن الخ ققط الاسققتا يجية لمنظمققات المجتمققع المققدن

  ذكر ه سابقاً من  كامل الأدوار والشراكة والتنسي  والتعاون المشت  ب  المنظمات.

أنقققه مققققن أجققققل    ذكققققر  ف حقققواره، حيققققث  (2021)الققققوتاري،    مققققا أكقققده المسققققتجيب  أي ققققاً   هقققوو 

  حيققققث يقققققوت بأن فققققإن المنظمققققات تحتققققاج إلى إعققققادة تأهيققققل    بشققققكل أف ققققل  لار قققققاء بعمققققل المنظمققققاتا

  والانسقققان  بسقققبب أنهقققا ركقققزت علققق  الجانقققب الاغقققاثيتحتقققاج إلى إعقققادة تأهيقققل    منظمقققات المجتمقققع المقققدن

ن  بأ  أرى  لقققذلك مقققن وجهقققة نظقققري  ،حقققتى نسقققينا التنميقققة المسقققتدامة وأهقققدافها  ةالتنمويققق  وانقققبوأهملقققت الج

حققتى نسققت يع تحقيقق  التنميققة المسققتدامة وفقق     و ققدريب  تحتققاج إلى إعققادة تأهيققل  المجتمققع المققدن  منظمققات

   صقققميم المشقققاريع . أي قققاً مقققن لقققلات اشقققرا  المجتمقققع ف  جقققداً   التقققدريب والتأهيقققل مهقققمفهقققذه الأهقققداف،  

لأنققققه مققققن لققققلات التواصققققل مققققع المجتمققققع    ،هققققذا يسققققاهم ف تحقيقققق  التنميققققة المسقققتدامةف،  والقققبرامج التنمويققققة

 ه.ومنظمات المجتمع المدن هي أقرب للمجتمع وأعرف باحتياجا  نست يع معرفة احتياجا ه

بأن منظمات المجتمقع المقدن تحتقاج إلى تأهيقل و بقادت   (2021)المستجيب قاسم  كذلك ذكر

الخققيرات مققع المنظمققات الألققرى الققت  حققت ف المسققاهمة الفاعلققة ف عمليققة التنميققة ف البلققدان الألققرى  

  بنقاء الققدرات وكقذلك  بقادت الخقبرات  إلى  أولاً حيث يقوت إنه من أجل الار قاء بعمل المنظمقات لمتقاج  

بحاجة إلى التعقرف علق  عمقل المنظمقات    ن، فمثلا لمالمجتمعات والدوت الالرى  مع المنظمات المحلية ف

حققققوا  ققاح ف هققذا    لأنهققمف الخققارج وكسققب الخققبرة ولققو مققن دوت قريبققة مننققا مثققل بققنغلادش، باكسققتان  

 .ف عملية تحقي  التنمية المستدامة الجانب ونتبادت الخبرات، لان  بادت الخبرات مهم جداً 

  يمثققققققل أهميققققققة كبققققققيرة  تحسقققققق  الإطققققققار القققققققانون  بأن   (2021)سققققققتجيب الاريان  الم  يققققققرى  بينمققققققا

‌ف المجتمققققع حيققققث قققققات  اإثققققر كبققققير علقققق  دورهققققا وفعاليتهقققق  لمققققا لققققه مققققن  ذلققققكلمنظمققققات المجتمققققع المققققدن و 

لابقققققققد أن يكقققققققون هنقققققققا  وعقققققققي بعمقققققققل منظمقققققققات المجتمقققققققع المقققققققدن، وأي قققققققاً الإطقققققققار الققققققققانون يكفقققققققل  
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المجتمقققققققع المقققققققدن    الان يوجقققققققد تحقققققققديات قانونيقققققققة علققققققق  منظمقققققققات  ، لكقققققققناسقققققققتقلالية هقققققققذه المنظمقققققققات

لا بققققققد مققققققن وجققققققود إطققققققار قققققققانون يسققققققاعد    عملهققققققا، لققققققذلك  الامققققققر الققققققذي مققققققن شققققققأنه أن يققققققؤثر علقققققق 

ا واسققققققتقلاليتها، يفققققققرض عليهققققققا الشققققققفافية ويفققققققرض عليهققققققا المؤسسققققققية  المنظمققققققات ف عملهققققققا ومهامهقققققق

لابققققققققد مققققققققن ليادة وعققققققققي الحكومققققققققة ووعققققققققي المجتمققققققققع والافققققققققراد    ،ف بنائهققققققققا، لكققققققققن لا يوقققققققققف عملهققققققققا

بنقققققاء الققققققدرات و قققققوفير    مقققققن قبقققققل  قققققب  والعقققققامل  ف منظمقققققات المجتمقققققع المقققققدن، أي قققققاً كمقققققا ذكقققققرت

 .لمنظمات المجتمع المدن  منح أهلية ووطنية

أنقققققققه مقققققققن أجقققققققل الار ققققققققاء بعمقققققققل     (2021)وف رأي منفقققققققرد ذكقققققققر المسقققققققتجيب العشقققققققاري    

  أعتقققققققد حيقققققث يققققققوت    ،المنظمقققققاتهقققققذه   قققققب العمقققققل علقققققق  حوكمقققققة    فإنقققققه  منظمقققققات المجتمقققققع المقققققدن

، لان المؤسسققققققققات  حوكمتهققققققققامققققققققن لققققققققلات    أنققققققققه يمكققققققققن الار قققققققققاء بعمققققققققل منظمققققققققات المجتمققققققققع المققققققققدن

،  فعليهققققققققا أن تحققققققققوكم  ويكققققققققون دورهققققققققا أكققققققققبر وأكثققققققققر فعاليققققققققة  والمنظمققققققققات إذا أرادت أن  ر قققققققققي أكثققققققققر

عليهققققققا    ءً بيئققققققة الرقابققققققة، هققققققذي كلهققققققا انعكاسققققققات لمبققققققادك الحوكمققققققة، فلققققققو تم العمققققققل بنققققققا   عزيققققققز  أي ققققققاً 

 .بعملها ودورها التنموي الرئيك للار قاء ستكون هي السبب

  المسارات واختبار الفرضيات   4.13

تم الحصققققققوت علقققققق   قققققققدير لعلاقققققققات النمققققققوذج الهيكلققققققي )أي معققققققاملات المسققققققار( الققققققت تمثققققققل  

العلاقققققققات والتققققققأثيرات المفتضققققققة بقققققق  المتغققققققيرات، و معققققققاملات المسققققققار لهققققققا قققققققيم موحققققققدة  قريبققققققا بقققققق   

( أثقققققققر إ قققققققابي ققققققققوي،  1(، حيقققققققث تمثقققققققل معقققققققاملات المسقققققققار المققققققققدرة الأققققققققرب مقققققققن )+1( و )+1-)

( أثقققققر سقققققلبي ققققققوي، و كقققققون عقققققادة ذات دلالقققققة إحصقققققائية، وكلمقققققا  1-ب مقققققن )والققققققيم المققققققدرة الأققققققر 

كانقققققت المعقققققاملات المققققققدرة أققققققرب إلى الصقققققفر، كانقققققت العلاققققققات أضقققققعف، والققققققيم المنخف قققققة جققققققدا  
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القريبقققققة مقققققن الصقققققفر عقققققادة لا  كقققققون ذات دلالقققققة إحصقققققائية، و كقققققون العلاققققققة معنويقققققة و ذات دلالقققققة  

اصقققققة بمعامقققققل التققققققدير الخقققققاص بهقققققذه العلاققققققة أققققققل مقققققن  ( الخP-Valueإحصقققققائية إذا كانقققققت قيمقققققة )

(0.05.) 

 :الفرضية الأوى

دلالة  )  هناك ذو  الدلالـة   عنـد  إحصائية  دلالة  ذات   ايجابية  علاقة احصائية(  تأثير   مسـتوى 

(0.05 ≤  α  ) المنظمة وفعالية  أمانة   بن كفاءة  في  الاقتصادية  التنمية  تحقيق  في  المساهمة  على 

 . فيها  العاملن   نظر  وجهة  من   العاصمة صنعاء

نست يع القوت إن العلاقة ب  المتغير المستقل "كفاءة وفعالية المنظمة" والمتغير التابع "التنمية 

المس القبوت  لمستوى  ووصلت  جيدة  قيمتها  قيمه  مالاقتصادية" كانت  بلغت  حيث  به،   Betaوح 

المنظمة ف المشاركة ف التنمية الاقتصادية ف (، مما يدت عل  وجود أثر إ ابي لكفاءة وفعالية  0.646)

أي متغيرات ألرى فإن الزيادة ف كفاءة وفعالية المنظمة   عينة الدراسة، وهذا يعني أنه بافتاض تحييد

 ( ليادة  عل   سيعمل  واحدة  عينة %64.6بدرجة  ف  الاقتصادية  التنمية  ف  المنظمة  مشاركة  ف   )

 ( قيمة  ذلك  ويعزل  التTالدراسة،   )   ( )14.508بلغت  وقيمة   ،)P-Value بمعامل الخاصة   )

وبالتالي فإنه يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لكفاءة وفعالية المنظمة   (.0.001التقدير وهي أقل من ) 

الاقتصادية  تحقي   ف    ساهمة الم  عل  للاتالتنمية  نظر   من  وجهة  من  اليمن  ف  العاملة  المنظمات 

 العامل  فيها، وبالتالي فإن الفرضية الأولى مقبولة. 

" < التنمية الاقتصادية -( ف المسار " كفاءة وفعالية المنظمة  R Squareكما بلغت قيمة )

اصلة من التغيرات الح( % 41.8نسبته )وهذا يدت عل  أن كفاءة وفعالية المنظمة يفسر ما  (،0.418)
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من وجهة نظر العامل    أمانة العاصمة صنعاء ف المشاركة ف معامل التنمية الاقتصادية للمنظمات ف  

 فيها، وهي قدرة  فسيرية متوس ة.

المدن  المجتمع  المنظمات  رؤساء  بعض  مع  الشخصية  المقابلات  أسئلة  تحليل  نتائج  ومن 

لية المنظمات ودورها ف عملية تحقي  التنمية  التنموية ف أمانة العاصمة صنعاء حوت مدى كفاءة وفعا

دور مساهم ف  لها  العاصمة صنعاء  أمانة  المدن ف  المجتمع  منظمات  الاقتصادية، حيث ذكروا بأن 

ضعيف  يزات  لا  ولكنه  المستدامة،  التنمية  تحقي   الم لوب  عملية  المستوى  ال عف ودون  وهذا   ،

 والقصور هو نتيجة للحرب الدائرة ف اليمن. 

التوجقققققققققه الاضققققققققق راري لمنظمقققققققققات  أوعقققققققققز المسقققققققققتجيب  سقققققققققبب هقققققققققذا ال قققققققققعف إلى    كقققققققققذلك

إن هقققققذه الحقققققرب غقققققيرت  وجقققققه المنظمقققققات المحليقققققة مقققققن  حيقققققث    المجتمقققققع المقققققدن لمقققققو القققققبرامج الاغاثيقققققة،

  والانسقققققققان  التوجقققققققه التنمقققققققوي ف المجقققققققالات الاقتصقققققققادية والاجتماعيقققققققة والبيئيقققققققة إلى التوجقققققققه الاغقققققققاثي

. كققققققذلك بسققققققبب ضققققققعف  التنميققققققة المسققققققتدامةتحقيقققققق   لات ف عمليققققققة  فقققققققط، وهققققققو مققققققا سققققققبب الققققققتلا

التنسقققققققي  والشقققققققراكة بققققققق  منظمقققققققات المجتمقققققققع المقققققققدن فيمقققققققا بينهقققققققا وضقققققققعف التنسقققققققي  والتعقققققققاون مقققققققع  

 الجهات الحكومية الامر الذي يؤدي إلى  شتت الجهود يحد من كفاءة وفعالية المنظمات. 

 :الفرضية الثانية

الدلالـة   عنـد   إحصائية   دلالة   ذات   ايجابية   علاقة احصائية(  تأثير ذو دلالة  )   هناك بن  (  α  ≥ 0.05)   مسـتوى 

المنظمة وفعالية  العاصمة صنعاء  كفاءة  أمانة  في  الاجتماعية  التنمية  تحقيق  في  المساهمة    نظر   وجهة  من  على 

 .  فيها  العاملن

"كفاءة و فعالية المنظمة" والمتغير التابع "التنمية نست يع القوت إن العلاقة ب  المتغير المستقل 

المس القبوت  لمستوى  ووصلت  متوس ة  قيمتها  قيمتها مالاجتماعية" كانت  بلغت  حيث  به،  وح 
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( ف معامل التنمية الاجتماعية، %22.4وهذا يعني أن كفاءة وفعالية المنظمة  ساهم ب )  (،0.224)

المتغيرات   أنه بافتاض تحييد  المنظمة وهذا يعني  بدرجة واحدة ف كفاءة وفعالية  الزيادة  فإن  الألرى 

( ف  %22.4 زيد  العاملة  للمنظمات  الاجتماعية  التنمية  معامل  ف  صنعاء(  العاصمة  عينة   أمانة 

 ( قيمة  ذلك  ويعزل  ) Tالدراسة،  بلغت  الت   )4.008( ات  وقيمة   ،)P-Value بمعامل الخاصة   )

، وبالتالي وبذلك فقد أوفت بالشروط الت تحكم  لك العلاقة   (.0.001التقدير والت هي أقل من )

 . فإن الفرضية مقبولة

المدن    المجتمع  المنظمات  رؤساء  بعض  مع  الشخصية  المقابلات  أسئلة  تحليل  نتائج  ومن 

التنموية ف أمانة العاصمة صنعاء حوت مدى كفاءة وفعالية المنظمات ودورها ف عملية تحقي  التنمية  

عل  أن سبب ضعف دور منظمات المجتمع المدن ف المجات الاجتماعي هو ، فقد أكدوا  الاجتماعية

المنظمات  ركز ف برامجها عل  الجانب الاقتصادي والاغاثي بسبب للحرب، وأي اً  قل حاجة  أن 

المجتمع للتنمية الاجتماعية أو البيئية ف ظل ظروف الحرب و بدت اهتمامات الأفراد لمو الاحتياجات 

لأساسية لشئون حيا م، فلا يمكن القيام بالبرامج الاجتماعية ف ظل ضعف البرامج الاقتصادية، لان ا

 بالتنمية الاقتصادية.   بصورة كبيرة  التنمية الاجتماعية مر ب ة

 الفرضية الثالثة 

دلالة  )  هناك ذو   الدلالـة   مسـتوى  عنـد  إحصائية  دلالة  ذات   ايجابية  علاقة احصائية(  تأثير 

(0.05 ≤α  ) على المساهمة في تحقيق التنمية البيئية في أمانة العاصمة   بن كفاءة وفعالية المنظمة

 . فيها  العاملن  نظر  وجهة  من صنعاء

نسققققققققت يع القققققققققوت إن العلاقققققققققة بقققققققق  المتغققققققققير المسققققققققتقل "كفققققققققاءة وفعاليققققققققة المنظمققققققققة" والمتغققققققققير  

وح بقققققققه، حيقققققققث  مووصقققققققلت لمسقققققققتوى القبقققققققوت المسقققققققالتقققققققابع "التنميقققققققة البيئيقققققققة" كانقققققققت قيمتهقققققققا جيقققققققدة  
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( ف  %41.3(، وهقققققققققذا يعقققققققققني أن كفقققققققققاءة وفعاليقققققققققة المنظمقققققققققة  سقققققققققاهم ب )0.413)بلغقققققققققت قيمتهقققققققققا  

معامققققققل التنميققققققة البيئيققققققة، وهققققققذا يعققققققني أنققققققه بافققققققتاض تحييققققققد المتغققققققيرات الألققققققرى فققققققإن الققققققزيادة بدرجققققققة  

ة الاجتماعيقققققققة للمنظمقققققققات  ( ف معامقققققققل التنميققققققق%41.3واحقققققققدة ف كفقققققققاءة وفعاليقققققققة المنظمقققققققة  زيقققققققد )

( الققققققققققت بلغققققققققققت  Tعينقققققققققة الدراسققققققققققة، ويعقققققققققزل ذلققققققققققك قيمقققققققققة )  أمانققققققققققة العاصقققققققققمة صققققققققققنعاءالعاملقققققققققة ف  

(.  0.001( الخاصققققققققة بمعامققققققققل التقققققققققدير والققققققققت هققققققققي أقققققققققل مققققققققن )P-Value(، وقيمققققققققة ات )4.812)

 .الت تحكم  لك العلاقة، و عد الفرضية أي ا مقبولة  وبذلك فقد أوفت بالشروط

ليققققققل أسققققققئلة المقققققققابلات الشخصققققققية مققققققع بعققققققض رؤسققققققاء المنظمققققققات المجتمققققققع  ومققققققن نتققققققائج تح  

المقققققدن التنمويقققققة ف أمانقققققة العاصقققققمة صقققققنعاء حقققققوت أثقققققر كفقققققاءة وفعاليقققققة المنظمقققققات ف عمليقققققة تحقيققققق   

اً  ضققققققعيفيعققققققد  البيئققققققي    دور منظمققققققات المجتمققققققع المققققققدن ف المجققققققاتالتنميققققققة البيئيققققققة أظهققققققرت النتققققققائج بان  

مقققققن  صقققققحيحة  مقققققر بط بالقققققدور الاقتصققققادي بشقققققكل مباشقققققر، كونققققه لا يمكقققققن تحقيققققق   نميققققة بيئيقققققة    وهققققو

دون تحقيققققققققق  التنميقققققققققة الاقتصقققققققققادي وأن هنقققققققققا  علاققققققققققة ا ابيقققققققققة مباشقققققققققرة بققققققققق  التنميقققققققققة الاقتصقققققققققادية  

بشقققققققكل    ل  هقققققققمكقققققققذلك بقققققققرامج التنميقققققققة المختلفقققققققة مر ب قققققققة بتوجهقققققققات المقققققققالم  و   ،والتنميقققققققة البيئيقققققققة

 يحد من انتشار البرامج والمشاريع الت يحتاجها المجتمع.كبير، الامر الذي 

وممقققا سقققب  يت قققح التقققأثير الإ قققابي لكفقققاءة وفعاليقققة المنظمقققة علققق  كقققل مقققن المشقققاركة ف التنميقققة  

الاقتصادية والاجتماعية والبيئية ف المنظمات العاملة ف أمانة العاصمة صقنعاء مقن وجهقة نظقر العقامل   

ة علق  المسقاهمة ف  فيها، وبالتالي فإن هدف الدراسة الذي ينص عل  " تحديد أثر كفاءة وفعالية المنظم

تحقي  التنمية الاقتصادية والمساهمة ف تحقيق  التنميقة الاجتماعيقة والمسقاهمة ف تحقيق  التنميقة البيئيقة" ققد  

تم تحقيقه. بالإضافة الى ذلقك يت قح أي قا التقأثير الإ قابي للمسقاهمة ف تحقيق  التنميقة الاقتصقادية علق   
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بيئيققة وذلققك للمنظمققات العاملققة ف أمانققة العاصققمة صققنعاء مققن  المسققاهمة ف تحقيقق  التنميققة الاجتماعيققة وال

 وجهة نظرا العامل  فيها.

 :الفرضية الرابعة

ــة  )  هنــــاك ــائية(  تأثــــير ذو دلالــ ــة  علاقــــةاحصــ ــة  ذات  ايجابيــ ــائية  دلالــ ــة    مســــتوى  عنــــد  إحصــ الدلالــ

(0.05≤α  )ــاديةفي تحقيــــــــق    المنظمــــــــةمســــــــاهمة    بــــــــن ــة الاقتصــــــ ــق   والمســــــــاهمة في  التنميــــــ   تحقيــــــ

 .  التنمية الاجتماعية في أمانة العاصمة صنعاء من وجهة نظر العاملن فيها

نسقققت يع الققققوت إن العلاققققة بققق  المتغقققير المسقققتقل "التنميقققة الاقتصقققادية" والمتغقققير التقققابع "التنميقققة  

وح بقققققه، حيقققققث بلغقققققت قيمتهقققققا  مجيقققققدة ووصقققققلت لمسقققققتوى القبقققققوت المسقققققالاجتماعيقققققة" كانقققققت قيمتهقققققا  

( ف معامقققققققل التنميقققققققة  %61.3 أن معامقققققققل التنميقققققققة الاقتصقققققققادية  سقققققققاهم ب )وهقققققققذا يعقققققققني(،  0.613)

الاجتماعيقققة، وهقققذا يعقققني أنقققه بافقققتاض تحييقققد المتغقققيرات الألقققرى فقققإن القققزيادة بدرجقققة واحقققدة ف معامقققل  

( ف معامقل التنميقة الاجتماعيقة للمنظمقات العاملقة  %61.3التنمية الاقتصقادية  قؤدي الى ليادة بمققدار )

(، وقيمقققة ات  12.156( القققت بلغقققت )Tعينقققة الدراسقققة، ويعقققزل ذلقققك قيمقققة )  العاصقققمة صقققنعاءأمانقققة  ف  

(P-Value( الخاصة بمعامل التقدير والت هي أققل مقن )0.001.)    وبقذلك فققد أوفقت بالشقروط القت

 تحكم  لك العلاقة، و عد الفرضية مقبولة.

ومققققن نتققققائج تحليققققل أسققققئلة المقققققابلات الشخصققققية مققققع بعققققض رؤسققققاء المنظمققققات المجتمققققع المققققدن  

هنققا  تأثققير للتنميققة الاقتصققادية علقق  التنميققة الاجتماعيققة  التنمويققة ف أمانققة العاصققمة صققنعاء يظهققر بأن  

لققققذلك  سققققع     ،التنميققققة الاجتماعيققققة والبيئيققققة مققققر بط بتحقيقققق  التنميققققة الاقتصققققاديةيقققق   والبيئيققققة، وأن تحق

ه كمقققا ذكقققر المسقققتجيبون ف المققققابلات  كونقققمنظمقققات المجتمقققع المقققدن إلى  عزيقققز التنميقققة الاقتصقققادية اولاً،  

يمكققققن تحقيققق   نميققققة اجتماعيقققة أو  نميققققة بيئيقققة أو أن التنميققققة الاجتماعيقققة والبيئيققققة  كققققون    الشخصقققية لا
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ضعيفة أو شبه معدومة ف مجتمعل ما، عند عدم وجود أو  قوفر التنميقة الاقتصقادية، ومقن دون تحقيق  أو  

والبيئيقة  بشكل ملموس علق  أرض الواققع يكقون الالتفقات للتنميقة الاجتماعيقة   وجود التنمية الاقتصادية

القت  ققوت بأن هنقا     كون التنمية الاقتصادية تمثل أولوية للجمهور. وهو مقا يؤكقد صقحة الفرضقية  ،قليل

 التنمية الاجتماعية والبيئية.تحقي   التنمية الاقتصادية و  تحقي  مباشرة ب و علاقة ا ابية  

  الفرضية الخامسة

ــة  )  هنــــاك ــائية(  تأثــــير ذو دلالــ ــة  علاقــــةاحصــ ــة  ذات  ايجابيــ ــائية  دلالــ ــة    مســــتوى  عنــــد  إحصــ الدلالــ

(0.05≤α )التنميــة البيئيــة    تحقيــق   والمســاهمة في  التنميــة الاقتصــادية في تحقيــق  ةنظم ــالممساهمة  بن

  في أمانة العاصمة صنعاء من وجهة نظر العاملن فيها.

التقققابع "التنميقققة  نسقققت يع الققققوت إن العلاققققة بققق  المتغقققير المسقققتقل "التنميقققة الاقتصقققادية" والمتغقققير  

  (،0.277)قيمتهقا  وح بقه، حيقث بلغقت  مالبيئية" كانقت قيمتهقا متوسق ة ووصقلت لمسقتوى القبقوت المسق

( ف معامقل التنميقة البيئيقة، وهقذا يعقني أنقه  %27.7وهذا يعني أن معامل التنمية الاقتصادية  ساهم ب )

بافققتاض تحييقققد المتغقققيرات الألقققرى فقققإن القققزيادة بدرجقققة واحقققدة ف معامقققل التنميقققة الاقتصقققادية  قققؤدي الى  

عينقققة    نقققة العاصقققمة صقققنعاءأما( ف معامقققل التنميقققة البيئيقققة للمنظمقققات العاملقققة ف  %27.7ليادة بمققققدار )

( الخاصققققة بمعامققققل  P-Value(، وقيمققققة ات )3.272( الققققت بلغققققت )Tالدراسققققة، ويعققققزل ذلققققك قيمققققة )

(. وبققذلك فقققد أوفققت بالشققروط الققت تحكققم  لققك العلاقققة، و كققون  0.001التقققدير والققت هققي أقققل مققن )

 .الفرضية مقبولة

المنظمققققققات المجتمققققققع    ومققققققن نتققققققائج تحليققققققل أسققققققئلة المقققققققابلات الشخصققققققية مققققققع بعققققققض رؤسققققققاء  

يت قققققققح بأن منظمقققققققات المجتمقققققققع المقققققققدن كقققققققان لقققققققه دور    المقققققققدن التنمويقققققققة ف أمانقققققققة العاصقققققققمة صقققققققنعاء

لابأس بققققققه ف المجققققققات البيئقققققققي لصوصققققققاً ف المرحلققققققة الماضقققققققية أو ف مرحلققققققة مققققققا قبقققققققل الحققققققرب، وذلقققققققك  
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حيقققققققث أكقققققققد بعقققققققض المسقققققققتجيبون بأن منظمقققققققات    الجانقققققققب البيئقققققققيمقققققققن لقققققققلات بقققققققرامج التوعيقققققققة ف  

كقققققققان لهقققققققا دور ف الجانقققققققب البيئقققققققي واشقققققققتغلت    المجتمقققققققع المقققققققدن التنمويقققققققة ف أمانقققققققة العاصقققققققمة صقققققققنعاء  

 كقققققرون  فققققيروس  )كقققققالكوليرا والان مققققع   والأمققققراض  أكثققققر لصوصقققققاً مققققع انتشققققار الأوبئقققققة  اتالمنظمقققق

بقققققبرامج  لأققققققل اهتمامقققققاً  هقققققو االبيئقققققي    يعتقققققبر الجانقققققبلكقققققن  و   ،ف مجقققققات التوعيقققققة والارشقققققاداتو مقققققثلاً...(  

فيهقققققا الأوبئقققققة لكقققققن حجقققققم    تحالقققققة حقققققرب ولاد  القققققيمن  عقققققيش  ن أمقققققع  ومشقققققاريع التنميقققققة المسقققققتدامة،  

العمققققققل ف الجانققققققب البيئققققققي ضققققققعيف مقارنققققققة ببقيققققققة الق اعققققققات، ربمققققققا بسققققققبب أن المققققققالم  ي يكونققققققوا  

 .فيه اهمات وجد ييهتموا بهذا الجانب والمنظمات المحلية غير بهتمه بهذا أي اً ف

وأن سققققققققبب ضققققققققعف دور منظمققققققققات المجتمققققققققع المققققققققدن ف المجققققققققات البيئققققققققي هققققققققو أن المنظمققققققققات  

 ركقققققققز ف برامجهقققققققا علققققققق  الجانقققققققب الاقتصقققققققادي والاغقققققققاثي بسقققققققبب للحقققققققرب، وأي قققققققاً لا يمكقققققققن القيقققققققام  

ة  بالقققققبرامج البيئيقققققة والتوعويقققققة للتنميقققققة البيئيقققققة ف ظقققققل ضقققققعف القققققبرامج الاقتصقققققادية، لان التنميقققققة البيئيققققق

دور    ن بأ  بتحقيقققققققق  التنميقققققققققة الاقتصققققققققادية حيققققققققث يقققققققققرى بعققققققققض المسقققققققققتجيبون   بصققققققققورة كبقققققققققيرة  مر ب ققققققققة

ف الفققققققققتة الألققققققققيرة، وذلققققققققك لان أولققققققققويات    البيئققققققققي  منظمققققققققات المجتمققققققققع المققققققققدن ضققققققققعيف ف المجققققققققات

المنظمقققققات  نصقققققب أكثقققققر علققققق  القققققبرامج التنميقققققة والاغاثيقققققة أكثقققققر مقققققن النقققققواحي الاجتماعيقققققة والتوعيقققققة  

 .لبيئيةوا  الاجتماعية

 اختبار الفرضيات غير المباشرة:   4.13.1

 : الفرضية السادسة

تحقيق  في  المساهمة  على  المنظمة  وفعالية  لكفاءة  مباشرة  غير  علاقة  أو  مباشر  غير  تأثير  هناك 

 .التنمية الاجتماعية من خلال التنمية الاقتصادية
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وفعالية  لكفاءة  وإ ابي  مباشر  السادسة عل  وجود علاقة ذات تأثير غير  الفرضية  أكدت 

عل    تحقي   المنظمة  ف  ووفقا المساهمة  الاقتصادية،  التنمية  للات  من  وذلك  الاجتماعية،  التنمية 

حصل (، والمت0.397للنتائج المتحصل عليها من التحليل كانت قيمة العلاقة أو التأثير غير المباشر )

عليها نتيجة ضرب قيمة معامل المسار أو التقديرات المقننة للعلاقة ب  كفاءة وفعالية المنظمة والتنمية 

( وقيمة معامل المسار أو التقديرات المقننة للعلاقة ب  التنمية الاقتصادية والتنمية  0.646الاقتصادية )

 . ( 0.613الاجتماعية )

المباشر ومجموع التأثير ومستوى الدلالة للعلاقة غير المباشرة بن  (: قيم التأثير غير  4.25جدول )
 كفاءة وفعالية المنظمة والمساهمة في تحقيق التنمية الاقتصادية والتنمية الاجتماعية 

 Independent Mediation Dependent Indirect الفرضية 

Effect 
غير  اختبار التأثير 
 المباشر

نوع العلاقة   فترة الثقة 
 الوسيطة 

 المتغير المستقل  
 )الخارجي( 

 المتغير  
 الوسيط 

 المتغير التابع
 )الداللي( 

قيمة التأثير  
 غير المباشر 

T SE 95% 
UL 

95% 
LL 

Type of 

Mediation 

H6   كفاءة وفعالية
 المنظمة 

التنمية  
 الاقتصادية 

التنمية  
 الاجتماعية 

 وسيط متغير  0.317 0.480 0.042 9.526 **0.397

H7   كفاءة وفعالية
 المنظمة 

التنمية  
 الاقتصادية 

 سيط متغير و  0.070 0.287 0.055 3.241 **0.179 التنمية البيئية 

( وقيمققققققة مسققققققتوى الدلالققققققة بالإضققققققافة الى قققققققيم فققققققتات  T-Value)وقققققققد أشققققققارت قيمققققققة ل  

الاجتماعيققققققة مققققققن لققققققلات  الثقققققققة الى أن التققققققأثير غققققققير المباشققققققر لكفققققققاءة وفعاليققققققة المنظمققققققة علقققققق  التنميققققققة  

(  T-Valueالتنميقققققققة الاقتصققققققققادية كقققققققان ذو دلالققققققققة إحصقققققققائية، حيققققققققث ان قيمقققققققة )ل( الإحصققققققققائية )

(، وقيمققققققققة مسققققققققتوى  1.964( وهققققققققي قيمققققققققة أكققققققققبر مققققققققن القيمققققققققة المحققققققققك )9.526للعلاقققققققققة  سققققققققاوي )

  معنويقققققة إحصقققققائية وأققققققل مقققققن المحقققققك المعيقققققاري للدلالقققققة المعنويقققققة  دلالقققققة( وذو  0.01الدلالقققققة أققققققل مقققققن )

(0.05). 
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 : الفرضية السابعة

تحقيق  في  المساهمة  على  المنظمة  وفعالية  لكفاءة  مباشرة  غير  علاقة  أو  مباشر  غير  تأثير  هناك 

 من خلال التنمية الاقتصادية.   التنمية البيئية 

وفعالية  لكفاءة  وإ ابي  مباشر  غير  تأثير  ذات  علاقة  وجود  عل   السابعة  الفرضية  أكدت 

عل   تحقي   المنظمة  للنتائج   المساهمة ف  ووفقا  الاقتصادية،  التنمية  من للات  وذلك  البيئية،  التنمية 

المباشر ) التأثير غير  العلاقة أو  قيمة  التحليل كانت  (، والمتحصل عليها 0.179المتحصل عليها من 

وفعالية   ب  كفاءة  للعلاقة  المقننة  التقديرات  أو  المسار  معامل  قيمة  ضرب  والتنمية نتيجة  المنظمة 

( وقيمة معامل المسار أو التقديرات المقننة للعلاقة ب  التنمية الاقتصادية والتنمية  0.646الاقتصادية )

 . (0.277البيئية )

( وقيمة مستوى الدلالة بالإضافة الى قيم فتات الثقة أن T-Value)وقد أشارت قيمة ل    

المنظمة  المباشر لكفاءة وفعالية  التنمية الاقتصادية كان ذو   التأثير غير  البيئية من للات  التنمية  عل  

( وهي قيمة 3.241( للعلاقة  ساوي ) T-Valueدلالة إحصائية، حيث ان قيمة )ل( الإحصائية )

( ذو دلالة معنوية إحصائية 0.01(، وقيمة مستوى الدلالة أقل من )1.964أكبر من القيمة المحك )

  (.0.05المعنوية )   وأقل من المحك المعياري للدلالة 

 :(Partial Mediation)  وسيطالتنمية الاقتصادية متغير  

يت ح لنا من للات العلاقات ف النموذج وجود علاقة ذات تأثير غير مباشر لكفاءة وفعالية 

المنظمة عل  التنمية الاجتماعية والتنمية البيئية من للات التنمية الاقتصادية، وأن التنمية الاقتصادية 

الم التأثير  لوجود  نظرا  وذلك  الكلي،  الوسط  وليك  الجزئي  الوس ي  المتغير  دور  ب  كفاءة له  باشر 
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وفعالية المنظمة كمتغير مستقل عل  التنمية الاجتماعية والتنمية البيئية كمتغيرين تابع ، وهذا يعني أن  

 كفاءة وفعالية المنظمة  ؤثر بشكل مباشر وغير مباشر عل  التنمية الاجتماعية والتنمية البيئية.

 ملخص نتائج اختبار الفرضيات  4.14

( ملخص نتائج التبار فرضيات الدراسة، ويظهر فيه قبوت أو رفض  4.25)  رقم يب  الجدوت

 كل فرضية من فرضيات الدراسة.

 (: نتائج اختبار فرضيات الدراسة 4.26)  رقم   جدول
 النتيجة  النص الفرضية 

) الفرضية الأوى احصائية(  هنا   دلالة  ذو  إحصائية تأثير  دلالة  ذات  ا ابية  علاقة  أو 
)عنقد   الدلالقة  ب  كفاءة  α  ≥0.05مسقتوى  المنظمة(  عل    وفعالية 

من وجهة   أمانة العاصمة صنعاءالمساهمة ف تحقي  التنمية الاقتصادية ف  
 نظر العامل  فيها. 

 قبوت

أو علاقة ا ابية ذات دلالة إحصائية تأثير ذو دلالة احصائية(  هنا  ) الفرضية الثانية 
عل   المنظمة  ( ب  كفاءة وفعالية α ≥0.05الدلالقة ) عنقد مسقتوى  

من وجهة   أمانة العاصمة صنعاء المساهمة ف تحقي  التنمية الاجتماعية ف 
 نظر العامل  فيها. 

 قبوت

) الفرضية الثالثة  احصائية(  هنا   دلالة  ذو  إحصائية تأثير  دلالة  ذات  ا ابية  علاقة  أو 
عل  المساهمة   المنظمة  ب  كفاءة وفعالية (  α≥ 0.05عنقد مسقتوى الدلالقة ) 

من وجهة نظر العامل    أمانة العاصمة صنعاءف تحقي  التنمية البيئية ف  
 فيها.

 قبوت

) الفرضية الرابعة  احصائية(  هنا   دلالة  ذو  دلالة  تأثير  ذات  إ ابية  علاقة  حصائية اأو 
ف   المجتمع المدن   منظمات  ساهمة( ب  مα≥ 0.05عند مستوى الدلالة )
الاقتصادية   ف    والمساهمةالتنمية  الاجتماعية  التنمية  العاصمة ف  أمانة 

 من وجهة نظر العامل  فيها.  صنعاء  

 قبوت

الفرضية 
 الخامسة 

دلالة  )  هنا  ذو  علاقة احصائية(  تأثير   إحصائية  دلالة   ذات  إ ابية   أو 
مساهمة منظمات المجتمع المدن ف   ب (  α≥ 0.05الدلالة )  مستوى  عند 

 قبوت
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والمساهمة ف التنمية البيئية ف أمانة العاصمة صنعاء من   التنمية الاقتصادية
 .  وجهة نظر العامل  فيها

 الرابع  خلاصة الفصل  4.15

قدم هذا الفصل عرض لنتائج مختلف التحليلات الت تم أجراؤها للإجابة عن أسئلة الدراسة، 

والتحق  من صحة الفرضيات. كما مرت البيانت ف هذا الفصل بثلاث مراحل لتحليلها، وشملت  

لبنائية التحق  من جودة أداة الدراسة، والبيانت المستخدمة، وتحليل العوامل، وأليرا تحليل المعادلة ا

 الهيكلية.  

حيث شملت مرحلة التح ير، " نظيف البيانت" تم إجراء التحاليل الأولية لتنظيف البيانت 

و صنيفها ف مجموعات كاملة تمهيداً لتحليلها، ومن   إجراء تحليل الصدق والثبات للتأكد من صحة  

هياكل وعوامل المتغيرات التابعة، كل بند ف الاستبانة. وتم إجراء التحليل العاملي التوكيدي لتحديد  

الهيكلية   البنائية  النمذجة  استخدام  الأليرة  الخ وة  و  منت  المستقلة،  لدراسة    SEMوالمتغيرات 

 العلاقات ب  المتغيرات ككل، معتمدا عل  أساس الإطار النظري والبحوث التجريبية المسبقة

  


