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 الفصل الثالث

 

 الدراسة منهجيووووة  

 

 التمهيد 1،3

بمنهجية الدراسةةةةةةةةة الحالية وإجراءاتها، حيل يتضةةةةةةةةمن منهلا الدراسةةةةةةةةة الذي  هذا الفصةةةةةةةةل  تص يخ

ها وطبيعة المشةةكلة ومتطلبات إقامة الدراسةةة، وحدودها، واتمعها، كما يتضةةمن يديد  أهدافيتناسةةب مع  

حجم العينة المناسةبة تبعا لحجم اتمع الدراسةة، والتي تناسةب وطبيعة المشةكلة المراد دراسةتها، كما تتناسةب  

بناءها من حيل المنهلا المسةةةةةةتخدم، وأيضةةةةةةا يشةةةةةةمل الفصةةةةةةل الحديل عن أداة الدراسةةةةةةة )الاسةةةةةةتبانة(   مع  

والإجراءات التي اسةتخدمت للتحقق من صةدقها وثباتها، كما يوضةح كيفية تطبيق أداة الدراسةة وتنفيذها،  

 والأساليب الإحصالية المستعملة في معالجة البيا ت والمعلومات.

 الدراسة  منهجية 2،3

من  المنهلا المسةةةةةةةةةتخدم في الدراسةةةةةةةةةة هو المنهلا الوصةةةةةةةةةفي الارتباطي، حيل سةةةةةةةةةيتم  ع البيا ت

ومسةةةةةةةتوى المسةةةةةةةتجيبين من أفراد عينة الدراسةةةةةةةة للوقوف على طبيعة العلاقة الارتباطية بين الأطاا الإدارية  

 السلول الإبداعي للمعلمين.  

لدراسةةات السةةابقة التي اعتمدت ر هذ الدراسةةة اظه  وبالرجوع إلى الإطار النظري للدراسةةة الحالية تُ 

  لتعرف ل التي جاءت(  2016  ،الحراشةةةة)كدراسةةةة  منهجا مناسةةةبا لها في الدراسةةةة  المنهلا الوصةةةفي الارتباطي  

،الوقت لدى مديري مدارمح محافظة المفرق في الأردن  إدارةبفاعلية   وعلاقته السالد   الإداري النمد على
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القيادية لمديري    الأطاا ممارسةة درجة على  رفالتعإلى  التي هدفت  (  2016  ،الجسةاسةي)ودراسةة   

العلاقة عن (، والتي كشةةةفت  2014ودراسةةةة )صةةةرام، ،  مدارمح التعليم ما بعد الأسةةةاسةةةي في سةةةلطنة عمان 

،  لمعلميها  الوظيفي  والأداء  الكويتبين النمد الإداري الممارمح لدى مديري مدارمح التربية الخاصة في دولة  

القيادية السةةةةةةةةةالدة لدى مديري    طااعن الأ  اسةةةةةةةةةتهافي در والتي أوضةةةةةةةةةحت    ،(2013ودراسةةةةةةةةةة )العدواني، 

(،  2012ودراسةةةة )الرشةةةيدي،  نظرهم، وجهة من  للمعلمين  التنظيمية  بالضةةةيوا قتهاالمدارمح الثانوية وعلا

التي يمةارسةةةةةةةةةةةةةةهةا مةديرو المةدارمح الثةانويةة في دولةة    داريةةالإ  الأطةاا  على  التعرفإلى  والتي هةدفةت الةدراسةةةةةةةةةةةةةةةة  

 المعلمين  نظر وجهة من مدارسهم في الطلا  العنى  بمستوى قتهاعلاالكويت و 

( أن منهجيةةةة البحةةةل هي " اموعةةةة الخطوات التي يتبعهةةةا 22:  1985ولقةةةد بين )شةةةةةةةةةةةةةةفيق،  

الباحل لتفسةةةةةةةةةةةةةةير ظاهرة ما كما أنها اموعة المناهلا والاقتراحات والمفاهيم والأدوات التي تتضةةةةةةةةةةةةةةافر فيما 

الطةالةب أو اولةل دليلا إرشةةةةةةةةةةةةةةةاد  يتبعةه لإدرال الظواهر المختلفةة والتعةامةل  بينهةا، حيةل تقةدم للبةاحةل أو  

 معها وسبر أ وارها".

ولذلك عمد الباحل إلى اتباع خطوات المنهلا الوصةةةةةةةةةةةةةفي الارتباطي في دراسةةةةةةةةةةةةةته لعلاقة الأطاا 

من وجهةة نظر المعلمين وسةةةةةةةةةةةةةةلوكهم الإبةداعي بسةةةةةةةةةةةةةةلطنةة   شمةال البةاطنةةالإداريةة لمةديري المةدارمح في محةافظةة  

عمان، وهذا لملالمته لطبيعة وأهداف هذه الدراسة، فهو " المنهلا الذي يسعى للوصول إلى المعرفة الدقيقة 

(،  2009والتفصةةةةيلية لعناصةةةةر مشةةةةكلة أو ظاهرة قالمة للوصةةةةول إلى فهم أفضةةةةل وأدق)النعيمي وآخرون،  

(،  2011الكشةةةةةةةةةةةةةةى عن قوة الارتبةاا بين المتييرات المختلفةة )عبةدالقةادر،    ويهةدف المنهلا الارتبةاطي إلى

ويقوم المنهلا الوصةةةفي الارتباطي على تشةةةخيص وتوصةةةيى الحالة، ومن  ا يليل بيا تها ومعلوماتها التي تم  

تي (، وتأ1999 عها يليلا يؤدي إلى اكتشةةةاف العلاقة بين المتييرات وتقدي التفسةةةير اللازم لها )قاسةةةم، 

الدراسةات الارتباطية الوصةفية لتصةى المتييرات والعلاقات التي يدث بشةكل طبيعي فيما بعضةها البع ، 
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تبةةةةةاين   بنةةةةةاء على  المتييرات  أو أكثر من  التنبؤيةةةةة بتبةةةةةاين واحةةةةد  الارتبةةةةةاطيةةةةةة  الةةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةةةات  وتتنبةةةةةأ هةةةةذه 

تقدير العلاقة بين (، ومن جانب آخر يفيد المنهلا الوصةفي الارتباطي في Fraenkel&Khan,1993متيير)

 (.  2008المتييرات من  حية، وفي التعرف على مدى هذه العلاقة من  حية أخرى)اليزاوي،  

ولدراسةةةةةةة العلاقة بين المتييرات لجأ الباحل إلى اسةةةةةةتخدام أسةةةةةةلوبين للمنهلا الوصةةةةةةفي وأا: أولا  

ا )الأطاا الإدارية أسةةةلوب الوصةةةى، وذلك بالوصةةةى الدقيق لمتييري الدراسةةةة، وإبراز خصةةةالص كل منهم

لمديري المدارمح، والسةةةةةةةلول الإبداعي للمعلمين(، أما الأسةةةةةةةلوب الثاني فهو الارتباا للكشةةةةةةةى عن طبيعة 

ومسةةةةةةةةةةةتوى العلاقة التي تربد بين المتييرات، وما يعبر عنه كميا من خلال معاملات الارتباا بين المتييرات 

للمتييرات الوسةيطة المتمثلة في الجنس، والمؤهل العلمي    أو بين مسةتو ت المتيير الواحد، ومعرفة ما إذا كان 

 وسنوات الخبرة تأثير على المتييرات الرليسة.

 حدود الدراسة 3،3

هنال اموعة من اوددات التي ييد بهذه الدراسةةةةةةةةة وذلك بسةةةةةةةةبب طبيعة موضةةةةةةةةوع الدراسةةةةةةةةة،  

 ومنهجية الدراسة المستخدمة فيه والنتاللا التي سوف يتم الوصول إليها.

تتمثل حدود هذه الدراسة مكانيا في  يع المدارمح التابعة لمديرية التربية والتعليم بمحافظة المجال المكاني:  .1

الباطنة )   شمال  الست199وعددها  الولا ت  أ اء  على كافة  والمنتشرة  ولاية   ( مدرسة  السويق،  )ولاية 

ولاية لوى،  ولاية  ولاية صحار،  ولاية صحم،  ولاية صحم،  محافظة    شناص(  الخابورة،  الباطنة في   شمال 

 ( 1،3بسلطنة عمان حسب الجدول رقم )
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 المدارمح والنسبة المئوية العامة. و توزيع المجتمع حسب الولاية    :  1،  3الجدول  

 

اقتصرت هذه الدراسة على المعلمين والمعلمات الذين يعملون بصورة دالمة في المدارمح البشري:    المجال.2

( معلما ومعلمة، 10409البالغ عددهم )  شمال الباطنةالحكومية التابعة للمديرية العامة للتربية والتعليم وافظة  

 ( 2،3بحسب الجدول رقم ) 

 توزيع أفراد المجتمع حسب الولاية والجنس والنسبة المئوية العامة. :   2،  3الجدول  

 

 الولاية  م
المدارس  عدد المئوية العامة   النسبة  المجموع الكلي    

   المشتركة الإ ث  الذكور 

 %23.6 47 19 13 15 السويق  1
 %14.5 29 15 4 10 الخابورة 2
 %19.5 39 22 6 11 صحم  3
 %24,1 48 21 10 17 صحار  4
 %7.0 14 8 2 4 لوى  5
 %13,0 26 10 8 8 شناص  6

 %100 199 95 39 65 المجموع الكلي 

 الولاية  م
 النسبة المئوية العامة  المجموع الكلي  المعلمين  عدد

   الإ ث  الذكور 
 %19 1950 1664 286 السويق  1
 %13 1341 863 478 الخابورة 2
 %21 2163 1514 649 صحم  3
 %24 2501 1701 800 صحار  4
 %7 790 551 239 لوى  5
 %11 1110 804 306 شناص  6

 %100 10409 7097 3312 المجموع الكلي 
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 (. م2019  - 2018تم تطبيق الدراسة خلال العام الدراسي )   المجال الزماني:.3

 اقتصرت الدراسة على بيان العلاقة بين متييرين أساسيين لهذه الدراسة وأا:  الموضوعي:المجال  .4

ويحتوي على   شمال الباطنةوهو الأطاا الإدارية لمديري المدارمح في محافظة    المتيير المستقل الأول:  

 ،المستقلات الفرعية وهي: )النمد الديمقراطي، والنمد السلطوي، والنمد الدبلوماسي، والنمد الفوضوي(

أو  الكمي  تقامح بالمقيامح  أن  التي يمكن  الصفات  يتميز بمجموعة من  الذي  المتيير  المستقل هو  والمتيير 

الكيفي، وذلك لكي تقوم بالتأثير في كافة المتييرات الأخرى الموجودة في الدراسة العلمية والتي ترتبد بعلاقة 

 (. 21:  2019،  كتاب  اعي)ما مع الموضوع الذي يقوم به الباحل بدراسته  

المجالات الأربعة لقيامح   على   الثاني: المتيير التابع: وهو السلول الإبداعي للمعلمين والذي يحتوي

 على  القدرة ، واال  جديدة  ومقترحات   أفكار  تقدي  على   الةقدرة السلول الإبداعي للمعلمين وهي )اال  

(، والمتيير التابع هو المجازفة  على   رة القد ، واال  التييير  على   القدرة ، واال  تقدي حلول ابتكارية للمشاكل

المتيير الذي يكون تابعا للمتيير المستقل حيل إن المتييرات التي يقزم بها المتيير المستقل، ويتم هذا الأمر 

(، ويمكننا 20:   2019، كتاب  اعيمن خلال تقدي كميات من المتيير المستقل لعدد من المجموعات ) 

أو اللاحق أو الناتلا، وهو ذلك المتيير الذي يجري عليه الفعل من أجل   تسميته كذلك بالمتيير الخاضع

 (. 1970 -169: 2006أنجرمح، )قيامح المتييرات، التي تخضع للشروا المختلفة للمتيير المستقل  

الديمغرافية: .5 التي لا تدخل في تصميم   الخصائص  المتييرات  نوع من  الدخيلة وهي  تسمى بالمتييرات 

البحل تأثيرا  بر مر وب فيه، ولا يستطيع  نتاللا  الباحل، ولكن تؤثر في  البحل، ولا تخضع لسيطرة 

الباحل ملاحظة المتيير الدخيل أو قياسه، لكن يفترض وجود عدد من المتييرات الدخيلة وتؤخذ بعين 

 1985)فان دالين، ذلك على (، ويؤكد 137: 1987ملكاوي، ) عند مناقشة النتاللا وتفسيرها الاعتبار 



 

224 

المؤثرات  386: الواجب ضبطها، هي  التابع، والتي من  المتيير  تؤثر في  التي  البحل  متييرات  أن  ( على 

 الخارجية، والمؤثرات التي ترجع إلى تجمع العينة. 

 /سةةةةةةة الحالية على ثلاث متييرات هي الجنس )ذكراقتصةةةةةةرت الخصةةةةةةالص الديميرافية في هذه الدرا

، أكثر 10-6فأقل، 5(، سةنوات الخبرة )من بكالوريومح فأعلى /بكالوريومح فأقل  )أنثى(، المؤهل العلمي 

 ( يبين ذلك3،3سنوات(، ويوضح والجدول رقم )  10من 

 الدراسةالخصالص الديميرافية لعينة   :  3،  3الجدول  

 المئوية العامة  النسبة  العدد  المتغير  البيان 

 %32.0 120 ذكر الجنس
 %68.0 255 أنثى 

 المؤهل العلمي 
 %56.8 213 بكالوريومح فأقل 

 %43.2 162 أعلى من البكالوريومح 

 سنوات الخبرة
 %26.9 101 سنوات فأقل  5
 %32.3 121 سنوات  6-10

 %40.8 153 سنوات  10أكثر من 
 

(،  %32( معلما بنسةةبة )120( أن الذكور يمثلون من عينة الدراسةةة )3،3يتبين من الجدول رقم )

(، ويعزى ذلك إلى أن عدد مدارمح  %68( معلمة بنسةةةةةةةةةبة كبيرة )255والإ ث يمثلنا من عينة الدراسةةةةةةةةةة )

يمثلون    (، وأن حملةة المؤهةل العلمي بكةالوريومح فةأقةل%36الإ ث أكثر من عةدد مةدارمح الةذكور بنسةةةةةةةةةةةةةةبةة )

(  162(، وأما حملة المؤهل العلمي أعلى من بكالوريومح يمثلون )%56,8( بنسةةةةةةةةبة )213عينة الدراسةةةةةةةةة )

وهذا يبين أن  البية عينة الدراسةة من حملة المؤهل العلمي بكالوريومح    (،%43,2من عينة الدراسةة بنسةبة )

( فردا بنسةةةةةبة  101ثلون عدد)( سةةةةةنوات فأقل فيم5فأقل، وأما من لديهم سةةةةةنوات خبرة في العمل من هم)

( فردا بنسبة  121( سنوات خبرة في العمل فيمثلون عينة الدراسة )10ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة   6( وأما من هم من)26,9%)
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(  153( سةةةةةةةةةةةةةةنوات فيمثلون العةةدد الأكبر )10(، وأمةةا لأصةةةةةةةةةةةةةةحةةاب الخبرة الطويلةةة )أكثر من  32,3%)

ن أصةةةةةةةةةحاب الخبرة الطويلة لأكثر من عشةةةةةةةةةر (، وهذا يبن أن  البية عينة الدراسةةةةةةةةةة هم م%40,8بنسةةةةةةةةةبة)

 سنوات.

   الدراسة  مجتمع 4،3

( أن اتمع الدراسةةة في لية العلوم الإنسةةانية هو " اموعة منتهية،  298:  2004ويرى )أنجرمح،  

 أو  ير منتهية من العناصر اوددة مسبقا والتي ترتكز عليها الملاحظات".

وفي هذه الدراسةةةةةةةةةةةةةةة يحدد الباحل المجتمع الإحصةةةةةةةةةةةةةةالي في  يع المعلمين والمعلمات الدالمين في 

  العام  فيوالمنتشةةةةةرين في سةةةةةت ولا ت باوافظة  شمال الباطنةالمدارمح التابعة لمديرية التربية والتعليم بمحافظة 

( معلمةا،  3312منهم )  ،اتومعلمة  ين( معلم10409)  عةددهم  والبةالغ (،  2019-2018)  الةدراسةةةةةةةةةةةةةةي

لوزارة التربيةة    التةابعةة  شمةال البةاطنةةمحةافظةة    مةدارمح  من  مةدرسةةةةةةةةةةةةةةةة(  199)  على  موزعين  معلمةة،(  7097و)

  للعةام   شمةال البةاطنةةافظةة  وة والتعليم  للتربيةة  العةامةة  المةديريةة  لإحصةةةةةةةةةةةةةةةاليةات  وفقةا،  والتعليم بسةةةةةةةةةةةةةةلطنةة عمةان 

شمال  محافظة    يرها  لأن   دون   الباطنةشمال  محافظة الباحل    اختياروسةةةةبب   .(2019-2018) الدراسةةةةي

 .نيفي النظام التربوي العما اوكميًّ  انوعيًّ   وتمثل ثقلًا   ،اوافظات الكبيرة في سلطنة عمان  من الباطنة

 عينة الدراسة 5،3

يشةير مصةطلح العينة في علم الإحصةاء إلى أنها: " هي جزء من المجتمع حيل تتوافر في هذا الجزء  

خصةةةةالص المجتمع نفسةةةةها، والحكمة من إجراء الدراسةةةةة على العينة هي أنه في كثير من الأحيان يسةةةةتحيل 

مها على المجتمع، إجراء الدراسةةةةةة على المجتمع، فيكون اختبار العينة، بهدف التوصةةةةةل إلى نتاللا يمكن تعمي

ويصةةةةةةةةةةةةةةبح ذلةةةك ممكنةةةا إذا كةةةانةةةت خصةةةةةةةةةةةةةةةةةالص المجتمع، من حيةةةل أكبر من عةةةدد ممكن من المتييرات 

 (.149:  2000الراشدي،)
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 (Crecy & Morgan 1970)( معلمةا ومعلمةة وفق  375تمثلةت العينةة الفعليةة للةدراسةةةةةةةةةةةةةةةة من )

ا إلى أن اتمع الدراسةةةةةةة بلغ في يديد أسةةةةةةلوب العينة من اتمع الدراسةةةةةةة وذلك اسةةةةةةتناد، (1ملحق رقم )

( معلما ومعلمة، وعليه تم  375( إلا أن وفق هذا الأسةةةةلوب فعدد العينة يجب أن لا تقل عن )10409)

لسةةةةةةةهولة تبسةةةةةةةيد الإجراءات الإدارية بمدارمح اوافظة وتعاون المعلمين في تقبل من يدو     توزيع الاسةةةةةةةتبانة

على رسةةةةةالة تسةةةةةهيل مهمة باحل مصةةةةةدقة من دالرة  الإجابة على الاسةةةةةتبانة يدو  بعد حصةةةةةول الباحل

(، 5تنمية الموارد البشةةةةةةةةةةةةرية بمركز التدريب والإطاء المهني التابع بوزارة التربية والتعليم بالسةةةةةةةةةةةةلطنة ملحق رقم)

  م( 2019/    17/11م (، ولياية )2019/ 9/  19 )  فترة توزيع الاسةةةةةةتبانة أخذت شةةةةةةهرين من تاريخ :و 

( اسةتجابة من 400قد أمكن الحصةول على )( الفصةل الدراسةي الثاني، و 2018/2019للعام الدراسةي )

( اسةةةةةةةةةتبانة  ير مكتملة الإجابات لذلك تم اسةةةةةةةةةتبعادها وتم اعتماد 25المفحوصةةةةةةةةةين، إلا أنه قد وجدت )

 ( استبانة.375العينة النهالية الصالحة للتحليل )

(  298:    2004أنجرمح،  وقد اعتمد الباحل أسةةةةةةةلوب العينة العشةةةةةةةوالي البسةةةةةةةيد والذي يعرفه )

بأنه " إجراء أسةةةةاسةةةةي يتمثل في أخذ عينة بواسةةةةطة السةةةةحب بالصةةةةدفة المقصةةةةودة من بين اموع عناصةةةةر 

اتمع البحل، أي إجراء السةةةةحب سةةةةيتم بطريقة عشةةةةوالية " أي  يراعى في اختيارها أن يسةةةةمح لكل فرد  

بمعنى أن احتمالات الاختيار  من أفرادها بفرص متكافئة لوجوده داخل العينة، وأن سةةةةةةحب أي فرد آخر،

لكل فرد من أفراد المجتمع الأصةةةلي تكون متسةةةاوية، وبهذا لا يؤثر الاختيار في الباحل من حيل الا ياز،  

ويتم اختيار العينة العشةةةةةةوالية إما بطريقة القرعة، أو باسةةةةةةتخدام جداول الأعداد العشةةةةةةوالية، أو  ير ذلك، 

 تمثل بالضةةةةةةرورة خصةةةةةةالص المجتمع الأصةةةةةةلي كله ولكنها تترل اختيار وينبيي مراعاة أن العينة العشةةةةةةوالية لا

 (.  75:  2019، كتاب  اعيالأفراد بالصدفة، وبهذا تنقص إمكانية تسرب التحيز في اختيار العينة )
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يوضح توزيع عينة الدراسة حسب الولاية والجنس وعدد المدارمح والنسبة    التال   ( 4،3)   رقم  الجدولو 

 . المئوية العامة

 توزيع عينة الدراسة حسب الولاية والجنس وعدد المدارمح والنسبة المئوية العامة:  4، 3الجدول  

 

 اع الخطوات الآتية:اتبتم    (4،3)   رقمخلال الجدول   ومن

افظة و  تابعةال  الست  ولا تال  وهي  الطبقية العشوالية  الدراسة  عينة  منها  تتكون   التي  الولا ت  يديد .1

  (. لوى  شناص،   صحار،  صحم،   الخابورة، : )السويق،  وهي  عمان  بسلطنة  شمال الباطنة

( مدرسة من مدارمح الذكور 44( على ) %32( معلماً بنسبة )120)  توزيع عينة الدراسة من المعلمين  تم .2

( %67الإ ث بنسبة )  دارمح( مدرسة من م 88( على عدد )%68معلمة بنسبة )  (255(، و) %33بنسبة )

 النحو التال:   على   شمال الباطنة حافظة  الولا ت الست بم  في

، وأخذ الذكورمن مدارمح    ين  ( معلمَ 2بواقع )  مدارمح، (  10( معلما من ) 20أخذ )  تم:  السويق  ولاية .1

 . لولايةبا  الإ ث  مدارمح  من   معلمات ( 3)   بواقع   ،من مدارمح الإ ث  مدرسة(  15( معلمة من ) 45)

 الولاية  م
 عدد المدارس  عدد المعلمين 

 الإ ث  الذكور  الإ ث  الذكور 
 15 10 معلمة  45 معلما  20 السويق  1
 14 10 معلمة  42 معلما  20 الخابورة 2

 19 10 معلمة  38 معلما  20 صحم  3

 22 10 معلمة  44 معلما  20 صحار  4

 11 2 معلمة  44 معلما  20 لوى  5

 7 2 معلمة  42 معلما  20 شناص  6
 مدرسة  88 مدرسة  44 معلمة  255 معلما  120 المجموع الكلي 

 %67 %33 %68 %32 النسبة العامة المئوية 
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من   ين( معلم 2بواقع )  ، الذكور  من مدارمح   ( مدارمح10( معلما من ) 20الخابورة: تم أخذ )  ولاية.2

 من  اتمعلم(  3)  بواقع   من مدارمح الإ ث   مدرسة(  14( معلمة من ) 42، وأخذ )الذكورمدارمح  

 . الولايةفي  لإ ث ا  مدارمح 

 ، أثنين  ين   معلمَ (  2)   بواقع   ، لذكورا  من مدارمح   مدارمح (  10)  من   معلما (  20)   أخذ  تم:  صحم  ولاية .3

 في   الإ ث   مدارمح  من   تين معلم(  2)  بواقع   ،ثمن مدارمح الإ    مدرسة (  19)  من  معلمة( 28)   وأخذ

 . الولاية

مدارمح من  اثنين    ين   ( معلمَ 2بواقع )  ، الذكور  مدارمح (  10( معلما من )20صحار: تم أخذ )   ولاية .4

 . الولايةالإ ث في   مدارمح  من معلمتين(  2)   بواقع   ،مدرسة( 22( معلمة من )44، وأخذ )الذكور

، وأخذ ين( معلم10بواقع )  ، مدارمح الذكورمدرستين من  (  2( معلما من ) 20لوى: تم أخذ )  ولاية .5

 .الولاية  الإ ث في  مدارمح   من   معلمات (  4)   بواقع   من مدارمح الإ ث  مدرسة(  11( معلمة من ) 44)

، وأخذ ين( معلم10بواقع )   ،مدارمح الذكورمدرستين من  (  2( معلما من ) 20ولاية شناص: تم أخذ ).6

 . الولاية  الإ ث في  مدارمح  من معلمات(  6)  بواقع   الإ ث، ارمح مد ( 7( معلمة من ) 42)

 يمثلونمعلمة  (  255)و  ا، ( معلمً 120)منهم    فردًا  (375) الدراسة من الذكور والإ ث  اموع عينة  .7

 بسلطنة  شمال الباطنةة  حافظالست بم  بالولا تالذكور والإ ث    اتمع الدراسة الأصلي في مدارمح

، ليكونوا ر ثل( مدرسة  88)   ،لذكورل( مدرسة  44: ) الإ ثو   مدارمح الذكور عمان، واموع عينة  

حافظة من اتمع الدراسة الأصلي في مدارمح الولا ت الست بم  الإ ثللذكور و ( مدرسة  132)   يعًا

 عمان.  بسلطنة  شمال الباطنة
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 عينة الدراسة لأفرادالديمغرافية    صائصالخ 6،3

تكمن أأية معرفة خصةةةالص أفراد عينة الدراسةةةة ضةةةمن التعرف على مدى تأثير هذه الخصةةةالص 

في متييرات الدراسةة الأسةاسةية، وقد تم ذلك من خلال  ع البيا ت، عن طريق أداة الدراسةة )الاسةتبانة(  

تحديد فيما يتعلق بالبيا ت الأولية، يمكن تصةةةةةةةةةنيى والمتمثلة في المقياسةةةةةةةةةين المدرجين بهذه الدراسةةةةةةةةةة، وبال

أنثى(، المؤهل العلمي )بكالوريومح   /خصةةةالص أفراد عينة الدراسةةةة وفقا لثلاث متييرات هي: الجنس )ذكر

ويذكر )فان  سةةةةةةةةةةةنوات(،    10، أكثر من 10-6فأقل، 5)من بكالوريومح فأعلى(، سةةةةةةةةةةةنوات الخبرة   /فأقل

تي تؤثر في المتيير التابع، والتي من الواجب ضةةةةةةةةةةبطها، هي المؤثرات ( أن المتييرات ال306:    1985دلين، 

 الخارجية، والمؤثرات التي ترجع إلى الإجراءات التجريبية، والمؤثرات التي ترجع إلى تجمع العينة.

 وفيما يلي توضيح لخصالص أفراد عينة الدراسة في ضوء تلك المتييرات الديميرافية.

الجنس: -أ )بن حمودة،    من حيث  اوددة 151:  2006ويعتبر  العوامل  من  العينة  أعضاء  أن جنس   )

الرجال هو  الديمقراطي مع  استعمال الأسلوب  يرى بأن  فهنال من  المناسب،  الإداري  النمد  للأسلوب 

 الأنسب، واستعمال الأسلوب الدكتاتوري مع النساء هو الملالم.  

أو الأنثى فقد ولا ندرمح النوعين معا، وفي هذه الحالة  يؤثر في النتاللا فإننا ندرمح الذكر فالجنس 

 (.27:  2019،كتاب  اعي)يجب أن يتم تضمين الجنس ضمن حدود الدراسة 

من خلال الفرضةةةةةةةية الخاصةةةةةةةة بدراسةةةةةةةة )في الفصةةةةةةةل الرابع( وهذا ما يحاول الباحل الإجابة عليه  

مين فقد من اوور الثاني من الاسةةةةتبانة  الجنس الخاصةةةةة بالسةةةةلول الإبداعي للمعلالفروق الطبيعية في متيير  

 في عينة الدراسة.

المؤهل العلمي متيير مهم في دراسة النمد الإداري، حيل نجد بأن   يعتبر  من حيث المؤهل العلمي:  - ب

معظم البحوث التي تناولت الأطاا الإدارية أوضحت بصفة عامة أن المعلمين يتفاوتون في المستوى العلمي، 
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وهذا ما يحاول الباحل كشفه وإلقاء الضوء عليه من خلال هذا المتيير )متيير المؤهل العلمي(، وتأثيره على 

في متيير النمد الإداري الممارمح من قبل مدير المدرسة، وفي متيير السلول الإبداعي للمعلمين بمدارمح 

وتم يديد المؤهل العلمي للمفحوصين في مستويين مستو ت علمية هي المستوى   ،شمال الباطنةمحافظة  

ويقصد ،  المعلمين من خريجي الجامعات وهم حملة البكالوريومح في التربيةبه    ويقصد بكالوريومح فأقل،  الأول  

مين ومدة خريجي كليات المعلمين وهي تمنح درجة الدبلوم للمعل  وهم منالدبلوم  المعلمين من حملة    به أيضاً 

أي من   ،في التربية  ى لالبكالوريومح فأعية، والمستوى الثاني للمعلمين  الدراسة فيها سنتين بعد الشهادة الثانو 

بناء وتم يديد المستويين لمتيير المؤهل العلمي    الماجستير والدكتوراه،  و البكالوريومح  المؤهل العلمي    حملة  

من   على السابقة    المراجع  )أرش الدراسات  ودراسة  2019د،  كدراسة  ودراسة   (،  2016)الختلان،  (، 

الباحل الإجابة عليه    (، 2014)صرام،   من خلال الفرضية الخاصة )في الفصل الرابع(  وهذا ما يحاول 

 بدراسة الفروق الطبيعية في متيير المؤهل العلمي في عينة الدراسة.

المتييرات اوددة لاستجابات أفراد عينة الدراسة المتكونة إن الخبرة الوظيفية تعتبر من أهم  سنوات الخبرة:    - ت

مهنة التعليم في المدارمح التابعة للمديرية العامة في وزارة التربية والتعليم محافظة   من أفراد ذكور وإ ث يماسون

أو المعلمة   ، وهذا لارتباا الخبرة الوظيفية بعمق التفاعل الحاصل بين المعلمين، فاستجابة المعلمشمال الباطنة

وحول مستوى ،  سنوات تختلى حول النمد الإداري الممارمح من قبل مدير المدرسة سنوات فأقل(  5في ) 

عمل في تلك  سنوات( 10ذو الخبرة الوظيفية )أكثر من  عن استجابة المعلم أو المعلمة سلوكهم الإبداعي 

من خلال الفرضية الخاصة بدراسة الفروق )في الفصل الرابع(  وهذا ما يحاول الباحل الإجابة عليه  ،  الوظيفية

 في سنوات الخبرة في عينة الدراسة.

  10-6،  فأقل سةةةةةةةةنوات5) وقام الباحل بتحديد سةةةةةةةةنوات الخبرة المعلمين في ثلاث مسةةةةةةةةتو ت:

، حيل يخضةةع الموظفون لنظام الخدمة  قانون وزارة الخدمة في سةةلطنة عمان  وفقسةةنة فأكثر(    11سةةنوات،  
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المدنية في حقوق وواجبات الموظفين في حق الحصةةةةةول على الترقية بعد أربع سةةةةةنوات )وزارة الخدمة المدنية، 

 سةةةةةةةنوات الخبرة في ثلاث مسةةةةةةةتو ت:التي حددت الدراسةةةةةةةات السةةةةةةةابقة   المراجع من  (، وبناء على2010

 ،جاد الل)(، ودراسةةةةةة 2017 ،القريوتيراسةةةةةة )د كسةةةةةنة فأكثر(    11سةةةةةنوات،    10-6،  فأقل سةةةةةنوات5)

(، ودراسةةةةةةة 2013،العدواني)(، ودراسةةةةةةة 2014،صةةةةةةرام)(، ودراسةةةةةةة 2014،البعيلا)(، ودراسةةةةةةة 2016

 .(2011،الروشدي)

 أداة الدراسة   7،3

تعتبر أداة الدراسةةةةةةة )الاسةةةةةةتبانة( من أكثر أدوات  ع البيا ت شةةةةةةيوعا في البحوث الاجتماعية،  

الباحل إلى بذل الجهد من أجل صةةةةيا ة اسةةةةتمارة الدراسةةةةة بصةةةةورة تؤدي إلى يقيق أهداف  هذا ما يدفع 

 الدراسة.

( على أنهةةةا: " أداة مفيةةةدة من أدوات البحةةةل العلمي، وهي 225:  1979ويعرفهةةةا )عةةةاقةةةل،  

مسةةتعملة على نطاق واسةةع للحصةةول على الحقالق والتوصةةل إلى الوقالع والتعرف على الظروف والأحوال 

المكتوبة التي   –العبارات التقريرية    –ة المواقى والاتجاهات والآراء"، وتضةةةةم اموعة من الأسةةةةئلة أو ودراسةةةة

يطلب من المبحوث أن يجيب بنفسةةةةةةةةةةةةةةه، لذلك على الباحل أن يسةةةةةةةةةةةةةةعى دالما إلى معرفة كل الإيجابيات  

ق أهداف  والسةةةةةةلبيات التي تختص بها كل وسةةةةةةالل البحل حتى يسةةةةةةتطيع تقرير أي الأدوات أفضةةةةةةل لتحقي

 (.63:  1999عبيدات وآخرون،  )دراسته  

والمتمثلة في مقياسةةين   وهذا ما حاول الباحل إيجاده من خلال اختيار لأداة الدراسةةة )الاسةةتبانة(

 وأا:

اسةةةةةةةةتنادا  وذلك مقيامح اوور الأول من الاسةةةةةةةةتبانة االات الأطاا الإدارية لمديري المدارمح   أولا:

،"ليس هنال طد واحد في (Fiedler,1922) النمسةةةةةةاويلعام  ظرية الموقفية لإلى الفرضةةةةةةية التي تنطلق من الن
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للتعرف على النمد الإداري السةةةةةالد الممارمح من قبل مديري المدارمح  الإدارة يصةةةةةلح لكل زمان ومكان "

 .شمال الباطنةمن جهة نظر المعلمين في محافظ 

وفق الةدراسةةةةةةةةةةةةةةةات اوكمةة التي اعتمةدت هةذه  ومن زاويةة أخرى تم اختيةار هةذه الأطةاا الإداريةة   

( والتي 2000كدراسةة دويكات )،  )الديمقراطي، التسةلطي، التسةيل، الدبلوماسةي(الأربعة   الأطاا الإدارية

كةانةت بعنوان" النمد القيةادي عنةد مةديري المةدارمح الثةانويةة الحكوميةة في محةافظةات شمةال فلسةةةةةةةةةةةةةةطين من 

وجهةة نظر المعلمين والةذي أعتمةد أربعةة أطةاا إداريةة اثنةاء اسةةةةةةةةةةةةةةتخةدامةه مقيةامح النمد القيةادي الةذي طوره  

لديمقراطي ليخرج بأربعة أطاا إدارية وهي )النمد (، ودملا النمد التشةةةةةةةةةةةاركي في النمد ا1998الشةةةةةةةةةةةوا )

الدكتاتوري، والنمد الدبلوماسةةةةةي، والنمد السةةةةةلل، والنمد الديمقراطي(، وكان النمد الإداري الشةةةةةالع في 

دراسةةته النمد الدبلوماسةةي عند مديري المدارمح الثانوية الحكومية في محافظة شمال فلسةةطين من وجهة نظر 

( بعنوان: "أثر الأطاا القيادية لمديري ومديرات المدارمح الحكومية في 2005اسةةةةةةةم )المعلمين، ودراسةةةةةةةة الق

مديرية  بلس في الرضةةةا الوظيفي للمعلمين العاملين معهم من وجهة نظر المعلمين والمعلمات" بأربعة أطاا 

د  الديمقراطي  بأن النم نتاللا الدراسةةةةة  إدارية )الديمقراطي، التسةةةةلطي، التسةةةةيل، الدبلوماسةةةةي(، وقد بينت

الأكثر هو أكثر الأطاا الإدارية التي يفضةةةةةلها المعلون والمعلمات لمديري المدارمح، يليه النمد التسةةةةةلطي    

( بعنوان :" النمد الإداري  2014النمد التسةةةيل،   النمد الدبلوماسةةةي، في حين جاءت دراسةةةة صةةةرام )

ت وعلاقتةه بالأداء الوظيفي لمعلميهةا " وكةان  الممةارمح لةدى مةديري مةدارمح التربيةة الخةاصةةةةةةةةةةةةةةة في دولةة الكوية

النمد الإداري الشةةةةةالع في دراسةةةةةته النمد الديمقراطي   النمد الدبلوماسةةةةةي   النمد التسةةةةةلطي   النمد 

التسةةةةةةةيل في ضةةةةةةةوء تفسةةةةةةةيره للنمد الإداري الممارمح لدى مديري مدارمح التربية الخاصةةةةةةةة في دولة الكويت 

 ها".وعلاقته بالأداء الوظيفي لمعلمي
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وذلك وفق نظرية  مقيامح اوور الثاني من الاسةةةةةةةةةتبانة االات السةةةةةةةةةلول الإبداعي للمعلمين   ثانيا:

(Hang, Alken) والتي ركزت على السةةةةةةةةةةلول الإبداعي للعاملين حتى تضةةةةةةةةةةمن بقاء واسةةةةةةةةةةتمرارية المنظمة ،

ة، والتي يمكن من لمواجهة التحد ت التي تواجهها من تييرات اقتصةةةةةادية وسةةةةةياسةةةةةية واجتماعية وتكنولوجي

بالمقيامح   الإبداعي السلول  قيامح ويمكن  ،خلالها تفسير وربد الأطاا الإدارية بالسلول الإبداعي للمعلمين

(، والتي كانت بعنوان: " أثر النمد القيادي لرؤسةةةةاء الأقسةةةةام على 18:  2005الوارد في دراسةةةةة )القاق، 

المصةةةةةةةةرفي التجاري الخاص في المملكة الأردنية الهاشمية")رسةةةةةةةةالة  السةةةةةةةةلول الإبداعي للمرؤوسةةةةةةةةين في القطاع 

الأطاا الإدارية لمديري المدارمح  والتي كانت بعنوان"  ،(89-88:  2006،الشةةةمايلةماجسةةةتير(، ودراسةةةة )

" )رسةةةةةةالة دكتوراه(، من خلال العناصةةةةةةر   للمعلمينالثانوية العامة في الأردن وعلاقتها بالسةةةةةةلول الإبداعي 

الذي أورد مقيامح    ،(112:  2008  البقور،)(، ودراسةةةةةة 4كما عكسةةةةةتها الاسةةةةةتبانة )ملحق رقم  التالية، و 

لقيامح السةلول الإبداعي   في اسةتبانة دراسةته القاق  قيامحمن مالبقور   أخذ و  (19:   2005دراسةة )القاق، 

ر نظم  أثبعنوان "    دراسةةةةةةةةةةةةةةةة البقور  جةاءتو   )حةل المشةةةةةةةةةةةةةةكلات، المجةازفةة ويمةل المخةاطر، وقةابليةة التييير(

" )رسالة  الأردنية التجارية  والسلول الإبداعي لدى العاملين في البنول  العاملينأداء المعلومات الإدارية على  

الأطاا القيادية لمديري مدارمح الملك عبد الل  بعنوان: "  ،(71-70:  2009)الريماوي،ودراسةة دكتوراه(،  

 ")رسالة ماجستير(،السلول الإبداعي للمعلمينالثاني للتميز في الأردن وعلاقتها بتنمية  

الات الأطاا الإدارية لمديري المدارمح بعد  لمجور الأول من اووقد تم صةةةةةةةةةيا ة عبارات الاسةةةةةةةةةتبانة  

  كدراسةةة   العبارات  التي أخذت منهاوفق المراجع  الاطلاع على أدبيات الدراسةةة وبع  الدراسةةات السةةابقة

،  ( 2005)القاسةةم، ، ودراسةةة(2006)الشةةمايلة،، ودراسةةة (2013العدواني،)ودراسةةة   (،2014)صةةرام، 

 ( يوضح مراجع عبارات االات الأطاا الإدارية.8،3(، و)7،3(، و)6،3(، و)5،3والجدول رقم )
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 ( اال النمد الديمقراطيمراجع عبارات استبانة الأطاا الإدارية )  : 5،  3الجدول  

 

 مراجع استبانة الأطاا الإدارية )النمد السلطوي(  :  6،  3الجدول  

 

 

 استبانة   المرجع ة العبار  م
 (2006دراسة)الشمايلة، يشجع المدير قنوات الاتصال بينه وبين المعلمين .1
 (2006دراسة)الشمايلة، المعلمين  يعا قبل اتخاذ القرار لآراء المديريستمع  .2
 (2014دراسة )صرام، بويةتر يناقش المدير المعلمين حول المستجدات ال .3
 (2014دراسة )صرام، الإبداعيشجع المدير المعلمين على  .4
 (2014دراسة )صرام، يفوض المدير المعلمين في بع  المهمات .5
 (2006دراسة)الشمايلة، يتيح المدير الفرصة للمعلمين لتطوير قدراتهم الإبداعية .6
 (2006دراسة)الشمايلة، يتيح المدير الفرصة للمعلمين لإبداء الرأي .7
 (2006دراسة)الشمايلة، المستجدات التربويةيطُلع المدير المعلمين على  .8

البةةةاحةةةل أخةةةذ الفكرة من اسةةةةةةةةةةةةةةتبةةةانةةة   يشرل المدير المعلمين في اتخاذ القرارات لحل المشكلات .9
 ( 2013العدواني،)

البةةةاحةةةل أخةةةذ الفكرة من اسةةةةةةةةةةةةةةتبةةةانةةة   يشرل المدير المعلمين في عملية التقييم المختلفة .10
 ( 2013العدواني،)

 المرجع استبانة  ة العبار  م

البةاحةل أخةذ الفكرة من اسةةةةةةةةةةةةةةتبةانةة   يطبق المدير اللوالح والقوانين دون مناقشة .1
  (2014صرام،)

 (2014دراسة )صرام، يتصرف المدير مع المعلمين بحزم  .2
 (2014دراسة )صرام، يلزم المدير المعلمين بمستوى معين من الأداء .3
 (2014دراسة )صرام، يسعى المدير دالما أن يكون هو المتحدث الرسمي باسم المعلمين .4
 (2014دراسة )صرام، المعلمين آراءيقوم المدير بحل المشكلات دون أخذ  .5
 (2014دراسة )صرام، يوزع المدير المهام على المعلمين دون مراعاة لقدراتهم .6
 (2014دراسة )صرام، يضع المدير خطة العمل بدون إشرال المعلمين .7
 (2006دراسة)الشمايلة، فوقيةيفرض المدير التعليمات والأنظمة على المعلمين بطريقة  .8
 (2006دراسة)الشمايلة، يتسم المدير بعدم مخالطة المعلمين لتبادل المعلومات معهم .9
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 ( النمد الدبلوماسيمراجع استبانة الأطاا الإدارية )  :  7،  3الجدول  

 

 (النمد الفوضويمراجع استبانة الأطاا الإدارية )  :  8،  3الجدول  

 
 

 

 المرجع استبانة  العبارة  م

اسةةةةةةةةةةةةةةةةتةةةبةةةةةةةانةةةةةةةة   الصراع مع المعلمينيتجنب المدير حالات  .1 مةةةن  الةةةفةةةكةةةرة  أخةةةةةةةذ  الةةةبةةةةةةةاحةةةةةةةل 
 (2005)القاسم،

اسةةةةةةةةةةةةةةةةتةةةبةةةةةةةانةةةةةةةة   يستجيب المدير عند الاختلاف معه بالرأي .2 مةةةن  الةةةفةةةكةةةرة  أخةةةةةةةذ  الةةةبةةةةةةةاحةةةةةةةل 
 (2005)القاسم،

 (2014دراسة )صرام، يشرل المدير المعلمين في رسم سياسة المدرسة وخططها .3
 (2014دراسة )صرام، يناقش المدير مشكلات المدرسة مع فئة خاصة من المعلمين  .4
 (2014دراسة )صرام، يحاول المدير إقناع المعلمين بما يريد .5
 (2014دراسة )صرام، يضلل المدير الأمور لإخفاء رأيه .6
 (2014دراسة )صرام، ينفذ المدير ما يريد دون أن يشعر المعلمين بذلك .7

8. 
المدير المعلمين ذوي النفوذ الاجتماعي أو الاقتصةةةةةةةةادي  يميز  

 (2014دراسة )صرام، عن  يرهم

 (2014دراسة )صرام، يوهم المدير المعلمين أنه يشركهم في صنع القرار .9

 استبانة المرجع   ة العبار  م
 ( 2014دراسة )صرام، يستجيب المدير لر بات المعلمين  .1
 ( 2014دراسة )صرام، يعطي المدير المعلمين الحرية التامة في يديد المسؤوليات  .2
 ( 2014دراسة )صرام، ن في سير العمل و يوافق المدير على أي تييير يقترحه المعلم .3
 ( 2014دراسة )صرام، الصلاحيات يفوض المدير المعلمين في  يع  .4
 ( 2014دراسة )صرام، ييفل المدير عن المشكلات التي تواجهه في العمل  .5
 ( 2014دراسة )صرام، يتساهل المدير مع المعلمين المقصرين في عملهم  .6
 ( 2014)صرام،دراسة  يسمح المدير للمعلمين بعدم الالتزام بالمواعيد الرسمية للعمل حسب ظروفهم .7
 ( 2014دراسة )صرام، يتردد المدير عند اتخاذ القرارات حيال المعلمين  .8
 ( 2014دراسة )صرام، يترل المدير للمعلمين حرية تامة في ممارستهم لأعمالهم  .9
 ( 2013العدواني،دراسة ) يتوقع المدير من المعلمين الالتزام بالعمل  .10
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وفي بناء عبارات الاستبانة من اوور الثاني لمجالات السلول الإبداعي للمعلمين، فقد تم صيا ة 

عبارات الاستبانة بعد الاطلاع على أدبيات الدراسة وبع  الدراسات السابقة وفق المراجع التي أخذت 

القلاب، )، دراسة  (2013(، ودراسة )أبو الخير،  2009(، دراسة )الريماوي،2011منها كدراسة )القلاب،

مراجع (  12،3(، و) 11،3(، و) 10،3(، و)9،3(، والجدول رقم )2006(، ودراسة )الشمايلة، 2011

     االات السلول الإبداعي للمعلمين.

ومقترحات اال القدرة على تقدي أفكار  مراجع استبانة السلول الإبداعي للمعلمين )  :  9،  3الجدول  

 ( جديدة

 

 

 

 

 

 

 المرجع استبانة  العبارات  م
 (2006دراسة )الشمايلة، الأفكار الجديدة المؤثرة في العمل. تقبلأ .1
 (2006دراسة )الشمايلة، .بسرعة حتاجهاأالحصول على المعلومات التي  أستطيع .2
 (2006)الشمايلة،دراسة  .العمل فيالإعلان عن الأفكار الجديدة  أستطيع .3
 (2006دراسة )الشمايلة، اقتراحات جديدة في ظروف العمل. أقدم .4
 (2006دراسة )الشمايلة، الأفكار الجديدة في العمل. تقدي على زملالي أشجع .5
 (2006دراسة )الشمايلة، لأفكار الجديدة في العمل.اجهدا كبيرا لمتابعة تنفيذ  أبذل .6
 (2006دراسة )الشمايلة، يدة.نقدا بناء للأفكار الجد أقدم .7
 (2006دراسة )الشمايلة، الر بة في التواصل مع ذوي الأفكار والمقترحات الجديدة. أبدي .8
 الباحل في اتخاذ القرارات التي من شأنها تطوير العمل. أشارل .9
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 ( اال القدرة على تقدي حلول ابتكاريةللمعلمين )مراجع استبانة السلول الإبداعي    : 10،  3الجدول  

 
 
 
 
 

 
 ( ةةةيييرتلةةةةةةةةقةةةةةةدرة علةةى الةةةةامراجع استبانة السلول الإبداعي للمعلمين )  : 11،  3الجدول  

 
 
 
 

 

 المرجع استبانة  العبارات  م
 (2011دراسة )القلاب، في العمل. تواجهنيحلولا وبدالل مبتكرة للمشكلات التي  أقدم .1
 (2006دراسة )الشمايلة، .طريقة من بأكثر العمل في تواجهني التي المشكلات مع أتعامل .2
 (2006دراسة )الشمايلة، علم.كم  وقدراتي الفرصة لتنمية مهاراتي ل تتاح .3
 (2009دراسة )الريماوي، صناعة قرارات من شأنها تطوير العمل.في لمشاركة ا ل تتاح .4
 (2009دراسة )الريماوي، .مسؤولية تنفيذ الحلول الابتكارية المقدمة مني أيمل .5
 (2009دراسة )الريماوي، المشاركة في عملية صنع القرار. على أحرص .6
 (2006دراسة )الشمايلة، أسبابها. عنعالجة المشكلات بعد البحل بم أقوم .7

من   التقليدية عند أداء عملي.  الأساليب تجنبأ .8 الفكرة  أخةةةةةةةذ  البةةةةةةةاحةةةةةةةل 
 (2011دراسة )القلاب،

 (2006دراسة )الشمايلة، .بطلاقة الإبداعية أفكاري عن التعبير على القدرة لديا  .9
 (2006دراسة )الشمايلة، جهدا في اكتشاف مشكلات العمل بهدف حلها. أبذل .10

 المرجع استبانة  العبارات  م
 (2006دراسة )الشمايلة، .والتييير التطوير في الأكيدة الر بة لديا  .1
 (2006دراسة )الشمايلة، .عملي اال في أخرى أعمال مهام لمزاولة استعدادا أبدي .2
 (2006دراسة )الشمايلة، الجديدة في العمل. الأساليب تبني على القدرة لديا  .3
 (2009دراسة )الريماوي، .التييير مع التكيى على القدرة أمتلك .4
 (2006دراسة )الشمايلة، الفرص لاكتساب مهارات جديدة. ل تتاح .5

البةةةةاحةةةةل أخةةةةذ الفكرة من دراسةةةةةةةةةةةةةةةةةة   بطرق جديدة فعالة لتنفيذ العمل.  أقوم .6
 (2011)القلاب،

 (2006)الشمايلة،دراسة  .العمل في جديدة مهارات لاكتساب جهدا أبذل .7

 .طبيعية ظاهرة التييير عتبرأ .8
البةةةةاحةةةةل أخةةةةذ الفكرة من دراسةةةةةةةةةةةةةةةةةة  

 (2006)الشمايلة،
 (2011دراسة)القلاب، .والتطوير للتييير المستقبلية الخطد وضع في أشارل .9

 (2011دراسة)القلاب، .الروتين عن الابتعاد جاهدا أحاول .10
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 ( لمجازفةا  لةةةةةةةةقةةةةةةدرة علةةى امراجع استبانة السلول الإبداعي للمعلمين )  : 12،  3الجدول  

  

 الدراسةإعداد أداة   8،3

تم  ع المعلومات المتعلقة بالدراسة بواسطة استبانة صممت في ضوء تساؤلات الدراسة وأهدافها،   

 وهي:   (3) رقم  صورتها الأولية ملحق    محاور، في وقد اشتملت الاستبانة على ثلاثة  

الجنس، والمؤهل العلمي، وسنوات الخبرة، لمفردات عينة   الشخصية مثلاوور الأول: عبارة عن البيا ت  - أ

الدراسة، والتي يرى الباحل بأن لها دور في يديد استجابات أفراد العينة وردود الأفعال لدى المعلمين  و 

 مع مديري المدارمح. تعاملهم 

د الإداري الذي للنم  شمال الباطنةاوور الثاني ويضم عبارات تقيس رؤية المعلمين في مدارمح محافظة  - ب

 االات هي:  أربع، وهذه العبارات مكونة من  شمال الباطنةيمارمح عليهم من قبل مديري مدارمح محافظة 

العبارات    الأول: المجال  .1 النمد (10،  9،  8،  7،  6،  5،  4،  3،  2،  1) ويتكون من  ، والتي تقيس 

 . الديمقراطي

 المرجع استبانة العبارات م
 (2006دراسة )الشمايلة، تشكل المجازفة والميامرة متعة ل في العمل. .1
 (2011دراسة)القلاب، أر ب في الانتماء إلى فريق عمل يكلى بمهام صعبة ومعقدة.  .2
 (2011دراسة)القلاب، أمتلك الشجاعة للقيام بالأعمال الصعبة التي تتحدى قدراتي ومواهل. .3
 (2006دراسة )الشمايلة، أميل للقيام بأعمال ذات اازفة عالية.  .4
 (2006دراسة )الشمايلة، طويلة.أستطيع مواصلة العمل لساعات  .5
 (2006دراسة )الشمايلة، أعبر عن رأيي بحرية تامة. .6
 (2006دراسة )الشمايلة، أقوم بمتابعة الأفكار التي تتسم بالمخاطرة. .7
 (2006دراسة )الشمايلة، لديا القدرة على يديد درجة اليموض في مواقى العمل المختلفة. .8
 (2009دراسة )الريماوي، التقليدي.أسعى إلى التطوير  ير  .9

 (2006دراسة )الشمايلة، أر ب بالاشترال في المسابقات ذات الصلة بمجالات عملي. .10
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(، والتي 20،  19،  18،  17،  16،  15،  14،  13،   12،  11)ويتكون من العبارات  المجال الثاني:  .2

 تقيس النمد السلطوي. 

(، والتي 30،  29،  28،  27،  26،  25،  24،  23،   22،  21) ويتكون من العبارات  المجال الثالل:  .3

 تقيس النمد الدبلوماسي.

(، والتي 40،  39،  38،  37،  36،  35،  34،  33،32،  31)المجال الرابع: ويتكون من العبارات  .4

 تقيس النمد الفوضوي. 

يتضمن هذا اوور من الاستبانة عبارات تقيس مستوى السلول الإبداعي للمعلمين،  الثالل:اوور - ت

 أربع االات من االات السلول الإبداعي وهي: حيل تم تخصيص 

(، والتي تقيس اال القدرة 10،  9،  8،  7،  6،  5،  4،  3،   2،  1)المجال الأول: ويتكون من العبارات  .1

 . حات جديدةتقدي أفكار ومقتر   على

(، والتي 20،  19،  18،  17،  16،  15،  14،  13،   12،  11المجال الثاني: ويتكون من العبارات ).2

 . اال القدرة على تقدي حلول ابتكارية للمشاكلتقيس  

(، والتي 30،  29،  28،  27،  26،  25،  24،  23،   22،  21المجال الثالل: ويتكون من العبارات ) .3

 .اال القدرة على التييير تقيس  

(، والتي 40،  39،  38،  37،  36،  35،  34،  33،32،  31المجال الرابع: ويتكون من العبارات ).4

 اال القدرة على المجازفة.تقيس  

 ول الاستبانة في صورتها الأولية وهي: وقام الباحل بعمل بع  الإجراءات ح

 عرض الاستبانة على مشرفيا الدراسة من أجل اختيار مدى ملاءمتها لجميع البيا ت. - أ
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 الأساتذة   من  والاختصاص   الخبرة   ذوي   من  اوكمين  من  اموعة   على   الاستبانة  بصورتها الأولية  عرض- ب

 والمختصين في المناهلا وطرق التدريس ممن يعملون في   ،التربوية  دارةالعامة والإ  الإدارة  علم  في   المختصين

 ووزارة  التطبيقية،  الرستاق  كلية  مثل  التطبيقية  والكليات  نزوى،   وجامعة  صحار،   كجامعة   العمانية  الجامعات 

الباطنةمحافظة    في   والتعليم  التربية  لوزارة   التابعة  التربوي  الإشراف  ومكاتب   والتعليم،  التربية  بلغو ،    شمال 

ومدى   الدراسة،  أداة  مفردات  صدق   مدى  لقيامح (  2ملحق رقم )  ، موضحين فيمحكمًا(  21)   عددهم

 من   ، عباراتها  من   عبارةكل    وضوح  مدى  ىوللحكم عل  ،قدرتها على قيامح الهدف التي وضعت من أجله

 وإعادة  وإضافة  حذف   حيل  من   اوكمين  بملاحظات   الباحل  أخذ  وقد   الليوية،   صيا تها   دقة  حيل

 .الاستبانة  تعديل  وتم   اوكمين،   من( %80) عليها  أ ع التي  الصيا ة

( عبارات من عبارات الاستبانة، 3بعد إجراء التعديلات التي أوصى بها ذو الخبرة من اوكمين تم حذف ) - ت

( 77النهالية )وكذلك تم تعديل وصيا ة بع  العبارات، وقد بلغ عدد عبارات الاستبانة بعد صيا تها  

 . (4في صورتها النهالية ملحق رقم ) عبارة موزعة على ثماني االات من محوري الاستبانة

التي تقيس   أولا: المعلمين في مدارمح محافظة    العبارات  الباطنةرؤية  الذي   شمال  الإداري  للنمد 

 ن أربع االات هي: ، وهذه العبارات مكونة مشمال الباطنةيمارمح عليهم من قبل مديري مدارمح محافظة 

 نمد الديمقراطي.( عبارات لل10) تقيس  (، والتي  10 - 1)المجال الأول: ويتكون من العبارات  .1

السلطوي، حيل تم حذف العبارة (، والتي تقيس النمد  19  - 11المجال الثاني: ويتكون من العبارات ).2

عد الحذف باموع عدد العبارات    فأصبح"    للوقت  مضيعة  الجماعي   العمل   المدير  يعتقد   ( ونصها " 20رقم )

 .ات( عبار 9في اال النمد السلطوي )
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العبارات ).3 الثالل: ويتكون من  الدبلوماسي28  -20المجال  النمد  تقيس  حيل تم حذف   (، والتي 

فأصبح اموع عدد العبارات   ،"  ويصيلهم  المعلمين  مستو ت   المدير  يتجاهل  ( ونصها " 29العبارة رقم )

 ( عبارات. 9الحذف في اال النمد السلطوي )بعد  

 .لنمد الفوضويل   ( عبارات10)  (، والتي تقيس 38  - 29المجال الرابع: ويتكون من العبارات ).5

عبارات( +   10)اال النمد الديمقراطي ) فأصبح اموع عبارات اال الأطاا الإدارية ككل    

 10)  عبارات( + النمد الفوضوي   9)  سيعبارات( + اال النمد الدبلوما   9)  اال النمد السلطوي 

 . (عبارة  38عبارات( = 

عبارات تقيس مستوى السلول الإبداعي للمعلمين، حيل تم تخصيص أربع االات من ثانيا:  

 االات السلول الإبداعي وهي:

تقدي أفكار ومقترحات   (، والتي تقيس اال القدرة على9  -1)المجال الأول: ويتكون من العبارات  .1

عبرة   "،الجديدة المؤثرة في العمل.    الأفكار  تقبل أ  ( ونصها "10حيل تم حذف العبارة رقم )،  جديدة

تقدي أفكار   القدرة علىفأصبح اموع عدد العبارات بعد الحذف في اال  (،  1مكررة مع العبارة رقم )

 .( عبارات9)  ومقترحات جديدة 

الثاني: ويتكون من العبارات ).2 ال القدرة على تقدي عبارات لمج  (10)  (، والتي تقيس 19- 10المجال 

 حلول ابتكارية للمشاكل. 

 ال القدرة على التييير. لمج   ( عبارات10)تقيس  (، والتي  29-20المجال الثالل: ويتكون من العبارات ) .3

 ال القدرة على المجازفة. لمج  ( عبارات 10)تقيس (، والتي  39- 30الرابع: ويتكون من العبارات )المجال  .4

 القدرة على )اال    ككل  السلول الإبداعي للمعلمين من بعد الحذففأصبح اموع عبارات اال  

 10القدرة على تقدي حلول ابتكارية للمشاكل ) عبارات( + اال    9تقدي أفكار ومقترحات جديدة )
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ا  عبارات( التييير ) +اال  المجازفة )   10لقدرة على  القدرة على   39عبارات( =    10عبارات( + اال 

عبارة لمجالات اوور الأول من   38)  ، وعلى هذا صار اموع عدد عبارات محاور الات الاستبانةعبارة(

 صورتها النهالية. ( في  عبارة  77=  من الاستبانة  نيعبارة لمجالات اوور الثا   39الاستبانة + 

ويقابل كل عبارة من عبارات االات اواور السابقة قالمة يمل العبارات التالية )موافق بشدة / 

 موافق / محايد /  ير موافق /  ير موافق بشدة(. 

 وقد تم إعطاء كل عبارة من العبارات السابقة درجات لتتم معالجتها إحصاليا على النحو الآتي: 

( درجتان، 2) ( درجات  ير موافق  3( درجات، محايد ) 4( درجات، موافق )5موافق بشدة ) 

 ( درجة واحدة. 1) ير موافق بشدة  

 العينة الاستطلاعية 9،3

تعد العينة الاسةةةةةةتطلاعية مرحلة أولية، وتمثل اللبنة الأولى للدراسةةةةةةة الأسةةةةةةاسةةةةةةية تمكن الباحل من 

وفي ذات السياق يرى )رشوان،  مشكلة الدراسة والتأسيس لها،إيجاد مرتكز علمي واقعي، من أجل تثمين  

أن اسةةةةةةةةةةتمارة اسةةةةةةةةةةتطلاع  الرأي تعد من وسةةةةةةةةةةالل  ع البيا ت انتشةةةةةةةةةةرت في كثير من   (167:   2003

ويأتي ذلك عن طريق اسةةةةةةةةةتمارة أو كشةةةةةةةةةى يضةةةةةةةةةم اموعة من الأسةةةةةةةةةئلة المكتوبة حول    ،البحوث الميدانية

بيية الحصةةةةةةةةةةةول على بيا ت موضةةةةةةةةةةةوعية كمية وكيفية، ويقوم   موضةةةةةةةةةةةوع البحل والتي توجه للمسةةةةةةةةةةةتجيبين

 بالإجابة عليها، و البا ما تقوم الإجابة على اختيار واحد من عدد من الاختيارات.المفحوص  

في بداية شهر على عينة من خارج العينة الفعلية وقدرها قام الباحل بدراسة استطلاعية  قد  لو 

عليها    )الاستبانة(، وذلك لتطبيق أداة الدراسة  عمان   بسلطنة   شمال الباطنة محافظة  من  ( معلمًا ومعلمة  50)

وصلاحيتها للتطبيق باستخدام الأساليب   لمعرفة مدى صلاحية أداة الدراسة من حيل الصدق والثبات

   .(SPSS)ة بواسطة بر ملا الإحصالية المناسب
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 الدراسة  أداة  صدق 10،3

، ومدى ملاءمة الاستبانة لكل العناصر التي يجب أن تدخل من  حيته  بالصدق شموليقصد  

أسلوب القيامح للاستخدام في قيامح الموضوعات والظاهرات التي يسعى اولل إلى قياسها، ومدى قدرة 

( أن صدق الاختبار يشير إلى الدرجة 193  :1995هذا الأسلوب على توفير المعلومات، ويرى )حسين،  

صادق هو الذي يقيس بدقة كافة التي يمتد إليها في قيامح ما وضع من أجله فالاختبار أو الاستبيان ال 

 الظاهرة التي صمم لقياسها. 

البدء في إجراءات تطبيق الأداة إلى ضرورة إيجاد الصدق لها،  و  ويعد سلك أكثر الباحثين قبل 

أن تقوم الدراسة بقيامح   الصدق من الشروا المهمة الواجب توافرها في أداة  ع البيا ت، ويعني الصدق 

، وقام الباحل بالتأكد من (261:  2007)عبامح وآخرون،  ما وضعت لقياسه دون ز دة أو نقصان  

وقد تم قيامح أداة   صدق الأداة من خلال تطبيق الأساليب التالية على نتاللا عينة الدراسة الاستطلاعية:

 الدراسة من خلال: 

التأكد من مدى مناسبة عبارات الاستبانة هري للأداة هو  بالصدق الظاويقصد    للأداة:الصدق الظاهري  - أ

( إلى أن الوسيلة Ebel,1972:555يشير إليه )، و لما يقيسه ولمن يطبق عليهم، وعلاقتها بالاستبانة ككل

الصدق الظاهري لأداء القيامح هي أن يقوم عدد من الخبراء المختصين بتقدير صلاحية   المفضلة للتأكد من 

 لقيامح الصفة التي وضعت من أجلها. العبارات  

 الخبرة  ذوي من اوكمين من  اموعة على بصةةةةةةةةةةورتها الأولية  عرضةةةةةةةةةةها خلال منذلك وقد يقق  

والمختصةةين في المناهلا وطرق    ،التربوية  دارةالعامة والإ الإدارة  علم في  المختصةةين الأسةةاتذة من  والاختصةةاص

 كلية  مثل  التطبيقية والكليات  نزوى،  وجامعة  صةةةحار،  كجامعة  العمانية  الجامعات التدريس ممن يعملون في

محافظة    في  والتعليم  التربية لوزارة  التابعة  التربوي  الإشراف  ومكاتب  والتعليم،  التربية ووزارة  التطبيقية،  الرستاق
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 مفردات  صةةةةةةةةةدق  مدى لقيامح( 2ملحق رقم ) ، موضةةةةةةةةةحين فيمحكمًا( 21)  عددهم وبلغ ،  شمال الباطنة

كل    وضةةةةةةةوح  مدى  ىوللحكم عل  ،ومدى قدرتها على قيامح الهدف التي وضةةةةةةةعت من أجله الدراسةةةةةةةة، أداة

 حيةل  من  اوكمين  بملاحظةات  البةاحةل  أخةذ   وقةد   الليويةة، صةةةةةةةةةةةةةةيةا تهةا دقةة  حيةل  من  ،عبةاراتهةا  من عبةارة

والجدول ، الاسةةةةةةةتبانة تعديل وتم  اوكمين، من(  %80) عليها أ ع  التي الصةةةةةةةيا ة  وإعادة وإضةةةةةةةافة  حذف

 لكةل  اوورين  على  حةذفهةا  أو صةةةةةةةةةةةةةةيةا تهةا  ةأو إعةاد  تعةديلهةا  بعةد   العبةارات  توزيع يبين   (3،13التةال رقم )

 .اال

 . اال  لكل اوورين  على   حذفها  أو  صيا تها  ةأو إعاد  تعديلها   بعد  العبارات  توزيع   : 13،  3الجدول  

 

وتقامح  يع عبارات االات أداة الدراسة في اوورين اوور الأول محور الأطاا الإدارية لمديري 

في إعطاء الوزن المدارمح ومحور الثاني محور السلول الإبداعي للمعلمين بمقيامح )ليكرت( الخماسي المشهور 

عدد   المجال المحور 
 العبارات 

النسبة المئوية لعبارات كل  
 مجال

 النسبة العامة المئوية 

 
 الأول 

 %12.9 %2.3 10 الأول: النمد الديمقراطي 
 %11.6 %23.6 9 الثاني: النمد السلطوي 

 %11.6 %23.6 9 الثالل: النمد الدبلوماسي 
 %12.9 %26.3 10 الرابع: النمد الفوضوي 

 %100 0%10 38 الأول اموع عبارات اوور 

 
 الثاني 

الأول: القدرة على تقدي  
 %11.6 %23.0 9 أفكار ومقترحات جديدة

تقدي  القدرة على الثاني: 
 %12.9 %25.6 10 حلول ابتكارية للمشاكل 

 %12.9 %25.6 10 الثالل: القدرة على التييير 

 %12.9 %25.6 10 الرابع: القدرة على المجازفة 

 %100 %100 39 عبارات اوور الثاني اموع 
 %100 %100 77 المجموع الكلي 
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طريقة ليكرت البسيطة    لى ، وسبب استخدام مقيامح )ليكرت( يعود إالاستبانةالنقطي لكل بند من بنود  

والتي تنحصر في اختيار عدد من العبارات التي تقيس موضوع الأطاا الإدارية لمدري المدارمح والسلول 

الإبداعي للمعلمين، حيل يوضح المفحوص استجابته باختيار واحدة من خمسة بدالل تتمثل في الموافقة 

ق، أو لا يوافق بشدة، وعلى هذا فالدرجة المرتفعة تدل بشدة، أو الموافقة، أو أن المبحوث محايد أو لا يواف

(، 255:    2007على الاتجاه الموجب، والدرجة المنخفضة تدل على الاتجاه السالب.)الأنصاري ومحمود،  

 كما هو موضح في الجدول الآتي: 

 درجات القيامح   : 14،  3الجدول  

 غير موافق بشدة  موافق غير  محايد  موافق  موفق بشدة 
5 4 3 2 1 
 

 للأداة:    صدق الاتساق الداخلي  - ب

التحقق من صدق   الداخلي بواسطة بر ملا ) تم  حساب معامل (، من خلال  SPSSالاتساق 

معامل الارتباا مقياسا يحدد الدرجة التي ترتبد فيها حركات،   ويعد ،(Person correlationارتباا بيرسون )

على أنه قوة الارتباا بين درجات كل مستوى   (1999كل من )الأ ا ومحمود،المتييرين، وهذا ما يؤكده  

من مستو ت الأهداف ودرجة الاختبار الكلية وكذلك درجة ارتباا كل عبارة من عبارات الاختبار بمستوى 

من خلال حساب للتأكد من صدق الاتساق الداخلي لأداة الدراسة  الذي تنتمي إليه، و   الأهداف الكلي

ارات الاستبانة مع اوور الذي تنتمي إليه هذه العبارات، حيل تم حساب بلع  صدق الاتساق الداخلي 

( معلما ومعلمة، وذلك بحساب 50البالغ حجمها )  عشواليةالاتساق الداخلي لعبارات الاستبانة على عينة  

ات استبانة الأطاا الإدارية لمديري المدارمح والسلول الإبداعي للمعلمين معاملات الارتباا بين كل عبار 

 على النحو التال:  الذي تنتمي  والدرجة الكلية للمحور  
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 لإدارية.اور الأول: محور الأنماط  صدق الاتساق الداخلي لعبارات المح  أولا:

 النمط الديمقراطي: مجال   .1

هذا المجال والدرجة الكلية    عبارات من    عبارة حيل تم احتساب معامل الارتباا بيرسون بين كل  

 ( يوضح ذلك: 15،3للمجال، والجدول ) 

 الديمقراطي صدق الاتساق الداخلي لعبارات المجال الأول: النمد   : 15،  3الجدول  

 ( 0.01** معامل الارتباا عند مستوى دلالة ) 
           

( أن  يع العبارات مرتبطة بالمجال الديمقراطي عند مسةةةةةةةةةةةةتوى دلالة  15،3يتضةةةةةةةةةةةةح من الجدول )

**(، ممةا يةدل على تمتع عبةارات 0,795-**0,493( حيةل تراوحةت معةاملات الارتبةاا مةا بين )0.01)

 هذا المجال بدرجة مناسبة من صدق الاتساق الداخلي. 

 

 

 

 معامل الارتباط  العبارات  م
 ** 0.493 .يشجع المدير قنوات الاتصال بينه وبين المعلمين .1
 **0.691 .يستمع المدير لآراء المعلمين  يعا قبل اتخاذ القرار .2

 **0.764 .بويةتر يناقش المدير المعلمين حول المستجدات ال .3

 **0.795 .يشجع المدير المعلمين على الإبداع .4

 **0.592 .يفوض المدير المعلمين في بع  المهمات .5

 **0.777 .يتيح المدير الفرصة للمعلمين لتطوير قدراتهم الإبداعية .6

 **0.768 .يتيح المدير الفرصة للمعلمين لإبداء الرأي .7

 **0.777 .يطُلع المدير المعلمين على المستجدات التربوية .8

 **0.794 .المعلمين في اتخاذ القرارات لحل المشكلاتيشرل المدير  .9

 **0.639 .يشرل المدير المعلمين في عملية التقييم المختلفة .10
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 النمط السلطوي:  .2

با    الباحل  الارتباا  قام  معامل  النمد   بيرسون حتساب  اال  هذا  عبارات  من  عبارة  بين كل 

للمجال،    السلطوي الكلية  المجال، والدرجة  هذا  لعبارات  الداخلي  الاتساق  من صدق  للتحقق  وذلك 

 ( يوضح ذلك:16،3والجدول ) 

 السلطوي : النمد  لثانيصدق الاتساق الداخلي لعبارات المجال ا  : 16،  3الجدول  

 (0.01** معامل الارتباا عند مستوى دلالة )

       

 ( الجدول  من  دلالة 16،3يتضح  مستوى  عند  الديمقراطي  بالمجال  مرتبطة  العبارات  أن  يع   )

**(، مما يدل على تمتع عبارات   0.710  -**0.397( حيل تراوحت معاملات الارتباا ما بين )0.01)

 هذا المجال بدرجة مناسبة من الصلاحية وصدق الاتساق الداخلي. 

 

 

 

 معامل الارتباط  العبارات  م
 ** 0.631 .يطبق المدير اللوالح والقوانين دون مناقشة .1
 ** 0.538 .يتصرف المدير مع المعلمين بحزم .2

 ** 0.660 .يلزم المدير المعلمين بمستوى معين من الأداء .3

 ** 0.615 .يسعى المدير دالما أن يكون هو المتحدث الرسمي باسم المعلمين .4

 ** 0.710 .المعلمين آراءيقوم المدير بحل المشكلات دون أخذ  .5

 ** 0.397 .يوزع المدير المهام على المعلمين دون مراعاة لقدراتهم .6

 ** 0.477 .يضع المدير خطة العمل بدون إشرال المعلمين .7

 ** 0.595 .يفرض المدير التعليمات والأنظمة على المعلمين بطريقة فوقية .8

 ** 0.458 .المدير بعدم مخالطة المعلمين لتبادل المعلومات معهميتسم  .9
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 النمط الدبلوماسي: .3

 معامل الارتباا بيرسون  الاتساق الداخلي من خلال حسابقام الباحل بالتحقق من صدق  

( يوضح 17،3بين كل عبارة من عبارات اال النمد الدبلوماسي والدرجة الكلية للمجال، والجدول )

 ذلك:

 : النمد الدبلوماسيالثاللصدق الاتساق الداخلي لعبارات المجال   : 17، 3الجدول  

 (0.01** معامل الارتباا عند مستوى دلالة )

 (0.05* معامل الارتباا عند مستوى دلالة )

 

 ( الجدول  من  دلالة 17،3يتضح  مستوى  عند  الديمقراطي  بالمجال  مرتبطة  العبارات  أن  يع   )

**(، مما يدل على تمتع 0.702 - * 0.253(، حيل تراوحت معاملات الارتباا ما بين )0.01- 0.05)

 عبارات هذا المجال بدرجة مناسبة من الصدق والصلاحية. 

 

 

 معامل الارتباط  العبارات  م
 * 0.253 .يتجنب المدير حالات الصراع مع المعلمين .1

 ** 0.504 .يستجيب المدير عند الاختلاف معه بالرأي .2

 * 0.287 .يشرل المدير المعلمين في رسم سياسة المدرسة وخططها .3

 * 0.287 .المدير مشكلات المدرسة مع فئة خاصة من المعلمينيناقش  .4

 * 0.347 .يحاول المدير إقناع المعلمين بما يريد .5

 ** 0.646 .يضلل المدير الأمور لإخفاء رأيه .6

 ** 0.620 .ينفذ المدير ما يريد دون أن يشعر المعلمين بذلك .7

 **  0.702 .الاقتصادي عن  يرهميميز المدير المعلمين ذوي النفوذ الاجتماعي أو  .8

 ** 0.553 .يوهم المدير المعلمين أنه يشركهم في صنع القرار .9
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 النمط الفوضوي:  .4

با الباحل  بيرسونقام  الارتباا  معامل  النمد   حتساب  اال  هذا  عبارات  من  عبارة  بين كل 

للمجال،    الفوضوي الكلية  المجال، والدرجة  هذا  لعبارات  الداخلي  الاتساق  من صدق  للتحقق  وذلك 

 ( يوضح ذلك:18،3والجدول ) 

 : النمد الفوضوي الرابع صدق الاتساق الداخلي لعبارات المجال    : 18،  3الجدول  
 معامل الارتباط العبارات م
 **0.413 .يستجيب المدير لر بات المعلمين .1
 **0.659 .يعطي المدير المعلمين الحرية التامة في يديد المسؤوليات .2

 **0.550 .ن في سير العملو يوافق المدير على أي تييير يقترحه المعلم .3

 **0.667 .يفوض المدير المعلمين في  يع الصلاحيات .4

 **0.584 .ييفل المدير عن المشكلات التي تواجهه في العمل .5

 **0.677 .يتساهل المدير مع المعلمين المقصرين في عملهم .6

 **0.504 .يسمح المدير للمعلمين بعدم الالتزام بالمواعيد الرسمية للعمل حسب ظروفهم .7

 **0.587 .يتردد المدير عند اتخاذ القرارات حيال المعلمين .8

 **0.582 .يترل المدير للمعلمين حرية تامة في ممارستهم لأعمالهم .9

 **0.410 .يتوقع المدير من المعلمين الالتزام بالعمل .10

 (0.01** معامل الارتباا عند مستوى دلالة )

 

 ( الجدول  من  أن  يع  18،3يتضح  دلالة (  مستوى  عند  الديمقراطي  بالمجال  مرتبطة  العبارات 

**(، مما يدل على تمتع عبارات 0.677 -** 0.410( حيل تراوحت معاملات الارتباا ما بين ) 0.01)

 هذا المجال بدرجة مناسبة من الصلاحية وصدق الاتساق الداخلي. 

 نماط الإداريةلكل نمط من الأالاتساق الداخلي لمجالات المحور الأول    ثانيا: صدق

والجدول   ككل،   اوور  ومع   ابعضً   بعضها   مع  المجالات   بين  الارتباا  معاملات   احتساب   تم  

 ( يوضح ذلك: 19،3)
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 الأطاا الإدارية  تاالا لكافةصدق الاتساق الداخلي لمجالات اوور الأول   : 19، 3الجدول  

 (0.01ذات دلالة إحصالية عند مستوى دلالة أقل من )* *

 

السلطوي، الدبلوماسي،    )النمد   داريةالإ  للأطاا  االات   ثلاثة أن  (  19،3)   رقمالجدول    يوضح

 ومع   ا بعضً   بعضها  مع(  0.01عند مستوى دلالة )   إحصاليةدلالة    ذو  اإيجابي  مرتبطة ارتباطاً الفوضوي(  

السلطوي، مع المجال    اإحصاليً ا  ير دال  عكسيً   ارتباطا  فمرتبد  ديمقراطي ككل، أما النمد ال  الأطاا  متوسد

 . الفوضوي  المجالمع  و   ككل   المقيامح  مع اإيجابيً   ا ارتباطً رتبد  مالدبلوماسي، و و 

 : صدق الاتساق الداخلي لعبارات المحور الثاني: محور السلوك الإبداعي للمعلمين. لثاثا

 القدرة على تقديم مقترحات وأفكار جديدة: مجال   .1

ذا المجال والدرجة الكلية  ه   عبارات من    عبارة حيل تم احتساب معامل الارتباا بيرسون بين كل  

 : ( يوضح ذلك20،3للمجال والجدول ) 

 

 

 

 

 الفوضوي الدبلوماسي السلطوي الديمقراطي الأنماط
 **0.839 **0.742 **0.787 0.245 مقيامح الأطاا الإدارية

 0.043 -0.162 -0.086  النمد الديمقراطي

 **0.512 **0.541   النمد السلطوي

 ** 0.612    النمد الدبلوماسي
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: القدرة على تقدي مقترحات وأفكار لأولاصدق الاتساق الداخلي لعبارات المجال    : 20،  3الجدول  

 جديدة 

 معامل الارتباط  العبارات  م
 ** 0.577 أتقبل الأفكار الجديدة المؤثرة في العمل.  .1

 ** 0.580 أستطيع الحصول على المعلومات التي أحتاجها بسرعة.  .2

 ** 0.704 أستطيع الإعلان عن الأفكار الجديدة في العمل.  .3

 ** 0.666 أقدم اقتراحات جديدة في ظروف العمل.  .4

 ** 0.730 تقدي الأفكار الجديدة في العمل. أشجع زملالي على   .5

 ** 0.739 أبذل جهدا كبيرا لمتابعة تنفيذ الأفكار الجديدة في العمل.  .6

 ** 0.831 أقدم نقدا بناء للأفكار الجديدة.  .7

 ** 0.675 أبدي الر بة في التواصل مع ذوي الأفكار والمقترحات الجديدة.  .8
 ** 0.745 شأنها تطوير العمل. أشارل في اتخاذ القرارات التي من  .9

 (0.01ذات دلالة إحصالية عند مستوى دلالة أقل من ) **

 

 ومقترحات  أفكار   تقدي  على   القدرة ( أن  يع العبارات مرتبطة بالمجال  20،3يتضح من الجدول )  

**(، 0.831  - ** 0.577( حيل تراوحت معاملات الارتباا ما بين )0.01عند مستوى دلالة )   جديدة 

مما يدل على تمتع عبارات هذا المجال بدرجة مناسبة من الصلاحية ويطمئن الباحل على صدق عبارات 

 المجال والأداة.

 القدرة على تقديم حلول ابتكارية للمشاكل:   مجال .2

هذا المجال، والدرجة   عبارات من    عبارةقام الباحل باحتساب معامل الارتباا بيرسون بين كل  

ل الداخلي  الاتساق  من صدق  للتحقق  وذلك  للمجال،  )  عباراتالكلية  والجدول  المجال،  ( 21،3هذا 

 يوضح:
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  المجال الثاني: القدرة على تقدي حلول ابتكاريةصدق الاتساق الداخلي لعبارات    : 21،  3الجدول  

 للمشاكل

 (0.01ذات دلالة إحصالية عند مستوى دلالة أقل من ) **

 
تقدي حلول "عبارات المجال الثاني    ارتباا( أعلاه أن قيم معامل  21،3رقم )   الجدول   من   يتضح

مستوى **(، وعند  0,885  -**  0,667)  بين قد تراوحت    مع الدرجة الكلية للمجال   "ابتكارية للمشاكل 

 . الثاني  اوور   من الثاني  المجالمما يؤكد صدق وصلاحية عبارات    ،(0.01دلالة ) 

 القدرة على التغيير:   مجال .3

هذا المجال، والدرجة   عبارات من    عبارةقام الباحل باحتساب معامل الارتباا بيرسون بين كل  

( يوضح 22،3هذا المجال، والجدول )   عباراتالكلية للمجال، وذلك للتحقق من صدق الاتساق الداخلي ل 

 ذلك:

 

 

 معامل الارتباط  العبارات  م
 ** 0,683 أقدم حلولا وبدالل مبتكرة للمشكلات التي تواجهني في العمل.  .1

 ** 0,755 أتعامل مع المشكلات التي تواجهني في العمل بأكثر من طريقة.  .2

 ** 0,827 وقدراتي كمعلم. تتاح ل الفرصة لتنمية مهاراتي  .3
 ** 0,844 صناعة قرارات من شأنها تطوير العمل. في تتاح ل المشاركة  .4
 ** 0,885 أيمل مسؤولية تنفيذ الحلول الابتكارية المقدمة مني.  .5

 ** 0,840 أحرص على المشاركة في عملية صنع القرار.  .6

 ** 0,792 أقوم بمعالجة المشكلات بعد البحل عن أسبابها.  .7
 ** 0,735 اتجنب الأساليب التقليدية عند أداء عملي.  .8

 ** 0,727 لديا القدرة على التعبير عن أفكاري الإبداعية بطلاقة.  .9

 ** 0,667 أبذل جهدا في اكتشاف مشكلات العمل بهدف حلها.  .10
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 التيييرالقدرة على : الثاللصدق الاتساق الداخلي لعبارات المجال   : 22، 3الجدول  

 (0.01) من أقل دلالة مستوى عند  إحصالية** ذات دلالة  

 

تقدي حلول  "عبارات المجال الثاني    ارتباا( أعلاه أن قيم معامل  22،3رقم )   الجدول   من   ويتضح 

**( وعند مستوى دلالة 0,855- **0,606)  قد تراوحت بين   مع الدرجة الكلية للمجال   "ة للمشاكل اري ابتك

 . الثاني  المجال   عباراتصدق وصلاحية طمئن الباحل مما ي  ، (0.01)

 القدرة على المجازفة:   مجال .11

هذا المجال، والدرجة   عباراتمن    عبارةقام الباحل باحتساب معامل الارتباا بيرسون بين كل    

( يوضح 23،3هذا المجال، والجدول )   عباراتالكلية للمجال، وذلك للتحقق من صدق الاتساق الداخلي ل 

 ذلك:

 

 

 معامل الارتباط  العبارات م
 **   0,634 لديا الر بة الأكيدة في التطوير والتييير.  .1
 **           0,639 أبدي استعدادا لمزاولة مهام أعمال أخرى في اال عملي.  .2

 **  0,855 لديا القدرة على تبني الأساليب الجديدة في العمل.  .3

 ** 0,742 أمتلك القدرة على التكيى مع التييير.  .4
 ** 0,744 تتاح ل الفرص لاكتساب مهارات جديدة.  .5
 ** 0,810  أقوم بطرق جديدة فعالة لتنفيذ العمل.  .6
 ** 0,749 أبذل جهدا لاكتساب مهارات جديدة في العمل.  .7
 ** 0,606 أعتبر التييير ظاهرة طبيعية.  .8

 **  0,770 أشارل في وضع الخطد المستقبلية للتييير والتطوير.  .9
 **  0,712 جاهدا الابتعاد عن الروتين.أحاول   .10



 

254 

 المجازفة : القدرة علىالرابع صدق الاتساق الداخلي لعبارات المجال  : 23، 3الجدول  

 (0.01) من أقل دلالة مستوى عند  إحصالية** ذات دلالة  

 

( 0.01( أن  يع العبارات مرتبطة بالمجال الرابع عند مستوى دلالة ) 23،3يتضح من الجدول )

**(، مما يدل على تمتع عبارات هذا 0,857  - **  0,585حيل تراوحت معاملات الارتباا ما بين ) 

 المجال بدرجة مناسبة من الصلاحية وصدق الاتساق الداخلي.

المحور  رابعا لمجالات  الداخلي  الاتساق  صدق  الإبداعي  ت مجالا  لكافةل   الثاني:   السلوك 

 للمعلمين

 احتساب   تمصدق الاتساق الداخلي لمجالات اوور الثاني )االات السلول الإبداعي للمعلمين( 

 ( يوضح ذلك: 24،3والجدول )  ككل،   اوور  ومع  ابعضً   بعضها   مع   المجالات  بين   الارتباا  معاملات

 

 الارتباط مع المجالمعامل   العبارات  م

 **  0,768 تشكل المجازفة والميامرة متعة ل في العمل.   .1
 **  0,821 أر ب في الانتماء إلى فريق عمل يكلى بمهام صعبة ومعقدة.   .2

 ** 0,840 أمتلك الشجاعة للقيام بالأعمال الصعبة التي تتحدى قدراتي ومواهل.   .3

 ** 0,857 أميل للقيام بأعمال ذات اازفة عالية.   .4

 **  0,636 أستطيع مواصلة العمل لساعات طويلة.   .5
 **  0,585 أعبر عن رأيي بحرية تامة.   .6

 ** 0,821 أقوم بمتابعة الأفكار التي تتسم بالمخاطرة.   .7
 ** 0,772 لديا القدرة على يديد درجة اليموض في مواقى العمل المختلفة.   .8
 **  0,629 أسعى إلى التطوير  ير التقليدي.   .9

 ** 0,752 أر ب بالاشترال في المسابقات ذات الصلة بمجالات عملي.   .10
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 السلول الإبداعي للمعلمين   لكافة االاتاوور الثاني  صدق الاتساق الداخلي    : 24،  3الجدول  

 (0.01* ذات دلالة إحصالية عند مستوى دلالة أقل من )

 

 الإبداعي  السلول   لممارسة :  الثانيمعامل الصدق لمجالات اوور    أعلاه(  24،3)  رقم   الجدول   ويوضح 

الباطنة محافظة    في   للمعلمين   السلول   االات   عبارات  ارتباا  النتاللا   تبين  حيل   عمان،   بسلطنة  شمال 

مع متوسد اوور الثاني ككل ومع بعضها   إحصاليةإيجابية قوية ذات دلالة    ارتباطات   للمعلمين   الإبداعي

 دق وصلاحية تطبيق المقيامح على عينة الدراسة.  ؤكد ص مما ي  ا بعضً 

 :لمحاور الاستبانة  صدق الاتساق البنائيخامسا: 

تم حساب صدق الاتساق البنالي واور الاستبانة، من خلال حساب معامل الارتباا بيرسون 

( يوضح 25السلول الإبداعي للمعلمين(، والجدول )  ، بين محوري الاستبانة )الأطاا الإدارية لمديري المدارمح

 ذلك: 

 

 

 

القدرة على تقديم   المجالات
 الأفكار الجديدة 

تقديم حلول  
 ابتكارية للمشاكل

القدرة على  
 التغيير 

القدرة على  
 المجازفة 

 **  0,899 ** 0,907 **  0,918 **  0,807 مقيامح السلول الإبداعي 

تقدي أفكار ومقترحات  القدرة على  
 **  0,606 **  0,711 **  0,643  جديدة

القدرة على تقدي حلول ابتكارية  
 **  0,763 **  0,802   للمشاكل 

 **  0,734    القدرة على التييير 



 

256 

 معامل الارتباا بيرسون بين محوري الاستبانة  : 25،  3الجدول  

 (0.01* ذات دلالة إحصالية عند مستوى دلالة أقل من )

 

السلول الإبداعي الأطاا الإدارية لمديري المدارمح،  ( أن محوري الدراسة )25،3يتضح من الجدول )

(، مما 0.01( مرتبطي بالدرجة الكلية للاستبانة ارتباا ذو دلالة إحصالية عند مستوى دلالة )للمعلمين

 داة الدراسة الاستبانة وقياسها لما وضعت لقياسه. يدل على صدق أ

 الدراسة  داةأثبات  11،3 

عينة تكرر تطبيقه على   فيما لو  نتالجهيقصد بثبات الاختبار مدى الدقة أو الاتساق أو استقرار  

  ، ( 152:    1993)عبدالحفيظ،  ويت الشةةةةةةةةروا نفسةةةةةةةةها   في مناسةةةةةةةةبتين مختلفتين المبحوثين أنفسةةةةةةةةهممن 

ويقصةةةةد بثبات الاسةةةةتبانة أن تعطي الاسةةةةتبانة نفس النتيجة لو تم إعادة توزيع الاسةةةةتبانة أكثر من مرة أي  

وعدم تيييرها بشةةةةةةكل كبير فيما لو تم إعادة توزيعها على المسةةةةةةتجيبين عدة  الاسةةةةةةتقرار في نتاللا الاسةةةةةةتبانة  

بةاحةل اختبةار ثبةات الأداة ولقةد أجرى ال،  (Marshal, 1972 :104)  مرات من خلال فترات زمنيةة معينةة

)الاسةتبانة( بعد التأكد من خلو الأسةئلة من الأخطاء الليوية والأسةلوبية، وسةهولة مفرداتها، لسةهولة الفهم 

لاتخاذ  و ،  والاسةتيعاب، فقام بحسةاب معامل الثبات من خلال طريقة ألفا كرونباخ ومعامل التجزلة النصةفية

وقى ذلةةك على اليرض من البحةةل ففي المراحةةل الأولى من نبةةاخ المطلوبةةة تالفةةاكرو  بشةةةةةةةةةةةةةةةةأن قيمةةة    قرار

(  60-0(، و)50-0( إلى أن مصةةداقية ثبات الاسةةتبانة من)Nunnally,1967البحوث الأسةةاسةةية تشةةير)

اقترح    (Hair. Et.al,2010)وربما تكون إسراف، أما    (80تكفي وأن مصداقية ثبات الاستبانة لأكثر من)

 معامل الارتباط مع الاستبانة  المحاور  م

 ** 0,825 الأطاا الإدارية لمدري المدارمح  1

 ** 0,900 السلول الإبداعي للمعلمين  2
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(  50-0نبةةاخ من )  وومع ذلةةك يعتبر ألفةةا كر   ،(70-0تكون أكثر من )كرونبةةاخ يجةةب أن    أن قيمةةة الفةةا

( معلما ومعلمة فكانت 50وتم تطبيقه على العينة الاسةةةةةةتطلاعية البالغ حجمها )فما فوق مقبولة أيضةةةةةةا،  

 (26،3نتاللا معاملات الثبات واور الاستبانة كم هو موضح في الجدول رقم )

 لكافة االات الأطاا الإداريةكرونباخ لمجالات اوور الأول    معامل ثبات ألفا  : 26،  3الجدول  

 

المدارمح   ي لمدير   دارية الإ  الأطاا   لمقيامح   الثبات  معاملات   أن  أعلاه (  26،3)  ل دو الج  يتضح من 

الباطنة حافظة  بم )  بسلطنة  شمال  بلغ  عال    ، (0.892عمان  ثبات  معامل  ومناسبوهو  تراوحت   ، كما 

 على   يدل   مما  ،مناسبة  معاملات   وهي   ،(0.911- 0.743بين )  داريةالإ  طاامعاملات ثبات مقيامح الأ

 .وصلاحيتها للتطبيق  الأداةثبات  

( نتاللا معامل الثبات ألفاكرونباخ لمجالات اوور الثاني وللمحور ككل 27بينما يتضمن الجدول ) 

 كما هو موضح: 

 

 

 

 ( كرونباخ  ألفا معامل الثبات )  العبارات عدد  نماط مجالات الأ

 0.911 10 النمد الديمقراطي 
 0.889 9 النمد السلطوي 
 0.743 9 النمد الدبلوماسي 
 0.848 10 النمد الفوضوي 

 0.892 38 الأطاا الإدارية  ورالكلية والدرجة 
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 .للمعلمين  السلول الإبداعيني لكافة الات  اوور الثالمجلات  كرونباخ    معامل ثبات ألفا  :  27،  3الجدول  

 

 ممارسة:  الثانيلمحور  ل  ألفاكرونباخ   ثبات   معاملات   أن  أعلاه(  27،3)  رقم من جدول    ويتضح

الباطنةمحافظة    في  للمعلمين   الإبداعي   السلول ثبات   ، (0.964)   بلغ  عمان  بسلطنة  شمال  وهو معامل 

 بسلطنة  شمال الباطنةمحافظة  للمعلمين في    بداعي، كما تراوحت معاملات ثبات مقيامح السلول الإمناسب

 .وثباتها للتطبيق  الأداة   صلاحية  على  يدل   مما   عالية   معاملات  وهي(،  0.925- 0.872عمان بين )

 معامل الثبات باستخدام التجزئة النصفية 12،3

باستخدام التجزلة النصفية من خلال تقسيم اوور الأول   الاستبانةقام الباحل بالتأكد من ثبات  

إلى قسمين، القسم الأول المفردات الفردية، والقسم الثاني المفردات الزوجية، وكذلك بالنسبة   الاستبانةفي  

و  الثاني  )سبيرمان  الاستبانةللمحور  معادلة  ايجاد  )جيتمان( -ككل،    ومعادلة  الأول،  للمحور  براون( 

 ككل، والجداول التالية توضح ذلك:   للاستبانةللمحور الثاني، و 

 

 

 معامل الثبات )ألفاكرونباخ(  عدد العبارات  مجالات السلوك الإبداعي 
 0.964 39 مقيامح السلول الإبداعي 

 0.872 9 القدرة على تقدي أفكار ومقترحات جديدة 
 0.925 10 على تقدي حلول ابتكارية للمشاكل القدرة

 0.890 10 القدرة على التييير 
 0.912 10 القدرة على المجازفة 

 0.964 39 السلول الإبداعي الدرجة الكلية وور
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الأول )الأطاا الإدارية لمديري   للمحور النصفيةمعاملات الثبات بطريقة التجزلة   : 28،  3الجدول  

 المدارمح( 

 
( أن معامل الثبات للمحور الأول )الأطاا الإدارية لمديري المدارمح( 28،3يتضح من الجدول ) 

( وهي نسبة ثبات مقبولة ومناسبة وتطمئن الباحل على 0.606براون بلغ ) -باستخدام معادلة سبيرمان

الثاني )السلول (  28،3ثبات اوور الأول في الاستبانة، بينما يتضمن الجدول ) معادلة الثبات للمحور 

 الإبداعي للمعلمين( باستخدام معادلة )جيتمان(: 

 .الثاني )السلول الإبداعي للمعلمين(  للمحور النصفيةمعاملات الثبات بطريقة التجزلة    : 29،  3الجدول  

 

( الجدول  من  للمعلمين( 29،3يتضح  الإبداعي  )السلول  الثاني  للمحور  الثبات  معامل  أن   )

الباحل  0.925باستخدام معادلة جيتمان بلغ ) ثبات عالية ومناسبة وتطمئن  ثبات ( وهي نسبة  على 

ككل باستخدام معادلة   للاستبانة( معادلة الثبات  30،3اوور الثاني في الاستبانة، بينما يتضمن الجدول )

 )جيتمان(: 

 البيانات 
معامل   عبارات عدد ال

 الارتباط 
 معامل الثبات 

 الفردية  الزوجية 
 ثبات التجزلة النصفية 
 لمقيامح ممارسة الأطاا 
 الإدارية لمديري. 

19 19 0.435 0.606 

 البيانات 
 عبارات عدد ال

 الثبات معامل   معامل الارتباط 
 الفردية  الزوجية 

 ثبات التجزلة النصفية 
 0.952 0.939 19 20 . للسلول الإبداعي للمعلمين
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 ككل باستخدام معادلة جيتمان    للاستبانة النصفيةمعاملات الثبات بطريقة التجزلة    : 30، 3الجدول  

 

الثبات  30،3يتضح من الجدول ) بلغ   للاستبانة( أن معامل  ككل باستخدام معادلة جيتمان 

( وهي نسبة ثبات عالية ومناسبة وتطمئن الباحل على ثبات الاستبانة، وصلاحية الأداة بشكل  0.939)

 كامل للتطبيق و ع معلومات الدراسة.

( قابلة للتوزيع 4)  هي في الملحق   كما   النهالية  صورتها   في (  ستبانة)الا  الدراسة   أداة   تكون  وبذلك 

 صحةمن    تامة  ثقة   على  يجعله  مما  ،(ستبانة)الا  الدراسة  أداة   وثبات  صدق  من   تأكد  قد  الباحل  ويكون

الباطنة بسلطنة عمان، و   وصلاحيتها  الدراسة  أداة  ،النتاللا  يليللتطبيق على معلمي ومعلمات محافظة 

  .فرضياتها  واختبار ، الدراسة  أسئلة   على   والإجابة

 الدراسة  إجراءات  13،3

إعداد الإطار العام للدراسة الذي تضمن مقدمة الدراسة، مشكلة الدراسة، أسئلة الدراسة، فروض  .1

 الدراسة، أهداف الدراسة، أأية الدراسة، مصطلحات الدراسة الإجرالية. 

المدارمح والسلول إعداد الإطار النظري الذي شمل متييري الدراسة ممثل في الأطاا الإدارية لمديري   .2

، الإبداعي للمعلمين، وذلك من خلال البحل المتعمق في المصادر الثانوية المتاحة من مقالات علمية

 ورسالل الدكتوراه.   وبحوث أجنبية المنشورة على المواقع العلمية، ورسالل ماجستير،

الم .3 البحوث  أو  العلمية  بالمقالات  الاستعانة  السابقة من خلال  الدراسات  المواقع اعداد  على  نشورة 

 العلمية أو رسالل الماجستير أو رسالل الدكتوراه. 

 البيانات 
 عبارات عدد ال

 معامل الثبات  معامل الارتباط 
 الفردية  الزوجية 

 0.939 0.932 39 38 . الاستبانة ككل 
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 تصميم أداة الدراسة المتمثلة في استبانة الأطاا الإدارية لمديري المدارمح والسلول الإبداعي للمعلمين.  .4

م من 2019/  5/ 12( مصدقة بتاريخ:  5)  رسالة "تسهيل مهمة باحل" ملحق رقمالحصول على   .5

ارد البشرية التابعة لمركز التدريب والإطاء المهني بوزارة التربية والتعليم بالسلطنة لتطبيق هذه دالرة تنمية المو 

شمال الدراسة على عينة من المعلمين والمعلمات بالمدارمح التابعة للمديرية العامة للتربية والتعليم وافظة  

في  الباطنة للمدارمح  للدخول  الفرصة  للباحل  الوثيقة  هذه  وأتاحت  التابعة ،   )( الست  الولا ت 

 للمحافظة و ع البيا ت بشكل رسمي 

 بسلطنة   شمال الباطنةبمدارمح محافظة    تطبيق الاستبانة على عينة استطلاعية من المعلمين والمعلمات .6

 بيرض اجراء اختبار الصدق والثبات لها.   عمان 

الدراسة وعينة الدراسة، أسلوب إعداد الفصل الثالل وهو منهجية البحل الذي اشتمل على اتمع   .7

 . الدراسة وأدواتها، وإجراءات توزيع الاستبانة، واختيار الصدق والثبات لمتييري الدراسة

وهو التحليل الإحصالي للبيا ت، والتحقق من صحة الفرضيات، ويليل النتاللا إعداد الفصل الرابع   .8

 ومناقشتها من خلال ربطها مع نتاللا الدراسات السابقة. 

 إعداد الفصل الخامس صيا ة خلاصة الدراسة وتقدي التوصيات واقتراح بحوث مستقبلية. .9

 الأساليب الإحصائية المستخدمة في الدراسة  14،3

المطلوبة  الإحصالية  المعالجة  الإحصالية وذلك لإجراء  الأساليب  من  الباحل اموعة  استخدم 

 التال:للدراسة وبما يحقق أهداف الدراسة، وكانت على النحو  

الأساليب    الباحل   استخدم من  المناسبة  المعالجاتو   ،الإحصاليةاموعة  والتحليلية  ، الوصفية، 

 باستخدام   الدراسة  أسئلة  من  سؤال  لكل  النتاللا  استخراجفي  للتأكد من صدق وثبات الأداة، وكذلك  
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، وكانت الرابع و   الثالل  الفصل  في   المبين  النحو  على  (SPSS)  الاجتماعية  للعلوم  الإحصالية  الرزمة   بر ملا

 وفقا للأساليب الإحصالية التالية:

 تم استخدام المعالجات الإحصالية التالية:  التأكد من صدق وثبات أداة الدراسة )الاستبانة(  أولا:

الاتساق الداخلي للاستبانة وذلك بإيجاد معامل ارتباا معامل الارتباا بيرسون للتأكد من صدق  .10

 بيرسون بين كل اال والدرجة الكلية للاستبانة. 

لتقدير معامل الثبات للمقياسين مقيامح الأطاا الإدارية لمديري المدارمح ومقيامح معامل الفا كرو نباخ  .11

ت محاور الاستبانة، والاستبانة  السلول الإبداعي للمعلمين بأداة الدراسة )الاستبانة( للتأكد من ثبا

 ككل. 

للتأكد للتجزلة النصفية  ير المتساوية  جيتمان  ومعادلة  ،  للتجزلة النصفية المتساوية  براون  معادلة سبيرمان.12

  من ثبات محاور الاستبانة، والاستبانة ككل.  

 تم استخدام المعالجات الإحصالية التالية:   لتحليل نتاللا الدراسة الميدانية  ثانيا:

الخاصة باوور لإجابات أفراد عينة الدراسة    يةئو الم  والنسبةوالا رافات المعيارية    الحسابيةالمتوسطات   .1

المعلمين السالدة    داريةالإ  للكشى عن الأطاا الأول من الاستبانة    لمديري المدارمح من وجهة نظر 

أيضا   استخدمت  الثاني  السؤال  عن  ولرجابة  الأول،  السؤال  عن    الحسابية المتوسطات  لرجابة 

المعيارية   الدراسة    يةئو الم   والنسبةوالا رافات  أفراد عينة  الثاني من الاستبانة الخاصة باوور  لإجابات 

 المعلمين للسلول الإبداعي من وجهة نظرهم.   امتلال  مستوى   لتحديد

 طاا الأ  االات  فيدلالة الفروق    لتوضيح  "One Way ANOVA"  الأحادي   التباين  يليل   اختبار .2

 ثلاث عيناتبين متوسطات من وجهة نظر المعلمين   شمال الباطنةفي محافظة   لمديري المدارمح داريةالإ

لرجابة عن السؤال ، سنة فأكثر( 11سنوات،   10-6سنوات فأقل،   5) سنوات الخبرة  لمتيير  تعزى 
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الفرضية الأولى، ولعرض   الفروقالثالل، واختبار  في االات السلول الإبداعي للمعلمين من   دلالة 

 10-6سنوات فأقل،    5)سنوات الخبرة    لمتيير  تعزى  ثلاث عيناتبين بين متوسطات    وجهة نظرهم

 . انيةلرجابة عن السؤال الرابع، واختبار الفرضية الث  سنة فأكثر(  11سنوات،  

الإدارية متيير)  ينتيير المبين  ،  (Pearson)  بيرسون   الارتباا  معامل .3 ومتيير مستوى  الأطاا   السالدة 

لرجابة عن السؤال   لقيامح العلاقة الارتباطية بينهم  ( شمال الباطنةفي محافظة  السلول الإبداعي للمعلمين  

 . اواختبار صحة الفروض الفرعية الأربعة المرتبطة بهالخامس، واختبار الفرضية الثالثة  

التي يمارسها مديرو   داريةالإ  للأطاا  والمعلمات  المعلمين  من  الدراسة  عينة  أفراد  تصورات  تصنيى  تم  .4

إلى   الإبداعي  لسلوكهم   أنفسهم  والمعلمات   المعلمين   تصورات  وكذلك   ، مستو ت  خمسة المدارمح إلى  

 متوسطات  وفق(  بشدة  موافق   ير  موافق،   ير  محايد،   موافق،  بشدة،: )موافق  هي  مستو ت  خمسة

      عبارة.  لكل   العينة  أفراد  إجابات 

 الخلاصة 15.3

من حيل المنهلا المتبع في   الدراسة،   إجراءاتالباحل في هذا الفصل المنهجية المتبعة في    تناول

 للدراسة،  رافيةديميال  الخصالص   حسب ها  وتوزيع  للعينة  ختيار الا وطريقة    ،الدراسة  ويديد اتمع  إجراءاتها،

توضيح     تمحيل    ، الوسيطة والمتييرات التابعة(  والمتييرات  المستقلة )المتييرات    الدراسة   متييرات   بيان أيضا  و 

التأكد من آلية  الدراسات السابقة و على    طلاع( من خلال الا ستبانة)الا  الدراسةأداة    إعداد  كيفيةل  فصل م

 نبأ  للأداة الكلية والدرجة  العبارات  بين الارتباا معاملات   استخراجأظهرت نتاللا   حيل    صدقها وثباتها

وأنها ذات   ،ميع االات الدراسةلج  لكبيرةقد تراوحت بين الدرجات المتوسطة وا  الارتباا   معاملات   قيم

 كبيرةذات قيمة  أنها  والدرجة الكلية للأداة    اال كل    بين  الارتباا   معاملات   بينت   كما  دلالة إحصالية،

 االات  من   االن معامل الثبات في كل  بأ  ( ألفاكرونباخ)كما أثبت يليل معامل الثبات  و   ،اإحصاليً ودالة  
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أثبت و الأداة ثابتة وصالحة للتطبيق،    اعتبرتولذلك    الإنسانية،  العلوم  في   الثبات  من   كبيرة   درجة  و ذ  الدراسة

 مما  ، تتمتع بمعاملات ثبات كبيرة  أداة الدراسة )الاستبانة(  بأن  النصفية  التجزلة  بطريقة  الثبات  معامل   اختبار

الباحل   ذلك   وبعد  التطبيق،  لأ راض   وصلاحيتها  داة الأ  قوة   على  يدل التي   الإجراءات  تناول ب  قام 

في الفصل   تمتوالتي    البيا ت،   لتحليل   المستخدمة   الإحصالية  والمعالجات   ،الحالية  الدراسة  لهذه   استخدمت 

الدراسة أفراد عينة الرابع من  ليكرت الخماسي لمعرفة درجة موافقة  الباحل على مقيامح  اعتمد  ، حيل 

( درجات، 4وموافق ) ( درجات،  5)   موافق بشدةالدراسة المقترحة على عبارات الاستبانة، حيل تعطى  

( درجة واحدة. 1( درجتان، و ير موافق بشدة ) 2( درجات، و ير موافق )3ومحايد) 


