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ABSTRAK

Tiga puluh tahun selepas ia mula beroperasi di Indonesia, bahagian pasaran banw
masih kecil (6%). Tambahan lagi, nisbah pembiayaan kepada segmen pembin&%b ya
7 peratus dari jumlah keseluruhan industri. Penting untuk mengenal pasti mﬁﬁ ank
Islam ketinggalan dalam segmen ini dan mencadangkan cara ge erbaiki
kedudukannya dalam pasaran. Kajian ini bertujuan untuk mengkaji alan dan
pendekatan semasa bank-bank Islam untuk membiayai kontraktorgutruktur dan
mencadangkan musyarakah sebagai penyelesaian pembiayaan. jlan ini juga
bertujuan untuk menyokong Rancangan Ekonomi Islam Indones&‘éh itu, kajian ini
bertujuan untuk mencapai tiga objektif: (1) untuk mengkajiw dan pendekatan
i Ysyari

semasa bank-bank Islam di Indonesia untuk mem iat pembinaan,
terutamanya kontraktor infrastruktur; (2) untuk menge asti s bagi kecilnya
bahagian pembiayaan bank Islam kepada kontraktor“imfrastru W@) untuk
menentukan kesesuaian musyarakah untuk memenuhi® keperlu pem fayaan
kontraktor infrastruktur. Kajian ini bersifat kualitatif. dikumpulkan mfengguiakan
temu bual separa berstruktur dengan personel utama banl;j:;a k Islam, %ﬂraktor-
kontraktor infrastruktur, dan lembaga kewangav u%ﬂ jawap soalan-soalan
kajian. Kajian ini juga menggunakan data sekunger dari poran,tahtinan, tapak
web, dan dokumen berkaitan lainnya. D \? isis menggunakan=analisis tematik.
Untuk objektif kajian pertama, kajia 'nﬁ?‘ apati baaank Islam hanya
menganggap kontraktor sebagai satlm roses binaan. la tidak
menetapkan kontraktor infrastruktugsebagal se WT . itu, bank Islam dan
kontraktor insfrastruktur jarang iki nip r@?/j;-pelanggan. Untuk
objektif kedua, sebab kecilny jan p&nbia ba lam kepada kontraktor
infrastruktur termasuk peruba ilika asaroperasi beberapa bank Islam
yang terhad. Tambahan lagi, beberapa

induknya, yang tidak u kep?Ta kontrakt r'%rastruktur. Kebanyakan bank
Islam juga tidak men kontraktor s baéa%anggan potensi. Untuk objektif
ketiga, disimpulkan bahawagmusy aka pa‘r tfiunakan untuk membiayai kontraktor
infrastruktur. Ban mesti aksanakanaktiviti pemasaran supaya kontraktor
infrastruktur senﬁ? dar pen@%an-penawaran bank Islam. Tesis ini
menyumbang Ne\ta< an teori mali genai musyarakah. la juga menyumbang
kepada penge&j\ onfraktor; r}stru‘@r mengenai pembiayaan bukan berdasarkan

n

faedah. D jangka akan berg@a bagi bank-bank Islam untuk mendapatkan
pelangg % dan ‘mepingkat bahagian pasaran. Bagi syarikat pembinaan,

dapat lumkan alfernatjif- Iternatif pembiayaan bukan riba.
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ABSTRACT

Thirty years since they began operating in Indonesia, the market share of Islami

is still small (6%). Additionally, their share of financing to the construction Segment is
only 7 percent of the industry’s total. It is imperative to identify why Islaniic s are
trailing in this segment and to recommend how they may improve theirfposition. The
study aims to investigate the current practices and approaches of | ic, banks to
finance infrastructure constructors and to propose musharakah as a l? cing solution.
The study also aims to support Indonesia’s Islamic Economy Masterglan. The study,
therefore, aims to accomplish three objectives: (1) to investigatm% rrent practices
and approaches of Islamic banks in Indonesia to finance construc companies, in
particular infrastructure contractors; (2) to identify the reaso the low share of
financing from Islamic banks to infrastructure contracto 3) tE determine the

f

appropriateness of musharakah contract to fulfil the fi g nee infrastructure
re ?Ile ing semi-

tructure co‘hLKﬁTOrs,

1)
e =4
Z3
D D
wn
<

were analysed using thematic analysis. For the , the_study found
Islamic banks and infrastructure contractor
contractors include changes in own%:md limi ea of perT ions of some Islamic
rastructurg.contractors. Islamic banks must
carry out proper marketing
also Lcontributes to the knowledge of
S
'

secondary data from annual reports, websites, an er relevant documents. The data
that Islamic banks perceived contractors only of theyeonstruction
process. They have not set infrastructure co et segéin . As aresult,
in a financier-customer
relationship. This creates informationm ry betweemboth pg%&. For the second
objective, the reasons for the low share offinancing of. ic_g{ s to infrastructure
banks. Additionally, some banks théix. parent banks, which do
not focus on infrastructure con%. Mo ic ban&‘lso have not considered
contractors as potential custﬁexn For obj%‘,hﬁve, it was concluded that

musharakah is ready to be used to finange
Ivities }3 that'infra m}ture contractors become more
aware of the offerings banks. The)thesi tributes theoretical and practical

knowledge concerning m hara@fg
infrastructure contraétors of nop- base Gﬂancing. The findings are expected to
be useful for Isl@rks to gain/new mers and increase market share. For
construction companies, thefindings informthem of non-usury financing alternatives.
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