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 عبارلا لصفلا

 هريوطت لبسو ةدحتلما ةيبرعلا تاراملإا ةلود في يلفاكتلا ينمأتلا تاقيبطت

 في تاجتنلما ةيبلغأ في ةدحتلما ةيبرعلا تاراملإا ةلود في يلفاكتلا ينمأتلا تاقيبطت :لولأا ثحبلما
 .كلذ في قبطلما دقعلا امو يلفاكتلا ينمأتلا تاكرش
 ةيدقاعتلا تاقلاعلا حيضوتو ينمأتلا دوقع ةغايص :لولأا بلطلما

 ةميكلحا ةيؤرلا لضفب ،ةدحتلما ةيبرعلا تاراملإا ةلود في اÆرمتسم اÆونم يلفاكتلا ينمأتلا عاطق دهش

 ينمأتلا ةعانص ميظنت في ةدئارلا لودلا نم ةدحتلما ةيبرعلا تاراملإا ةلود برتعت ثيح ،ةديشرلا ةدايقلاو

 ،كلذب فِتكي لمو ،)505(يلفاكتلا ينمأتلا ماظن نأش في رارق رادصÔ تياراملإا عرشلما ءاج دقف ،يلفاكتلا

 .)506(يلفاكتلا ينمأتلا تاكرشل ةيلالما تاميلعتل� قلعتي  رخآ ارًارق ردصأو لب

 ةغيصلا نم لك في لثمتت تيلا هناكرأ رفاوت نم دب لا ،يلفاكتلا ينمأتلا دقع متي تىح مولعم وه امكو

 وأ ،اظًفل وأ ةباتك امإ نوكتف ،لوبقلاو بايجلإا في لثمتت دقعلا ةغيصف ،)507(دقعلا لمحو نيْدقاعلاو

 نوكيف ،ارًوجمح وأ ارًصاق )نمأتسلما( كترشلما ناك ةلاح فيو ،ةيلهلأا امهيف طترشيف نادقاعلا امأ ،امهيلكب

 ءاج دقو ،ضيوعتلاو ،كاترشلاا وأ )طسقلا( وه دقعلا لحبم دوصقلماو ،هنع ةباينل� دقاعتلا هيصو وأ هيلول

 نيْدقاعلا نم لك في لثمتت تيلاو ،يلفاكتلا ينمأتلا دقع الهلاخ نم متي تيلا ةغيصلا حضوي تياراملإا عرشلما

 :)508(اهمو

 
 .يلفاكتلا ينمأتلا ماظن نأش في 2010 ةنسل )4( مقر ةرادلإا سلمج رارق  505
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 مزتليو ،يلفاكت ينم¥ دقعبو كاترشلاا ةيوضع ةقيثوب طبتري يذلا صخشلا" :هب دصقيو كترشلما .1

 اهيف زويج تيلا تلاالحا في ،هيلإ لزانتي نم وأ ينيعرشلا هتثرول وأ هل قيح يذلاو كاترشلاا عفدب

 ."ةكرشلا في ينكترشلما باسح اهمدقي تيلا عفانلما وأ ضيوعتلا ىلع لوصلحاو ،لزانتلا

 الهامعأ سراتمو سسؤت تيلا ةيبنجلأا يلفاكتلا ينمأتلا ةكرش عرف وأ يلفاكتلا ينمأتلا ةكرش" :ةكرشلا .2

 عم ةقفتم ا�لاماعم عيجم نوكتو ،يلفاكتلا ينمأتلا ماظنو ةيذيفنتلا ةحئلالاو نوناقلا ماكحأ قفو

 ."ةيملاسلإا ةعيرشلا ماكحأ

 ينمأتلا ةقيثو( ىمسي دقعب كترشلما عم ينمأتلا ةكرش اهيف دقاعتت تيلا ةقيرطلا تياراملإا عرشلما ينّبو

 تامازتلاو قوقحو دقعلا طورش ةنمضتلماو كترشلماو ةكرشلا ينب ةمبرلما ةقيثولا" :ا� دصقيو )يلفاكتلا

 عبرت دقع ةباثبم دقعلا اذه نوكيو ،"ةقيثولا هذله قحلم يأو يلفاكتلا ينمأتلا نم نيديفتسلما وأ ينفرطلا

 نوكي نØ ةكرشلا ملاعÔ موقي نأ هيلعو ،ةكرشلا ماظنب هلوبق ببسب كلذو ؛عبرتل� هيف موقي ،كترشملل

 ،ينكترشلما ةئيه نع ةبئ� اهرابتع� هعبرتو هتيوضع لوبقب ةيرخلأا موقت تىح ،ينكترشلما ةئيه في اوًضع

 في كاترشلاا ةيوضع ةقيثو ىلع تياراملإا عرشلما صنو ،)509(اهئاضعأ ةحلصلم طاسقلأا اهكلاتملا كلذو

 تيلا يلفاكتلا ينمأتلل ةيسيئرلا ئدابلماو سسلأا نمضتت تيلا ةقيثولا يه" :اØÒ اهفرعو يلفاكتلا ينمأتلا

 ينبو ،)510("هكاترشا دنع كترشلما اهيلع قفاوي نأ بيج تيلاو ،ا� ينكترشلما ةقلاع في ةكرشلا اهدمتعت

 )4( مقر ةرادلإا سلمج رارق نم )9( ةدالما صن في دونب وأ طورش دونب نم هتنمضت ام اهيف تياراملإا عرشلما

  :)511(تيلآا ىلع صنتو ،يلفاكتلا ينمأتلا ماظن نأش في 2010 ةنسل

 يلأ ينكترشلما باسح في كاترشلاا في ينبغارلا ىلع اهضرعل ةكرشلا لبق نم ةقيثولا هذه دادعإ متي .1

 ،كترشملل اهنم ةخسن ملستو ،ينفرطلا لبق نم اهعيقوت متيو ،هعورف وأ يلفاكتلا ينمأتلا عاونأ نم عون

 :يلي ام اهدادعإ دنع ىعاريو
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 ئدابلما عم ةقستم نوكت نأ بيج تيلا يلفاكتلا ينمأتلا ةقيثو نع ةلصفنم ةقيثولا هذه نوكت •

 .كاترشلاا ةقيثو في ةدراولا

 كلذ في ابم ،ةكرشلاو كترشلما ينب ةيلفاكتلا ةقلاعلا مكتح تيلا دعاوقلاو سسلأا ةقيثولا لوانتت •

 .ةقلاعلا كلتل ةينوناقلا ةعيبطلا

 .عبرتل� مازتلا ليبس ىلع هعفدي انمإ كترشلما هعفدي ام نØ حاضيإ ىلع ةقيثولا هذه يوتتح نأ بيج •

 .كترشلما هيف كترشيس يذلا باسلحا نايب •

 ينكترشلما باسح تادوجوم ةيافك مدع ةلاح في نسح ضرق يمدقتب ةكرشلا مازتلا نع حاصفلإا •

 .روكذلما باسلحا ىلع ةبتترلما تامازتللاا دادسل

 باسح رامثتسا نع ةلاكولا رجأ وأ ةبراضلما دئاع نم ةكرشلا هقحتست يذلا ةلاكولا رجأ رادقم •

 .رجلأا وأ دئاعلا اذه باستحا لىإ لصوتلا ةيفيكو ينكترشلما

 كترشلما دهعتي يذلا لباقلما" :)512(هب دصقيو )كاترشلاا( دقعلا لمح ىلع تياراملإا عرشلما صن امك

 رارضلأا ضيوعتل ةكرشلا ىدل يلفاكتلا ينمأتلا باسح في هكاترشا ءاقل عبرتل� مازتللاا ساسأ ىلع هعفدب

 دئاوع نم هيلع لصتح ام للاخ نم غلبلما اذ� عبرتل� مازتللا� كترشلما موقي ،"قحتسي نلم عفانلما عفد وأ

 متيو ،هنم نمؤلما رطلخا ةميق عم  قفاوتي وأ بسانتي كاترشلاا وأ طسقلا اذه عقاولا في نوكيو ،هرامثتسا

 دقعلا للاخ نم كاترشلاا وأ طسقلا اذه ديدتح متيو ،ررضلا م�اصأ نيذلا ينكترشلما دارفلأا ةيقبل هيمدقت

 ناك، ةيدقاعتلا تاقلاعل� قلعتي اميفو ،)513(ينمأتلا ةكرشو كترشلما نم لك ينب هيلع قافتلاا تم يذلا

 رارق نم )8( ةدالما في يلفاكتلا ينمأتلا تايلمع ةرادإ ةيفيك ينّب دقف ،احًضاو تياراملإا عرشلما فقوم

 متت" :)514(تيلآا ىلع تصن ثيح ،يلفاكتلا ينمأتلا ماظن نأش في 2010 ةنسل )4( مقر ةرادلإا سلمج
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 وأ ،ةلاكولا ساسأ ىلع ةكرشلا لبق نم تاكاترشلا� ةطبترلما رامثتسلاا لامعأو راطخلأا ةرادإ تايلمع

 .يلفاكتلا كاترشلاا ةقيثول اقًفو ماكحلأا كلتل ةكرشلاو كترشلما ينب ةقلاعلا عضتخو ."اعًم ةبراضلماو ةلاكولا

 فدهي يذلا )26( مقر يعرشلا رايعلما هب ءاج ام بكاوو قفاو دق تياراملإا عرشلما نوكي هيلعو

 بيج تيلا طباوضلا عضوو ،هئدابمو ،هناكرأو ،هصئاصخو ،يملاسلإا ينمأتلل ةيعرشلا ماكحلأا نايب لىإ

 عماwا تارارق نم لك كلذكو ،)515()تاسسؤلما /ةسسؤلما( ةيملاسلإا ةيلالما تاسسؤلما لبق نم ا�اعارم

 عباسلا ةيملعلا ثوحبلا عممج رتمؤم اهنمض نمو ،يملاسلإا لماعلا في تاودنلاو ةيعرشلا تائيلهاو ةيهقفلا

 ةباقرلا ةئيهو ،ـه1396 ةنس ةمركلما ةكبم يملاسلإا داصتقلال لولأا يلماعلا رتمؤلماو ، 1972 ةنس رهزلأ�

 .)516(ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملم� ءاملعلا رابك ةئيهو ،نيادوسلا يملاسلإا لصيف كنبب ةيعرشلا

 ةمظنلأا نم يلفاكتلا ينمأتلا ماظن اهيف حبصأ ةدحتلما ةيبرعلا تاراملإا ةلود نأ ثحابلا لصوت

 عماwا تارارقو ةيعرشلا يرياعلما هب تءاج ام ةبكاوبم اهرودب موقتو ،اهنع ءانغتسلاا نكيم لا تيلا ةيرورضلا

 ام يلفاكتلا ينمأتلا دوقع في اهنيمضتب موقتو ،ةيملاسلإا ةعيرشلا ماكحØ ذخ¥ ذإ ،بيرعلا لماعلل ةيهقفلا

 ،نمؤلماو هل نمؤلما حبرل فدهي لا يذلا ماظنلا اذ� ذخلأا تم هيلعو ،لاًلاح مرتح وأ امًارح لتح لا تماد

 راطخلأا ءردل يلفاكتلا ينمأتلا دقع نولثيم نيذلا فارطلأا عيجم ينب نواعتلاو لفاكتلا وه هدصق انمإو

 ينمأتلا برتعي ذإ ،تانيمأتلا يق� نع ازًيمم هلعتج تيلا ةديرفلا ¹ازلما نم ةعوممج هيف نأ امك ،رارضلأاو

 .يراجتلا ينمأتلا في امك تاهبشلاو تاضواعلما ررغ نع ادًيعب يلفاكتلا

 يننمأتسلما لاومأو ينهماسلما لاومأ ينب لصفلا :نياثلا بلطلما

 نع ادًيرف هلعتج تايلآو صئاصبخ عتمتي ثيح ،هتاذل ةزيملما دوقعلا نم يلفاكتلا ينمأتلا دقع برتعي

 لصفل� صيخ اميف يلفاكتلا ينمأتلا ةكرش ةرادÔ قلعتت تيلا يه تايللآا هذه نمو ،ىرخلأا تانيمأتلا رئاس

 ينمأتلل ةسيئرلا ئدابلما نم نكرلا اذه برتعيو ،)ينكترشلما( يننمأتسلما لاومأو ينهماسلما لاومأ نم لك ينب

 مقر يعرشلا رايعلما في ةيملاسلإا ةيلالما تاسسؤملل ةعجارلماو ةبسالمحا ةئيه هيلع تصن دقو ،يلفاكتلا

 
 .684 ص ،قباس عجرم ،ةيعرشلا يرياعملل لماكلا صنلا ةيعرشلا يرياعلما  515
 .264 ص ،قباس عجرم ،دعس يكم دممح ،فرلجا  516
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 اهيلع صني نأ بيج تيلا ةيتلآا ةيعرشلا سسلأاو ئدابلما ىلع يملاسلإا ينمأتلا مايق ىلع تصنو ،)26(

 :)517(لياتلا في ئدابلما هذه لثمتتو ،قئÌولا في وأ ،حئاوللا في وأ ،ةكرشلل يساسلأا ماظنلا في

 عفدل ينمأتلا باسلح هدئاوعو كاترشلا� عبرتي كترشلما نأ ىلع صني ثيح :عبرتل� مازتللاا .1

 .ةدمتعلما حئاوللا بسح زجع نم عقي دق ام لمحتب مزتلي دقو ،تاضيوعتلا

 اهقوقح :اهسفن ةكرشل� صاخ اهمدحأ ،ينلصفنم ينباسح ءاشنÔ ينمأتلل ةمظنلما ةكرشلا مايق .2

 .م�امازتلاو مهقوقح )قئÌولا ةلحم( قودنصب صاخ رخلآاو ،ا�امازتلاو

 .ينمأتلا تادوجوم رامثتسا في ةليكو وأ ةبراضمو ،ينمأتلا باسح ةرادإ في ةليكو ةكرشلا .3

 .ا�امازتلا لمحتي هنأ امك ،ا�ارامثتسا دئاوعو ينمأتلا تادوجوبم ينمأتلا باسح صتيخ .4

 ،ةدمتعلما حئاوللا بسح ةحلصلما هيف ابم ضئافلا في فرصتلا ىلع ةدمتعلما حئاوللا لمشت نأ زويج .5

 ءزج وأ هعيزوت وأ ،ةييرخ تاهلج هب عبرتلا وأ ،تاكاترشلاا ضيفتخ وأ ،تايطايتحلاا نيوكت لثم

 .ضئافلا كلذ نم ائًيش ةريدلما ةكرشلا قحتست لاأ ىلع ،ينكترشلما ىلع هنم

 .ةكرشلا ةيفصت دنع يرلخا هوجو في ةمكاترلما ضئاوفلاو ،ينمأتل� ةقلعتلما تاصصخلما عيجم فرص .6

 ةسراملم ةبسانم ةينوناق ةغيص دايجإ للاخ نم ينمأتلا تايلمع ةرادإ في قئÌولا ةلحم ةكراشم ةيلضفأ .7

 .ةرادلإا سلمج في مهليثتم لثم ،مهلحاصم ةياحمو ،ةباقرلا في مهقح

 ينمأتلا مدع ةصابخو ،ا�ارامثتساو اهتطشنأ لك في ةيملاسلإا ةعيرشلا ئدابمو ماكحØ ةكرشلا مازتلا .8

 .اعًرش ةمرمح ضارغأ ىلع وأ ،تامرلمحا ىلع

 .يلخاد يعرش قيقدتو ةباقر ةرادإ دوجوو ،ةكرشلل ةمزلم اهاواتف نوكت ةيعرش ةباقر ةئيه ينيعت .9

 
 .687 ص ،قباس عجرم ،ةيعرشلا يرياعملل لماكلا صنلا ةيعرشلا يرياعلما  517
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 لصفي نأ" :)518(تيلآا ىلع تصن ثيح ،تييوكلا ليومتلا تيبل ةعبارلا ةيهقفلا ةودنلا رارق  كلذكو

 ةكبرلا ةودن رارق في ءاج ام اضًيأو ،"مهقوقحو يننمأتسلما باسح نع مهقوقحو ينهماسلما باسح ينب

 سأر رامثتسلا اهمدحأ ،ينلصفنم ينباسح ةكرشلا كستم" :)519(لياتلا ىلع تصن ثيح ،ةرشع ةيناثلا

 ،")قئÌولا ةلحم( ينكترشملل اصًلاخ اÆقح نييمأتلا ضئافلا نوكيو ،ينمأتلا لاومأ ت�اسلح رخلآاو ،لالما

 يننمأتسلما باسح ،ينباسلحا نم لك في لاوملأا نم لك ينب لصفل� يلفاكتلا ينمأتلا ةكرش موقتو

 اÆصاخ لولأا باسلحا برتعي ثيح ،امهنم لك في رامثتسلا� موقتو ،ينهماسلما باسحو ،)ينكترشلما(

Øينهماسلما قوقح يأ ،ةكرشلا لاوملأ نوكيف نياثلا امأ ،ينمأتلا ةطشنأ لك هيف سراتمو ،ينمأتلا لاوم، 

 دوعيو ،)520(ينمأتلا باسح لاوملأ ةبراضلما ةيلمع نع تجتن تيلا ح�رلأا نم لك ىلع هيف لصحتتو

 دقو ،)521(ىرخلأا نع اهمادحإ ينتلقتسم ينتيلام ينتمذ دوجو ينباسلحا نيذه ينب لصفلا في ببسلا

 ينّبو ،يلفاكتلا ينمأتلا تاكرش في ت�اسلحا نم لك ينب ماتلا لصفلا ةرورض ىلع تياراملإا عرشلما صن

 يلفاكتلا ينمأتلا ماظن نأش في 2010 ةنسل )4( مقر ةرادلإا سلمج رارق نم )22( ةدالما صن في كلذ

 :)522(لياتلا ىلع تصن ثيح ،ينكترشلم� ةصالخا ت�اسلح� قلعتت تيلا

 لامعأ ينب ماتلا لصفلا قبطت نأ يلفاكتلا ينمأتلا عاونأ عيجم سراتم تيلاو اÆيلاح ةمئاقلا تاكرشلا مزتلت -

 ىرخأ ةهج نم تايلوؤسلماو تاكلتمملل يلفاكتلا ينمأتلاو ،ةهج نم صاخشلأل يلفاكتلا ينمأتلا

 
 ،ندرلأا ،ةيندرلأا ةعمالجا ،يرتسجام ةلاسر ،ةيملاسلإا ينمأتلا تاكرش في هقيبطتو يملاسلإا ينمأتلا ،فيطللا دبع دممح ،دوممح لآ  518

 .64 ص ،2000
 .135 ص ،قباس عجرم ،فيطللا دبع دممح ،دوممح لآ  519
 ،قباس عجرم ،ةيلمعلا تاقيبطتلا عم يراجتلا ينمأتلC ةنراقم ةيليص� ةيهقف ةسارد -يملاسلإا ينمأتلا ،هرقلا نيدلا يمح يلع ،يغاد  520

 هقفلا في ينمأتلا دقع ،دممح نحمرلادبع دممح ،يرشب ،512 ص ،قباس عجرم ،دحمأ ةفرع ،دحمأ ،فسوي .د كلذك رظنا ،180 ص
 ءلاع ،يترعز خيشلا .د ، 87ص ،2010 ،نادوسلا ،ةيملاسلإا نامرد مأ ةعماج ،يرتسجام ةلاسر ،ةنراقم ةسارد :نوناقلاو يملاسلإا
 ةيلماعلا ةيملاسلإا ةئيلها ،نياثلا نيواعتلا ينمأتلا ىقتلم لىإ مدقم ثبح ،يراجتلا ينمأتلاو نيواعتلا ينمأتلا ينب ةرثؤلما قورفلا ،نيدلا
 .17 -16 ص ،2010 ،ض¹رلا ،ليومتلاو داصتقلال
 ،ةيملاسلإا نامرد مأ ةعماج ،يرتسجام ةلاسر ،ةنراقم ةسارد :نوناقلاو يملاسلإا هقفلا في ينمأتلا دقع دممح نحمرلا دبع دممح ،يرشب  521

 .87 ص ،2010 ،نادوسلا
 .يلفاكتلا ينمأتلا ماظن نأش في 2010 ةنسل )4( مقر ةرادلإا سلمج رارق  522
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 ماتم ةلصفنم ينكترشملل )رثكأ وأ( ينباسح دوجو صاخ لكشبو ،ةيرادلإاو ةيلالماو ةينفلا بناولجا في

 .ةكرشلا هسراتم يذلا ينمأتلا عون بسح لاصفنلاا

 ةبتترلما تاقفنلاو باسلحا اذه ىلع ةبتترلما تايلوؤسلما ةهجاولم باسح لك في ةرفوتلما لاوملأا صصتخ -

 .باسلحا ةرادإ ىلع

 رامثتسا دنع ينهماسلماو يننمأتسلما لاومأ نم لك ينب لصفلا ةيهمأ ىلع دكؤي تياراملإا عرشلما ءاجو

 )26( مقر ةرادلإا سلمج رارق )9( ةدالما في ،ءارغلا ةيملاسلإا ةعيرشلا ماكحأ عم قفاوتي ابم امهنم لك لاومأ

 ىلع" :)523(تيلآا ىلع تصن ثيح ،يلفاكتلا ينمأتلا تاكرشل ةيلالما تاميلعتلا نأشب 2014 ةنسل

 ضرقلا لاومأ كلذ في ابم ،ينكترشلما باسح لاومأ رامثتس� ةصاخ ةيجيتاترسا اهيدل نوكي نأ ةكرشلا

 ماكحأ ينباسلحا في يعارت نأ ىلع ،ينهماسلما باسح لاومأ رامثتس� ىرخأو ينهماسلما نم مدقلما نسلحا

 ."ةيملاسلإا ةعيرشلا

 عماwا نع تردص تيلا تارارقلا نم لك ىطخ ىلع راس دق تياراملإا عرشلما نأ ثحابلا لصوت

 يننمأتسلماو ينهماسلما نم لك لاومأ ينب لصفلا ةرورض ىلع ،ةيعرشلا يرياعلماو ،ةيهقفلا تاودنلاو ،ةيهقفلا

 ةردنو حش دوجو ثحابلا لصوت امك ،يلفاكتلا ينمأتلا تايلمع ةفاك في ت�اسلحا ينب لصفلا قيرط نع

 ةيملعلا تاساردلاو ثوحبلا نم لك في ةلصفم ةروصب هلوانت متي لم هنإ ذإ ،ددصلا اذه في تامولعلم�

 .هحارشو نوناقلا ءاهقفو ءاملعلا لبق نم بتكلاو

 ةيملاسلإا ةعيرشلا ماكحلأ اهسسأو يلفاكتلا ينمأتلا تاكرش لامعأ ةفاك عوضخ :ثلاثلا بلطلما

 ةعيرشلا ماكحأ نم عقاولا في يلفاكتلا ينمأتلا تاكرش ا� موقت تيلا ةينيمأتلا لامعلأا ةفاك دمتست

 تاسسؤلماو دارفلأل يلفاكتلا ينمأتلا تاكرش اهمدقت تيلا تامدلخاو تلاماعلما ةفاك نإ ثيح ،ةيملاسلإا

 ءاملعلاو ءاهقفلا بهذ دقو ،ةيملاسلإا ةعيرشلا ماكحØ ةطبترم لاوملأل رامثتساو لامعلإل ةرادإ نم

 ،ةيعرشلا تافلاخلما نم يرثكلا هبوشي يذلا )يراجتلا ينمأتلا( رصاعلما ينمأتلا ماظنل ليدب نع ثحبلل

 
 .يلفاكتلا ينمأتلا تاكرشل ةيلالما تاميلعتلا نأش في 2014 ةنسل )26( مقر ةرادلإا سلمج رارق  523
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 تاودنلاو تارتمؤلما نم يرثكلا هلجأ نم دقع يذلا يلفاكتلا ينمأتلا وهو يملاسلإا ليدبلا اودجو مÒأ لاإ

 نم رفسأ تيلا دوهلجا ةفاك اولذب نيذلا ةيفاولا ةبرلخاو صاصتخلاا يوذ ءاملعلا نم يرثكلا تعجم تيلا

 ينمأتلا اذه ساسأ ناكف ،يملاسلإا بيرعلا لماعلا في )يملاسلإا وأ ليدابتلا( يلفاكتلا ينمأتلا ةغيص الهلاخ

 وهف ،ةيملاسلإا ةعيرشلا لبق نم تعضو طورشو طباوضو دودح نمض دضاعتلاو نواعتلاو لفاكتلا وه

 اذه زاوج ىلع نورصاعلما ءاملعلا  قافتا ؛كلذ ىلع ليلدلاو ،اÆيملاسإ انًيم¥ نوكي لا اهرفاوت نودب

 متريح يذلا ليدبلا دقعلا" نأ ىلع )9/2( 9 مقر ليودلا هقفلا عممج لبق نم رارق لوأ ردصف ،ينمأتلا

 ةبسنل� لالحا كلذكو ،نواعتلاو عبرتلا ساسأ ىلع مئاقلا نيواعتلا ينمأتلا دقع وه يملاسلإا لماعتلا لوصأ

 ةطبارل عباتلا يملاسلإا هقفلا عممج نم رارق ءاج دقو ،"نيواعتلا ينمأتلا ساسأ ىلع مئاقلا ينمأتلا ةداعلإ

 رابك ةئيه سلمج رارق ىلع ةقفاولما عاجملإ� عمwا سلمج ررق امك" :تيلآا ىلع صني يملاسلإا لماعلا

 نم لاًدب نيواعتلا ينمأتلا زاوج نم ـه4/4/1397 خيرóو )51( مقر ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما في ءاملعلا

 ةيملاسلإا ةيلالما تاسسؤملل ةعجارلماو ةبسالمحا ةئيه تءاجو ،)524("افًنآ هنع هونلماو مرلمحا يراجتلا ينمأتلا

 ةعانصل� قلعتت دوقع نم ةيلالما تلاماعلما هقف نم ايرًبك اءًزج يطغت تيلا ةيعرشلا يرياعلما جاتنÔ )فيويأ(

 نم لك نايب لىإ فدهي يذلا )26( مقر يعرشلا رايعلما ،يرياعلما هذه ينب نمو ،هجتنت ام لكو ةيملاسلإا

 بيج تيلا طباوضلا عضوو ،هعاونأو ،هئدابمو ،هناكرأو هصئاصخو ،يملاسلإا ينمأتلل ةيعرشلا ماكحلأا

 .)525(ةيملاسلإا ةيلالما تاسسؤلما لبق نم ا�اعارم

 ا�اكرش في هب لمعلل يلفاكتلا ينمأتلا ماظن تقبطو تنبت تيلا لودلا نم ةيبرعلا تاراملإا ةلود برتعتو

 ايسينودنأو ¹زيلامو ناتسك�و ةيدوعسلاو نيرحبلاو نادوسلاو ندرلأاك ،ةيملاسلإا لودلا نم ا�اوخأ رئاسك

 تاكرش سفانت تحبصأ ذإ ،عمتwا في يربك رود ةقيقلحا في اله يلفاكتلا ينمأتلا تاكرش نإ ثيح ،رصمو

 ةرورض ىلع تددش ةدحتلما ةيبرعلا تاراملإا ةلودب ينمأتلا ةئيه نأ ثحابلا لصوت ،)526(يراجتلا ينمأتلا

 
 ص ،قباس عجرم ،ةيلمعلا تاقيبطتلا عم يراجتلا ينمأتلC ةنراقم ةيليص� ةيهقف ةسارد يملاسلإا ينمأتلا ،هرقلا نيدلا يمح يلع ،يغاد  524

167- 168. 
 .684 ص ،قباس عجرم ،ةيعرشلا يرياعملل لماكلا صنلا ةيعرشلا يرياعلما  525
 .51 ص ،2005 ،رصم ،تاعماجلل رشنلا راد ،ةيملاسلإا ةعيرشلا نازيم في ةرصاعلما ينمأتلا مظن ،ينسح ،ينسح ،ةتاحش .د  526
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 ةينيمأتلا الهامعأو ا�لاماعم عيجم في ةيملاسلإا ةعيرشلا ماكحأ يلفاكتلا ينمأتلا تاكرش يعارت نأ

 ،يلفاكتلا ينمأتلا ماظن نأشب 2010 ةنسل )4( مقر رارقلا نم )2( ةدالما تءاجو ،مó لكشب ةيرامثتسلااو

 اذه ماكحأ يرست" :)527(تيلآا ىلع تصنف ،نوناقلا تاذ نم )ماظنلا ماكحأ ن¹رس قاطن(  حضوت

 في ةذفانلا ينناوقلا ماكحأ بجوبم سسؤت تيلا وأ ةسسؤلما يلفاكتلا ينمأتلا تاكرش عيجم ىلع ماظنلا

 ةصخر ىلع لصتح تيلا ةيبنجلأا يلفاكتلا ينمأتلا تاكرش ىلعو ،يلفاكتلا لامعأ ةسراملم كلذو ،ةلودلا

 ."ةيملاسلإا ةعيرشلا ماكحلأ اقًفو اهنم لك لمعتو رادتو ةلودلا في لامعأ ةسراملم

 ينمأتلا ماظن نأشب 2010 ةنسل )4( مقر رارقلا نم )31( ةدالما صن في تياراملإا عرشلما ءاجو

 ماكحلأ ةفلامخ لامعأ ةسرامبم يلفاكتلا ينمأتلا ةكرش مايق ينبت ام تىم ةمراص ةبوقع عضوب ،)528(يلفاكتلا

 ةعيرشلا ماكحأ عم قفتت لا لامعØ موقي نم لك أطت فوس ةينوناقلا ةلءاسلما نأو ،ةيملاسلإا ةعيرشلا

 ينمأتلا ماظن نأشب 2010 ةنسل )4( مقر رارقلا في تياراملإا عرشلما نأ اضًيأ ثحابلا لصوتو ،ةيملاسلإا

 سلمج عم اهتقلاع كلذك ينبو ،ا�اصاصتخا نم لك اهيف ينب ةيعرش ةباقر ةنلج دوجو ىلع صن ،يلفاكتلا

 في يعرشلا بقارلما دوجو ةرورض ىلع اضًيأ صنو ،ينمأتلا ةئيه كلذكو ،ةيمومعلا ةيعملجاو ةكرشلا ةرادإ

 تياراملإا عرشلما نأ ثحابلا لصوت قبس ام ءوض ىلعو ،)529(هتاصاصتخا حضوأو يلفاكتلا ينمأتلا تاكرش

 ديشيو ،يلفاكتلا ينمأتلا تاكرش تلاماعم عيجم في ةيملاسلإا ةعيرشلا ماكحأ قيبطت متي نأ ىلع صرح

 ام لك تبكاو تيلا ةينوناقلا تاعيرشتلا في هخيسرتو يلفاكتلا ينمأتلا موهفم ليهستب ةلودلا هب تماق ابم

 .ملاسلإا ةيلودلا عماwاو تاودنلا نع ردص

 

 
 .يلفاكتلا ينمأتلا ماظن نأش في 2010 ةنسل )4( مقر ةرادلإا سلمج رارق  527
 مايق توبث ةلاح في" :تيلآا ىلع يلفاكتلا ينمأتلا ماظن نأش في 2010 ةنسل )4( مقر ةرادلإا سلمج رارق نم )31( ةدالما تصن  528

 قيفوت ةرورضب ،ايلعلا ةنجللا يأر ذخأ دعب ،ماعلا ريدلما لبق نم اهغلابإ متيف ،ةيملاسلإا ةعيرشلا ماكحأ عم قفتت لا لامعý ةكرشلا
 سل­ا لىإ رملأا مدقي كلذل ةكرشلا لاثتما مدع ةلاح فيو ،غيلبتلا خيرá نم امًوي ينثلاث للاخ ةيملاسلإا ةعيرشلا ماكحأ عم اهعاضوأ
 ةلئاط تتح ةيعرشلا ةفلاخلما باكترا في دمعتلما هطروت تبثي نم عقيو ،ةبسانم اهاري تيلا ةدملل لمعلا نع ةكرشلا فاقيإ في رظنلل
 ."ةيلوؤسلما
 .يلفاكتلا ينمأتلا ماظن نأش في 2010 ةنسل )4( مقر ةرادلإا سلمج رارق نم )16( ،)12( ،)11( ،)10( ةيلاتلا داولما نم لك رظنا  529
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 بيد كنبو يملاسلإا رون كنبو يلفاكتلا ينمأتلل قاثيم ةكرش في ينمأتلا تاقيبطت :عبارلا بلطلما
 يملاسلإا

 يذلاو م1984 ماعل )9( مقر ليارديفلا نوناقلل عضيخ ةلودلا في ينمأتلا عاطق نأ انلوانت نأ قبس

 نأ بقع 1/7/5301984 نم اءًدب اÆيلعف هقيبطت تم دقو ،ينمأتلا ءلاكوو ،ينمأتلا تاكرش لمعب صتيخ

 تارارق تردص نأشلا تاذ فيو ،هب صالخا يذيفنتلا راطلإاو  م1984 ماعل 32 مقر يرازولا رارقلا ردص

 يراشتسمو ،رئاسلخا ديدتحو ةنياعلما ءابرخك  م1985 في ينمأتل� ةقلعتلما نهلما ميظنت فد� ةيرازو

 )54( مقر يرازو رارق ردص 1988 ماع فيو ،)531(ينمأتلا ةرساسمو ينمأتلا تايض¹ر ءابرخو ،ينمأتلا

 ةقيثو لكش صيخ اميف 1/1/1988 في هل  ةلدعلما تارارقلاو تارايسلا ينم¥ قئÌو ديحوتب صتيخ

 .ثلاثلا فرطلا هاتج ةيلوؤسلما لىإ ةولاع رئاسلخا ةقيثوو ثلاثلا فرطلا هاتج ةيلوؤسلما

 �ركذ امك- ينمأتلا ةئي� صالخا 2007 ماعل )6( مقر يداتحلاا نوناقلا ردص 2007 ماعلا في

 .سطسغأ 28 في هب لمعلا تمو م2007 ريابرف 5 في ردص دقو -اقًباس

 
 "ينمأتلا دقع نلاطب بابسأو ةكرشلا لام سأرو ةقبسلما ةقفاولماو ينماتلا لامعأ ةلوازم قح" ،24 ةدالما  530
 :يزكرلما فرصلما ىدل ةديقلماو ةصخرلما ةيلاتلا صاخشلأا نم يأ ةلودلا في ينماتلا ةداعإ وأ ينمأتلا لامعأ لوازي .1

 .ةلودلا في ةسسؤم ةماع ةهماسم ةكرش -أ
 .ةيبنجأ ينم� ةكرش عرف -ب
 .ينم� ليكو -ج

 لمع ةسرامم وأ ،ةيبنجلأا ينمأتلا ةكرشل عرف حتف وأ ،ةلودلا في ينم� ةكرش ةيأ سيس� لبق سل­ا نم ةقبسم ةقفاوم ذخأ بيج -أ  .2
 .ينم� ليكو

 نم أدبت ةيلالما اهتنسل ةبسنلCو ،ماع لك نم برمسيد نم ينثلاثلاو يدالحا في يهتنتو رياني نم لولأا في ةكرشلل ةيلالما ةنسلا أدبت -ب        
áةيلاتلا ةنسلل برمسيد نم ينثلاثلاو يدالحا في يهتنتو اهسيس� خير. 
 .م2018/04/25 خيرá 3 مقر يداتحلاا نوناقلا نم 4 ةدالما بجوبم 24 ةدالما نم )3( دنبلا صن يغلأ .3
 .نلاطبلا نع جتانلا ضيوعتلC ةبلاطلما ررضتمللو ،نوناقلا اذه ماكحلأ اقًفو ةديقم يرغ ةكرش همبرت ينم� دقع يأ لاًطC عقي .4
 ضرغلا اذله دعلما لجسلا في ادًيقم هسما نكي لم ام ةلودلا في ينمأتلا تايض¹ر في يربخ ةنهم لوازي نأ صخش يلأ زويج لا :)2( ةدالما  531

Cةصتخلما ةرادلإ. 
 ندنلب ينيراوتكلإا ءابرلخا دهعم نم ليمز وأ قيفر ةجرد ىلع لاًصاح نوكي نأ -1 :تيþ ام لجسلا في ديقي نميف طترشي :)3( ةدالما 

 اهدامتعC ردصي تيلا ينيراوتكلإا ءابرلخا تايعجم وأ دهاعم دحا وأ ةيكيرملأا ةدحتلما ت¹لاولC ينيراوتكلإا ءابرلخا ةيعجم وأ ةبرندأ وأ
 .لخإ... ةصتخلما ةرادلإا  حاترقا ىلع ءانب ةراجتلاو داصتقلاا ةرازو ليكو نم رارق
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 رطلأا عضو فد� يلفاكتلا ينمأتلا ماظن نأشب 2010 ةنسل )4( مقر رارقلا ارًخؤم ردص دقو

 ةعانصل اÆيميظنت اعًيرشت عضت ةيبرع ةلود لوأ تاراملإا حبصتل ،ينمأتلا نم عونلا اذه خيسترل ةينوناقلا

 .يلفاكتلا ينمأتلا

 ام للاخ نم يلفاكتلا ينمأتلا طاشنل يراجتلا ينمأتلا تاكرش ةسرامم زاوج مدع ىلع رارقلا صنو

 اوررقي نأ ينمأتلا ةكرش يسسؤم ىلع رارقلا طترشاو ،)يملاسإ كابش( وآ ةيملاسلإا ةذفانلا مس� فرعي

 .يلفاكت ينم¥ ةكرش وأ ةيدايتعا ينم¥ ةكرش سيس¥ نوديري اوناك اذإ ام ةيادبلا ذنم

 في ةيملاسلإا ةعيرشلا ماكحأ يلفاكتلا ينمأتلا تاكرش يعارت نأ ةرورض ىلع ينمأتلا ةئيه تددشو

 ثادحتسا ةئيهلل يميظنتلا رارقلا ضرف امك ،مó لكشب ةيرامثتسلااو ةينيمأتلا الهامعأو ا�لاماعم عيجم

 في لكشت تيلا ةيعرشلا ةباقرلا نالج بناج لىإ يلفاكت ينم¥ ةكرش لك لخاد في )يعرشلا بقارلما( ةفيظو

 .اهعاضوأ قيفوتل ماع ةلهم ينمأتلا تاكرش ينمأتلا ةئيه تحنمو ،يلفاكت ينم¥ ةكرش لك راطإ

 تاونسلا للاخ لماعلا في بكرم يونس ونم لدعم ىلعأ تاراملإا في يلفاكتلا ينمأتلا قوس تلجسو

 ةسسؤم هردصت يذلا ثلاثلا يونسلا يلماعلا ريرقتلا بسبح ،%135 هتبسن تغلب ثيح ،ةيضالما سملخا

 .جنوي دنا تسنرا

 ينمأتلا ةئيه تعنمو ،)532(ينمأتلا ةطاسو ماظنب صالخا 2013 ةنسل )15( مقر رارقلا ردصو

 تايلوؤسلماو تاكلتمملل يلفاكتلا ينمأتلاو )ةايلحا ىلع ينمأتلا( يلئاعلا يلفاكتلا ينمأتلا ةسرامم ينب عملجا

 ةلهلما سفن ينعونلا سراتم تيلا يلفاكتلا ينمأتلا تاكرش تحنمو ،ةدحاو ةكرش في )ةماعلا تانيمأتلا(

 .)533(2007 ةنسل )6( مقر نوناقلا ماكحأ بجوبم اهعاضوأ قيفوتل ىرخلأا ينمأتلا تاكرشل ةاطعلما

 قاثيم ةكرش :لاًوأ

 
 اقًفو !¹ونس دديج ةئيلها نم صيخرت ىلع لوصلحا دعب لاإ ةلودلا في ينمأتلا ةطاسو طاشن ةلوازم صخش يلأ زويج لا" :)2/2( ةدالما  532

 .اó مايقلا ينمأتلا طيسول زويج تيلا ةطشنلأا رارقلا سفن نم )3( ةدالما تنيبو ،ماظنلا اذه ماكحلأ
533  https://web.ia.gov.ae/ar/ 
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 اهرابتع� 2009 في اÆيلعف تأدبو ،2008 سرام في يلفاكتلا ينمأتلل )534(قاثيم ةكرش تسسأ

 ئدابم ةكرشلا نىبتت ،مهرد نويلم ينسخمو ةئام لالما سأر غلب دقو ،يلفاكتلا ينمأتلا لامج في لمعت ةكرش

 لحاصم ينم¥ لىإ يمري كترشم دهج لىإ هليوتحو سانلا دهج ديحوتب كلذو ،ةيملاسلإا ةعيرشلا دعاوقو

 ءاكرشو تاكرشلا تاجايتحاو ةيدرفلا تاجايتحلاا بيلت تيلا تامدلخا نم ةعوممج يرفوتب كلذو ،لكلا

 .رطاخلما ةرادإ في ةكارشلاو ةيلدابتلا لىإ دنتستو ،بيطلا ينمأتلاو ثداولحاو تاكلتملما ينمأتك  ،عيزوتلا

 ددع هيف كراشتي يذلا يعاملجا لمعلا ىلع موقي ماظن وه يلفاكتلا ينمأتلا نأ ةهادب مولعلما نمو

 تيلا طاسقلأا نم رئاسلخا هذه نوكراشلما لمحتيف ،مهنم دحاو يلأ ةلمتمح رئاسخ وأ رطخ في سانلا نم

 ينكراشلما طاسقأ نم فياصلا ضئافلا عزويو ،طاسقلأا كلتل ةيرامثتسلاا ح�رلأا نمو ،مهنم لك اهعفد

 .ينهماسلما ينب

 ةعيرشلا عم ا�اجتنم قفاوتتو ،يلفاكتلا ينمأتلا قبطت قاثيم ةكرش نأ ثحابلل ينبتي قبس امم

 لمالح قيحو ،ءارغلا ةيملاسلإا ةعيرشلا ئدابلم اقًفو تارامثتسلاا متت امك ،نماضتلا ئدابمو يملاسلإا

 تايصخشلا نم ددع نم فلؤم قاثيملل ةيعرشلا ةباقرلا سلجمف .قودنصلا ضئاف في ةكراشلما ةصيلوبلا

 .ةينيمأتلا تايلمعلا بقارت ،يملاسلإا هقفلا في ةزرابلا

 رون كنب :ايًن`

 دعب ،يملاسلإا بيد كنب لىإ لماك لكشب اذًوحتسم رون كنب حبصأ 2020 رياني 22 خيراتب

 كنب رون تايلمع جمد تمو ،ةصتخلما ةيباقرلا تاهلجا نم ةمزلالا تاقفاولما ةفاك ىلع يرخلأا لوصح

 بركأ دحأ هرابتع� يملاسلإا بيد كنب ةناكم خسري هيف كش لا امم اذهو ،يملاسلإا بيد كنب في لماكل�

 رود ززعيو ،راهدزلااو ومنلا في ةدحتلما ةيبرعلا تاراملإا ةلود ةيؤر كلذ معديو ،لماعلا في ةيملاسلإا كونبلا

 .يملاسلإا ليومتلل يلماع زكرمك بيد

 
534  https://methaq.ae/ar/about-us/about-principles.aspx 
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 ءلامع تابغر بيلي ابمو ،ةيلالما هتلاماعم ةفاك في ةيملاسلإا ةعيرشلا ماكحأ يملاسلإا بيد كنب قبطي

 ،كنبلا عرذأ دحأك )535()نامأ( ينمأتلا ةداعإو ينمأتلل ةيملاسلإا بيد ةكرش دعتو ،يملاسلإا بيد كنب

 فلتمخ عم مءلاتت تيلا تارايلخا نم ةعوممج مدقتو ،ةيملاسلإا ةعيرشلا ماكحأ عم ا�اجتنم قفاوتت تيلاو

 .)... يحصلا ينمأتلا ،يرسلا ثداوحك( رطاخلما

 يلفاكتلاو يراجتلا ينمأتلا نم لك تازيمم :نياثلا ثحبلما

 يلفاكتلا ينمأتلاو يراجتلا ينمأتلا ينب هبشلا هجوأ :لولأا بلطلما

 :)536(تيلآا في لثمتتو ،امهنيب ةكترشلما بناولجا ضعب في يراجتلا ينمأتلاو يلفاكتلا ينمأتلا ىقلاتي

 دقعلا ةفص :لاًوأ

 ينمأتلا نإ ذإ ،لماعلا في ةثدحتسلما دوقعلا نم يراجتلا ينمأتلاو يلفاكتلا ينمأتلا دقع نم لك برتعي

 لبق نم هسيس¥ تم دقف يلفاكتلا ينمأتلا امأ ،ايلاطيإ ةنيدبم يدلايلما رشاعلا نرقلا في رهظ دق يراجتلا

 ىلع ينمأتلا دقع فينصت لىإ ءاهقفلا نم ديدعلا بهذ دقو ،1979 ةنس في ةينادوس ينم¥ ةكرش لوأ

 رطلخا ينمأتب موقي هنلأ كلذو ،ررغلا دوقع نم هنأ نوريو ،ررغلا دوقع وأ ةيلامتحلاا دوقعلا نم برتعي هنأ

 نم لك نأ كلذب دصقيف ،ةيلامتحلاا دوقعلا نم امأ ،عقي لا دقو عقي دق رطلخا نأ يأ ،عوقولا ققمح يرغ

 .دقعلا نم ذخá وأ يطعي دق ام ةفرعم دقعلا تقو عيطتسي لا هل نمؤلماو نمؤلما

 دوقعلاو ررغلا دوقع نم نابرتعي يراجتلا ينمأتلاو يلفاكتلا ينمأتلا دقع نم لاًك نأ ءاهقفلا ىريو

 رادقمو ،عقي لا دقو عقي دق هنم نمؤلما رطلخاو ،رطلخا ينم¥ وه امهنم لكل فدلها نلأ ،ةيلامتحلاا

 ىريو ،ينمأتلا دقع فيرط نم لكل مولعم يرغ نمؤلما رطلخا عوقو ةلاح في مدقي فوس يذلا ضيوعتلا

 .ررغلا دوقع نم يلفاكتلا ينمأتلاو يراجتلا ينمأتلا دقع نم لك نأ ريرضلا قيدصلا روسيفوبرلا

 
535  https://aman.ae/home/?page_id=642&lang=ar 

 ينمأتلاو يراجتلا ينمأتلا ينب ةيرهولجا قورفلاو ةيقافتلاا بناولجا ينبي ثبح نيواعتلا ينمأتلاو يراجتلا ينمأتلا ينب ،لماس دحمأ ،محلم .د  536
 لفاكتلل صلاخإ ةكرشو ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملمC ةريزلجا كنب في هتاقيبطتو نيواعتلا ينمأتلا ،دممح ،ابيل ،2ص ،قباس عجرم ،نيواعتلا
 .92 ص ،2007 ،¹زيلام ،ةيلماعلا ةيملاسلإا ةعمالجا ،هقفلا مسق في هاروتكد ةحورطأ ،ةنراقم ةيليلتح ةسارد ،¹زيلابم
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 تاضيوعتلا عفدب مازتللاا في يراجتلا ينمأتلا تاكرشو يلفاكتلا ينمأتلا تاكرش نم لك كترشت

 نم لك ينب هماربإ تم يذلا ينمأتلا دقعلا اهيلع صن الم اقًفو ،هنم نمؤلما رطلخا عوقو لاح في هل نمؤملل

 .هل نمؤلماو ،)ةكرشلا( نمؤلما

 ةينفلا بناولجا :اثًل`

 بناولجا وأ ةينفلا سسلأا في يراجتلا ينمأتلا تاكرشو يلفاكتلا ينمأتلا تاكرش نم لك ىقلاتت

 هذه نأ لصوتيو ،هل نمؤلما لبق نم مدقت تيلا طاسقلأاو ،رئاسلخا ةميق ديدتح ةيفيكب قلعتت تيلا ةنيفلا

 دقع ةقيثو ةغايص متي اهرثأ ىلع تيلا يه بناولجا هذه نإ ذإ ،ينتكرشلا نم ىدل اضًيأ دجاوتت بناولجا

 .رخآ لىإ عون نم قئÌولا هذه فلتتخو ،ينمأتلا

 ينمأتلا دقع ناكرأ :اعًبار

 :ةيلاتلا ناكرلأا نم لك في يراجتلا ينمأتلاو يلفاكتلا ينمأتلا دقع نم لك كترشي

 هلو ،نمؤلما عم ينمأتلا دقع ماربÔ موقي يذلا وهو ،ينمأتلا دقع في نياثلا فرطلا وهو :هل نمؤلما .1

  :تافص ثلاث

 .نمؤلما عم دقاعتلما ةفص •

 .هنم نمؤلما رطلخ� ددهلما ةفص •

 .ضيوعتلا ةميق هيلإ عفدت يذلا ديفتسلما ةفص •

 .)537(هنم نمؤلما رطلخ� قلعتت تيلا فورظلا نم يØ نمؤلما غلابإ وأ راطخÔ مزتلي امك

 ءاوس ،اهعوقو لاح في راطخلأا بربج مزتلتو ينمأتلا ةطشنأ لوازت تيلا ةكرشلا ا� دصقيو :نمؤلما .2

 ةيطغتب موقت يلفاكتلا ينمأتلا ةكرش نأ لاإ ،يراتج ينم¥ ةكرش وأ ،يلفاكت ينم¥ ةكرش تناك

 
 ،ةرهاقلا ،ةينوناقلا تارادصلإل يموقلا زكرلما ،تارايسلا ثداوح نع ةئشانلا ةيلوئسلما نم يمازللإا ينمأتلا ،س¹ ةيد¯ ،ىتايبلا .د  537

 .108 ص ،2010
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 سراتمو ،يننمأتسلما لبق نم طاسقلأ� عبرتلا هيف متي يذلا لفاكتلا قودنص للاخ نم راطخلأا

 ةيطغتب موقت يراجتلا ينمأتلا تاكرش امأ ،مهنع لاًيكو اهتفصب اهلمع يلفاكتلا ينمأتلا ةكرش

 .دقعلا في ليصأ فرط اهتفصب ينهماسلما باسح لبق نم رارضلأا برجو رطاخلما

 نمؤلما ةدارإ ىلع صخلأ�و ،ينفرطلا دحأ ةدارإ ىلع فقوتت لا ةلمتمح ةثداح هب دصقي :رطلخ .3

 ثدالحا اذه برتعيو ،يراجتلا ينمأتلاو ،يلفاكتلا ينمأتلا تيكرش نم لك لبق نم هنيم¥ متيو ،)538(هل

 .ةيبيغلا روملأا نم هعوقو نإ ذإ ،عقي لا دقو عقي دق يأ اÆيلامتحا

 مازتللاا لمح في ،يراجتلا ينمأتلاو يلفاكتلا ينمأتلا نم لك كترشي :كاترشلاا وأ ينمأتلا طسق .4

 دقع ناك ءاوس ،ينمأتلا دقع اهيلع صن تيلا ةيلالما ةميقلا عفد هب دارلماو ،هل نمؤلما هب موقي يذلا

 ىلع طاسقلأا عفدب موقي هنإف ،اÆيلفاكت ينمأتلا دقع ناك ةلاح في هنأ لاإ ،¹Æراتج وأ اÆيلفاكت ينمأتلا

 .ةضواعلما ساسأ ىلع نوكيف ،يراجتلا ينمأتلا دقع ةلاح في امأ ،عبرتلا ساسأ

 ،هنم نمؤلما رطلخا يرخلأا باصأ ام تىم هل نمؤملل نمؤلما هعفدي يذلا غلبلما وه :ينمأتلا غلبم .5

 ينمأتلا تاكرش في هيمدقت متي غلبلما اذه نأ لصوتيو ،¹Æراتج وأ اÆيلفاكت ينمأتلا اذه ناك ءاوس

 عفدت تيلا يراجتلا ينمأتلا تاكرش فلاخ ىلع ،ينكترشلم� صالخا لفاكتلا قودنص نم يلفاكتلا

 .ينهماسلما باسح نم ينمأتلا غلبم

 ينمأتلا دقع ءاهتنا :اسًماخ

 يهو ،ينمأتلا دقع اهبجوبم يهتني تيلا تلاالحا في يراجتلا ينمأتلاو يلفاكتلا ينمأتلا نم لك ىقلاتي

 :تيلآا لكشلا في لثمتت

 
 ،قباس عجرم ،ةيلمعلا تاقيبطتلا عم يراجتلا ينمأتلC ةنراقم ةيليص� ةيهقف ةسارد -يملاسلإا ينمأتلا ،هرقلا نيدلا يمح يلع ،يغاد  538

 .41 ص
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 يدؤت نأ اÒأش نم تيلا بابسلأا نم يØ وأ ،نوناقلا اهددح تيلا ةدلم� ينمأتلا دقع ةدم ءاهتنا .1

 ىلع ينعم لجأ ديدتح ىلع هل نمؤلما وأ )ةكرشلا( نمؤلما نم لك قفتي دقو ،ينمأتلا دقع ءاهتنا لىإ

 .ينمأتلا دقع ءاهتنا

 لاثمو ،ينمأتلا دقع خسف لىإ يدؤت بابسأ نم تاعيرشتلا هيلع تصن الم اقًفو ينمأتلا دقع خسف .2

 وأ ،رطلخ� قلعتت تيلا تامولعلما وأ ت�ايبلا يØ نمؤلما راطخÔ هل نمؤلما موقي لا نأك ،كلذ ىلع

 .ةكرشلا ينبو هنيب اهيلع قافتلاا تم تيلا طاسقلأا ةميق عفد في هتردق مدع

 .)539(تاكرشلا ءاهتنا بابسأ نم ينببسلا نيذه نم لك برتعي ،ةيفصتلا وأ سلافلإا .3

 يلفاكتلا ينمأتلاو يراجتلا ينمأتلا ينب فلاتخلاا هجوأ :نياثلا بلطلما
 قيرف بهذ ذإ ،بناوج ةدع في يراجتلا ينمأتلا دقع نع ةيربك ةروصب يلفاكتلا ينمأتلا دقع فلتيخ

 فوس هيلعو ،امهنم لك ينب قرف دوجو لىإ رخآ قيرف بهذو ،امهنم لك في ةقرفتلا في كيكشتلا في

 :)540(يراجتلا ينمأتلاو يلفاكتلا ينمأتلا نم لك ينب قرفلا ثحابلا لوانتي

 لكشلا ثيح نم :لاًوأ

 لا ا� عبرتلا متي تيلا طاسقلأاو ،نونمأتسلما عقاولا في مه يلفاكتلا ينمأتلا ماظن في نوكترشلما نوكي

 فلاخ ىلع ،ينكترشلما عيجم ىلع دوعت ةحلصم دوجو ةلاح في لاإ يلفاكتلا ينمأتلا ةكرش اهيلع لصحتت

 تيلا لاوملأاو ،اÆيجراخ ارًصنع مهرابتع� قئÌولا ةلحم نع ةكرشلا هيف لصفنت يذلا يراجتلا ينمأتلا ماظن

 .لاوملأا هذه للاغتس� اهمايقل كلذو ،اهدحول ةعفنلم� اهيلع دوعت قئÌولا ةلحم نم اهيلع لصحتت

 فدلها ثيح نم :ايًن`

 
 ص ،قباس عجرم ،ةيلمعلا تاقيبطتلا عم يراجتلا ينمأتلC ةنراقم ةيليص� ةيهقف ةسارد يملاسلإا ينمأتلا ،هرقلا نيدلا يمح يلع ،يغاد  539

398. 
 .282 ص ،2014 ،ةيردنكسلإا ،ةينوناقلا ءافولا ةبتكم ،يلفاكتلا ينمأتلا دقع ،ميهاربإ حودمم لاع ،لاعلا دبع  540
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 لاح في ثيح ،ينمأتلا تايلمع قيرط نع كلذ متيو ،حبرلا وه يراجتلا ينمأتلا ماظن في ةياغلا

 ،اهدحو يراجتلا ينمأتلا ةكرشل ةد¹زلا هذه نوكت ،فيراصلماو تاضيوعتلا نم لك في ينمأتلا طاسقأ عافترا

 دضاعتلاو عبرتلا وه فدلهاف ،يلفاكتلا ينمأتلا ماظن في امأ ،)541(اهتحلصلم نوكي ققحتلما حبرلا تىحو

 في رطاخلما تيتفتل نواعتلاو لفاكتلا وه انمإو ،حبرلا قيقتح سيل يساسلأا فدلهاو ،ينكترشلما نم لك ينب

 .ةيرادلإا فيراصلماو تاضيوعتلا نم لك ةيطغتو ،ينكترشلما نم يأ ةباصإ لاح

 ةينوناقلا ةقلاعلا ثيح نم :اثًل`

 يفف ،امهنم لكل أشنت تيلا ةينوناقلا تاقلاعلا في يراجتلا ينمأتلا نع يلفاكتلا ينمأتلا فلتيخ

 ،ةبلها دقعو ،ةبراضلما دقعو ،ةلاكولا دقع نم لك هيف تاقلاعلا مظنت تيلا دوقعلا نإف يلفاكتلا ينمأتلا

 ينمأتلا دقع امأ ،ةينيمأتلا ةيلمعلا لمتكت تىح طاسقلأا وأ تاكاترشلا� عبرتل� ينكترشلما عيجم موقيو

 موقي ثيح ،يننمأتسلماو ،ةنمؤلما ةكرشلا نم لك ينب نوكيو ،تاضواعلما دوقع نم برتعيف يراجتلا

 .رطاخلما برج لباقم في ينمأتلا ةكرشل طاسقلأا عفدب نونمأـتسلما

 ةيدقاعتلا ةفصلا ثيح نم :اعًبار

 تاكرش نإ ذإ ،ةيدقاعتلا اهتفص في يراجتلا ينمأتلا تاكرش نع يلفاكتلا ينمأتلا تاكرش فلتتخ

 نوكت تيلا يراجتلا ينمأتلا تاكرش فلاخ ىلع ،ينكترشلما نع ةليكو اهرابتع� دقاعتت يلفاكتلا ينمأتلا

 .يننمأتسلما عم اهسفنو اهسم� دقاعتل� موقت تيلا يهو ،ليصلأا فرطلا يه ةكرشلا

 ةينيمأتلا اهتطشنأ عيجم في يلفاكتلا ينمأتلا تاكرش مزتلتةيملاسلإا ةعيرشلا ماكحÓ مازتللاا :اسًماخ

Øفي امأ ،ةيعرشلا ةباقرلاو ىوتفلا ةئيه ءاشنإ نم هب موقت ابم كلذ ىلع ليلدلاو ،ةيملاسلإا ةعيرشلا ماكح 

 لاو ،ةينيمأتلا ا�ايلمعو اهتطشنأ ةفاك في ةيملاسلإا ةعيرشلا ماكحØ مزتلت لا يهف يراجتلا ينمأتلا تاكرش

 .)542(كونبلا عم اهلماعت في تىح

 
 .233 ص ،قباس عجرم ،حيسم ،نسلحا .د و ،لحاص ،يلعلا .د  541
 ص ،قباس عجرم ،ةيلمعلا تاقيبطتلا عم يراجتلا ينمأتلC ةنراقم ةيليص� ةيهقف ةسارد يملاسلإا ينمأتلا ،هرقلا نيدلا يمح يلع ،يغاد  542
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 )543(امهنم لكل يحلاطصلاا فيرعتلا ثيح نم :اسًداس

 لالما نم ينعم غلبم عفدب كترشم لك هبجوبم مزتلي يعاجم ينم¥ دقع" :هنØ يلفاكتلا ينمأتل� دصقي

 هيف رادت ،مهنيب نواعتلاو لفاكتلا ساسأ ىلع اهققتح دنع ةنمؤلما رطاخلما رارضأ ميمترل عبرتلا ليبس ىلع

 ةلحم نم ةراتمخ ةئيه وأ مولعم رجØ ليكو ةفصب ينمأتل� ةصصختم ةكرش لبق نم ةينيمأتلا تايلمعلا

 ."قئÌولا

 هعفدو رطلخا بربج ينكترشلما عيجم مازتلا ىلع مئاق يلفاكتلا ينمأتلا دقع نأ هلاعأ فيرعتلا نم حضتيو

 تيتفت ىلع نماضتلاو لفاكتلا ىلع مئاق دقع وه اذًإ ،عبرتلا ليبس ىلع مدقت تيلا طاسقلأا قيرط نع

 ،ينكترشلما لحاصل ةينيمأتلا تايلمعلا ةرادÔ موقت ذإ ،هيف اÆمهم ارًود ةكرشلا بعلتو ،رارضلأا برجو راطخلأا

 .مهلحاصلو مهنع ةباينل� الهامعأ رشابت كلذبو ،مهنع ةليكو اهتفصب ةينيمأتلا تايلمعلا هذه ريدتو

 لولأا عفدي نأ يضتقي ةنمؤم ةنيف ةئيهو نمأتسم ينب دقع" :هب دصقيف يراجتلا ينمأتلا دقع امأ

 نمأتسملل عفدت نØ هنم ينمأتلا زويج ،رطخ ةعبت هلمتح لباقم في هدحاو ةعفد وأ ةمولعم ةيلام طاسقأ ةيناثلل

 ."هنم نمؤلما رطلخا ققتح اذإ ارًدقم اÆيلام اضًوع ديفتسملل وأ

 )ةنمؤلما( ةكرشلا ينب متي ثيح ،يلفاكتلا ينمأتلا دقع نع فلتيخ هنأ هلاعأ فيرعتلا اذه نم ينبتي

 صخشلا وهو هل نمؤلما وه نياثلاو ،رطلخا عوقو دنع هنم نمؤملل ضيوعتلا عفدب موقت تيلا ةهلجا يهو

 فرط لك لصحتي ذإ ،ةضواعلما ةروص حضوت امهنيب ةئشانلا ةقلاعلاو ،ينمأتلا طاسقأ عفدب موقي يذلا

 نمؤلما رطلخا ررضتل ليام ضيوعت ىلع لوصلحا وه هفده هل نمؤلماف ،رخلآا فرطلا ىطعأ الم لباقم ىلع

 هل نمؤلما اهعفدي تيلا طاسقلأا ىلع الهوصح للاخ نم حبرلا قيقتح اهتياغ ةكرشلاو ،هعوقو لاح في هنم

 .ةينيمأـتلا اهتيلمع سرامتل

 

 
 ينمأتلاو يراجتلا ينمأتلا ينب ةيرهولجا قورفلاو ةيقافتلاا بناولجا ينبي ثبح نيواعتلا ينمأتلاو يراجتلا ينمأتلا ينب ،لماس دحمأ ،محلم .د  543

 .8 ص ،قباس عجرم ،نيواعتلا



232 
 

 رامثتسلااو ،ةيلالما ةمذلا ت�وكم ةيكلم ثيح نم :اعًباس

 ،تامازتللاا ةفاك نع ةلوؤسم يهو ،اهدحو ةكرشلا صتخ يراجتلا ينمأتلا ماظن في ةيلالما ةمذلا نإ

 في لثمتت ت�وكم ةدع نم نوكتتو ،فيراصلما وأ تاضيوعتلا وأ نييمأتلا طاشنل� قلعتت تناك ءاوس

 :تيلآا

 .عوفدلما لالما سأر .1

 .هدئاوفو لالما سأر دئاوع .2

 .تاضيوعتلا مصخ دعب طاسقلأا نم ىقّبت امم اهيلع لصحتلا متي تيلا ةينيمأتلا ح�رلأا .3

 :تيلآا في ن�وكي ناتيلام ناتمذ دجوتف ،يلفاكتلا ينمأتلا ماظن في امأ

�وكم نوكتتو ،ةكرشلا ةمذ :لاًوأÇتيلآا نم ا: 

 .عوفدلما لالما سأر .1

 .ةعورشلما هدئاوع .2

 .ينهماسلما دئاوع نم اهذخأ تم تيلا تاطايتحلااو تاصصخلما .3

 .ينمأتلا باسلح ا�رادإ لباقم ةكرشلا هيلع لصحتت يذلا رجلأا .4

 .ينمأتلا باسحو ةكرشلا ينب متي يذلا ةبراضلما دقع قيرط نع جتانلا حبرلا نم ةبسن .5

 :تيلآا نم نوكتيو ،ينمأتلا باسح ةيلالما ةمذلا :ايًن`

 .ينمأتلا باسح نم اهذخأ تم تيلا ةينفلا تاصصخلماو تاطايتحلااو ،ينمأتلا طاسقأ .1

 .تارامثتسلاا نم ةكرشلا اهيلع لصحتت تيلا ح�رلأاو دئاوعلا .2
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 يلفاكتلا ينمأتلاو يراجتلا ينمأـتلا دقع ةعيبط :ثلاثلا بلطلما

 ينمأتلاو يراجتلا ينمأتلا يدقع نم لك ةعيبط نايب ىلع نوناقلا ءاهقفو ءاملعلا نم لك صرح

 هيلعو ،امهنم لكل يعرشلا مكلحا نايب ةيانعب اولذبو نيدقعلا ناكرأ نم نكر لك اولوانت امك ،يلفاكتلاو

 ينمأتلاو يراجتلا ينمأتلا دقع ةعيبط نم لك ثحابلا امهيف لوانتي ،ينمسق في بلطلما اذه نوكي فوس

 .يلفاكتلا

 يراجتلا ينمأتلا دقع ةعيبط :لولأا مسقلا

 دوعيو ،يراجتلا ينمأتلا دقعل يعرشلا مكلحا في نوناقلا ءاهقفو ءاملعلا نم لك ينب فلالخا راثي

 نمضتي ناك اذإ اميفو ،عبرتلا وأ ةضواعلما دوقع نم برتعي ناك اذإ اميف ضومغ نم هيترعي الم كلذ ببس

 تيلا تاضواعلما دوقع نم هنأ نوري ذإ ،يراجتلا ينمأتلا دقع نايبل نوناقلا ءاهقف ءاج هيلعو ،ررغلاو �رلا

 هل نمؤلما مازتلا نوكيو ،هل نمؤلماو نمؤلما نم لك يأ ؛ينمأتلا دقع فيرط نم لكل ةلدابتم تامازتلا ئشنت

 رطلخا عوقو دنع نمؤلما هل همدقي يذلا )ضيوعتلا( ينمأتلا غلبم ىلع لوصح لباقم ينمأتلا طسق عفد في

 نيدقاعتلما نم لك ذخá تيلا ةيلالما تاضواعلما دوقع نم يراجتلا ينمأتلا دقع نوكي هيلعو ،هنم نمؤلما

 ذخá هل نمؤلماو ،ينمأتلا طاسقأ يهو لاًباقم هل نمؤلما نم ذخ¥ )ينمأتلا ةكرش( نمؤلماف ،ىطعأ الم لاًباقم

 ءاهقف نم يرثك ىريو ،هنم نمؤلما رطلخا عوقو دنع ضيوعتلا يهو )ينمأتلا ةكرش( نمؤملل مدق الم لاًباقم

 نمؤلما لىإ هل نمؤلما يمدقت ببسب كلذو ،دقعلا فيرط نم لكل مزلم يراجتلا ينمأتلا دقع نأ نوناقلا

 اميف ةتوافتم نيرصاعلما ءاملعلا ءارآ تءاجو ،)544(عقي لم مأ هنم نمؤلما رطلخا عقو ءاوس ،ينمأتلا طاسقأ

 لولأا قيرفلا ءاجف ،هيمرتحو يراجتلا ينمأتلا دقع ةزاجإ ينب يراجتلا ينمأتلا دقعل يهقفلا فييكتل� قلعتي

 ىلع لمعت تيلا شحافلا ررغلا دوقع نم برتعي هنØ اولدتساو ،يراجتلا ينمأتلا دقع يمرتح ىلع ملهوق في

 :)545(هوجو ةعبرأ في كلذ اونيبو ،تاضواعلما دوقع داسفإ

 
 .115 ص ،قباس عجرم ،نوناقلاو ةيملاسلإا ةعيرشلا نب ةنراقم ةسارد ةيملاسلإا ةعيرشلا في ليدابتلا ينمأتلا ،دعس يكم دممح ،فرلجا  544
 ،قباس عجرم ،ةيلمعلا تاقيبطتلا عم يراجتلا ينمأتلC ةنراقم ةيليص� ةيهقف ةسارد -يملاسلإا ينمأتلا ،هرقلا نيدلا يمح يلع ،يغاد  545

-رامثتسلاا تاداهشو يرفوتلا قودنصو كونبلا نم ةيملاسلإا ةعيرشلا فقوم ،ظفاح ناضمر ،نحمرلا دبع .د كلذك رظنا ،141 ص
 .201 ص ،2005 ،رصم ،ةرهاقلا ،ملاسلا راد ،لاوملأاو سفنلأا ىلع ينمأتلا -اهنع ليدبلاو ةيفرصلما تلاماعلما



234 
 

 ،اهتمذ في نيد ةباثبم وه هل نمؤملل هئادÔ ةكرشلا مزتلت يذلا ينمأتلا غلبم نأ يأ :دوجولا في ررغلا .1

 رطلخا عقو ام تىمو ،هنم نمؤلما رطلخا عوقو ىلع هدوجو فقوتل كلذو ،دوجولا ققحتم يرغ وهو

 .دجو هنم نمؤلما

 غلبم ىلع هلوصبح ملع هل سيل ينمأتلا دقع في هل نمؤلما نأ كلذب دصقي :لوصلحا في ررغلا .2

 ةدم يهتنت دقو ،هيلع هلوصح مدع ينبو غلبلما اذه ىلع هلوصح ينب :ينلؤاست ينب نوكيف ،ينمأتلا

 ةبسنل� لالحا كلذكو ،ينمأتلا طاسقأ ىلع لصحتي لا كلذبو ،ررض يأ عوقو نود ينمأتلا دقع

 قفتا دقو ،لا مأ هل نمؤلما نم ينمأتلا طسق ىلع لصحيس له :اهنم ،تلاؤاست ةدع راثت نمؤملل

 .لاًط� ةضواعلما دقع لعيج لوصلحا في ررغلا نأ ىلع ءاهقفلا

 تقول� ملع هيدل سيل رارضلأا نم ينمأتلا عون في هل نمؤلما نأ هب دصقي :ضوعلا رادقم في ررغلا .3

 روتكدلا قفاويو ،هنم نمؤلما رطلخا عوقو دنع ةكرشلا هل همدقت يذلا غلبلماو ،دقاعتلا هيف تم يذلا

 دقع نأ ىلع نوقفاوتي ءابرلخاو نوناقلا ءاهقف نأ ىأر ثيح ،لوقلا اذه يغاد ةرقلا نيدلا يمح

 .رارضلأا نم ينمأتلا في صخلأ�و ،هرادقبم قلعتي اميف ررغلا ىلع يوتيح ينمأتلا

 ،ينضوعلا دحأ لولح لجأ لهيج" :هنØ فسوي دحمأ ةفرع دحمأ روتكدلا هفرع :لجلأا في ررغلا .4

 لجلأا في ةلاهلجا ةروص نوكتو ،)546("قافت� لط� لجلأا ةلاهج نمضتي يذلا دقعلا نأ مولعمو

 بتتري يذلا رطلخا عوقوب ملعي لا ينفرطلا نم لك نإ ذإ ،ةحضاو ينمأتلا دقع فيرط نم لك ىدل

 ةلاهلجا نأ ىلع ءاهقفلا قفتا دقو ،رطلخا عقي لاو دقعلا ةدم يهتنت دقو لب ،ضوعلا غلبم عفد هيلع

 ينضوعلا نم يأ ناك ةلاح في هنأ اوأرو ،ةضواعلما لاطبإ ىلع لمعت تاضواعلما دوقع في لجلأ�

 .)547(دقعلا لطب لاإو امًولعم هلجأ نوكي نأ نم دبلا ناك ،لاًجؤم

 ةفصلا نمضتي يراجتلا ينمأتلا دقع نأ ىلع قافتلاا لىإ نوناقلا ءاهقف نم ديدعلا بهذ امك

 نمؤلما نم لك ينب أشنت تيلا ةقلاعلا نأ ىأر ثيح ،يروهنسلا قازرلادبع روتكدلا مهنمو ،ةيلامتحلاا

 
 .524 ص ،قباس عجرم ،دحمأ ةفرع ،دحمأ ،فسوي .د  546
 .346 ص ،قباس عجرم ،رداقلا دبع ،رفعج .د  547
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 فرعي لا هل نمؤلماو نمؤلما نم لك نإ ذإ ؛ةضمح ةيلامتحا ةقلاع لاإ يه ام ةينوناقلا ةيحانلا نم هل نمؤلماو

 ينمأتلا دقع نأ ىري ذإ ،نيدلا فرش دحمأ روتكدلا كلذكو ،)548(يطعي امو ذخá ام دقعلا ماربإ تقو

 ،)549(يطعي ام رادقمو ذخá ام رادقم هماربإ تقو  ملعي لا ينمأتلا دقع فيرط نم لكف ،ليامتحا دقع

 نم يأ عيطتسي لا ادًقع عقاولا في يراجتلا ينمأتلا دقع نوكي هيلعو ،هحارشو نوناقلا ءاهقف نم مهيرغو

 وهو ،رطلخا عوقو ىلع فقوتم هنإ ثيح ،لبقتسلما في هتامازتلاو هقوقح نم يØ ملعي نأ دقعلا فيرط

 ينمأتلا دقع نم لك ينب اÆمó امًاجسنا كلانه نأ لصوتيو ،عقي لا وأ عقي ذإ ،ليامتحا رمØ طوبرم

 متي نأ نكيم لا نذإ ،ةيلامتحلاا دوقعلا نم اهنم لك برتعي ذإ ،ناهرلاو ةرماقلما دوقع نم لكو يراجتلا

 وهو عقوتم يرغ رمأ عوقو ةلاح في لاإ هؤاطعإ متي يذلا ردقلاو هذخأ متي يذلا ردقلا نم لك ديدتح

 .)550(بسكلا

 ةينوناقلا ةقلاعلا دودح في عميج يراجتلا ينمأتلا دقع نØ لوقلا نكيم هنأ قبس امم ثحابلا لصوت

 اهيلع موقت تيلا سسلأا هباشي هنأ )هل نمؤلما( و )نمؤلما( يراجتلا ينمأتلا دقع فيرط نم لك ينب أشنت تيلا

 .ررغلاو ناهرلاو ةرماقلما دوقع نم لك

 نم لك ينب فيراعتلا فلاتخا نم مغرل� ثحابلا لصوت:يلفاكتلا ينمأتلا دقع ةعيبط :نياثلا مسقلا

 دقع ةعيبط نأ اهعيجم لمتح اÒأ لاإ ،ةيمستلا في مهنم لك ةرظن فلاتخاو ،هحارشو نوناقلا ءاهقفو ءاملعلا

 براقتت ةديدع تافيرعت تدرو دقو ،نواعتلاو نماضتلاو دضاعتلاو لفاكتلا قيقتح لىإ يمرت يلفاكتلا ينمأتلا

 يعاجم ينم¥ دقع" :هنØ محلم دحمأ روتكدلا هب ءاج ام اهنمو ،يلفاكتلا ينمأتلا دقع ةعيبط ديدتح في

 مهنم ¹Æأ بيصت دق تيلا رارضلأا ضيوعتل عبرتلا ليبس ىلع لالما نم غلبم عفدب كترشم لك هبجوبم مزتلي

 صاخشلأا نم ةعوممج باتتكا" :هنØ بيج وبأ يدعس ذاتسلأا كلذكو ،"هنم نمؤلما رطلخا ققتح دنع

 ررضل ضترعي نم لكل ضيوعت اهنم يدؤي كاترشلاا ليبس ىلع ةيدقن غلاببم دحاو رطخ مهددهتي نمم

 
 .1140 ص ،قباس عجرم ،قازرلا دبع ،يروهنسلا .د  548
 .77 ص ،قباس عجرم ،دحمأ ،نيدلا فرش .د  549
 .354 ص ،قباس عجرم ،رداقلا دبع ،رفعج .د  550
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 عونل نوضرعتي نيذلا صاخشلأا نم ةعوممج باتتكا" :هنØ ةدغ وبأ راتسلا دبع هفرع كلذكو ،)551("مهنم

 راطخلأا عيزوت متي كلذبو ،مهنم ررضلا هبيصي نم ضيوعتل صصتخ ةيدقن غلاببم عبرتلا م�امازتل� رطلخا نم

 عبرتي بتتكم لكف ،)صصمخ( مظنم عبرت هنكل ،عبرتلا ىلع مئاق وهو ،ررضلا لمتح ىلع نواعتلاو مهنيب

 .)552(")ديفتسلما( ررضتملل عبرت وه تاضيوعت نم مدقي امو ،لفاكتلا قودنصل تاكاترشا نم هعفدي ابم

 تاكاترشلاا دادسب هل نمؤلما هبجوبم مزتلي ،ينكترشلما لحاصل عبرت دقع" :هنØ يفيللخا روصنم ض¹ر هفرعو

 يلعفلا ررضلا نع هضيوعتب ينكترشلما ةئيه مزتلت نأ ىلع ،هيلع قفتلما لجلأاو ردقل� اهيلع قفتلما ةيلفاكتلا

 ماكحأ عم ضراعتت لا تيلا اهيلع صوصنلما ةينفلا طباوضلاو طورشلاو ئدابلما قفو كلذو ،هققتح لاح في

 رايعلما في نيرحبل� ةيلالما تاسسؤملل ةعجارلماو ةبسالمحا ةئيه هتفرع امك ،)553("ةيملاسلإا ةعيرشلا ئدابمو

 رارضلأا فيلات ىلع ةنيعم راطخلأ نوضرعتي صاخشأ قافتا وه" :هنØ 2006 ماعل )26( مقر يعرشلا

 قودنص كلذ نم نوكتيو ،عبرتل� مازتللاا ساسأ ىلع تاكاترشلاا عفدب كلذو ،راطخلأا هذه نع ةئشانلا

 تيلا رارضلأا نع ضيوعتلا هنم متي )قودنص( ةلقتسم ةيلام ةمذ هلو ،ةيرابتعلاا ةيصخشلا مكح هل ينم¥

 اذه ةرادإ لىوتيو .قئÌولاو حئاولل اقًبط كلذو ،اهيلع نمؤلما راطخلأا عوقو ءارج نم ينكترشلما دحأ قحلت

 رامثتساو ينمأتلا لامعأ ةرادÔ موقت رجØ ةهماسم ةكرش هريدت وأ ،قئÌولا ةلحم نم ةراتمخ ةئيه قودنصلا

 :هنØ يلفاكتلا ينمأتلا ينبي )9/2(9 مقر ليودلا هقفلا عممج رارق ءاج دقو ،)554("قودنصلا تادوجوم

 عبرتلا ساسأ ىلع مئاقلا نيواعتلا ينمأتلا دقع وه يملاسلإا لماعتلا لوصأ متريح يذلا ليدبلا دقعلا"

 .)555("نيواعتلا ينمأتلا ساسأ ىلع مئاقلا ينمأتلا ةداعلإ ةبسنل� لالحا كلذكو ،نواعتلاو

 
 ،كوميرلا ةعماج ،يرتسجام ةلاسر ،ةيندرلأا ةيملاسلإا ينمأتلا ةكرشل نراقم ليام ليلتح نيواعتلا ينمأتلا ،فلخ رمع الله دبع ،هلماسم  551

 .19 ص ،2003 ،ندرلأا
 ةعماج ،يرتسجام ةلاسر ،هتاقوعمو هتاقيبطت نامع ةنطلس في يلفاكتلا ينمأتلا ،الله دبع نب فيس نب فسوي تنب ةيد¯ ،ةبايسلا  552

 .16 ص ،2018 ،نامع ،سوباق ناطلسلا
 .16 ص ،قباس عجرم ،الله دبع نب فيس نب فسوي تنب ةيد¯ ،ةبايسلا  553
 .685 ص ،قباس عجرم ،ةيعرشلا يرياعملل لماكلا صنلا ةيعرشلا يرياعلما  554
 ،قباس عجرم ،هتاقوعمو هطباوضو هتيهام نيواعتلا ينمأتلا ،هتاقوعمو هطباوضو هتيهام نيواعتلا ينمأتلا ،هرقلا نيدلا يمح يلع ،يغاد .د  555

 .13 ص
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 ءاهقفو ءاملعلا الهوانت تيلا ةيرثكلا فيراعتلا نم اهيرغو ةقباسلا فيراعتلا نأ ثحابلا لصوت هيلعو

 تيلا تاقلاعلا نم لك تحضوأ اÒأ امك ،يلفاكتلا ينمأتلل ةيساسلأا رصانعلا ىلع تلمتشا دق نوناقلا

 ينمأتلا ماظن هيلع موقي يذلا يساسلأا أدبلما تنيب اÒأ امك ،ينكترشلماو ينمأتلا ةكرش نم لك ينب أشنت

 لىإ ثحابلا لصوت هيلعو ،ةيملاسلإا ةعيرشلا ماكحأ عم ضراعتي لا ابم نماضتلاو لفاكتلا وهو ،يلفاكتلا

 نواعتلا ىلع موقت تيلا تاعبرتلا دوقع نم عقاولا في برتعيو ،عبرتلا اهساسأ يلفاكتلا ينمأتلا دقع ةعيبط نأ

 ماهسإ نع كلذ نوكيو ،مهنم يلأ ررض ثودح دنع ينكترشلما نم يØ قحلت تيلا رطاخلما ةفاك تيتفتو

 فيصوتلا ءاجو ،)556(ضيوعتلا ليبس ىلع ررضلا هباصأ يذلا كترشملل اهيمدقت متي طاسقأ عفدب ينكترشلما

 يننمأتسلما نم ةعومw عبرتل� موقي يذلا وه ةقيثولا لماح نأ ينبي ذإ ،لاًيصفت رثكأ ةلأسلما هذه في يهقفلا

 وه ررضلا هباصأ يذلا نمأتسلما هيلع لصحتي ام لباقلما فيو ،ينمأتلا ةظفلمح كلام مه لصلأا في نيذلا

 ىلع فقوتم مازتلا نع ةرابع كلذك نوكيو ،ينمأتلا ةظفمح لبق نم عبرتل� مازتلا نع ةرابع كلذك برتعي

 صن ثيح ،يكلالما بهذلما نم ذوخأم فيصوتلا اذهو ،هطورش تققتح ام تىم هنم نمؤلما ررضلا عوقو

 نم لضفأ ناك جيرختلا اذه نأ نيامثعلا يقت دممح خيشلا ىريو ،"همزل افًورعم هسفن مزلأ نم" :ىلع

 دحاو فرط نم مازتللاا نلأ كلذو ؛تاذخاؤم نم وليخ لا هنأ لاإ ،باوثلا ةبه ساسأ ىلع يذلا جيرختلا

 طبتري ينفرط نم مازتلا مامأ اننكلو ،يكلالما بهذلما هب ءاج ام بسح عبرت مازتلا هنوك في ةهبش هيترعت لا

 فيوت لا ينمأتلا ةكرش ا�أشنأ تيلا ينمأتلا ةظفمح نأ رهاظ لكشب ةروصلا انل ينبتو ،رخلآ� ام� دحاو لك

 لا نم ضيوعتب موقت لا ةظفلمحا نأ ببسب كلذو ؛اله عبرتب مهمازتلا دنع لاإ نيررضتلما ضيوعت في اهمازتل�

 ةبسالمحا ةئيله يعرشلا سلwا نم لك فصولا اذه دمتعا دقو ،ينمأتلا طاسقأ عفدي نØ ،اله عبرتل� مزتلي

 .)557(ةرشع ةعساتلا هترود في ثوحبلاو ءاتفلإل بيورولأا سلwاو ،ةيعرشلا يرياعلماو

 للاخ نم كلذ ينبتيو ،تاعبرتلا دوقع نم هتعيبط في يلفاكتلا ينمأتلا دقع نأ ثحابلا لصوت

 روتكدلا يأر عم يأرلا اذه قفاوتيو ،هحارشو نوناقلا ءاهقفو نيرصاعلما ءاملعلا نم لك اهدروأ تيلا فيراعتلا

 
 .264 ص ،قباس عجرم ،نوناقلاو ةيملاسلإا ةعيرشلا نب ةنراقم ةسارد ةيملاسلإا ةعيرشلا في ليدابتلا ينمأتلا ،دعس يكم دممح ،فرلجا  556
 111 -109 ص ،قباس عجرم ،دممح نب دممح نب يلع ،رون  557
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 مئاق دقع وهف ،)558(تاعبرتلا دوقع ىمسم في لخدي يلفاكتلا ينمأتلا نأ ىأر يذلا محلم لماس دحمأ

 ماكحأ عم ضراعتي لا ابم مهنم ¹Æأ بيصت تيلا رطاخلما ءردل ينكترشلما ةفاك ينب دضاعتلاو لفاكتلا ىلع

 .ةيملاسلإا ةعيرشلا

 ةباقرلاو فارشلإاو امهنم لكل ينمأتلا لاومأ :عبارلا بلطلما

 لاومØ قلعتي اميف �óÆ افًلاتخا يراجتلا ينمأتلا ماظن نع هلكيه في يلفاكتلا ينمأتلا ماظن فلتيخ

 في امهنم لك ينب قورفلا ثحابلا لوانتي فوس كلذ رثأ ىلعو ،ةباقرلاو فارشلإاو امهنم لكل ينمأتلا

 .يراجتلا ينمأتل� قلعتي نياثلاو ،يلفاكتلا ينمأتل� قلعتي لولأا ،ينمسق للاخ نم بلطلما اذه

 اهيلع ةباقرلاو فارشلإاو يلفاكتلا ينمأتلا لاومأ :لولأا مسقلا

 تاكرش ا� موقت تيلا ةينيمأتلا تايلمعلا للاخ نم حبرلا لىإ فدهي لا عقاولا في يلفاكتلا ينمأتلا نإ

 نم لك اهئادØ موقي تيلا تاكاترشلاا وأ ينمأتلا طاسقأ نم هيلع لصحتت ام للاخ نم يلفاكتلا ينمأتلا

 ةكرش مزتلت ذإ ،يلفاكتلا ينمأتلا ةكرشو كترشلما نم لك ينب هيلع قافتلاا تم يذلا دقعلل اقًفو ينكترشلما

 اقًفو تاكاترشلاا هذه ديدتح متيو ،ررضلا هبيصي امدنع كترشلما لىإ ضيوعتلا غلبم عفدب يلفاكتلا ينمأتلا

 ةفصلا هدوسي ذإ يراجتلا ينمأتلا نع يلفاكتلا ينمأتلا فلتيخو ،لفاكتلا غلبم ديدتح في لخدت ةينف رصانعل

 ينمأتلا نلأ ؛ضوع نع ةرابع ينمأتلا طسق هيف نوكي يذلا يراجتلا ينمأتلا هيرظن فلاخ ىلع ةيعرشلا

 نم دكأتلا متي تىح هنأ ثحابلا لصوتو ،)559(ينفرطلل ةمزللما ةضواعلما دوقع نم برتعي عقاولا في يراجتلا

 تاسسؤملل ةعجارلماو ةبسالمحا ةئيه تدعأ ،ءارغلا ةعيرشلا ماكحأ قيبطتب موقت يلفاكتلا ينمأتلا تاكرش نأ

 ىلع ةيعرشلا ةباقرلاو فارشلإا ةيلمع ليهست ىلع لمعي يذلا )12( مقر ةبسالمحا رايعم ةيملاسلإا ةيلالما

 طباوض رايعلما اذه لوانت دقو ،ةيملاسلإا ةعيرشلا ماكحØ اهمازتلاو يلفاكتلا ينمأتلا ةكرش لمع ماظن

 هلوانت ام نمض نمو ،ةيعرشلا ةبسالمحا ةيحانب قلعتت دونبو ،يلفاكتلا ينمأتلا تاكرشل ةيلالما مئاوقل� قلعتت

 
 .99 ص ،قباس عجرم ،يملاسلإا ينمأتلا تاكرش في اÒاقيبطتو ينمأتلا ةداعإ ،لماس دحمأ ،محلم .د  558
 ص ،2014 ،ةيردنكسلإا ،ةينوناقلا ءافولا ةبتكم ،ةيملاسلإا ةعيرشلا ءوض في يلفاكتلا ينمأتلا دقع ،ميهاربإ حودمم لاع ،لاعلا دبع  559

309- 310. 
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 ةكرشلا ا� ريدت تيلا اهتسايس نع حاصفلإ� يلفاكتلا ينمأتلا تاكرش مزلت تيلا تاحاصفلإا يه رايعلما اذه

 :)560(اهنمو

 

 :ةعيرشلل فلاخلما فرصلا وأ بسكلا نع حاصفلإا .1

 تلصتح تيلا ةيلالما غلابلما نع ةيلالما مئاوقلا في حاصفلإ� موقت نأ ىلع ينمأتلا تاكرش رايعلما اذه مزلأ

 ،ةيملاسلإا ةعيرشلا اهمرتح قرط وأ رداصم نم اله ققتح يذلا بسكلا ةعيبط ينبت نأو ،ةكرشلا اهيلع

 نع تجتن تيلا في ةكرشلا فرصت ةقيرطو ،ةيملاسلإا ةعيرشلا اهحيبت لا ضارغلأ هفرص تم ام ةعيبطو

 نم لك ينب لصفل� ينمأتلا ةكرش موقت نأ حاصفلإا اذه نم ةياغلاو ،ةعيرشلا ماكحأ فلايخ ءاج بسك

 يذلا بسكلا ةيقبب طلتيخ لا تىح ،بسك نم ةعيرشلا ماكحلأ افًلامخ ءاج امو ،فرصلاو بسكلا

 هيف فرصتلا تم مارلح� هيلع تلصتح يذلا بسكلا نأ نم دكأتلاو ،مارلح� للالح� ةكرشلا هيلع تلصتح

 ةلأسبم صتيخ اميف ةيعرشلا ةباقرلل ةقاش ةمهم لهس دق حاصفلإا اذه نوكي هرودبو ،احًيحص افًرصت

 .احًيحص افًرصت مرلمحا بسكلا

 :ةرادلإا يرظن هيلع لصتح يذلا لباقلما نعو ينمأتلا تايلمع ريدت تيلا ةهلجا نع حاصفلإا .2

 ةفاك ةرادÔ موقت تيلا ةلوؤسلما ةهلجا نع حاصفلإ� موقت نأ ينمأتلا ةكرش ىلع بجوي رايعلما ءاج

 نع لفغي لم هنأ امك ،يرغلا لىإ رملأا اذه ليكوتب موقت مأ ا�اذ في ةكرشلا تناك ءاوس ،ينمأتلا تايلمع

 قوقح ةنايص يه كلذ نم ةياغلاو ،ةرادإ نم هب موقت ام يرظن هاقلتت ام نع حاصفلإ� قلعتت ةمهم ةلأسم

 .اهديدتحو قئÌولا ةلحم

 :ىرخأ فارطأ وأ ينمأتلا يديعم نم دادترسلال ةلباقلا غلابلما نع حاصفلإا .3

 نع حاصفلإ� موقت نأ قيرط نع كلذو ،ةيفافشلا مزتلت نØ ينمأتلا تاكرش مزليل رايعلما اذه ءاج

 ةقلاع مله نيرخآ فارطأ يأ وأ ينمأتلا يديعم نم دادترسلال ةلباق يأ ،ةيبسن ةيهمأ اله تيلا غلابلما
 

 .151 ص ،قباس عجرم ،ةيملاسلإا ينمأتلا تاكرش في هقيبطتو يملاسلإا ينمأتلا ،فيطللا دبع دممح ،دوممح لآ  560
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 غلابلما هذه نأ قئÌولا ةلملح ينبتي نأ عقاولا في حاصفلإا اذه نم فدلها ،ىرخأ بابسأ يأ وأ تابلاطلم�

 ةلحم باسح في هعاديإ بيج تاضيوعت نم هدادترسا متي ام نأو ،مله قح لصلأا في يه دادترسلال ةلباقلا

 .ا� هعاديإ متي نأ بيج باسح يأ في رظنلا متي غلابلما ةيقبو ،قئÌولا

 :رامثتسلاا حبر عيزوت ةقيرط نع حاصفلإا .4

 ةلحم تادوجوم نم لك رامثتس� موقت تيلا ةهلجا نع حاصفلإ� موقت نأ ىلع ةكرشلا رايعلما مزلأ

 هيلع لوصلحا تم يذلا حبرلا عيزوت في ا� لمعلا تم تيلا سسلأا ينبتو ،ةيكللما قوقح باحصأو قئÌولا

 .تادوجولما هذه رامثتسا نم

 :رامثتسلاا حبرو ضئافلا عيزوت سسأ نع حاصفلإا .5

 يذلا ضئافلل اهعيزوت دنع ةكرشلا اهتعبتا تيلا قرطلا نع حصفت نأ ةكرشلا ىلع رايعلما بجوأ

 .قئÌولا ةلحم ىلع رامثتسلاا ح�رأو ينمأتلا تايلمع للاخ نم هيلع تلصتح

 ينمأتلا تاكرشل ةيلالما مئاوقلا في ماعلا حاصفلإاو ضرعلا رايعم عورشم هب ءاج ام نأ ثحابلا لصوت

 لاعف لكشب مهاسيو ،مهسلأا ةلحمو قئÌولا ةلحم ت�اسح نم لك ينب لصفلا ىلع لمعي هنأ يملاسلإا

 اذإ اميف رظنل� موقي هنأ امك ،يلفاكتلا ينمأتلا تاكرشب قلعتت تيلا ةيلالما ت�ايبلا ةفاك في قيقحتلا في

 ةيلمع حانج ماتمإ في يربك لكشب مهاسيو ،اهتفلامخ مدعو ةيملاسلإا ةعيرشلا ماكحأ قيبطت ىلع لمعي

 ،اÆمهم ارًود ةيعرشلا ةباقرلل نأ ثحابلا لصوت امك ،يلفاكتلا ينمأتلا تاكرش لامعأ ىلع ةيعرشلا ةباقرلا

 ت¹دتح هجاوتو ،ةينيم¥ تايلمع نم يلفاكتلا ينمأتلا تاكرش هب موقت ام ةيقادصم سكعب موقت يهف

 ىواتف رادصÔ موقت ةيباقر تائيه دوجو مدعو ،ةيعرشلا تارارقلا نم لكو ىواتفلا براضت لظ في ةديدع

 .ددصلا اذ� قلعتي اميف ةدحوم

 اهيلع ةباقرلاو فارشلإاو يراجتلا ينمأتلا لاومأ :نياثلا مسقلا

 وه اهفده يراجتلا ينمأتلا تاكرش نإ ثيح ،يلفاكتلا ينمأتلا نع يراجتلا ينمأتلا ماظن فلتيخ

 ةقيقلحا فيو ،ةعورشم نكت لم مأ ةعورشم ةليسولا هذه تناك ءاوس ،ةليسو يØ ينهماسملل حبرلا قيقتح
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 نم ةكرشلا هيلع لصحتت يذلا طسقلاو ،ينهماسملل اكًولمم نوكي ةكرشلا هيلع لصحتت يذلا لالما سأر نإ

 ىلع ةردقلا هل سيل هل نمؤلما نإ ذإ ،اتًبÌ هيف طسقلا برتعيو ،)561(اعًفترم نوكي ام ةداعلا في يننمأتسلما

 الهلاخ نم متي تيلا ةقيرطلا فلتتخو ،)562(نمؤلما ينبو هنيب متي ديدج دقعب لاإ طسقلا اذه نم يأ ليدعت

 لىإ )طسقلا باسح( دوعي ،ةماع ةروصب تاكلتملما تانيم¥ يفف ،رخلآ ينم¥ نم طسقلا ةميق ديدتح

 ثودح لامتحا ةبسنب قلعتي اميف ينمأتلا اذله عرفلا وأ عونلا تاذ في ينمأتلا ةكرش اهكلتتم تيلا ةبرلخا

 فلتتخ ينمأتلا طسق ةبسن نأ لصوتي ،ىرخأ لىإ ةكرش نم ينمأتلا تاكرش ةبرخ توافتل ةبسنو ،رطلخا

 مادختسا ببسب كلذو ،بيسنلا تابثلا ةمسب عتمتي طسقلا نإف ةايلحا تانيم¥ في امأو ،ىرخأ لىإ ةنس نم

 ةماع ةروصب تانيمأتلا في امأ ،تاونس سخم نع لقت لا ةنيعم ةترف رورم دعب لاإ يرغتت لا تبÌ ةينف رصانع

 فياصلا طسقلا ىلع تافاضإ ةفاضإ متت ،¹Æونس وأ ادًيحو اطًسق ناك ءاوس )يراجتلا( طسقلا باسح متي

 نمؤلما رطلخ� ةلص اله سيل تافاضلإا هذه برتعتو ،طقف ةينفلا سسلأل اقًفو ً�وسمح  هرودب نوكي يذلا

 موسرلا ةميقو ،ءاطسولاو ينجتنلما تلاومع ،تارايجلإا ،ةيرادلإا تلايمحتلاك تافاضلإا هذه نوكتو ،هنم

 نم اهيلع لصحتت وأ ةكرشلا اهديرت تيلا حبرلا ةبسن لىإ ةفاضإ ،طسقلا ةميق ىلع فاضت تيلا تاغمدلاو

 ينمأتلا ةكرشلا هيلع لصحتت تيلا نييمأتلا ضئافلا ةلأسبم قلعتي اميفو ،)563(ينمأتلا عورف نم عرف لك

 قفتا دقف ،حارشلا نم لك ينب ءارلآا تنيابت دقف ،يلفاكتلا ينمأتلا تاكرش فلاخ ىلع يهف ،يراجتلا

 ،)565( ،)564(يراجتلا ينمأتلا في هل ةقيقح لا هنأ ىلع نسلحا حيسم روتكدلاو يلعلا لحاص روتكدلا نم لك

 نع تجتن تيلا ح�رلأا اهيف مساقتت تيلا يه يراجتلا ينمأتلا ةكرش نأ ىأر دقف يجاتلب دممح روتكدلا امأ

 حبرلا لك نأ ىري ذإ ،هعم هباود دممح فرشأ روتكدلا يأر قفاوتيو ،)566(ينهماسلما ةطساوب ةينيمأتلا ةيلمعلا

 
 .160 ص ،2006 ،ةيردنكسلإا ،ةيعمالجا تاعوبطلما راد ،ملاسلإا في ينمأتلا ،دحمأ زياف ،نحمرلا دبع .د  561
 .157 ص ،قباس عجرم ،ميهاربإ حودمم لاع ،لاعلا دبع  562
 رشنلاو ةعابطلل ةيعمالجا رادلا ،يعامتجلااو يراجتلا ينمأتلا في تاسارد ،ميهاربإ يلع ميهاربإ ،هبردبع .د و ،دوممح راتمخ ،ىسنالها .د  563

 .58 ،رشن ةنس نودب ،ةيردنكسلإا ،عيزوتلاو
 .234 ص ،قباس عجرم ،حيسم ،نسلحا .د و ،لحاص ،يلعلا .د  564
 .141 ص ،2020 ،ةرهاقلا ،ملاسلا راد ،يملاسلإا يلفاكتلا ينمأتلا ،دممح فرشأ ،هباود .د  565
 .54 ص ،قباس عجرم ،دممح ،يجاتلب .د  566
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 طاسقلأا نأ مكبح ،حبرلا نم ةبسن يأ ىلع يننمأتسلما نم يأ لصحتي لاو يراجتلا ينمأتلا ةكرشل دوعي

 مÒإف ،اهيلع نمؤلما رارضلأا نم ضيوعتل� قلعتي اميف امأو ،اهنم يØ يننمأتسملل قيح لاو ةكرشلل ةكولمم

 ةباقرل� صتيخ اميفو ،)567(رامثتسلاا في نوهماسم مÒإ ثيح نم لا ينمأتلا دقع نأ مكبح اÒوقحتسي

 ينمأتلا تاكرش نإ ثيح ،)568(ةيعرش ةباقر ماظن هب دجوي لا يراجتلا ينمأتلا ماظن نإف فارشلإاو

 ينمأتلا تاكرش اهيرتج تيلا تلاماعلما نم لك عم قفتت ةصاخ ةيلود فارعأو تاعيرشتل عضتخ يراجتلا

 ىلع موقت دوقع ءاشنإ وأ ،رامثتسلا� قلعتت تناك ءاوس ،تلاماعم نم اهنم جتني امو ،يراجتلا

 ةكرش مايق روصت بعصي امم ،ةيملاسلإا ةعيرشلا ماكحأ فلاتخ تيلا �رلاو ررغلا ىلع تينب تيلا تاضواعلما

 .)569(تلاماعلما كلت ىلع موقت لا يراتج ينم¥

 ةدحتلما ةيبرعلا تاراملإا ةلود في يلفاكتلا ينمأتلا ريوطت لبس :ثلاثلا ثحبلما
 يلفاكتلا ينمأتلا تاكرش ةرادإ بولسأ:لولأا بلطلما

 ،ةدحتلما ةيبرعلا تاراملإا ةلودب صالخا ينمأتلا عاطق نع ةلوؤسلما ينمأتلا ةئيه نأ ثحابلا لصوت

 ةفاكل نييمأتلا يعولا رشنت تىح كلذو ،ينمأتلا قاطن في ةلودلا في يعيرشتلا عاطقلا زيزعتب تماق اÒأ

 ةينوناق اسًسأ تعضو ذإ ،يلفاكتلا ينمأتلا ماظنب قلعتي اميف ةصاخو ،ةلودل� ةدوجولما تاسسؤلماو دارفلأا

 تيلا مظنلا تعضوو ،ليودلاو يميلقلإا ىوتسلما ىلع ينمأتلا قوس في ةيسفانتلا ةوقلا ةد¹ز في لاعف رود اله

 هيلعو ،ةيملاسلإا ةعيرشلا ماكحأ يعاري ابم ا�لاماعم ةفاك في يلفاكتلا ينمأتلا تاكرش الهلاخ نم رادت

 تيلا غيصلاو ،يلفاكتلا ينمأتلا تاكرش لاومأ ةرادإ ةيفيك نايب لىإ بلطلما اذه في ثحابلا قرطتي فوس

 .تياراملإا عرشلما هيلع صن الم اقًفو لاوملأا هذه رامثتسا الهلاخ نم متي

 الهلاخ نم متي تيلا ةعئاشلا جذامنلا مدختست ةدحتلما ةيبرعلا تاراملإا ةلود نأ ثحابلا لصوت امك

 ةلاكولا جذونمو ،ةلاكولا جذونم نم لك في لثمتت يهو ،يلفاكتلا ينمأتلا تاكرشل ةينيمأتلا تايلمعلا ةرادإ

 
 .141 ص ،2020 ،ةرهاقلا ،ملاسلا راد ،يملاسلإا يلفاكتلا ينمأتلا ،دممح فرشأ ،هباود .د  567
 141 ص ،قباس عجرم ،دممح فرشأ ،هباود .د  568
 .34 ص ،قباس عجرم ،روصنم ض¹ر ،يفيللخا  569
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 ةدالما في كلذ ىلع تياراملإا عرشلما صن دقو ،بيرعلا نطولا في ةيعرشلا غيصلا نم برتعت يهو ،ةبراضلماو

 :)570(يلفاكتلا ينمأتلا ماظن نأش في 2010 ةنسل )4( مقر ةرادلإا سلمج رارق نم )8(

 ساسأ ىلع ةكرشلا لبق نم تاكاترشلا� ةطبترلما رامثتسلاا لامعأو راطخلأا ةرادإ تايلمع متت .1

 ةقيثول اقًفو ماكحلأا كلتل ةكرشلاو كترشلما ينب ةقلاعلا عضتخو ،اعًم ةبراضلماو ةلاكولا وأ ةلاكولا

 .يلفاكتلا كاترشلاا

 تياراملإا عرشلما هيلع صن الم اقًفو هدح ىلع جذونم لك ثحابلا لوانتي فوس قبس ام للاخ نمو

 .ةدحتلما ةيبرعلا تاراملإا ةلود نم تردص تيلا تاعيرشتلا في

 ةلاكولا :لولأا جذومنلا

 ةيبرعلا تاراملإا ةلودل ةيندلما تلاماعلما نوناق نم )924( ةدالما صن في تياراملإا عرشلما فرع

 دقع نØ ،م1987 ةنسل )1( مقر يداتحلاا نوناقل� لدعلماو م1985 ةنسل )5( مقر يداتحلاا ةدحتلما

 اهتحصل طترشا امك ،"مولعم زئاج فرصت في هسفن ماقم رخآ اصًخش هاضتقبم لكولما ميقي دقع" :ةلاكولا

 :)571(اهتحصل طترشيو ،نوناقلا تاذ نم )925( ةدالما صن في ةحيحص نوكتل ةيتلآا طورشلا رفاوت

 .هيف لكو اميف هسفنب فرصتلا قح اكًلام لكولما نوكي نأ .1

 .هب لكو اميف تافرصتلا نم عونمم يرغ ليكولا نوكي نأ .2

 .هيف ةباينلل لاًباقو امًولعم ةلاكولا لمح نوكي نأ .3

 .مصلخا ءاضر ةموصلخ� ةلاكولا ةحصل طترشي لاو .4

 تقو لىإ ةفاضم وأ طرش ىلع ةقلعم وأ ةديقم وأ ةقلطم ةلاكولا نوكت نأ نكيم هنأ ىلع صن امك

 ليكولا تامازتلاف ،امهنم لك قتاع ىلع عقت ةلدابتم تامازتلا ليكولاو لكولما نم لكل نوكي امك ،لبقتسلما

 
 .يلفاكتلا ينمأتلا ماظن نأش في 2010 ةنسل )4( مقر ةرادلإا سلمج رارق  570

 
 ةنسل )1( مقر يداتحلاا نوناقلC لدعلماو م1985 ةنسل )5( مقر يداتحلاا ةدحتلما ةيبرعلا تاراملإا ةلودل ةيندلما تلاماعلما نوناق  571

 .م1987
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 عفن اله ناك اذإ لاإ اهزواجتي نأ هل زويج لاو ،ةلاكولا دقع اهيلع صن تيلا هتلاكو دودح نمض نوكت

 هلامعأ في الهذبي تيلا ةيانعلا اهذيفنت في لذبي نأ هيلع بجوف ،رجأ لاب ةلاكولا تناك لاح فيو ،لكوملل

 .)572(داتعلما لجرلا ةيانع اهذيفنت في لذبي نأ هيلع بجوف ،رجØ تناك اذإ امأ ،ةصالخا

 ليكولا ةقلاعلا اهيف نوكتو ،ينكترشلماو يلفاكتلا ينمأتلا ةكرش ينب جذومنلا اذه في ةقلاعلا نوكتو

 ةكرشلا موقتو ،)573(ينمأتلا تاءارجإ ةفاك في )ينلكولما( ينكترشلما نع ةليكولا يه ةكرشلا نإ ثيح ،لكولم�

 لك ضيوعتب موقت تيلا يه ةكرشلا نأ كلذ في ببسلاو ،لفاكتلا قودنص ةرادÔ جذومنلا اذه في ةليكولا

 نم ا� عبرتلا متي تيلا طاسقلأا ةبسن ينبت اÒأ امك ،ررضل� مهنم كترشم يأ بيصأ ام تىم ينكترشلما نم

 كترشم درف يلأ تاضيوعتلا عفدب موقت اÒأ امك ،مهنم يØ قلح يذلا ررضلا ةميق ددتحو ،ينكترشلما لبق

 موقت اÒأ امك ،طاسقلأا دادس نع زجعلا ةهجاومو ليغشتلاو ،ةلويسلاو قوسلا رطامخ نم لك ةرادإو ،مهنم

 نايقلي ناتغيص جذومنلا اذلهو ،)574(ابًسانم يربلخا هاري الم اقًفو هلك كلذ نوكيو ،نييمأتلا ضئافلا عيزوتب

 .)575(رجØ ةلاكولاو ،رجأ نودب ةلاكولا في نلاثمتيو ،نيرصاعلما ءاملعلا لبق نم اهمديدتح تم اعًساو ارًاشتنا

 رجأ نودب ةلاكولا :لىولأا ةغيصلا

 طاسقلأا ةفاك ىلع ةينيمأتلا تايلمعلا ميظنت في يلفاكتلا ينمأتلا تاكرش رود نوكي ةغيصلا هذه في

 تاءارجÔ ةقلاع اله تيلا روملأا نم اهيرغو تاضيوعتلا عفدو ،ينكترشلما لبق نم ا� عبرتلا متي تيلا غلابلما وأ

 
 ةدحتلما ةيبرعلا تاراملإا ةلودل ةيندلما تلاماعلما نوناق نم ةلاكولا دقع مظنت تيلا )932-931( ةدالماو )926( ةدالما نم لك رظنا  572

 .م1987 ةنسل )1( مقر يداتحلاا نوناقلC لدعلماو م1985 ةنسل )5( مقر يداتحلاا
 ،قباس عجرم ،ةيلمعلا تاقيبطتلا عم يراجتلا ينمأتلC ةنراقم ةيليص� ةيهقف ةسارد -يملاسلإا ينمأتلا ،هرقلا نيدلا يمح يلع ،يغاد  573

 .201 ص
 ،ديدجتلا ةلمج ،ةيدقن ةيهقف ةيؤر :نييمأتلا ضئافلا في اهرثأو يلفاكتلا ينمأتلا جذانم تلااكشإ ،ةيلاغ ،ةدهوب و ،سنوي ،يلحاوص  574

 .101 ص ،2013 ،نوثلاثلاو عبرلا ددعلا ،رشع عباسلا دل­ا ،¹زيلام ،ةيلماعلا ةيملاسلإا ةعمالجا
 ،قباس عجرم ،ةيلمعلا تاقيبطتلا عم يراجتلا ينمأتلC ةنراقم ةيليص� ةيهقف ةسارد -يملاسلإا ينمأتلا ،هرقلا نيدلا يمح يلع ،يغاد  575

 .283 ص
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 لاإ ،اله يميظنتلا لكيلها ءانبو ةهماسم ةكرش ءاشنÔ ينهماسلما نم ةعوممج موقت كلذ رثأ ىلعو ،ينمأتلا

 .)576(تايلمعلا كلت نم هب موقت ام ءارج ليام غلبم يأ ىلع لصحتت لا ةقيقلحا في اÒأ

 رجÓ ةلاكولا :ةيناثلا ةغيصلا

 نم هب موقت ام لباقم اهيلع لصحتت ةنيعم ةبسن يلفاكتلا ينمأتلا تاكرشل نوكي ةغيصلا هذه في

 ؛نييمأتلا ضئافلاو ح�رلأا في ةبسن اله نأ امك ،طاسقلأل عفدو تاضيوعتلل عفد نم ةينيمأتلا تايلمعلل ةرادإ

 ةرجأو ينمأتلا تايلمع فيراصم للاخ نم رجلأا اذه ريدقت وأ ةميق ديدتح متيو ،ةلاكو رجأ هرابتع�

 لك نم ةنيعم ةبسن عاطتقا قرط نع امإ ،ينتقيرط للاخ نم رجلأا وأ غلابلما هذه عاطتقا متيو ،ةرادلإا

 .)577(ينكترشلما ةئيه قودنص قيرط نع وأ ،كترشم

 ةبراضلما -ةلاكولا :نياثلا جذومنلا

 هنإ ذإ ،يلفاكتلا ينمأتلا تاكرش ىدل قيبطتلا في ايرًبك اجًاور ىقلي جذومنلا اذه نأ ثحابلا لصوت

 لمعيو ،ةيرثك صئاصبخ زاتيمو ،ةبراضلماو ةلاكولا دقع نم لك ينب عملج� موقي وهف ،اطًلتمخ اجًذونم برتعي

 قودنص في مهعيجم ينكترشلما ةئيه ءاضعأ مايقب لياتلا في نوكت ،ينتلصفنم ينتروصب نيدقعلا نم لك

 ةكرش في مهعيجم نولخديو ،لفاكتلا تايلمع ةرادÔ موقت تىح يلفاكتلا ينمأتلا ةكرش ليكوتب لفاكتلا

 نوكيو ،لفاكتلا قودنص لاومأ رامثتسلا كلذو ،يلفاكتلا ينمأتلا ةكرش تاذب ةصالخا ةرادلإا عم ةبراضم

 ةلثمتم هتمهم نوكتف ةبراضلما دقع امأو ،ةينيمأتلا تايلمعلا ةرادإ ماهم لىوتي نم وه )رجØ( ةلاكولا دقع

 نم لك ىدل ةمولعم نوكت ح�رلأا نم ةنيعم ةبسن ىلع اهيف لصحتتو ،قودنصلا لاومأ رامثتسا في

 ىمست طاسقلأا نم اهمصخ متي ةكرشلا ةرادإ سلمج لبق نم اهديدتح متي ةبسن ريدملل نوكيو ،ينفرطلا

 ةلأسلما هذه في لفاكتلا قودنص امأ ،ريدلما باسح في ةرشابم اهليوتح متيو ،ةلاكولا موسرب موسرلا هذه

 ةفلتخلما ةينفلا تاطايتحلااو يلفاكتلا ينمأتلا ةداعإ نم لكب قلعتت تيلا فيراصلما عيجم لمحتيف

 
 ةلمج ،رئازلجا في تانيمأتلل ةملاس ةكرش ةلاح لىإ ةراشلإا عم ةمادتسلما ةيمنتلا قيقتح في اهرودو يلفاكتلا ينمأتلا تاكرش ،ةتبخ ،رهاطب  576

 .152 ص ،2018 ،رئازلجا ،نماغتسم ،سيدC نب ديملحا دبع ةعماج ،لولأا ددعلا ،لولأا دل­ا ،ةئيبلاو داصتقلاا
 .152 ص ،قباس عجرم ،ةتبخ ،رهاطب  577
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 ،ةيرادلإاو ةيمومعلا فيراصلما ةفاك ريدلما لمحتي نأ ةطيرش ،لامعلأ� قلعتت تيلا فيراصلماو تاضيوعتلاو

 تم تيلا ح�رلأ� قلعتب اميف امأو ،ريدملل ابحًر برتعي اهنم ىقبتي امو ،ةلاكولا موسر نم اهمصخ متي نأو

 ةبسن تناك ام تىم هل زفاحك برتعت اضًيأ ةردقم ةبسن هل نإف ،لاوملأا هذه رامثتسا ةجيتن اهيلع لوصلحا

 .)578(ةيعرشلا ةئيلها ةقفاوم دعب نكلو ،عقاوتم يرغ عافترا اله ح�رلأا

 تصن الم اقًفو ،ينجذومنلا لاكب تذخأ دق ةدحتلما ةيبرعلا تاراملإا ةلود نأ ثحابلا لصوت هيلعو

 متت" :)579(يلفاكتلا ينمأتلا ماظن نأش في 2010 ةنسل )4( مقر ةرادلإا سلمج رارق نم )8( ةدالما هيلع

 وأ ةلاكولا ساسأ ىلع ةكرشلا لبق نم تاكاترشلا� ةطبترلما رامثتسلاا لامعأو راطخلأا ةرادإ تايلمع

 ."اعًم ةبراضلماو ةلاكولا

 .يلفاكتلا كاترشلاا ةقيثول اقًفو ماكحلأا كلتل ةكرشلاو كترشلما ينب ةقلاعلا عضتخو

 تصن ام كلذو ،ةبراضلماو ةلاكولا ينجذومنلا نم لكب لمع يذلا نيامعلا نوناقلا فلالخا ىلع

 ىلع تصنو ،يلفاكتلا ينمأتلا رادصÔ )11/2016( مقر نياطلسلا موسرلما نم )35( مقر ةدالما هيلع

 قودنصلا ةرادإ تافورصم ةيطغتل لاإ ،ينكراشلما قودنص لاومأ مادختسا ةكرشلا ىلع رظيح" :)580(تيلآا

 ."ةيعرشلا ةباقرلا ةنلج اهيلع تقفاو ىرخأ تافورصم يأ وأ ةبراضلما ةصح وأ )ةلاكولا(

 .ام�استحا ةقيرطو ةبراضلما ةصحو ةلاكولا رجأ رادقم ةحئلالا ينبتو

 رارق نم )6( ةدالما صن في ةبراضلماو ةلاكولا ةغيصب لمعلا ىلع صن يذلا يرصلما نوناقلا كلذكو

 ينمأتلا ميظنل طباوض رادصإ نأشب 2019 ةنسل )23( مقر يرصلما ةيلالما ةباقرلل ةماعلا ةئيلها ةرادإ سلمج

 يلفاكتلا ينمأتلا تاكرشل" :نأ ىلع تصن ثيح ،)581(يرصلما ينمأتلا قوس في ا� لمعلل يلفاكتلا

 
 ةبيسح ةعماج ،داصتقلااو ةيمنتلا ةلمج ،اجذونم يلفاكتلا ينمأتلا في ةئشانلا ةيلالما قاوسلأا في يملاسلإا داصتقلاا قيبطت ،فيراش ،ةيماس  578

 .182 ص ،2019 ،نياثلا ددعلا ،ثلاثلا دل­ا ،رئازلجا ،فلشلا ،يلعوب نب
 .يلفاكتلا ينمأتلا ماظن نأش في 2010 ةنسل )4( مقر ةرادلإا سلمج رارق  579
 .يلفاكتلا ينمأتلا رادصô )11/2016( مقر نياطلسلا موسرلما  580
 في اó لمعلل يلفاكتلا ينمأتلا ميظنل طباوض رادصإ نأشب 2019 ةنسل )23( مقر يرصلما ةيلالما ةباقرلل ةماعلا ةئيلها ةرادإ سلمج رارق  581

 .يرصلما ينمأتلا قوس
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 وأ ةلاكولا ساسأ ىلع تاكاترشلا� ةطبترلما رامثتسلاا لامعأو يلفاكتلا ينمأتلا ةرادإ تايلمعب مايقلا

 ."ةبراضلما

 ةليدبلا لوللحاو تاكرشلا ىلع قيبطتلا تاقوعم :نياثلا بلطلما
 برتعي ثيح ،هتيهمأ تدادزاو يربك ومنب ةدحتلما ةيبرعلا تاراملإا ةلودب يلفاكتلا ينمأتلا عاطق يظح

 نم ينكترشلما ةفاكل ةياملحا يمدقت هنم ةياغلا يلفاكتلا ينمأتلاف ؛ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا تاموقلما مهأ نم

 ،لبقتسلما في اله نوضرعتي دق تيلا رطاخلما ةفاك ةهجاولم ينكترشلما ينب دضاعتلاو لفاكتلاو نواعتلا للاخ

 في لثمتتو ،يملاسلإا لماعلا ىوتسم ىلع ت¹دحتلا نم ديدعلا هجاوي يلفاكتلا ينمأتلا عاطق نأ لاإ

 في يلفاكتلا ينمأتلا ةعانص ةثادح اهزربأ نم ،ةديدع بابسلأ كلذ دوعيو ،تاكرشلل يميظنتلا بنالجا

 ليلدلاو ،اظًوحلم اÆونم دهشت يلفاكتلا ينمأتلا ةعانص نأ لاإ ،تاقوعلما هذه دوجو مغرو ،يملاسلإا لماعلا

 يلفاكتلا ينمأتلا تاكرش لىإ رظنلا دنعو ،ةيملاسلإا لودلا في يلفاكتلا ينمأتلا تاكرش د¹دزا كلذ ىلع

 ءاملعلا نم لك موقيو ،تاقوعم ةدع هجاوت تيلا لماعلا في ةدجاوتلما تاكرشلا نم اهيرغ لاحك اهدنج

 هيلعو ،ءاطعل� تاكرشلا هذه رمتست تىح تاقوعلما هذه ةهجاولم ةليدبلا لولح نع ثحبلا في نيرصاعلما

 .ةليدبلا لوللح� نياثلاو ،تاقوعلم� قلعتي لولأا ،ينمسق في بلطلما اذه ثحابلا لوانتي فوس

 قيبطتلا تاقوعم :لولأا مسقلا

 ينمأتلا عاطق في ادًعاصتم اÆونم ىقلت تيلا لودلا نم ةدحتلما ةيبرعلا تاراملإا ةلود نأ نم مغرل�

 في هلوانتن فوس ام اهنمو ،ةلودلا في يلفاكتلا ينمأتلا عاطق هجاوت ت¹دتح كلانه نأ لاإ ،يلفاكتلا

 :)582(تيلآا

 ةيملاسلإا ةعيرشلا ماكحÓ مازتللا  قلعتت ت�دتح :لاًوأ

 قفاوي ابم قاوسلأا في لاوملأل فيظوتو رامثتسا غيصب عقاولا في ةديقم يلفاكتلا ينمأتلا تاكرش نإ

 دئاوعلاو اهئلامع قوقح نوص ىلع لمعت تيلا لفاكتلا سسأو دعاوقل ةعضاخ نوكت ذإ ،ةيملاسلإا ةعيرشلا

 
 ثوحبلا زكرم :ةعانصلاو ةراجتلا فرغ داتحا ،ةيداصتقا قافآ ةلمج ،ةدحتلما ةيبرعلا تاراملإا ةلود في يلفاكتلا ينمأتلا ،دممح ،ناديز  582

 .15 ص ،2014 ،نورشعو سخمو ةئالما ددعلا ،نوثلاثلاو عبارلا دل­ا ،قيثوتلاو
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 ام تىم ءلامعلل دئاوعب دوعتو عيراشلما في ا� موقت تيلا تارامثتسلاا نإ ذإ ،اله ةيراخدلااو ةيرامثتسلاا

 كلست اهلعيجو ،ةيللمحا قاوسلأا ىلع رملأا كلذ بعصي امم ،اهيلع مرتح ةيملاسلإا ةعيرشلل ةفلامخ تناك

 رطاخبم اهيلع دوعي دق امم ،اهفيظوتو لاوملأا هذه رامثتسا في يلفاكتلا ينمأتلا عاطق يرغ رخآ اقًيرط

 .ةيلاع

 يلفاكتلا ينمأتلا ةداعإ تاكرش ددع ةلقب قلعتت ت�دتح :ايًن`

 تاراملإا ةلود اهنمض نمو يجيللخا نواعتلا سلمج لود نأ )زيدوم( ةلاكو نع رداصلا ريرقتلا في ءاج

 ،عاطقلا اذه ونم لقرعي امم ،ةقطنلما في يلفاكتلا ينمأتلا ةداعإ تاكرش دجاوت في اÆحش هجاوت ةدحتلما ةيبرعلا

 امك ،لاوملأا سوؤر في اصًقن هجاوت ةقطنلم� دجاوتت تيلا يلفاكتلا ينمأتلا ةداعإ تاكرش نأ ريرقتلا ينبو

 تاكرش هجاوت تيلا ت¹دحتلا مهأ نم برتعي يلفاكتلا ينمأتلا ةداعإ تاكرش ددع ةلق نأ ىلع ريرقتلا دكأ

 .يلفاكتلا ينمأتلا قوس صيخ اميف يجيللخا نواعتلا سلمج لود في يلفاكتلا ينمأتلا

 ةعونتم ت�دتح :اثًل`

 تيلا ت¹دحتلا لوانتي ارًيرقت )طسولأا قرشلا في ةيملاسلإا ليومتلا تاراشتسلا تيوليد( زكرم رشن

 ةيبرعلا تاراملإا ةلود اهنمض نمو ،يجيللخا نواعتلا سلمج لود في لفاكتلا ةداعإو لفاكتلا قوس هجاوت

 :لياتلا في لثمتت ةيسيئر عيضاوم ةسخم لوانت هنأ لاإ ،ةمهم ت¹دتح رشع لوانتو ،ةدحتلما

 :يميظنتلا لاثتملااو ةمكولحا .1

 تيلا تاراطلإا ةسرامم يلفاكتلا ينمأتلا ةداعإو يلفاكتلا ينمأتلا تاكرش ىلع بيج هنأ كلذب دصقي

 .تاكرشلل ةدوشنلما ةياغلا ققتح تىح ةقسانتم ةدوجو ةيميظنت ةروصب لمعت

 :ةيلخادلا ةباقرلا مظنو رطاخلما ةرادإ .2

 ةرادإ عوضوم في رظنلا يلفاكتلا ينمأتلا ةداعإو يلفاكتلا ينمأتلا تاكرش ىلع بيج هنأ كلذب دصقي

  .ةكرشل� قلعتت تيلا تاسايسل� هطابترلا كلذلو ،ةماه ةروصب رطاخلما
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 ريدت ةديدج جذانم عضو يلفاكتلا ينمأتلا تاكرش ىلع بيج :تايلمعلا قيسنتو ةرادإ في زيمتلا .3

 ةصصختلما قاوسلأل لوصولا لهسي تىح ،ةيجولونكتلا تاروطتلا بكاوت ةروصب ةينيمأتلا تايلمعلا

 .ةفلكتلاو ةيجاتنلإا في لضفأ ونمو ،ةيلاع ةدوج ققحتل اهنم ةدافتسلاا متيو ،ةيربك ةروصب

 :ةينيمأتلا تاجتنلما ريوطت ةيجيتاترساو ةمكوح .4

 بيلاسأو قرط راكتبا للاخ نم يلفاكتلا ينمأتلا تايلمع نع جتنت تيلا تاجتنلما هذه ريوطت متي

 قاوسلأا كلت في عيزوتلاو عيبلا تايلمع نم لك طشنت يكل قاوسلأا نم ا�اطقتسا متي تىح ةثيدح

 .ةفدهتسلما

 :)ةدايقلا تاراهمو ةينقتلا تاردقلا ريوطت( ةصتخلما ةيرشبلا رصانعلا يرفوت .5

 تابرخ باحصأ لاwا تاذ في ينصتخلما نم ةئيب يرفوتو ،لاwا اذ� ينلماعلا ريوطت نع كلذ متي

 .ةبقترلما ةءافكلل لوصولل مهبيردت ىلع دعاست جمارب للاخ نم ينلماعلا كئلوأ بيردتل ةيفاك

 ةليدبلا لوللحا :نياثلا مسقلا

 ءاملعلا نم لكب تناعتساو دوهلجا ةفاك تلذب ةدحتلما ةيبرعلا تاراملإا ةلود نأ ثحابلا لصوت

 اهصخلن تابقعلا هذه يطختل ةلودلا حانج لماوع زربأ نمو ،تاقوعلما هذه ىلع بلغتت تىح ينصتخلماو

 :)583(ةيلاتلا طاقنلا في

 تاعيرشتلا ريوطت :لاًوأ

 ةيلودلا ئدابلما قفاوتت ينمأتلا عاطق في ةيعيرشت ةئيب ةعانص لىإ ةدحتلما ةيبرعلا تاراملإا ةلود تفده 

 نم ةعوممج لامكتسا 2015 ماع في ةئيلها رود ناكف ،عاطقلا تاذ في ةباقرلاو فارشلإا ىلع ددشت تيلا

 :اهزربأ نم ةلودلا لخاد ينمأتلا لامج نم ززعت تاعيرشتلا

 .يلفاكتلا ينمأتلا في ةباقرلاو ةيعرشلا يرياعلماو طباوضلل ىوتفلل ايلع ةنلج ليكشت ىلع لمعلا .1

 
 يريستلاو ةيداصتقلاا مولعلا ةلمج ،ةيتاراملإا ةبرجتلا ءوض ىلع يلفاكتلا ينمأتلا ةيمنت تابلطتم ،قازرلادبع ،يزوف و ،دممح شوعم ،ينملأا  583

 .281ص ،قباس عجرم ،لماه ،هليلد كلذك رظنا ،849ص ،2019 ،نياثلا ددعلا ،رشع نياثلا دل­ا ،ةيراجتلا مولعلاو
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 ةرادإ سلمج رارق ماكحأ ضعب ليدعت نأشب 2015 ةنسل )7( مقر ينمأتلا ةئيلها ةرادإ سلمج رارق .2

 ينمأتلا تابلاطم ةرادإ تاكرش صيخرت تاميلعت نأشب 2011 ةنسل )9( مقر ينمأتلا ةئيه

   .الهامعأ ةبقارم ميظنتو يحصلا

 مقر يرازولا رارقلا ماكحأ ليدعت نأشب 2015 ةنسل )25( مقر ينمأتلا ةئيه ةرادإ سلمج رارق .3

 .تارايسلا ىلع ينمأتلا قئÌو ديحوت نأشب 1897 ةنسل )54(

 ،عاطقلل أرطت تيلا تلاكشلما لح في اهرودب موقت تيلا ةينيمأتلا ئدابلما نم ددع عضوب ةلودلا مايق .4

 للاخ نم نيديفتسلماو قئÌولا ةلحم نم لكب ةلص اله تيلا ميهافلماو تاءارجلإا طيسبت لهسي امم

 .ةلودلا في نييمأتلا في يعولا ةيمنت ىلع موقت تيلا تامولعلما لك يمدقت

 .يلفاكتلا ينمأتلا تاكرشل ةيلالما تاميلعتلا نأشب 2014 ةنسل )26( مقر ةرادلإا سلمج رارق .5

 .يلفاكتلا ينمأتلا ماظن نأش في 2010 ةنسل )4( مقر ةرادلإا سلمج رارق .6

 ينمأتلا تاكرش ىلع ةباقرلا ضرف :ايًن`

 ينمأتلا تاكرش نم لك ىلع يميظنتلاو بياقرلا رودلا في نلاثمتت ينتفيظو ىلع ينمأتلا ةئيه لمعت

 في ةئيلها فدله دوعي كلذو ،ةينيم¥ تايلمع نم م� طبتري ام لكو يلفاكتلا ينمأتلاو )يديلقتلا( يراجتلا

 تاذ في ةلص اله تيلا تاعيرشتلا في ردص ابم اهمايق نم دكأتلاو ،هيلع فارشلإاو ينمأتلا عاطق ميظنت

 ،لاwا تاذب ةينيمأتلا تايلمعل� لصتي ام لك في اهتملاس نم ققحتلاو ةيلالما زكارلما نوصو ،عاطقلا

 :تيلآا للاخ نم كلذو

 في لفاكتلا ةعانص معدو يلفاكتلا ينمأتلا ماظن ريوطت ىلع لمعت تيلا ةيعرشلا ةينوناقلا رطلأا عضو .1

 .ةلودلا

 تامولعم ةدعاق ءاشنلإ اهنم ةدافتسلاا نم متي بياقر رود اله ةينوتركلإ ةيلام جذانم ةلودلا تدمتعا .2

 .ةلودلا في ينمأتلا عاطق لمشت ةينغ ةيلام
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 ةءلالما سايق ىلع لمعت ينمأتلا تاكرش في ةينقتلاو ةيلالما بناولجا ةفاك نمضتت تاعيرشت تردصأ .3

 سلمج رارق تارارقلا هذه زربأ نمو ،ةيلماعلا تاسراملما لضفلأ اقًفو تاكرشلا كلت ةفاكل ةيلالما

 .يلفاكتلا ينمأتلا تاكرشل ةيلالما تاميلعتلا نأشب 2014 ةنسل )26( مقر ةرادلإا

 .ةلودل� ينمأتلا تاكرشو يلفاكتلا ينمأتلا تاكرش ميظنت لمعت ةينقتو ةيلام دعاوق تسرأ .4

 ةينيمأتلا ةيعوتلا :اثَل`

 لخاد في نييمأتلا يعولا رشنل بيلاسأ لذبب ةدحتلما ةيبرعلا تاراملإا ةلودب ينمأتلا ةئيه تماق

 ىلع ةئيلها تمدقأ تيلا قرطلا كلت نمو ،اهنم نيديفتسلماو قئÌولا ةلحم قوقح ةياملح كلذو ؛ةلودلا

 :ةيلاتلا نيوانعلا تلحم ،روهملجا يعو عفرل اهجاتنإ تتم ةيعوت ملافأ نم هتمدق ام اهذيفنت

 ةصخرم يرغ تاهج عم لماعتلا بنتج" و ،"ةينيمأتلا ةمدلخا ىلع صرحا" و ،"ةينيمأتلا كتقيثو أرقا"

 يذلا يملاسلإا ينمأتلل يلماعلا رتمؤلما اهزربأ نمو ،تارتمؤلما ةماقإ ىلع تمدقأ امك ،"ينمأتلا ةئيه نم

 ،ةيملاسلإا ةيلالما تامدلخ� ةصتخلما سلاwاو ،تامظنلماو ،ةيفارشلإاو ةيباقرلا تائيلها نم لك هب تكراش

 ىلع ةئيلها رصتقت لمو ،بيرعلا نطولا عيجم في ةصصختلما ةدهاعلماو تاعمالجاو ينصتخلماو ءابرلخا نم لكو

 في ببسلاو ،ةيعرشلاو ةيلالما سلاwاو ةيباقرلا تاهلجا نم لك ينب دضاعتلا ةرورض ىلع تدكأ لب ،كلذ

 ،لبقتسلما في "يملاسلإا" يلفاكتلا ينمأتلا تاكرشل ةرثع رجح فقت دق تيلا ت¹دحتلا ىلع ءاضقلل كلذ

 اهدوهج ةئيلها ترفاض امك ،ةلودلا داصتقلا يللمحا جتانلاو ينمأتلا عاطق نم لك في ةدئافل� دوعت يكلو

 تم ةيعوت جمارب للاخ نم كلذو ،روهملجاو قئÌولا ةلحم نم لك فدهتست ةيعوت تلاحم رشنب موقت يكل

 .ةلودلا في اهعاونأ تىشب ةيملاعلإا تاصنلما نم لك في اله جيوترلا للاخ نم اهرشن

 ةيجرالخا تاقلاعلا ريوطت :اعًبار

 ناك ءاوس ،ينمأتلا ةئيله ةيجرالخا تاقلاعلا ةكبش عيسوت لىإ ةدحتلما ةيبرعلا تاراملإا ةلود تعس

 ينب ةمئاقلا ةكترشلما نواعتلا تاركذم ىلع عيقوتلا للاخ نم كلذو ،يلماعلا وأ يميلقلإا ىوتسلما ىلع
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 تيلا تاعامتجلااو تارتمؤلما ميظنت في تكراش اÒأ امك ،لماعلا لود ضعبو ةدحتلما ةيبرعلا تاراملإا ةلود

 .يلماعلاو بيرعلا ىوتسلما نم لك ىلع يلفاكتلا ينمأتلا ماظن ريوطتل فد�

 ةيكذلا تامدلخا يرفوت :اسًماخ

 ةيعون ةلقن تثدحأ ،ةيكذلا فتاولها برع مادختسلال ةحاتم تاقيبطت ةلودل� ينمأتلا ةئيه تأشنأ

 ةلص اله تيلا تلاماعلما ةفاك في ينمأتلا تاكرشو روهمجلل ةديدع تاونق ترفوو ،تامدلخا يمدقت لامج في

 ،ةلودل� ةميكلحا ةدايقلا نم تردص تيلا تاهيجوتلا عم قفاوتي ابم تاءارجلإا تطسب اÒأ امك ،ينمأتل�

  .ةلودلا في ينمأتلا قاطن ريوطتل كلذو

 يلفاكتلا ينمأتلا ريوطت تابلطتم :ثلاثلا بلطلما

 يلفاكتلا ينمأتلا تاكرش نإ ثيح ،ايرًبك ارًوطت ةيرخلأا ةنولآا في يلفاكتلا ينمأتلا ةعانص تدهش

 ،اهريوطت قيرط في فقت تيلا ت¹دحتلا ة�امج اهيلع بيج هنأ لاإ ،رهابلا اهحانجو اهراشتنا نم مغرل�

 ىلع موقت ةيجيتاترسا ةطخ مسر امًازل ناكف ،اهروص تىشب ةيملاسلإا ةيلالما ةعانصلا هذه معد بجوف

 :)584(تيلآا في اههمأ لوانتن فوسو ،ةعانصلا هذه ريوطت ىلع لمعت تيلا تابلطتلما نم ةعوممج

 يلفاكتلا ينمأتلا ةعانص مظنت تيلا تاعيرشتلا ريوطت :لاًوأ

 موقت تاعيرشت ريوطتب موقت نأ دبلا ،ا�اعيرشت مظعم في يلفاكتلا ينمأتلا ماظن تنبت تيلا لودلا نإ

 ،ةيملاسلإا ةعيرشلا ماكحأ عم قفاوتي ابم هميظنتو يراجتلا ينمأتلا نع يلفاكتلا ينمأتلا ماظن لصف ىلع

 ىلع لمعي نوناق رادصإ للاخ نم لفاكتلا قيقتح اهنم ةياغلا نوكت تيلا ةيعيرشتلا ةينبلا هذه رفاوتت تىحو

 تيلا ئدابلما عم قفاوتت تيلا يرياعلما نم ادًدع كلست نأ لودلل دبلا ناك ،يلفاكتلا ينمأتلا ةعانص ميظنت

 :يرياعلما هذه مهأ نمو ،يلفاكتلا ينمأتلا ماظن اهيلع موقي

 .اهيلع موقي تيلا ناكرلأاو يلفاكتلا ينمأتلا دقعل ددمح فيرعت ىلع يلفاكتلا ينمأتلا نوناق يوتيح نأ .1

 
 ةكلملما ةبرتج ةلاح ةسارد ةيملاسلإا ةيلالما ةعانصلا معدل يلفاكتلا ينمأتلا ةعانص ريوطت تابلطتم ،رايرج ،زويرفو ،نيروزوب ،زويرف  584

 .276 ص ،2020 ،رئازلجا ،رضلخا هحم ديهشلا ةعماج ،نياثلا ددعلا ،ثلاثلا دل­ا ،يداصتقلاا لهنلما ةلمج ،ةيدوعسلا ةيبرعلا
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 .اهسراتم تيلا تلاماعلما عيجم في ةيملاسلإا ةعيرشلا ماكحØ يلفاكتلا ينمأتلا تاكرش مزتلت نأ .2

 ؛يلفاكتلا ينمأتلا تاكرش لخاد ةينيمأتلا تايلمعلا ةرادإ ىلع لمعت طباوض ىلع نوناقلا يوتيح نأ .3

 ،ةلاكولا جذونم نم لك قفو يلفاكتلا ينمأتلا ةكرشو ينكترشلما ينب ةمئاقلا ةقلاعلا حضوي ثيح

 اهعفدي تيلا تاكاترشلاا ىلع موقت تيلا تارامثتسلاا نوكت نأ ىلع ددشي امك ،امهيلك وأ ،ةبراضلماو

 .ةعورشلما غيصلا عم قفاوتت قئÌولا ةلحم

 ينمأتلا تاكرش ا� زاتتم تيلا سسلأا مهأ نم برتعي يذلا ةيعرشلا ةباقرلل زاهج نم لك ىلع صني نأ .4

 ينمأتلا تاكرش نم لك ينب ةيرهولجا قورفلا مهأ نم برتعي يذلا نييمأتلا ضئافلا اضًيأو ،يلفاكتلا

 .يراجتلاو يلفاكتلا

 .قئÌولا ةلحمو ةكرشلا نم لك ينب أشن عازن يأ للح كلذو ؛تاعزانلما ضف دنب ىلع صني نأ .5

 يلفاكتلا ينمأتلا تاكرش في ةمكولحا قيبطت :ايًن`

 مهأ نم اهينبت تم ةمهم يرياعم ىلع يوتتح ذإ ،يلفاكتلا ينمأتلا تاكرش في يربك رود ةمكوحلل

 ةيفافشلاو طابضنلاا في مهاست تيلا ينناوقلا نم ةعوممج في لثمتتو ،لامعلأا لامج في ةدئارلا تامظنلما

 ،ةنيتم سسأ ىلع ةمئاق تارارق ذختت اهلعيجو ،اهءادأ نسيح امم ،يلفاكتلا ينمأتلا تاكرش ةرادلإ ةلادعلاو

 يلفاكتلا ينمأتلا تاكرشل دبلا ناك ،يلفاكتلا ينمأتلا ةعانص ريوطت راطإ تتح ةمكولحا جردنت تىحو

 :تيلآا في ةمكولحا صئاصخ لثمتتو ،ا� تءاج تيلا صئاصلخ� مازتللاا

 :ةيعورشلما .1

 ماكحØ مزتلت نأ بيج ،ةمكوحلل رايعم عضوب يلفاكتلا ينمأتلا تاكرش موقت امدنع هنأ كلذب دصقي

 .اهئدابمو ةيملاسلإا ةعيرشلا

 :طابضنلاا .2



254 
 

 يموقلا يقلاخلأا كولسلا يعارت نأو ،ةيقلاخلأا ميقلا يلفاكتلا ينمأتلا تاكرش عبتت نأ كلذب دصقي

 .تلاماعلما ةفاك ةسرامم دنع

 :ةيفافشلا .3

 ةباقر في دعاسي ابم فارطلأا نم لكل ت�ايبلا ةفاك نع حصفت وأ حضوت نأ وه ةيفافشل� دارلما

 .فارطلأا تاجايتحا عيجم ةيبلتو ،يلفاكتلا ينمأتلا ةكرش طاشن

 

 :ةيللاقتسلاا .4

 .اهرود ءادأ دنع ةباقرلا ةزهجأ و ةرادلإا سلمج نم لك ىلع تايرث¥ يأ دجوت لا نأ كلذب دصقي

 :ةلادعلا .5

 لصفلل هيلإ درت ماكحلأا عيجم ذإ ،يلفاكتلا ينمأتلا تاكرش اهيلع موقت تيلا سسلأا مهأ نم برتعت

 لك في لحاصلما باحصأ نم لك قوقح ظفح ىلع موقي هنأ امك ،سانلا ينب أشنت تيلا تلاماعلما ةفاك في

 .)585(مله اضرلا قيقحتل نامضو ةيملاسلإا ةيلالما تاسسؤلما نم

 :ةلءاسلماو ةيلوؤسلما .6

 .ةلءاسملل لباق يلفاكتلا ينمأتلا ةكرش ةرادإ سلمج نوكي نأ كلذب دصقي

 ةيعرشلا ةباقرلا ةيمنت :اثًل`

 ةيقادصلما قيقحتب موقي يذلا وهف ،يلفاكتلا ينمأتلا ةعانص في اÆدج مهم رود ةيعرشلا ةباقرلل

 ،ةيجرالخاو ةيلخادلا ةباقرلا طيشنت للاخ نم كلذو ،يلفاكتلا ينمأتلا ةعانص ريوطتب مهاسيو ،ةعورشلما

 ةددجتم ةباقرلا هذه نوكت انمإو ،ةقباس ةيعرشلا ةباقر نم ردص ام ىلع دامتعلا� طقف اهرود رصتقي لبو

 .يلفاكتلا ينمأتلا تاكرش اهسراتم تيلا ةينيمأتلا تايلمعلا ةفاكل ةمزلامو

 
 .20 ص ،قباس عجرم ،الله دبع ،يفيدصو ،زيرف ةلوخ ،نيCونلا .د  585
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 يلفاكتلا ينمأتلا تاكرش في ةيرشبلا رصانعلا ليه² :اعًبار

 لضفأ ىلع ثحبلا نم اله دبلا ناك حاجنلا في رارمتسلاا لصاوت تىح يلفاكتلا ينمأتلا تاكرش نإ

 عيجم في يلفاكتلا ينمأتلا ةلوازم نقتت تىح اهبيردتو اهيليه¥و اهريوطت ىلع لمعلاو ،ةيرشبلا رصانعلا

 مايقلاو ،يعرشلا رامثتسلااو ليومتلا غيص ىلع مهبيردت يلفاكتلا ينمأتلا تاكرش نمضت نأ امك ،هبناوج

Øيلفاكتلا ينمأتلاو يراجتلا ينمأتلا نم لك ينب ةيرهولجا قورفلا ةفرعمو ،يعرشلا قيقدتلاو ةعجارلما لامع. 

 يلفاكتلا ينمأتلا ةداعإ طاشن ةيمنت :اسًماخ

 تاكرش ءادأ رارمتسا هنامضل كلذ في ببسلا دوعيو ،ةيهملأا غل� رود ينمأتلا ةداعإ ةيلمعل نإ

 لظ نم جرتخ تىح يلفاكتلا ينمأتلا ةداعإ تاكرش ءاشنإ بجوف ،لاونلما سفن ىلع يلفاكتلا ينمأتلا

 ةطقن برتعي تاكرشلا هذه لثم دجاوتف ،يراجتلا ينمأتلا ةداعإ تاكرشل اهئولج دنع ههجاوت تيلا طغضلا

 تاكرشل ناك ،زجعلا اذه رسكت تىحو ،هب ضوهنلاو يلفاكتلا ينمأتلا ةعانص في زجعلا دسل ةيساسأ

 يلفاكتلا ينمأتلا ةداعإ تاكرش ءاشنلإ هرامثتس� كلذو ،نييمأتلا ضئافلا نم ةدافتسلاا يلفاكتلا ينمأتلا

 لودلل ماعلا لالما تناص دق نوكت كلذبو ،ةسسؤلما ةكرشلا نم اهيرغ نع ةلقتسم ةيلام ةمذ اله تيلا

 .اهتيمنتل هتلغتساو

 يلفاكتلا ينمأتلا تاكرشل يسفانتلا رودلا معد :اسًداس

 وهف ،يسفانتلا اهبناج زيزعتب يلفاكتلا ينمأتلا تاكرش مايق يلفاكتلا ينمأتلا ةعانص ريوطت بلطتي

 تيلا ا�امدخ قوس ينستحو ،اهنيب اميف جامدنلاا عيجشت تاكرشلا كلتل ناكف ،اله ةيمتح ةرورض حبصأ

 يمدقتو ،يلفاكتلا ينمأتلا لامج في ةليوط ةبرخو ةءافك ملع اله تيلا ةيرشبلا رصانعلا ينيعتو ،دارفلأل اهمدقت

 ةعانصل ادًعاو اقًوس دعي يذلا يلماعلا قوسلا بسكت تىح ةوق عضوم في اهعضت تيلا تامدلخا ةفاك

 .يلفاكتلا ينمأتلا
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 يلفاكتلا ينمأتلا ةعانص في ةيعرشلا تافلاتخلاا ليلقت :اعًباس

 ،يلفاكتلا ينمأتلا ةيعرش لوح رودي سابتلا يأ ةلازلإ اهنيب اميف لمعلا يلفاكتلا ينمأتلا تاكرشل دبلا

 ريوطتل مهم رود ةطقنلا هذلهو ،هتيعرش هنم دمتستو اهيلع موقي تيلا سسلأا نايبو حيضوتو حرش متي نأو

 اهنيب اميف نواعتلاو داهتجلا� موقت نأ ةيهقفلا عماwا ةفاكل دبلا ناكف ،هتيمنتو يلفاكتلا ينمأتلا ةعانص

 ةبسالمحا ةئيه تءاجف ،يلفاكتلا ينمأتلا ةعانص هجو في فقت تيلا تلااكشلإا ةفاك ليزت تارارق رادصلإ

 تاسسؤلما معدب موقت تيلا ةيلودلا تامظنلما مهأ نم برتعت تيلا ةيملاسلإا ةيلالما تاسسؤملل ةعجارلماو

 يرياعلما كلت نمض نمو ،ةيملاسلإا ةيلالما تاسسؤلما لمع اهيف ينبت ةيعرش يرياعم رادصÔ ةيملاسلإا ةيلالما

 ةيمازلإ ةروص نيرايعلما نيذه نم لكل ناكف ،يملاسلإا ينمأتلا ةداعإو ،يملاسلإا ينمأتلا رايعم قلعتي ام

 .يلفاكتلا ينمأتلا تاكرش لكل

 ةلماشلا ةدولجا ةرادإ ىلع دمتعت لفاكت ةعانص :عبارلا بلطلما
 يلفاكتلا ينمأتلا تاجتنمو تامدخف ،ةلماشلا ةدولجا ةرادإ موهفبم يلفاكتلا ينمأتلا ةعانص طبترت

 ةرمتسم تانيسحتل عضتخ نأ اله ناك ،زيمتلا اذله لصت تىحو ،ةيلاع ةدوج تاذو ةزيمتم نوكت تىح

 عاطقب ةلماشلا ةدولجا ةرادإ موهفم لصتيو ،ينمأتلا عاطق في ةراهلماو ةبرلخا يوذ نم فثكم فارشإ نمض

 ،اهمدقت تيلا تامدلخا لامج في تاذل�و ،ينمأتلا عاطق اهنمض نمو ،ا�لاامج ةفاك في ةيلالما تلاماعلما

 ةدولجا ةرادإ قيبطت ¹ازمو ،ةلماشلا ةدولجا ةرادإو ،ةدولجا موهفم ثحابلا لوانتي فوس كلذ رثأ ىلعو

 :تيلآا نايبلا ىلع كلذو ،ينمأتلا تاكرش في ةلماشلا

 ةدولجا موهفم :لاًوأ

 ءارلآا نم دوجول كلذو ،ةدولجا موهفبم قلعتت تيلا تافيرعتلاو ميهافلما لوانت في نوصتخلما فلتخا

 نمض نمو ،لاwا تاذ في تدرو تيلا ميهافلما نم اضًعب لوانتن فوس كلذ رثأ ىلعو ،مهنيب ةددعتلما

 ةعلسل� ةقلعتلما صئاصلخاو تافصلا ةعوممج" :يه ةدولجا نBlack( Ø( كلاب هلوانت ام تافيرعتلا كلت

 دهعلما اهفرعو ،"ةددمح ةجاح عابشإ ىلع ةمدلخا وأ ةعلسلا كلت ةردق اهيلع فقوتت تيلاو ،ةمدلخا وأ
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 نم ةلجم" :اAmerican National Standards Institute( ØÒ( يرياعملل يكيرملأا

 نوسكيه اهفرعو ،"ةنيعم تاجايتح� ءافولا ىلع ارًداق هلعتج تيلا ةمدلخا وأ جتنملل صئاصلخاو تامسلا

)Hixon1992( ØÒىلع دامتعلاا عم لىولأا ةلهولا نم حيحص ونح ىلع حيحصلا لمعلا ةيد¥" :ا 

 ¹ازم نم ةعوممج" اØÒ ةدولجا طبضل ةيكيرملأا ةعمالجا اهتفرعو ،"ءادلأا نستح ةفرعم في ديفتسلما يموقت

 رشآ ،هيك يج ينجاك نم لك ىريو ،"ينكلهتسلما تاجاح ةيبلت ىلع ةرداقلا ةمدلخا وأ جتنلما صئاصخو

 ةصالخا تاعقوتلا صيخ اميف ،مادختسلال ةمءلالما يه" :ةدولجا نأ )kanji,G.K.& Asher,M( مإ

 )Loveloch and wright1999( اهفرعو ،)586("ةمدلخا وأ ةعلسلل ينمدختسلما وأ ءلامعل�

ØÒاهفرعو ،م�اعقوتو م�ابغرو م�اجاح ةيبلت للاخ نم ءلامعلا كاردإو تاعقوت ينب قفاوتلا ةجرد" :ا 

)Johnston and Clark2001( ØÒا: "ØÒاهفرعو ،"ءلامعلا كاردإو تاعقوت ينب قفاوتلا ةجرد ا 

 ىلع ةدرفنم ةيصاخ وأ ةفص ةيأ ىلع قيبطتلل لباق ماع حلطصم" :اWebsber1985( ØÒ( سوماق

 ةقباطلما يه ةدولجا نإ" :اCrosby1979( ØÒ( ىريو ،"بركلأا ةيهملأا تاذ هجولأاو تاقلطنلما ضعب

 ،"لامعتسلال ةمئلالما يه" :اJuran and Cryna1980( ØÒ( ىريو ،"تافصاوملل وأ تابلطتملل

 هلاسرإ دعب عمتجملل جوتنلما اهببسي تيلا ةراسلخا يدافت يه ةدولجا" :نTaguchi1984( Ø( اهفرعو

 صئاصخ ةيبلت في لشفلاو ليمعلا تاعقوت ةيبلت في لشفلا نع ةجمانلا رئاسلخا كلذ نمضتيو ،لمعتسملل

 )Deming1986( ىريو ،"اهيرغو جيجضلاو ثولتلاك جوتنلما نع ةجمانلا ةيبنالجا تايرثأتلاو ءادلأا

Øىريو ،"ةيلبقتسلماو ةيلالحا ليمعلا تاجاح يضرت نأ بيج" :يه ةدولجا ن )Feignbaum1991( 

Øعينصتلاو ،ةسدنلهاو ،قيوستلا نم تيأتلما ةمدلخا وأ ةعلسلا صئاصلخ يلكلا جيزلما" :يه ةدولجا ن، 

 ىريو "ليمعلا تاعقوت لامعتسلاا في ةمدلخا وأ ةعلسلا بيلتس هللاخ نم يذلاو ،ةنايصلاو

)Mitra1993( Øهبلطي امك هنم دوصقلما لامعتسلاا ةيبلتل ةمدلخا وأ ةعلسلا ةمءلام يه" :ةدولجا ن 

 اÒأو ،ينفلتمخ دارفلأل ةفلتمخ ءايشأ نيعي درمج موهفم" :اØÒ ةدولجا )Fisher1996( فرعو ،"ليمعلا

 عم اهتنراقم دنع اصًوصخ ةزاتمم ةنيعم صئاصخ وأ ءادلأا نوكي مك نيعت ةعانصلاو لامعلأا لامج في

 
 .19 ص ،2018 ،ةرهاقلا ،رشنلل يرقشلا رادو تامولعلما ةينقتو رشنلل طبور راد ،)TQM( ةلماشلا ةدولجا ةرادإ ،تجó ،يضار  586
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 ماتلا عابشلإا" :ا� دصقي ةدولجا نأ )Bank2000( ىريو ،"ةمظنلما وأ ليمعلا لبق نم عوضوم رايعم

 صئاصلخا اÒأ" :اISO( ØÒ( يرياعملل ةيلودلا ةمظنلما اهتفرعو ،"ةيلخاد ةفلك لقØ ليمعلا تاجايتحلا

 تيلا ،اهنم جيزم وأ ،درف وأ ماظن وأ ةمظنم وأ ،ةمدخ وأ ،ةعلسلا وأ ،ةيلمع وأ طاشن ،نايكل ةيلكلا

 )Adam & Ebert1992( فرعو ،)587("ةينمض وأ ةيحرص تاجاح عابشإ ىلع هتردق في سكعنت

Øةبسانم نوكت ثيبح ةمدلخا وأ ةعلسلل ةبسنل� ميمصت تافصاوم ةيلأ ةددلمحا ةجردلا" :يه ةدولجا ن 

 .)588("اهميمصت تافصاوم قباطت نأ يه ةمدخ وأ ةعلس يأ ةجردو ،الهامعتساو اهتفيظول

 ةلماشلا ةدولجا ةرادإ موهفم :ايًن`

 ،تاعاطقلا عيجم في ازًر� ارًود بعلت تيلا ةيرادلإا ميهافلما مهأ نم ةلماشلا ةدولجا ةرادإ تحضأ دقل

 تم ثيح ،ةددعتلما اهيفراعتل ضرعتن فوسو ،ةمدقتلما لودلا في ةيلالما وأ ةيمدلخا وأ ةيعانصلا تناك ءاوس

 :لياتلا لىإ اهمسقو Hansen 1998(589( لبق نم اهفيرعت

 .ةمظنلما في ةطشنلأاو دارفلأا ةفاك بلطتت ةدولجا نأ يأ :ةلماشلا .1

 .نوبزلا تاعقوت ءاقتلاو تابلطتملل تاقباطلما نيعت يأ :ةدولجا .2

 .ةقدب امًود رادت نأ ضورفلما نمو ،ا�رادإ نكيم ةدولجا نأ يأ :ةرادلإا .3

 في رمتسم لكشب ةايلحا ينسحتل بولسأ" :اÒأ ىأر )Brocka & Brocka 1992( امأ

 ،590"ةرفوتلما ةيلاسمأرلاو ةيرشبلا دراولما عيجم لامعتس� ةمظنلما فئاظو عيجم فيو ،ةيلمعلا ت¹وتسلما عيجم

 تاطاشنلا عيجم اهقنتعت ةيرادإ ةفسلف" :اØÒ اهتفرع دقف )Bs4778:1991( ةيناطيبرلا ةفصاولما امأ

 
 ص ،2008 ،ندرلأا ،نامع ،عيزوتلاو رشنلل ةيملعلا يروزايلا راد ،ةلماشلا ةدولجا ةرادإ ،ىسيع ،ةدادق .د و ،اللهدبع دعر ،يئاطلا .د  587

29. 
 ص ،2016 ،¹روس ،قشمد ،عيزوتلاو رشنلاو ةعابطلل ،نلاسر راد ،تاودلأاو فئاظولا لخدم ةلماشلا ةدولجا ةرادإ ،دعر ،نرص .د  588

19. 
589 .-Hansen, Dexter A. (1998): Total Quality Management, Dexter & Hansen @ World net at. Net. 
Amazone.com, P.2. 
590 -Brocka, Bruce & M.Suzannr Brocka (1992): Quality Management: Implementing the Best Ideas of 
the Master, Richard D. Irwin, inc..New York, P.3. 
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 نم ةيلعاف رثكأ ةفلكتو بولسØ ةمظنلما فادهأ ءاضرإو عمتwاو نوبزلا تاعقوتو تاجايتحا قيقحتل

  )Jablonski 1992( اهفرعو ،591"ينسحتلل ةرمتسلما ةدايقلا في لامعلا عيجم تايناكمإ ميظعت للاخ

ØÒينواعت لاًكش" :اÆةدولجا ينسحتل ةرادلإاو لامعلا تاردقو بهاوم ىلع زكرت تيلا لامعلأا ذيفنتل ا 

 Barkely( امأ ،592"ينيجرالخاو ينيلخادلا نئ�زلا داعسلإ ددلمحا فدلها تاذ قرفلا لامعتس� ةيجاتنلإا

& Saylor 1994( أ ىأرفÒنع رمتسلما ينسحتلا دكؤت ةيداشرإ ئدابم ةعوممجو ةيدايق ةفسلف" :ا 

 اضرلا ىلع ءيش لك زيكرتو ةيلمعلا سايق ديك¥و ةطبضنم ةيلكيه ةيجهنم عضوو دارفلأا ةكراشم قيرط

 ةلماشلا ةدولجا ةرادÔ دوصقلما نأ ىري )Rampy & Robert 1992( امأ ،593"نوبزلل لماشلا

 ،رارمتس� ةضفخنم ةفلكتبو نوبزلا اضر في ةرمتسلما ةد¹زلا فدهتسيو دارفلأا ىلع زكري يرادإ ماظن" :وه

 ةيلاع ةيجيتاترسلا لماكتم ءزج يهو ،لاًصفنم لاًامج وأ امجً�رب تسيلو لماش لخدم يه ةلماشلا ةدولجاو

 دتتمو ،ةدعاقلا لىإ ةمقلا نم لامعلا عيجم بلطتتو ماسقلأاو ،فئاظولا برع يقفأ لكشب لمعت ىوتسلما

 .)594("نوبزلا ةلسلسو ديروتلا ةلسلس نم Æلاك نمضتتو ماملأا لىإ

 ينمأتلا تاكرش في ةلماشلا ةدولجا ةرادإ قيبطت �ازم :اثًل`

 تاكرش اهنيب نمو ،تاكرشلاو تاسسؤلما نم لك ينب سفانتلا في ةدح نم لماعلا هدهشي الم ارًظن

 ،ينلماعتملل تامدخ نم همدقت ابم مت� تاكرشلا هذه تحبصأ ،ةيراتج وأ ةيلفاكت تناك ءاوس ،ينمأتلا

 اذه في لثتم ةدولجاف ،ةيلاع ةدوج اله نوكت نأ دب لا اهلبق نم مدقت تيلا ةينيمأتلا تامدلخا هذه نأ لاإ

 يربك لكشب مهاسيو دعاسي هل مدق يذلا جتنملل هتفرعم دنع نوبزلا وأ ليمعلا نإ ذإ ،اÆمهم ارًود رصعلا

 دق ةكرشلا نوكت كلذبو ،نئ�زلا وأ ينلماعتلما ةجاح ةيبلت يه ةجيتنلا نوكتو ،هنيستحو جتنلما ريوطت في

 كلاهتسلاا ليلقت ىلع لمعت تيلا ةلماشلا ةدولجا ةرادإ في لاعف لكشب اهمًاسم اءًزج اهرودب تحبصأ

 في ةلوهسو لقأ ةفلكت نمضتت ةيلاع تحبصأ جاتنلإا ةجرد نأ انه ةجيتنلا نوكتو ،ةيجاتنلإا ريوطتو

 
591 -Dake, B.G & JJ.Plunkett (1996): Quality costing (2nd ed), Chapman & Hall, London, P.2. 
592 -Bennette, F, Lawrnece.P.E.(1996), OP, cite,P.56. 
 
593 .barkley, Bruce T, & James A. Saylor (1994): Customer-driven projects Management: A new 
paradigm in total quality implementation. Mc Graw – Hill, Inc. Singapore.p.47. 

 .26 -25ص ،قباس عجرم ،دعر ،نرص .د  594
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 ةوطخ برتعي هنإ ذإ ،اÆدج مهم ةلماشلا ةدولجا ةرادإ ىلع دمتعي يذلا لفاكتلا ةعانص نإ ،)595(جتنلما دجاوت

 ثدتح تيلا تاروطتلا ىلع يرسلا يلفاكتلا ينمأتلا تاكرش ىلع بيج ثيح ،حاجنلا تاوطخ نم ةمهم

 ،ليودلا ىوتسلما ىلع ةيداصتقلااو ةينقتلا تلااwا نم لك في تاروطتلا نم لك عم ىشامتي ابم ةايلحا في

 في ةلماشلا ةدولجا ةرادإ ئدابم قيبطتو خيسرت نم دبلا ناك ،دارفلأاو تاسسؤلما نم لكل ةيربكلا هتيهملأو

 :)596(تيلآا في لثمتت ةلماشلا ةدولجا ةرادإ اهيلع موقت تيلا ئدابلما نإ ثيح ،هتطشنأ عيجم

 موقت نأو ،ا�امامتها نم لولأا فدلها يه ةدولجا نوكت ثيح ،ةكراشلما حورب ايلعلا ةرادلإا مازتلا .1

Ôأش نم تيلا تاءارجلإا دايجÒلمعل� ءاقترلاا ا. 

 تاسراملماو لئاسولا لضفأ للاغتسا للاخ نم كلذ متيو ،ةرمتسم ةدولجا ينستح ةيلمع نوكت نأ .2

 .ا�اجتنم اهيف مدقت تيلا لحارلما ةفاك في ايجولونكتلاو ،ةينفلا

 .كلهتسلما تاجاح ةيبلت ىلع زيكترلا .3

 تلاكشلما ىلع ا� فرعتلا متي نيلا تامولعلم� مهدمو ،ةدولجا ينستح ةيلمع في دارفلأا ةفاك مضني نأ .4

 .ةثيدلحا ةيملعلا بيلاسلأا لذب للاخ نم تابقعلا هذه للح قرطل لصوتلاو ،ةدولج� طيتح تيلا

 تاقلاع ءاشنإ برتعي ذإ ،ةلماشلا ةدولجا ةرادإ حانج في مهاست تيلا لماوعلا نم برتعت ةمظنلما ةفاقث .5

 .لمعلا في رارمتسلاا ىلع دعاست ةئيب قلتخ تيلا سسلأا مهأ نم ا� ينلماعلا دارفلأا ينب

 لخاد دجاوتت تيلا ماسقلأا لك ينب قيسنتلاو نواعتلا للاخ نم كلذ متيو ،لمع قرف مادختسا  .6

 .ةمظنلما

 
 يليمكت ثبح ،ةيملاسلإا ينمأتلا ةكرش ةلاح ةسارد -ينلماعلا ءادأ ينستح في ةلماشلا ةدولجا ةرادإ قيبطت رود ،ركبأ نيدلا ملع ،فسوي  595

 .27ص ،2019 ،نادوسلا ،ايلعلا تاساردلا ةيلك ،ايجولونكتلاو مولعلل نادوسلا ةعماج ،يرتسجالما ةجرد لينل
 ةعماج ،ةيلامو ةيبسامح تاسارد ةلمج ،ةيقارعلا ينمأتلا ةكرش في ةيناديم ةسارد -ينمأتلا تاكرش في ةلماشلا ةدولجا ةرادإ ،ميهاربإ ىده  596

 ،فيطللادبع لداع نادهش ،يوCرغلا ،كلذك رظنا ،285 -282 ص ،2012 ،رشع نماثلا ددعلا ،عباسلا دل­ا، قارعلا ،دادغب
 .23 ص ،2020 ،ةيردنكسلإا ،يعمالجا ركفلا راد ،ةيلودلا يرياعملل اقًفو ةلماشلا ةدولجا ةرادإ
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 ةيمدلخا تاسسؤلما في اهقيبطت متي امدنع دئاوفو ¹ازم اله ةلماشلا ةدولجا ةرادأ نأ ثحابلا لصوتو 

 :)597(تيلآا في لثمتت ¹ازلما هذه نأ دنجو ،)ينمأتلا تاكرش(

 ينستحو ،دامتعلاا ةد¹زو ،فيلاكتلا ةبسن ضفخو ،ةدولجا ينستح ىلع لمعتو ،ليالما ءادلأا عفرت .1

 .ليغشتلا تاءارجإ

 .ءادلأا ىوتسم ريوطت ىلع لمعت امك ،هتاجايتحا ةيبلتو ،ليمعلا اضر قيقتح .2

 .روضلحا ىوتسم عفرو ،لضفأ لمع تاقلاع قلخ .3

 قلخو تاجتنلما ريوطت في اهرودل كلذو ،ةلماشلا ةدولجا ةرادÔ لمعلا ةيهمأ ىلع نيريدلما قافتا .4

 .تامدلخا في لضفأ ةدوج

 امك ،ينفظولماو ةرادلإا نم لك ينب طبرتو ،ءلامعلل مدقت تيلا ةينيمأتلا تامدلخا ةدوج عفرب موقت .5

 ةرادلإا زفيح امك ،ةيلالحا قاوسلأا نم يوقيو ةثيدح قاوسأ ءاشنإ ىلع لمعي ،اÆيسسؤم امًاظن ئشنت

 لبق نم ققحتي يذلا ريوطتلاو ينسحتلا ىدلم سايقمك هتاجرمخو لمعلا جئاتنل� ذخلأا ىلع ايلعلا

 .ةكرشلا

 يلفاكتلا ينمأتلا تاكرش ةمكوح :عبارلا ثحبلما

 تاراملإا في ةيملاسلإا ةيلالما تاسسؤلما في ةمكولحا :لولأا بلطلما

 تاسسؤلما ةفاك في ةيربك ةناكم اله تيلا عيضاولما نم برتعت يهف ،عقاولا في ةمهم ةناكم ةمكوحلل

 ترثأ تيلا ةددعتلما ةيلالما تامزلأا ةلسلس روهظ دعب كلذو ؛اهعاونأ ةفاكب ةيراجتلا لامعلأا سراتم تيلا

 ددعل ةيلالما تارايÒلااو ،1997 ماع ايسآ قرش لود ةمزأ اهنمو ،لماعلا لوح تاكرشلا نم ديدعلا ىلع

 ،)598(لماعلا لود ينب ةيلماعلا ةسفانلما ةد¹ز ىسنن لاو ،2002 ،2000 ماعل ةيلماعلا ةيكيرملأا تاكرشلا نم

 
 ددعلا ،لولأا دل­ا ،يداصتقلاا ثحابلا ةلمج ،ينمأتلا عاطق في ةيسفانتلا ةردقلا نسحتل ةلماشلا ةدولجا ةرادإ لخدم ،بيطخ ،دلاخ  597

 .283 ص ،قباس عجرم ،ميهاربإ ىده ،رد¯ كلذك رظنا ،226 ص ،2013 ،رئازلجا ،نارهو ةعماج ،لولأا
 .12 ص ،2016 ،علسلاو ةيلالما قارولأا ةئيه ،ماعلا راطلإاو ئدابلما تاكرشلا ةمكوح ،لامك يمار ،روسنلا  598
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 ةيمنتلا ةلجع عفدو تاكرشلا ءادأ ىوتسم ينستح ىلع ا�ردق في ةمكوحلل ةيربكلا ةيهملأا رهظتو

 .ةيداصتقلاا

 تاسسؤلما في ةموكلحاو ،تاكرشلا ةمكوح فيرعت بلطلما اذه في ثحابلا لوانتي فوس هيلعو

 .اهتيهمأو ،ةدحتلما ةيبرعلا تاراملإا ةلودب ةيملاسلإا

 تاكرشلا ةمكوبح دوصقلما :لاًوأ

 تيلا ةثيدلحا تاحلصلما ينب نم برتعيو ،عقاولا في ايرًبك اجًاور يقل تاكرشلا ةمكوح حلطصم نإ

 ةملكل ةرصتمخ ةجمرت ةمكولحا حلطصم برتعي ثيح ،ينيداصتقلااو ينيلالما ءابرلخا نم لك الهوانتي

)corporate governance(، تاطلس ةسرامم بولسأ" يه اهيلع قافتلاا تم تيلا ةيملعلا اهتجمرتو 

 اهفرع دقو ،)599(تاكرشلا ةمكوح ماظنب هتيمست ررق ةرهاقلا في ةيبرعلا ةغللا عممج نأ لاإ ،"ةديشرلا ةرادلإا

 ةيسمرلا ينناوقلل ةهماسلما تاكرشلا عاضخإ نيعي" :اØÒ فسوي جرف يرمأ روتكدلا مهنمو ءابرلخا نم ديدعلا

 ىصقØ ةيلالماو ةيرادلإا اهتسراممو تاكرشلا كلت ت�ايب مستت نأ نامضو ،ةعباتلماو ةبقارلما ضرفت تيلا

 كلذك يدينه ميهاربإ يرنم روتكدلا اهفرعو ،)600("اهيف ينهماسلما قوقلح ةياحم ةيفافشلاو حاصفلإا تاجرد

ØÒ601("اهرمأ مهمهي تيلا فارطلأا لحاصبم نىعت ةكرشلا ةرادإ نأ عمتجملل نمضت تيلا ةليسولا يه" :ا(. 

 عشيعش ناوضر روتكدلا هدروأ ام تاحلطصلما هذه ةلجم نمو ،فيراعت ةدع هل ةمكولحا حلطصم نإ

 ةرادإ هللاخ نم متي يذلا ماظنلا" :اØÒ ةيلودلا ليومتلا ةسسؤم لبق نم ةمكولحا تفرع ثيح ،ديسلا

 تاقلاعلا نم ةعوممج" :اØÒ ةيمنتلاو يداصتقلاا نواعتلا ةمظنم اهتفرعو ،"الهامعأ في مكحتلاو تاكرشلا

 ضعبلا اهفرع دقو ،"ينهماسلما نم مهيرغو مهسلأا ةلحمو ةرادلإا سلمجو ةكرشلا ةرادإ ىلع ينمئاقلا ينب اميف

 
 .697 ص ،2016 ،ةرهاقلا ،دوممح راد ،تاراملإا ةلود في ةيراجتلا تاكرشلا ،زيزعلا دبع دحمأ ،نياوشكلاو ،يدهم ماصع ،دممح  599
 .37 ص ،رشن ةنس نود ،ةيردنكسلإا ،ةيعمالجا تاعوبطلما راد ،تاكرشلا ةمكوح ،جرف يرمأ ،فسوي .د  600
 ص ،2011 ،ةيردنكسلإا ،ةيعمالجا ةفرعلما راد ،ءادلأا مييقتو ليالما ليلحتلا في لخدم :تاكرشلا ةمكوح ،ميهاربإ يرنم ،يدينه .د  601

5. 
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ØÒاهيلع فارشلإ� ةرادلإا سلمج مايقلو ،لخادلا نم ةكرشلا ةرادلإ مدختست تيلا ةبعللا دعاوق عوممج" :ا 

 .)602("ينهماسملل ةيلالما قوقلحاو لحاصلما ةياملح

 ماظن" :اØÒ ةمكولحا فرعو ،كلذك تافيرعت ةدع في ناميلس ىفطصم دممح روتكدلا هفيرعت لوانتو

 :اØÒ اضًيأ تفرعو ،"اهيلع ةباقرلاو ةكرشلا ةرادإ متي هقيرط نع يذلاو ،ةيلالما يرغو ةيلالما ةباقرلل لماكتم

 ،"م�ارامثتسلا ةلوقعم ةيبحر قيقتح نم نورمثتسلما دكأتي نأ الهلاخ نم نكيم تيلاو قرطلا نم ةعوممج"

 اهتميقو ةكرشلا ةيبحر ميظعتل تاكرشلا ةرادإ ا� يدت� تيلا زفاولحاو دعاوقلا نم ةعوممج" :اØÒ تفرعو

 تيلا يرياعلماو دعاوقلاو ينناوقلا نم ةعوممج" :اØÒ كلذك تفرعو ،"ينهماسلما لحاصل ديعبلا ىدلما ىلع

 ةكرشل� ةطبترلما فارطلأا وأ لحاصلما باحصأو مهسلأا ةلحمو ،ةيح� نم ةكرشلا ةرادإ ينب ةقلاعلا ددتح

 .)603("ىرخأ ةيح� نم )يننطاولما ،يننئادلا ،لامعلا ،تادنسلا ةلحم لثم(

 :)604(اهنم ةمكوحلل فيراعت ةدع كلذك بيرغلما يرشب دوممح حتافلا دممح روتكدلا جردأ دقو

 قيقتح لجأ نم ىوتسم ىلعأ ىلع اهتبقارمو ةمظنلما لامعأ هيجوت هللاخ نم متي يذلا ماظنلا .1

 .ةيفافشلاو ةهازنلاو ةيلوئسملل ةمزلالا يرياعلم� ءافولاو اهفادهأ

 رايتخا قيرط نع ءادلأا في زيمتلاو ةدولجا قيقتح لىإ فد� تيلا تارارقلاو مظنلاو ينناوقلا نم ةعوممج .2

 .ةكرشلا فادهأو ططخ قيقحتل ةلاعفلا ةبسانلما بيلاسلأا

 ةياملح اهيلع فارشلإ� ةرادلإا سلمج مايقلو ،لخادلا نم تاكرشلا ةرادلإ مدختست تيلا دعاوقلا .3

 .ينهماسملل اهيلع تيلا قوقلحاو لحاصلما

 كلذو ،اهيف لحاصلما باحصأو اهيهماسمو ةكرشلا ةرادإ ينب طبرت تيلا ةيدقاعتلا تاقلاعلا نم ةعوممج .4

 نامض لجأ نم الهامعأ هيجوتو ةكرشلا نوؤش ةرادلإ مدختست تيلا لكايلهاو تاءارجلإا للاخ نم

 
 .23 ص ،2017، ةرهاقلا ،عيزوتلاو رشنلل ةبيط ةسسؤم ،ةيسسؤلما ةمكوحلل ةيلعفلا تاقيبطتلا ،عشيعش ناوضر ،ديسلا .د  602
 .15 ص ،ةيردنكسلإا ،ةيعمالجا رادلا ،)نيذيفنتلا نيريدلماو ةرادلإا سلامج ءاضعأ رودو تاكرشلا ةمكوح ،ىفطصم دممح ،ناميلس .د  603
 .8 -7 ص ،2020 ،ةرهاقلا ،يعمالجا باتكلل ةثيدلحا ةييمداكلأا ،تاكرشلا ةمكوح ،يرشب دوممح حتافلا دممح ،بيرغلما .د  604
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 ليوطلا ىدلما ىلع ينهماسملل ةدئافلا ميظعتو ةكرشل� ةلءاسلماو ةيفافشلاو حاصفلإاو ءادلأا زيزعت

 .ةفلتخلما فارطلأا لحاصم ةاعارم عم

 :)605(اØÒ ةمكوحلل تافيرعت ةدع كلذك روسنلا لامك يمار روتكدلا لوانتو

 .ليالما ريرقتلا ماظنو نيريدلماو ةكرشلا ةرادإ ينب دوجولما طباترلا .1

 ةهج نمو ،تاكرشلا ءادأو تاسايس ديدتح في ةكترشلما فارطلأا فلتمخ ينب ةلخادتلما تاقلاعلا .2

 سلمجو ةيذيفنتلا ةرادلإاو )ينهماسلما( مهسلأا ةلمبح ةكترشلما ةيسيئرلا فارطلأا ديدتح تم ىرخأ

 .ةرادلإا

 نولصحيس مÒأ مهسفنØ نم دكأتلا ةيلالما ةأشنملل ةيلالما دراولما يمدقلم حيتت تيلا ةقيرطلا نمضتت .3

 ءلاؤه مايق مدع ةلاح في ةرورض نوكتس ةمكولحا نإف لياتل�و ،م�ارامثتسا ىلع دئاعلا ىلع

 ةيلوؤسلما هذ� مايقلل يرادإ لمع قيرف راجئتسا لىإ نوأجليسو ،مهسفنØ ةكرشلا ةرادÔ )نوهماسلما(

 .ةأشنملل ةيمويلا

 ةدحتلما ةيبرعلا تاراملإا ةلودب ةيملاسلإا تاسسؤلما في ةمكولحا :ايًن`

 أشني تىح ،تاكرشلا ةمكوح مظنت تيلا بيلاسلأاو قرطلا نم ديدعلا اله ةيلودلا تامظنلما عيجم نإ

 فلتتخ اهيف مامتهلاا ةبسن دعاوقلا نأ لاإ ،تاكرشلا في ينلماعتلما قوقح ةياحم ىلع لمعي نيوناق ماظن اله

 ةمزلم يرغ دعاوق عضوب موقت ةيلودلا ليومتلا تاسسؤمو تامظنلما نأ مولعم وه امكف ،ىرخلأ ةلود نم

 ةياغلا نإ ذإ ،ةيداشرإ ةقيقلحا في دعاوقلا هذه نأ لاإ ،تاكرشلا ةمكوح لمع ةقيرطب ةلص اله سيلو ،ً�وناق

 ةدئاف اله نوكت تيلا يرياعلما قيبطت ىلع تاموكلحا ثحو ،ةيداصتقلااو ةينوناقلا ةفاقثلاو يعولا رشن اهنم

 في رود اهلف ،ةمزلم يلمعلا عقاولا في اÒأ لاإ ،ةمزلم يرغ دعاوقلا هذه تناك نإو ،تاكرشلا ةفاكل ةيربك

 دقنلا قودنصو ،ليودلا كنبلا ،ةيلودلا تاسسؤلما كلت مهأ نمو ،لماعلا في ةيداصتقلاا ةءافكلا ةد¹ز

 
 .11 ص ،قباس عجرم ،لامك يمار ،روسنلا  605
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 دوعي تاكرشلا ةمكولح نيوناقلا ماظنلا في لصلأا نأ يرشن نأ لىإ ىسنن لاو ،تاسسؤلما نم هيرغو ،ليودلا

 .)606(يننوناقلا نم هيرغو سلافلإاو ،تاكرشلا نوناقك ةيللمحا تاعيرشتلل

 أدبم زيزعت وه اهفده نإ ثيح ،تاسسؤلما كلت ىطخ ىلع ةدحتلما ةيبرعلا تاراملإا ةلود تراس

 قارولأا ةئيه تماقف ،تارارقلا نم ديدعلا ةلودلا في ةيسمرلا تاهلجا تردصأ دقو ،حاصفلإاو ةيفافشلا

 علسلاو ةيلالما قارولأا ةئيه ةرادإ سلمج سيئر رارق رادصÔ ،2007 ماعلا نم ليربإ رهش في علسلاو ةيلالما

 هدعب ردصو ،يسسؤلما طابضنلاا يرياعمو ةماعلا ةهماسلما تاكرشلا ةمكوح طباوض نأشب )ر /32( مقر

 لدعلماو يسسؤلما طابضنلاا يرياعمو ةمكولحا طباوض نأشب ،2009 ةنسل )518( مقر يرازولا رارقلا

 )239-1( مقر يرازولا رارقلاو ،7/3/2010 خيراتب رداصلاو ،2010 ةنسل )84( مقر يرازولا رارقل�

 رارق ردص دقو ،1/5/2014 خيراتب رداصلا ،2014 ةنسل )250( مقر يرازولا رارقلاو ،2012 ةنسل

 .تاكرشلا ةمكوحو يسسؤلما طابضنلاا يرياعم نأشب ،2016 ةنسل )م.ر /7( مقر ةئيلها ةرادإ سلمج سيئر

 عفرو ةلودلا في دجاوتت تيلا تاكرشلا ةفاكل عفنلا قيقتح ا�لايدعت عم تاعيرشتلا هذه نم فدلهاف

 قيقدتلاو ا��اسح ىلع رظنلا ءاقلإو ،تاكرشلا ةرادإ في ةءافكلا ىوتسم عفر يه ةياغلاف ،نيطولا داصتقلاا

 قارولأا قوس في تلجس تيلا تاكرشلا في يلخاد ةباقر ماظن ءاشنإ و ،ميهافلما ضعب حاضيإو ،اهيلع

 يذلا تاكرشلا ةمكوح ئدابم عم قفاوتي ابم ،هجو لمكأ ىلع اهبجاوب مايقلا نم دكأتلل ةلودلا في ةيلالما

 ماظن مازتلا ىدم الهلاخ نم فرعي تيلا سيياقلما مهأ نم اÒأ ىرت تيلا ةيلودلا تامظنلما مامته� يظح

 تىح اهكاردإ ىوتسم عفرل ةطراخ تسمرو تاكرشلا هذه تعجش اÒأ امك ،ةءافكل� ةيلالما قاوسلأا

 تيلا ةيلماعلا دعاوقلاو سسلأا عم قفاوتت اهطباوض لعتج نأ ىلع ةلودلا تصرحو ،ةمكولحا طباوض نمضتت

 نم ةدافتسلااو ،اهنيناوقو ا� ةيلالما قاوسلأا لمع ةعيبطل ا�اعارم عم ،ةمكولحا لامجو قاطن في صتتخ

 حرطب تماق ةئيلها نإ ثيح ،تاكرشلا ةمكوح لامج في ينناوق تردصأ اهرودب تيلا ىرخلأا لودلا براتج

 
 .673 ص ،قباس عجرم ،زيزعلا دبع دحمأ ،نياوشكلاو ،يدهم ماصع ،دممح  606
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 رهش ةياÒ لىإ طباوضلا رودص خيرó نم تاونس ثلاث دعب ةركفلا قيبطت متي تىح ةيلاقتنلاا ةترفلا ةركف

 .)607(ةنيعم تاكرش لبق نم ةيلعف ةروصب طباوضلا هذه قبطت تأدب ثم ،2010 ليربإ

 ةدحتلما ةيبرعلا تاراملإا فرصم ردصأ ،ةلودل� ةيملاسلإا تاسسؤلما في ةمكولح� صتيخ اميفو

 )4( ةدالما تءاج دقو ،)608(2020 ةنس في ةيملاسلإا ةيلالما تاسسؤملل ةيعرشلا ةمكولحا رايعم يزكرلما

 تاسسؤلما فرعت ،2020 ةنسل ةيملاسلإا ةيلالما تاسسؤملل ةيعرشلا ةمكولحا رايعم نم ،)ف( ةرقفلا في

 الهامعأ ةفاك سراتم تيلا يزكرلما فرصلما لبق نم ةصخرلما ةيلالما تآشنلما يه" :)609(ةيملاسلإا ةيلالما

 في هئاشنإ نم فدلها رايعلما حضو دقو ،"ةيملاسلإا ةعيرشلا ماكحلأ اقًفو اهنم اءًزج وأ ةيلالما اهتطشنأو

 ىلع بيج تيلا تابلطتملل نىدأ دح عضو وه هنم فدلها" :)610(تصن ثيح رايعلما تاذ نم )2( ةدالما

 اهتطشنأو اهفادهأ عيجم في ةيملاسلإا ةعيرشل� مازتللاا نم الهلاخ نم دكأتلا ةيملاسلإا ةيلالما تاسسؤلما

 ىلع رايعلما اذه قبطني" :)611(صن ثيح هب لمعلا قاطن ينب )3( ةدالما فيو ،"اهلمع قيثاومو ا�ايلمعو

 تاراملإا ةلود في ةسسؤلما ةيملاسلإا ةيلالما تاسسؤلما ىلع بيجو ،ةيملاسلإا ةيلالما تاسسؤلما عيجم

 عورف وأ ةقيقش تاكرش وأ ةعبó تاكرش يأ كلذ في ابم ،ةعومجمك تاقلاع اله تيلاو ،ةدحتلما ةيبرعلا

 تءاجو ،"لكك ةعومwا ىوتسم ىلعو ةدح ىلع نايك لك بناج نم رايعلم� مازتللاا نم ققحتت نأ ةيلود

 :)612(لياتلا ىلع تصنو ،ةيعرشلا ةمكولحا رايعلم ةماعلا تابلطتلما ينبت رايعلما سفن نم )5( ةدالما

 اهفادهأ عيجم في ةيملاسلإا ةعيرشل� مزتلت نأ تاقولأا لك في ةيملاسلإا ةيلالما ةسسؤلما ىلع بيج .1

 .اهلمع قيثاومو ا�ايلمعو اهتطشنأو

 
 .105 ص ،قباس عجرم ،لامك يمار ،روسنلا  607
 .2020 ةنسل ةيملاسلإا ةيلالما تاسسؤملل ةيعرشلا ةمكولحا رايعم  608
 .8 ص ،2020 ةنسل ةيملاسلإا ةيلالما تاسسؤملل ةيعرشلا ةمكولحا رايعم  609
 .4 ص ،2020 ةنسل ةيملاسلإا ةيلالما تاسسؤملل ةيعرشلا ةمكولحا رايعم  610
 .4 ص ،2020 ةنسل ةيملاسلإا ةيلالما تاسسؤملل ةيعرشلا ةمكولحا رايعم  611
 .5 ص ،2020 ةنسل ةيملاسلإا ةيلالما تاسسؤملل ةيعرشلا ةمكولحا رايعم  612
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 دكأتلل الهامعأ ديقعت ةجردو اهمجح يعارت ةمكوح تايلآ عضو ةيملاسلإا ةيلالما ةسسؤلما ىلع بيج .2

 .اهلمع قيثاومو ا�ايلمعو اهتطشنأو اهفادهأ عيجم في ةيملاسلإا ةعيرشل� اهمازتلا نم

 ةيلالما اهتطشنأو الهامعأ ةفاك سراتم تيلا يزكرلما فرصلما لبق نم ةصخرلما ةيبنجلأا عورفلا ىلع بيج .3

 ةئفاكم تابيترت عضو وأ ،رايعلما اذه ماكحØ ديقتلا ةيملاسلإا ةعيرشلا ماكحلأ اقًفو اهنم اءًزج وأ

 في ،ةئفاكلما تابيتترلا هذه لمشت نأ بيجو .قاستلااو ةيباقرلا ةنراقلما ةيلباق نم ققحتلا نىستي يك

 ابم هل ةعباتلا ناجللاو ةرادلإا سلمجو ةيمومعلا ةيعملج� ةقلعتلما ماكحلأ� قلعتي ام ،اهقابطنا لاح

 لىإ اهيلإ راشلما ةئفاكلما تابيتترلا عفر بيجو .ةلودلا في ةدئاسلا ينناوقلا تابلطتم عم ضراعتي لا

 .دامتعلال يزكرلما فرصلما

 :ةيتلآا روملأا نىدلأا دلحا في ةيملاسلإا ةيلالما ةسسؤملل ةيعرشلا ةمكولحا لمشت نأ بيج .4

 فارشلإاو ةيملاسلإا ةعيرشل� ةيملاسلإا ةيلالما ةسسؤلما مازتلا هاتج ةرادلإا سلمج ةيلوؤسم ىلع صنلا •

 .ةيعرشلا ةمكوحلل بسانم راطإ ءاشنإو اهيلع لماشلا

 دراوم يرفوتو ةيملاسلإا ةعيرشل� ةيملاسلإا ةيلالما ةسسؤلما مازتلا في ايلعلا ةرادلإا ةيلوؤسم ديدتح •

 متي ةيملاسلإا ةيلالما ةسسؤلما لامعأ ذيفنت نأ نم دكأتلل ةيعرشلا ةمكولحا تابلطتم ذيفنتل ةيفاك

 .ةيملاسلإا ةعيرشلل اقفو

 .رايعلما اذه في اهيلع صوصنلما ةءافكلاو ةيلهلأا يرياعلم اقفو ةلهؤم ةيلخاد ةيعرش ةباقر ةنلج ينيعت •

 .ةيلخادلا ةيعرشلا ةباقرلا مسق وأ ةرادإ ءاشنإ •

 ةيطمنلا ةيملاسلإا ةيلالما تامدلخاو تاجتنلم� ةقلعتلما ةيلخادلا ةيعرشلا ةباقرلا ةنلج ىواتف رشن •

 تامارغ اهنمو ةيملاسلإا ةيلالما ةسسؤلما تايلمع مكتح تيلا ةيساسلأا ىرخلأا تايللآاو موسرلاو

 نم اهيرغو ةيملاسلإا ةيلالما ةسسؤلما اهحنتم تيلا زئاولجا وأ ا� عبرتل� مازتللااو دادسلا في رخأتلا

 .ةيساسلأا روملأا
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 لمشي نأو ،ةيلالما ةسسؤلما في ةيملاسلإا ةعيرشل� مازتللاا نأشب ةرمتسم ةيعوتو بيردت جمارب يرفوت •

 .ةيفيظولا ت¹وتسلما عيجم كلذ

 ماهلماو ةلكيلها حضوت تيلا تاءارجلإاو حئاوللا نم ةعوممج للاخ نم رايعلما اذه قيبطت متي نأ بيج .5

 فئاظولا ينب لصاوتلاو غلابلإا طوطخو ةفلتخلما فئاظولا ماهمو قاطنو ةلءاسلماو تايلوؤسلماو

 .ةيملاسلإا ةيلالما ةسسؤلما في ةيملاسلإا ةعيرشل� مازتللا� قلعتي اميف ةفلتخلما

 مازتللاا ةفاقث زيزعتو ةيملاسلإا ةيلالما صيخ اميف يعولا رشنت نأ ةيملاسلإا ةيلالما ةسسؤلما ىلع بيج .6

 ءاضعأ لحاصل لمع شرو دقع كلذ في ابم ،ةيملاسلإا ةيلالما ةسسؤلما لخاد ةيملاسلإا ةعيرشل�

 .ةيملاسلإا ةعيرشل� مازتللااو ةيملاسلإا تلاماعلما صوصبخ ايلعلا ةرادلإاو ةرادلإا سلمج

 تاسسؤلما ةمكوح ا�اعيرشت في تلوانت تيلا ةزيمتلما لودلا نم ةدحتلما ةيبرعلا تاراملإا ةلود برتعتو

 يملاسلإا كنبلا نم لك عم اهدوهج ترفاض ةلودلا نإ ثيح ،ةمكولحا ةيهمØ اهكاردلإ كلذو ،ةيملاسلإا

 تاسسؤلما نم برتعي يذلا ميكحتلاو حلصلل ليودلا يملاسلإا زكرلما ءاشنلإ كونبلل ماعلا سلwاو ةيمنتلل

 .)613(ا� هرقم تلعجو ةيملاسلإا ةيلالما تاسسؤلما لمع طبضتو مظنت تيلا ةدئارلا ةيلودلا

 نم كلذو ،يعيرشتلا اهقشو اهداصتقا ةيمنتل لصاوتلما اهيعسب ترد� دق ةلودلا نأ ثحابلا ىريو

 ،ةمكوحلل ئدابمو يرياعم نم ةيمنتلاو يداصتقلاا نواعتلا ةمظنم هب تءاج ام ةسارد ىلع اهمادقإ للاخ

 لك ةبرامحو ةمكولحا لامج في دعاوقلاو ينناوقلا صنب تماق امدنع ا� داشترسلااو اهتساردب تأدبف

 نم علسلاو ةيلالما قارولأا ةئيه ا� موقت تيلا تاردابلما قيرط نع كلذو ،اهقيرط في فقت تيلا ت¹دحتلا

 طباوض ىلع تاسسؤلما وأ تاكرشلا قيبطت ىدم ىلع علاطلاا ىلع لمعي صصختم قيرف عجم للاخ

 في نمضتت تيلا ةيلودلا ةيملاسلإا ةيلالما تاسسؤلما ةمكوح يرياعم قفاوت تءاجو ،)614(ةمكولحا يرياعمو

 .ةيملاسلإا ةعيرشلا ماكحأ اهدونب

 
 ،ةيملاسلإا ةيلالما قاوسلأا تاساردل كباس يسرك ،ةيملاسلإا ةيلالما تاسسؤلما ةمكوح ،الله دبع ،يفيدصو ،زيرف ةلوخ ،نيCونلا .د  613

 .57 ص ،ةيدوعسلا ،ض¹رلا ،2016
 .106 ص ،قباس عجرم ،لامك يمار ،روسنلا  614
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 ينهماسلما ينب ةقلاعلا ينسحتل ةمكولحا قيبطت :نياثلا بلطلما

 كلذكو ،ةيبنجلأا تارامثتسلاا بذج في ارًود بعلت يهف ،ةيربك ةيهمأ ةيرخلأا ةترفلا في ةمكوحلل

 دئاوعلا ىلع لوصلحا نامض في ينهماسلما قوقح ىلع ظافلحاو ،داسفلا ةبرامح ىلع دعاست اÒأ امك ،ةيللمحا

 اله تيلا تاكرشلا ةرادإ نأ ققحتلا في قلحا لودلا حنتم اÒأ امك ،ا� نوموقي تيلا رامثتسلاا تايلمع نم

 قلعتت تيلا رطاخلما ليلقت ىلع لمعت اÒأ امك ،ينضرقلماو نيرمثتسلما لاومأ ىلع ظافلح� موقت ،اهيف رقم

 طورش رفاوت نم دبلا ةمكولحا قيبطت متي تىحو ،)615(تاكرشلاو لودلا هجاوي يذلا يرادلإاو ليالما داسفل�

 :)616(ةيساسأ

 ةمكوح حئاول نع تنلعأ امدنع ةيلالما قاوسلأا تائيه نم ديدعلا هب تماق ام كلذو ،عيرشتلا .1

 .تاكرشلا

 .ينيذيفنتلا نيريدلماو ةرادلإا سلمج ءاضعأ نم لك ىدل ةمكولحا موهفبم يرادإ فياقث يعو دجاوت .2

 هيريغت وأ همكبح موقت نأ ةحئلا يأ عيطتست لا بنالجا اذه دجاوت نودبف ،يقلاخلأا بنالجا رفاوت .3

 ت�وقع تعضو تيلا تاعيرشتلا نإف ،درفلا ىدل ةفصلا هذه رفاوت مدع لاح فيو ،دقف ام تىم

 .ةيعرش يرغ ةقيرطب ةكرشلا للاغتس� ماق نلم ةعدار

 نم نوبرتعي ثيح ،ةمهم ةناكم مله نيذلا فارطلأا نمض نم ينهماسلما نأ لىإ ةراشلإا رديجو

 في فارطلأا ءلاؤه ركذن فوسو ،تاكرشلا ةمكوح دعاوق قيبطت في رثؤتو رثأتت تيلا ةيسيئرلا فارطلأا

 :)617(لياتلا

 
 .707-706 ص ،قباس عجرم ،زيزعلا دبع دحمأ ،نياوشكلاو ،يدهم ماصع ،دممح  615
 .42 ص ،2020 ،ةرهاقلا ،دوممح راد ،تاكرشلا ةمكوح ،دممح يدهم ماصع ،نيدباع  616
 ةتاحش ،ةتاحش و ،رصن باهولادبع ،يلع كلذك رظنا ،736 ص ،قباس عجرم ،زيزعلا دبع دحمأ ،نياوشكلاو ،يدهم ماصع ،دممح  617

 ،2007 ،رصم ،ةيردنكسلإا ،ةيعمالجا رادلا ،ةرصاعلما ةيلودلاو ةيبرعلا لامعلأا ةئيب في تاكرشلا ةمكوحو تCاسلحا ةعجارم ،ديسلا
 .21 -20 ص
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 مهكلمتل كلذو ،ةكرشلا لىإ ملهاومأ نومدقي يذلا لاوملأا سوؤر باحصأ م� دصقي :نوهماسلما .1

 .مهقوقح ةياحم متت يكل ةرادلإا سلمج ءاضعأ رايتخ� اوموقي نأ ىلع قلحا نوكليم امك ،مهسلأا

 هنأ امك ،ةرمتسم ةروصب ةكرشلا لامعأ ريدي يكل ةطلسلا هيلإ لوتخ يذلا سلwا وه :ةرادلإا سلمج .2

 .ينهماسلما قوقح ظفح ىلع لمعلاو ،اله اقًفو يرسلا اهيلع بيج تيلا ةكرشلا ةسايس ديدحتب موقي

 سلمج ينب ام طبرت تيلا يهو اهنع ةلوؤسلماو ةكرشلا ةرادلإ ةيلعفلا ةردقلا اهيدل تيلا يهو :ةرادلإا .3

 ،ةكرشلا في ح�رلأا ةد¹ز ىلع لمعلا في اهرودب موقتو ،ةكرشلا عم لماعتت تيلا فارطلأا ةيقبو يرادلإا

 ةصاخ ريراقت مدقتو ،ينهماسملل اهمدقت تيلا ت�ايبل� قلعتي اميف ةيفافشلاو حاصفلإا أدببم مزتلتو

 .ةرادلإا سلمج لىإ ةكرشلا ءادÔ قلعتت

 لخاد لحاصم مهيدل ،مهيرغو لامعلاو ينفظولما لثم دارفلأا نم ةعوممج م� دصقي :لحاصلما باحصأ .4

 مهف ،تاكرشلا في ةيربك ةيهمأ ملهو ،مهنم فرط لكل رخلآ فرط نم لحاصلما هذه فلتتخو ،ةكرشلا

 فيو ،جاتنلإا في يربك لكشب مهاست تيلا ماهلما عيجم نوبليو ،تابجاولا ةفاك ءادØ نوموقي نيذلا

 .ةرادلإا لبق نم اهسمر تم تيلا ةطلخا في يرسلل امًدق يضتم نأ ةكرشلا عيطتست لا مهدجاوت مدع لاح

 كلت ينب ةعساشلا قورفلا دجاوتل كلذو ،ىرخلأ ةلود نم فلتمخ لودلا في ةمكولحا قيبطت  نإ

 عمتج لصو ةقلح كلانه دجوت توافتلا اذه دوجو عمو ،يعيرشتلاو يداصتقلاا لاwا نم لك في لودلا

 ىلع لمعتو ةمكولحا قبطت تىحو ،تاكرشلا ةمكوح قيبطت هللاخ نم متي يذلا بولسلأا ددتح لودلا ينب

 نمو ،تاكرشلا ةمكوبح ةصاخ ئدابم تعضوو ةيلودلا تامظنلما تءاج ،ينهماسلما ينب ةقلاعلا ينستح

 نم تردص تيلا ئدابلما دعتو ،يداصتقلاا نواعتلا ةمظنمو ليودلا دقنلا قودنص تامظنلما هذه مهأ

 لاًوبقو ارًاشتنا ىقلت تيلا ئدابلما نم 2004 ماع في اهتغايص تم تيلاو ةيمنتلاو يداصتقلاا نواعتلا ةمظنم

 :)618(تيلآا في ةمكولحا ئدابم ىلع تصن دقو ،ليودلا ىوتسلما ىلع

 
 ماصع ،نيدباع كلذك رظنا ،31 ص ،2020 ،يدملحا نسمح نب ميظعلا دبع ،تاكرشلا ةمكوح ،نسمح نب ميظعلا دبع ،يدملحا  618

 ،يلع كلذك رظنا ،22 ص ،قباس عجرم ،يرشب دوممح حتافلا دممح ،بيرغلما .د كلذك رظنا ،50 ص ،قباس عجرم ،دممح يدهم
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 تاكرشلا ةمكولح لاعف راطإ دوجو نامض :لولأا أدبلما

 ةيفافش ىوتسم ةد¹ز ىلع ثلحا نم دبلا ،تاكرشلا ةمكولح لاًاعف نوكي راطإ عضو نامض متي تىح

 لك ينب تايلوؤسلما هذه ميسقت ةيفيك دديحو ينبي نأو ،نوناقلا صوصن عم اقًفاوتم نوكي نأو ،قاوسلأا

 :لياتلا للاخ نم كلذو ،ةيباقرلاو ةيذيفنتلاو ةيميظنتلا تاهلجا نم

 ةهازنو لماشلا يداصتقلاا ءادلأا ىلع رثؤي نأ ةياغب تاكرشلا ةمكوح راطإ ريوطت ىلع لمعلا .1

 ةيفافشلا عتمتت تىح قاوسلأا زيفتحو زيزعتو ،قاوسلأا في نوكراشلما اهقليخ تيلا زفاولحاو قاوسلأا

 .ةيلاعفلاو

 ا� موقت تيلا تاسراملما ىلع يرثأتل� لاعف رود اله تيلا ةيميظنتلاو ةينوناقلا تابلطتلما ةفاك نوكت نأ .2

 عم قفاوتت ةيئاضق ةيلاو تتح نوكي نأو ،اهيف رظني يعيرشت صاصتخا نمض تاكرشلا ةمكوح

 .نوناقلا ةدايس

 يعيرشت صاصتخا قاطن نمض نوكت نأو ،ةفلتخلما تاهلجا ةفاك ينب تايلوؤسلما هذه عيزوت متي نأ .3

 .ةماعلا ةحلصلما ةمدخ نامض عم ،اهيف رظني ينعم

 تاودلأا اهيدل نوكت نأو ،ةطلسلا ةيذيفنتلاو ةيميظنتلاو ةيباقرلا تائيلها نم لك ىدل رفاوتت نأ .4

 ةمكمح اهنع ةرداصلا تارارقلا نوكت نأو ،ةينهمو ةهيزن ةقيرطب ا�ابجاو عيجم سراتم تىح ةمزلالا

 .اله لماكلا حرشلاو ةيفافشل� تارارقلا هذه مستت ،مئلام تقو في ةرداصو

 ةيكللما قوقح باحصلأ ةيسيئرلا فئاظولاو ينهماسلما قوقح :نياثلا أدبلما

 تيلا تلايهستلا مله مدقي نأو ،ينهماسملل ةياملحا يرفوتب موقي نأ تاكرشلا ةمكوح راطإ ىلع يغبني

 :في ةيساسلأا قوقلحا هذه لثمتتو ،مهقوقح لك اوسرايم نØ مله حمست

 .مهسلأا لقنو ةيكللما لقنو ينم¥و ليجست في قلحا .1

 
 ص ،قباس عجرم ،لامك يمار ،روسنلا ،19 ص ،2019 ،تويرب ،ةيملعلا بتكلا راد ،ةاكزلا ماظن ةمكوح ،دممح ينمأ ىفطصم

15. 



272 
 

 .ةمظتنم ةروصبو مئلام تقو في ةكرشل� قلعتت تيلا تامولعلما ةحóإ في قلحا .2

 .ةماعلا ينهماسلما تاعامتجا في ةكراشلماو تيوصتلا قح .3

 .ةرادلإا سلمج ءاضعأ ةلازإو باختنا في قلحا .4

 .ةكرشلا ح�رأ في ةكراشلما .5

 ثدتح تايرغت يØ ةلص اله تامولعم يأ ىلع لوصلحاو ةكراشلما في قلحا ينهماسملل نوكي نأو

 :لثم ،ةكرشلا لخاد

 .سيسأتلا دونب ىلع علاطلاا قح .1

 .ةكرشلا عيب لىإ يدؤت تيلا ةكرشلا لوصأ لقنب موقت نأ اÒأش نم ةيداع يرغ تلاماعم .2

 .ةكرشل� ةلص اله تيلا قئÌولا وأ تادنتسلما نم اهيرغ وأ ةكرشلل يساسلأا ماظنلا ىلع متي ليدعت يأ .3

 دعاوقلاو طورشلا ةفاكب مهملاعإ عم ،ةلاعف ةروصب تيوصتل� ةكراشلما ةصرف مله حاتت نأ يغبني امك

 :اهنيب نمو ،ةماعلا ينهماسلما تاعامتجا مكتحو مظنت تيلا تاءارجلإاو

 الهودجو تاعامتجلاا عقوبم قلعتي ام لك في بسانلما تقولا للاخ ت�ايبلا ةفاكب مهديوزت متي نأ .1

 .عامتجلاا للاخ الهوانت متي فوس تيلا عيضاولماو اهيخراوتو

 نم لكب قلعتت تيلا ةلئسلأاك ،ةكرشلا ةرادإ سلمج لىإ ةلئسلأا هيجوتل يكل صرفلا مهؤاطعإ .2

 طباوضل اقًفو نوكت لولح حاترقاو تاعوضوم ةفاضإ ةصرف مهؤاطعإو ،ةيونسلا ةيجرالخا ةعجارلما

 .ةلوقعم

 ةمكولح ةيسيئرلا تارارقل� قلعتي مهم رود اله تيلا تارارقلا في كلذو ةلاعفلا تاكراشلما ليهست .3

 .ةرادلإا سلمج ءاضعأ نم وضع باختنا وأ حيشترك ،تاكرشلا

 ضعبل حيتت اهرودب تيلاو ،تابيتترلاو لالما سأر لكيه نع حاصفلإاو فشكلا متي نأ كلذك

 قاوسلأ حامسلا ةرورضو ،م� ةصالخا ةيكللما قوقح عم ةبسانتم يرغ ةجردب ةرطيسلا ىلع ةردقلا ينهماسلما



273 
 

 تيلا تارارقلا في ةلاعفلا ةكراشلما ليهست متي نأو ،ةيفافشل� مستي ونح ىلع لمعت نØ تاكرشلا ةبقارم

 نم لك حنم ىلع صنت تيلا دونبلا نأشب مهئارآ نع يربعتلا قبح قلعتي ام لك في تاكرشلا ةمكوبح قلعتت

 ةرادلإا سلمج ءاضعأ باختنا كلذكو ،ةكرشلا في تآفاكلما ينيذيفنتلا نيريدلماو ةرادلإا سلمج ءاضعأ

 .ينهماسلما ةقفاوبم لاإ ةرادلإا سلمج ءاضعأ لىإ مهسلأاو تآفاكلما نم يأ يمدقت متي لا نأو ،مهحيشرتو

 .ينهماسلما ةفاكل ةلداعلاو ةيواستلما ةلماعلما :ثلاثلا أدبلما

 ةيلقلأا مهيف نبم ،ينهماسلما لكل ةيواستمو ةلداع ةلماعم تاكرشلا ةمكوح راطإ نمضي نأ بيج

 لب ،مهقوقح كاهتنا تم ام تىم تاضيوعت ىلع لوصلحا ةصرف مله حاتت نأو ،بناجلأا ينهماسلماو

 ةموهفم نوكت تامولعم وأ ت�ايب لاصيإ للاخ نم ةقيقح ةروصب قوقلحا ةسراممو ءادأ في م�دعاسمو

 اله تيلا ¹اضقلا ةفاك في ةكراشلماو ،ينهماسلما ةئيله ةماعلا تاعامتجلاا روضح ىلع مهثحو ،مله ةحضاوو

 ةحóإو ،كلذك يلخادلا عجارلماو ،ةرادلإا سلمج ريرقت نم لك اهيوتيح تيلا اهيرغو ةيلالما عيضاولم� ةلص

 هذه متتو ،يلبقتسلماو ليالحا ةكرشلا عضوب قلعتت تايصوت وأ تاحاترقا وأ تاداشرإ يمدقتل مله صرفلا

 :لياتلا للاخ نم ةلماعلما

 ةفاك نإ ثيح ،ةلداعو ةيواستم ةلماعم ةئفلا سفن في مه نيذلا ينهماسلما ةفاك ةلماعم متي نأ بيج .1

 تامولعلما ىلع لوصلحا ىلع ةردقلا نيرمثتسملل نوكيو ،قوقلحا تاذ يوتتح نأ بيج مهسلأا

 ،ءارشلاك ةلماعم يØ اوموقي نأ لبق ،مهسلأا تاقبطو لسلاس ةفاكب لصتت تيلا قوقلحا لوح

 .ابًلس رثأتت تيلا مهسلأا تائف ةقفاولم ةعضاخ تيوصتلا قوقح في تايرغت يأ نوكت نأ بيجو

 ةدئافو ةحلصلم هب مايقلا متي ،يفسعت ءارجإ وأ للاغتسا يأ نم تايلقلأا نم ينهماسلما عيجم ةياحم .2

 .ةيلاع صصح وأ بسن مهيدل نيذلا ينهماسلما

 قافتلا� كلذو ،ةفيظولا هذله مهرايتخا متي ينحشرم ينيعت قيرط نع ءلادلإا ا� تم تيلا تاوصلأا زرف .3

 .نيرمثتسلما عم ةقيرطلا هذه ىلع
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 وأ ةرشابم ةروصب ةحلصم يأ مله تناك اذإ ام نع اوحصفي نأ ةرادلإا سلمج ءاضعلأ دبلا امك

 .ةرشابم ةروصب ةكرشلا سيم عوضوبم ةقلاع اله وأ ،ةيلمع وأ ةيدام تناك ةحلصم يأ نع ،ةرشابم يرغ

 تاكرشلا ةمكوح في لحاصلما باحصأ رود :عبارلا أدبلما

 تأشنو ،نوناقلا اهرقأ تيلا لحاصلما باحصأ قوقبح فترعي نأ تاكرشلا ةمكوح راطإ ىلع بيج

 ةورثلا قلخو ،فئاظولا يرفوتل ةحلصلما باحصأو تاكرشلا ينب نواعتلا ىلع ثتح ةلدابتم تايقافتا ةجيتن

 في لثمتت يهو ،ا� ذخلأل اهعضو تم تاداشرلإا نم ةعوممج رفوتتو ،اÆيلام ةميلسلا تاكرشلا ةمادتساو

 :تيلآا

 .ةلدابتلما تايقافتلاا قيرط نع وأ نوناقلا بجوبم تأشن تيلا لحاصلما باحصأ قوقح ماترحا .1

 ؛مهقوقح نم قح يأ كاهتنا لاح في تاضيوعت ىلع لوصلح� لحاصلما باحصلأ ةصرفلا ةحóإ .2

 .مهلحاصم عيملج نوناقلا ةياملح كلذو

 لىإ لوصولل ةردقلا مله نوكت نأ بيج ،تاكرشلا ةمكوح في لحاصلما باحصأ ةكراشم لاح في .3

 .مظنم لكشبو بسانم تقو في ةميلس نوكت ةروصب ت�ايبلا

 .تاكرشلا ةمكوح راطإ في مهقوقبح فاترعلاا متي نأ .4

 وأ ةينوناق يرغ تاسرامم وأ لامعأ ةيØ قلعتت تيلا تامولعلما عيجم لاصيإ في ةردقلا مله نوكت نأ .5

 .اهنع حاصفلإا دنع فوامخ ةيأ كلانه نوكت نأ نود ةيقلاخأ يرغ

 ةيفافشلاو حاصفلإا :سمالخا أدبلما

 تقولا في حاصفلإاو ةيفافشلا نمضي نأ تاكرشلا ةمكوح راطإ ىلع يغبني هنأ ىلع أدبلما اذه صني

 ،ةيكللما قوقحو ءادلأاو ليالما اهزكرم وأ اهعضو اهنيب نمو ،ةكرشل� قلعتت تيلا لئاسلما لك نع مئلالما

 :تيلآا نوكت اهنع حاصفلإا متي نأ بيج تيلا تامولعلما ىلع لاثلماو ،ةكرشلا ةمكوحو

 .ةكرشلا فادهأ .1
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 .ةعقوتلما رطلخا بابسأ .2

 .ةمكولحا تاسايسو لكيه .3

 .ةحلصلما باحصأو ينفظولم� قلعتت تيلا ¹اضقلا .4

 .ةكرشلا جئاتن .5

 .مهنم لكب ةصالخا تآفاكلما ةسايسو ،ةرادلإا سلمج ءاضعØ قلعتت ت�ايب .6

 يرغو ليالما حاصفلإاو ةبسالمحا يرياعلم اقًفو اهدادعإ تم اهنع حاصفلإا تم تيلا تامولعلما نوكت نأ .7

 .ليالما

 سل±ا تايلوؤسم :سداسلا أدبلما

 ددتح نأو ،تاكرشلا هيجوت اهنم ةياغلا ةيداشرإ ةطخ عضو تاكرشلا ةمكوح راطإ نمضتي نأ بيج

 ةبسامحو ،هئاضعأ ينيعت ةيفيكو ،ةيذيفنتلا ةرادلإا ىلع فارشلإا في ةيساسلأا هماهبم موقي يكل سلمج لكيه

 سلwا ىلع كلذ رثأ ىلعو ،)619(ينهماسلماو ةكرشلا نم لك مامأ هتيلوؤسم نع ةرادلإا سلمج ءاضعأ عيجم

 :)620(تيلآا يهو ،ةيساسلأا فئاظولاو ماهلما نم ديدعل� مايقلا

 اهنم رادت تيلا سسلأاو لمعلا ططخ نم لكو ،ةكرشلا ةيجيتاترسا ةعجارمو هيجوت ىلع لمعي .1

 .لوصلأا عيبو ذاوحتسلاا تايلمعو ،قافنلإل لياسمأرلا عضولا بقاريو فرشي امك ،رطاخلما

 قيرطلا مسرو ،مله حنتم تيلا تآفاكلماو تابترلما نم لك ديدتحو ،نيذيفنتلا ءاردلما نم لك رايتخا .2

 .ملهلاحإ وأ مهئاقب لاح في مله نيهلما

 ةيلمع ليهستو ،ينيذيفنتلا ينلوؤسلماو نيريدلما نم لك اهيلع لصحتي تيلا ¹ازلماو تابترلما ةعجارم .3

 .ةفافش ةروصب ةرادلإا سلمج ءاضعلأ باختنلاا

 
  .18 ص ،قباس عجرم ،لامك يمار ،روسنلا  619
 .24 ص ،2011 ،ةيردنكسلإا ،ةيعمالجا ةفرعلم راد ،ءادلأا مييقتو ليالما ليلحتلا في لخدم تاكرشلا ةمكوح ،ميهاربإ يرنم ،يدنه .د  620
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 ابم ،ينهماسلماو ةرادلإا سلمج ءاضعأو ةكرشلا لحاصم نم لك ينب ثديح نأ لمتمح ضراعت لك ةبقارم .4

 تامدخ يمدقتب ةرادلإا سلمج نم وضع يأ مايق وأ ،ةكرشلا لوصأ مادختسا ةءاسإ نم كلذ في

 .هسفنل رجأ وأ حبر ىلع لوصلحا لباقم ةيصخشلا هتفصب

 ماكحØ مازتللااو ةيلالما ةباقرلاو رطاخلما ةعباتم مظن في ةصاخ ةروصب ةباقرلل ةبسانم قرط دايجإ .5

 .ةكرشلا نم ردصت تيلا ريراقتلا ةملاس نامضل كلذو ،ينناوقلا

 ىلع ةيعوضولما ماكحلأا ةسرامم متت تىح كلذو ،ينيذيفنت يرغ ةرادلإا سلمج ءاضعأ ينيعت متي نأ .6

 .ةيذيفنتلا ةرادلإا نع لاًقتسم نوكي تىح كلذ نم ةياغلاو ؛ةكرشلا نوؤش

 نم تأشنأ يذلا رودلاو اهتيحلاص دديح نأ نالج يأ ءاشنإ وأ ينيعت دنع ةرادلإا سلمج ىلع بيج .7

 .ةسلس ةروصب كلذ نع حاصفلإا متي نأو ،هلجأ

 .كلذ ىلع فرشي ميلس ماظن دجاوت نامضت عم هلقتسم ةروصب ةكرشلا ت�اسح في قيقدتلا متي نأ .8

 وأ حئاول نع ةرابع تناك نإو ،يداصتقلاا نواعتلا ةمظنم ا� تءاج تيلا ئدابلما نأ ثحابلا ىري

 ةمزلم تسيل تناك نإو ،ةيلود بيلاسأو يرياعلم اقًفو تاكرشلا ةرادإ هب متي يذلا جهنلا ينبت ةيداشرإ دعاوق

 ينب نزاوتلا قيقحتب موقت اÒأ امك ،تاكرشلا ةمكوح قيبطت في اÆدج اÆمهمو لاًاعف ارًود اله نأ لاإ ،ً�وناق

 ةمكوبح قيلي اÆينوناق امًاظن سسؤت تىح لودلل مالهإ ةباثبم ئدابلما هذه تناكو ،فارطلأا ةفاك لحاصم

 ةمزلم ئدابلما هذه تناك ام اذإ اميف قلعتي لاؤس يرثأ دقو ،هقيبطت في ةرادلإا سلمج نم لك رودو تاكرشلا

 ةمكوح ةحئلا رادصÔ موقت اÒأ لودل� ةيلالما قاوسلأا تائيه مايق دنع هنأ لصوتي ،ا� دشترسي مأ

 اهقاوسأ في ةلجسلما تاكرشلا ةفاكل ةيداشترسا حئاول نع ةرابع ةقيقلحا في نوكتو ،ا� ةصاخ تاكرشلل

 نأ له في لدلجا راثيف ،ةدحتلما ةكلملما ا� تءاج تيلا ةمكولحا ةحئلا هب صنت ام ىلع صنتو ،ةيلالما

 روتكدلا لبق نم درلا ءاج دقو ،لا مأ ةيداشترسا ةحئلا اهرابتع� ةحئلالا هذه عبتت نØ ةمزلم تاكرشلا

 ،ىربداك دونب قيبطتب عقاولا في تماق دق تاكرشلا عيجم نإ ذإ ،ةطقنلا هذه في ناميلس ىفطصم دممح

 اهريرقت في ءاج ام نع ةرادلإا سلمج حصفي تىح هقيبطتب تاكرشلا رابجÔ موقت ندنل ةصروب نلأ كلذو



277 
 

 ثيح ،اهحئاول في ئدابلما كلت ينمضتب تءاج دقو ،ئدابلما كلت ىلع ةيبرعلا لودلا تصن دقو ،يونسلا

 ،دونبلا هذله هقيبطت مدع ربري نأ ةجلحا هيدل سيل يونسلا هريرقتل هيمدقت دنع ةكرش يلأ ةرادلإا سلمج نإ

 ةيلام تافلامخ اهيدل ةكرشلا نأ ىلع لدي اذهف ،دونبلا هذ� ةكرش يلأ ةرادلإا سلمج مازتلا مدع لاح فيو

 اذه عم ثحابلا قفتيو ،)621(فشكت دونبلا كلتل اهقيبطت لاح فيو ،ةفرحنلما قرطلا ضعبو ،ةيرادإ وأ

 .يأرلا

 ةيملاسلإا ينمأتلا تاكرش ىلع تاراملإا ةلود في ةمكولحا تاموقم :ثلاثلا بلطلما

 ،تاعاطقلا عيجم في اهدوهج ترفاض تيلا لودلا نم ةدحتلما ةيبرعلا تاراملإا ةلود نأ ثحابلا ىري

 بكاوتل ،يميلقلإاو بيرعلا ىوتسلما ىلع لودلا نم اهيرغ نع هب تزاتما تيلا يعيرشتلا عاطقلا اهنمض نم

 ةئيه تردصأف ،تاكرشلا ةمكوح ميظنت ىلع موقت ئدابم نم هتعضو ابم ةيلودلا تامظنلما هب تءاج ام

 طابضنلاا يرياعم نأشب 2016 ةنسل )م.ر/7( مقر ةئيلها ةرادإ سلمج رارق في علسلاو ةيلالما قارولأا

 امم ،تاكرشلا ءادأ ريوطت في هبعلت يذلا رودلا في ةمكولحا ةيهملأ كلذو ،)622(تاكرشلا ةمكوحو يسسؤلما

 في ةيملاسلإا ينمأتلا تاكرش ةمكوح لاجبم قلعتي اميفو .ةميلس ةيرادإ تارارق ذاتخا في دعاسيو مهاسي

 ينمأتلا تاكرش لامعأ ميظنت ىلع لمعيو ،يلفاكتلا ينمأتلا مظني ً�وناق ينمأتلا ةئيه تردصأ ،ةلودلا

 ةرادلإا سلمج رارقو ،يلفاكتلا ينمأتلا ماظن نأشب ،2010 ةنسل )4( مقر ةرادلإا سلمج رارق في ،يلفاكتلا

 نيرارقلا نم لك في تعارو ،يلفاكتلا ينمأتلا تاكرشل ةيلالما تاميلعتلا نأشب ،2014 ةنسل )26( مقر

 .ةيرامثتسلااو ةينيمأتلا لامعلأا اهنم ،تلاماعلما ةفاك في ةيملاسلإا ةعيرشلا ماكحØ مازتللاا امهيف متي نأ

 يملاسلإا ينمأتلا تاكرش ةمكولح يميظنتلا لكيلها بلطلما اذه في ثحابلا لوانتي فوسو

 قلعتت تيلا تاءارجلإ� قلعتي لولأا ،ينمسق في لثمتي يذلا ،ةدحتلما ةيبرعلا تاراملإا ةلودب )يلفاكتلا(

 
 .20 ص ،قباس عجرم ،ىفطصم دممح ،ناميلس .د  621
 .105 ص ،قباس عجرم ،لامك يمار ،روسنلا  622
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 يفيظولا راطلإ� قلعتي نياثلا مسقلاو ،يلفاكتلا ينمأتلا تاكرش ةمكوح ماظن اهبلطتي تيلا تاءارجلإ�

 .)623(ةدحتلما ةيبرعلا تاراملإا ةلودب )يلفاكتلا( يملاسلإا ينمأتلا تاكرشل ةمكولح

 رارق نمضت :ةدحتلما ةيبرعلا تاراملإا ةلودب يملاسلإا ينمأتلا تاكرش ةمكولح يميظنتلا لكيلها :لاًوأ
 ،624 ةدام )37( يلفاكتلا ينمأتلا ماظن نأشب ،2010 ةنسل 2010 ةنسل )4( مقر ةرادلإا سلمج
 ةيقب امأ ،ماظنلا ماكحأ ن¹رس قاطن )2( ةدالماو ،تاحلطصلما نياعم ينبت )1( ةدالما نم لك تءاج
 تايلمعلا ةرادإ ةقيرطو هعورفو هعاونأو يلفاكتلا ينمأتلا لامعأ ةسرامم ةيفيك ينبتل تءاج )8-3( داولما
 ينمسقلا نم لك في لثمتت يهو ،لياتلا في اهضرعنس داولما ةيقب امأ ،يلفاكتلا ينمأتلا في ةينيمأتلا

 ةيلالما تاميلعتلا نأشب ،2014 ةنسل )26( مقر ةرادلإا سلمج رارق كلذك لوانتنسو ،امهتيهملأ
 .ةيلالما تايلمعلل امًظنمو قباسلا رارقلل لاًمكم هرابتع� ،يلفاكتلا ينمأتلا تاكرشل

  يلفاكتلا ينمأتلا تاكرش ةمكوح ماظنل يئارجلإا لكشلا :لولأا مسقلا

 يلفاكتلا ينمأتلا في كاترشلاا ةيوضع ةقيثو :لاًوأ

 صني )9( ةدالما في ،يلفاكتلا ينمأتلا ماظن نأشب ،2010 ةنسل )4( مقر ةرادلإا سلمج رارق ءاج

 :)625(ىلع تصن ثيح يلفاكتلا ينمأتلا في كاترشلاا ةيوضع ةقيثو ىلع

 يلأ ينكترشلما باسح في كاترشلاا في ينبغارلا ىلع اهضرعل ةكرشلا لبق نم ةقيثولا هذه دادعإ متي .1

 ،كترشملل اهنم ةخسن ملستو ،ينفرطلا لبق نم اهعيقوت متيو ،هعورف وأ يلفاكتلا ينمأتلا عاونأ نم عون

 :يلي ام اهدادعإ دنع ىعاريو

 ئدابلما نم ةقستم نوكت نأ بيج تيلا يلفاكتلا ينمأتلا ةقيثو نع ةلصفنم ةقيثولا هذه نوكت -أ

 .كاترشلاا ةقيثو في ةدراولا

 كلذ في ابم ةكرشلاو كترشلما ينب ةيلفاكتلا ةقلاعلا مكتح تيلا دعاوقلاو سسلأا ةقيثولا لوانتت -ب

 .ةقلاعلا كلتل ةينوناقلا ةعيبطلا

 
 ةيزيلالما يلفاكتلا ينمأتلا تاكرش ضعبل ةيسايق ةسارد -يلفاكتلا ينمأتلا تاكرشل ةيلالما ةءلالما ىلع ةمكولحا قيبطت رثأ ،لماه ،ةليلد  623

 .297 ص ،2018 ،رئازلجا ،فيطس سابع تاحرف ةعماج ،هاروتكد ةلاسر ،ةيتاراملإاو
 .يلفاكتلا ينمأتلا ماظن نأشب ،2010 ةنسل )4( مقر ةرادلإا سلمج رارق  624
 .يلفاكتلا ينمأتلا ماظن نأشب ،2010 ةنسل )4( مقر ةرادلإا سلمج رارق  625
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 مازتللاا ليبس ىلع هعفدي انمإ كترشلما هعفدي ام نØ حاضيإ ىلع ةقيثولا هذه يوتتح نأ بيج -ج

 .عبرتل�

 .كترشلما هيف كترشيس يذلا باسلحا نايب -د

 ينكترشلما باسح تادوجوم ةيافك مدع ةلاح في نسح ضرق يمدقتب ةكرشلا مازتلا نع حاصفلإا -ه

 .روكذلما باسلحا ىلع ةبتترلما تامازتللاا دادسل

 نم ةكرشلا ةصح كلذكو .رجلأا اذه باستحا ةيفيكو ةكرشلا هقحتست يذلا ةلاكولا رجأ رادقم -و

 اذه باستحا لىإ لصوتلا ةيفيكو ،ينكترشلما باسح رامثتسا نع ةلاكولا رجأ وأ ةبراضلما دئاع

 .رجلأا وأ دئاعلا

 ىلع ،تاكاترشلاا نم رامثتسلال ةصصخلما ءازجلأا رامثتسا في ةكرشلا ةسايس نع تامولعم -ز

 .ةيملاسلإا ةعيرشلا ماكحأ عم ةقفتم ةسايسلا كلت نوكت نأ

 ةيعرشلا ةباقرلا ةنلج لىإ ،ةقلاعلا يوذ ىلع اهضرع لبق ،ةقباسلا ةرقفلا في ةروكذلما ةقيثولا يمدقت متي .2

 .اهيلع ةقفاوملل ةكرشلا في

 ىوتفلل ايلعلا ةنجللا يأر ذخأ دعب ةئيهللو .اهيلع ةقداصملل ةئيلها ىلع ةروكذلما ةقيثولا ضرع متي .3

 ةينوناقلا ماكحلأا فلايخ ام ىلع اهئاوتحا ةلاح في ةقيثولا ت¹وتمح ىلع ضاترعلاا ،ةيعرشلا ةباقرلاو

 .ينكترشلما لحاص يرغ في ينب بنغ دوجو وأ ةيملاسلإا ةعيرشلا ماكحأ وأ

 صحفلل لجسلا اذه عضيخو ،يلفاكتلا ينمأتلا في كاترشلاا قئÌوب لاًجس كستم نأ ةكرشلا ىلع .4

 .ةئيلهاو ةيعرشلا ةباقرلا ةنلج لبق نم قيقدتلاو

 هب موقت ام ءاقل يلفاكتلا ينمأتلا ةكرش باعتأ :ايًن`

 تاكرشل ةيلالما تاميلعتلا نأشب ،2014 ةنسل )26( مقر ةرادلإا سلمج رارق نم )3( ةدالما تءاج

 :)626(لياتلا ىلع تصنو ،ةبراضلما ةصحو ةلاكولا رجأ ىلع صنلا ىلع يلفاكتلا ينمأتلا

 
 .يلفاكتلا ينمأتلا تاكرشل ةيلالما تاميلعتلا نأشب ،2014 ةنسل )26( مقر ةرادلإا سلمج رارق  626
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 ةلاكو جذونم ساسأ ىلع امإ ةبراضلما ةصح رجأو ةلاكولا رجأ يلفاكتلا ينمأتلا تاكرش ىضاقتت .1

 تارامثتسا تاداريإ نم ةيوئم ةبسنك ةبراضم ةصحو ،لفاكتلا تاكاترشا لياجمأ نم ةيوئم ةبسنك

 .طقف ةلاكولا جذونم وأ ،ينكترشلما

 جذومنلا في ةقحلا تايريغت يأو يلفاكت ينم¥ ةكرش لك اهعضت تيلا دودلحاو جذومنلا دامتعا متي .2

 ةكرشلل ةيعرشلا ةباقرلا ةنلج نم لك لبق نم اهيلع ةقفاولماو يلفاكتلا ينمأتلا ةكرش هانبتت يذلا

 .ةئيلهاو

 نيذللا )لالحا بسح( ةبراضلما ةصحو ةلاكولا رجأ صصح نم لك ديدتح اضًيأ ةدالما تنمضت امك

 لفاكتلا تاكاترشا لياجمإ نم )%35( ىصقلأا اهدح ةبسن تلعج ثيح ،ينكترشلما باسح ام� لميح

 ينهماسلما باسح لمحتي نأ ىلع ،ةيلالما ةنسلا للاخ ةققحتلما ينكترشلما تارامثتسا تاداريإو ةبتتكلما

 ،ينكترشلما باسح اهلمحتي نأ نود يلفاكتلا ينمأتلا لامعØ قلعتي ام لكو فيراصلما هذه ةفاك

 ،ةئيلهاو ةيعرشلا ةباقرلا ةنلج ةقفاوم ةطيرش هاضاقتت نأ زويج يذلا يونسلا نييمأتلا ضئافلا ةبسن تحضوأو

 .)%10( ةبسنب لثمتتو

 زجعلا ةيطغت قرطو ،ضئافلا عيزوت :اثًل`

 تاكرشل ةيلالما تاميلعتلا نأشب ،2014 ةنسل )26( مقر ةرادلإا سلمج رارق نم )4( ةدالما تءاج

 متي تيلا ةعبتلما قرطلا ىلع تصن ثيح ،زجعلا ةيطغت ةيفيكو ضئافلا عيزوت ةقيرط ينبت يلفاكتلا ينمأتلا

 :)627(لياتلا في ضئافلا عيوت الهلاخ نم

 ةترفلا للاخ مهقئÌو للاخ نم لا مأ هب تابلاطم اومدق اذإ رظنلا ضعب ينكترشلما ةفاكل هعيزوت متي .1

 .ةيلالما

 .ةيلالما ةترفلا للاخ تابلاطم يØ اومدقتي لم نيذلا ينكترشلما ينب طقف ضئافلا عيزوت .2

 
 .يلفاكتلا ينمأتلا تاكرشل ةيلالما تاميلعتلا نأشب ،2014 ةنسل )26( مقر ةرادلإا سلمج رارق  627
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 غلاببم تابلاطبم اومدقت نيذلا كئلوأ ينبو تابلاطم يØ اومدقتي لم نيذلا كئلوأ ينب ضئافلا عيزوت .3

 قرفلا ةبسنب ينكترشلما نم ةيرخلأا ةئفلا ىضاقتت نأ ةطيرش ،م� ةصالخا لفاكتلا طاسقأ نع لقت

 .ضئافلا لياجمأ لىإ ةبسنك ةيلالما ةترفلا للاخ م�ابلاطمو لفاكتلا طاسقأ ينب

 :تيلآا في يهف لفاكتلا باسح في زجعلا ةيطغت الهلاخ نم متي تيلا قرطل� قلعتي اميفو

 .تدجو نإ ينكترشملل ةرلحا تاصصخلما نم زجعلا ةيوست .1

 .لبقتسلما في ضئافلا نم ضرقلا هديدست متي نأ ىلع ينهماسلما باسح نم ضاترقلاا .2

 ىصقلأا هدح نوكيو ،ينكترشلما باسح في زجعلا يطغت تىح نسح ضرق يمدقتب ةكرشلا مزتلت .3

 .ةكرشلا في ينهماسلما قوقح لياجمإ

 يلفاكت باتتكا ضئاف يلأ هب ءافولا ضترفي يذلا عيزوتلا نع ةيلالما ت�ايبلا في حاصفلإا بيج .4

 .ةيفصتلا تتم اذإ عزوم يرغ

 ساسأ نمضتت ،ا�ايلمع نع ئشانلا زجعلا وأ ضئافلا ددحتل ةسايس عضت نأ ةكرشلا ىلع بيج .5

 سلمج نم ةرداصلا ةيملاسلإا ةيلودلا يرياعملل ةعوضولما ةيسايسلا يعارت نأ بيجو ،ضئافلا عيزوت

 ديدتح سسأ نع حاصفلإا لىإ يرشي ام اهيف ابم ،ةيملاسلإا ةيلالما تاسسؤملل قيقدتلاو ةبسالمحا

 .ةيملاسلإا لفاكتلا تاكرش في زجعلا وأ ضئافلا عيزوتو

 نم رثكأ عضت نأ اهنكميف ،لفاكتلا تاجتنم نم ةفلتمخ عاونØ ةكرشلا لماعتت تناك لاح في .6

 .ضئافلا عيزوتل ةسايس

 يلفاكتلا ينمأتلا ةطشنأ نم لك في الهامعلأ ضئافلا عيزوتل ةلصفنم تاسايس ةكرشلا عضت نأ .7

 يأ كترشي لا تىح تايلوؤسملل يلفاكتلا ينمأتلاو ،تاكلتمملل يلفاكتلا ينمأتلاو ،صاخشلأل

 .رخلآا ىدل ققحتلما زجعلا وأ ضئافلا في مهنم
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 ىلع لفاكت باسح لك نع ئش� زجع وأ ضئاف يأ ديدحتب موقت نأ ةكرش لك ىلع بيج .8

 يربلخا عم رواشتل� زجعلا /ضئافلا دديح نأ بيجو ،ت�اسلحا ددعت لاح في كلذو ةدح

 .ةكرشلل يراوتكلإا

 ةقفاوملل ةئيهلل اهيمدقت متي نأو ،ةيعرشلا ةبقارلما ةنلج لبق نم تعضو تيلا ةسايسلا دامتعا بيج .9

 ،ةئيلهاو ةيعرشلا ةباقرلا ةنلج نم لك ةقفاوم ىلع لوصلحا نود اهليدعت زويج لا اهدنعو ،اهيلع

 ةيطغت وأ ضئافلا عيزوتل اهمادختسا تم تيلا ةقيرطلا نع ةيلالما ت�ايبلا في حاصفلإا متي نأ امك

 دادسل ةكرشلا ةسايس نع ةيلالما ت�ايبلا في كلذك حاصفلإا متي نأو ،ةكرشلا اهتعبتا تيلا زجعلا

 .ينكترشلما باسح في زجعلا

 نسلحا ضرقلا :اعًبار

 ،يلفاكتلا ينمأتلا ماظن نأشب ،2010 ةنسل )4( مقر ةرادلإا سلمج رارق نم )28( ةدالما ةيلع تصن

 :تيلآا ىلع صن ثيح

 ،باسلحا اذه ىلع ةبتترلما تامازتللاا ةهجاولم ينكترشلما باسح تادوجوم ةيافك مدع ةلاح في .1

 .ينكترشلما بسالح نسح ضرق يمدقتب ةكرشلا مزتلت

 .ةكرشلا في ينهماسلما قوقح عوممج ىصقلأا هدح لاًماش امًازتلا نسلحا ضرقلا يمدقتب مازتللاا برتعي  .2

 ءاوس ،ةقحلالا تاترفلا في ققتح دق تيلا ضئاوفلا وأ ضئافلا نم ضرقلا اذه دادترسا ةكرشلل قيح  .3

 .ةكرشلل ةيمومعلا ةيعملجا هررقت امبسح تاعفد ةدعب وأ ةدحاو ةعفدب

 ت�اسح وأ باسح في تققتح ةراسخ ةهجاولم نسح ضرق يمدقتب ةكرشلا مايق مدع ةلاح في  .4

 نم امًوي رشع ةسخم للاخ كلذب مايقلا ةرورضب ماعلا ريدلما لبق نم ةكرشلا غلابإ متيف ،ينكترشلما

óا لىإ رملأا مدقي ،كلذب ةكرشلا مايق مدع ةلاح فيو ،غيلبتلا خيرwرارقلا ذاتخلا سل Ôفاقي 

 .ةبسانم اهاري تيلا ةدملل لمعلا نع ةكرشلا

 ةيلالما ريراقتلاو ت�ايبلا دادعإ تابلطتم :اسًماخ
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 تاكرشل ةيلالما تاميلعتلا نأشب ،2014 ةنسل )26( مقر ةرادلإا سلمج رارق نم )5( ةدالما تءاج

 ديوزتب موقت نأ ةكرشلا ىلع تصن ثيح ،ةيلالما ريراقتلاو ت�ايبلا دادعإ تابلطتم ينبت يلفاكتلا ينمأتلا

 يئاهنلا دعوملل اقًفوو ،تاميلعتلا هذ� قحللما )1( لودلجا في جذامنلل اقًفو ةيونسلا ةيلالما ت�ايبل� ةئيلها

 ىرخلأا تاكرشلاو ،ةيجرالخا اهعورف كلذكو ،ةلودلا تايلمعب ةصاخ ت�ايبلا نوكتو ،نوناقلا في ددلمحا

 نم ةئيلها بلطتس ،ةمدقلما ةيلالما ت�ايبلا في ءاطخأ دوجو ةلصوتم لاح فيو ،تدجو نإ ا� ةطبترلما

 .ةئيلها اهددتح تيلا ةترفلا نوضغ في ةئيلها لىإ اهيمدقت ةداعإو ،اهديدتح تم تيلا ءاطخلأا حيحصت ةكرشلا

 :)628(ةيلاتلا ماكحلأل اقًفو ةيلالما ت�ايبلا نم ةخسنب ةئيلها دوزت نأ ةكرشلا ىلع ةدالما كلذك تصنو

 :ةيونسلا عبر ةيلالما ت�ايبلا •

 نم ةعجارم نوكتو ،ةكرشلا ماع ريدم نم ةعقوم نوكتو ،ةئيلها لىإ ةكرشلا نم ت�ايبلا هذه مدقت

 ضرغل ةيفاك ت�اسلحا ققدم لبق نم ةدودلمحا ةعجارلما برتعتو ،ةكرشلا لبق نم ةموتمخو ،ت�اسلحا ققدم

 اهيمدقتل يئاهنلا دعولما نوكي نأ ىلع ،تاميلعتلا هذ� قحللما )1( لودجلل اقًفو ةيونسلا عبر ريراقتلا

 .ةنسلا عبر ةترف ةياÒ نم امًوي )45( للاخ

 :ةيونسلا ةيلالما ت�ايبلا •

 ،ةكرشلا لبق نم اضًيأ ةموتمخو ،ت�اسلحا ققدم لبق نم ةققدم نوكتو ،ةئيهلل ةكرشلا كلذك اهمدقت

 نمضتي نأ بيجو ،نوناقلا ماكحلأ اقًفو ةكرشلل ماعلا ريدلماو ةرادلإا سلمج سيئر نم ةعقوم نوكت اÒأ لاإ

 :يلي ام يونسلا ريرقتلا اذه

 قحللما )1( لودجلل اقًفو تاحاضيلإاو ةققدلما ةيلالما ت�ايبلا لوح ةكرشلل ت�اسلحا ققدم ريرقت -
 .تاميلعتلا هذ�

 .ت�اسلحا حاضيإ -

 .ةكرشلا ةرادإ سلمج ريرقت -

 
 .يلفاكتلا ينمأتلا تاكرشل ةيلالما تاميلعتلا نأشب ،2014 ةنسل )26( مقر ةرادلإا سلمج رارق  628
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 .ةكرشلل ةيعرشلا ةباقرلا ةنلج ريرقت -

 .ةكرشلل يراوتكلإا يربلخا ريرقت -

 ةيلالما ت�ايبلا قيقدت في ت�اسلحا ققدمو ةكرشلل يراوتكلإا يربلخا ا� موقي تيلا ماهلما فصو -
 .ةيونسلا

 .ةرادلإا ريرقت -

 ةيبرعلا تاراملإا ةلودب )يلفاكتلا( يملاسلإا ينمأتلا تاكرشل ةمكولح يفيظولا راطلإا :نياثلا مسقلا

 ةدحتلما

 ،يلفاكتلا ينمأتلا ماظن نأشب ،2010 ةنسل )4( مقر ةرادلإا سلمج رارق في ينمأتلا ةئيه تحضوأ

 :تيلآا في الهوانتنسو ،يلفاكتلا ينمأتلا تاكرش في ةمكوحلل يفيظولا راطلإا ىلع رارقلا صوصن في

 ةيعرشلا ةباقرلا ةنلج :لاًوأ

 ا�لاماعم عيجم في ةدحتلما ةيبرعلا تاراملإا ةلود في )يلفاكتلا( يملاسلإا ينمأتلا تاكرش مزتلت

Øةباقرلا ةنلج ليكشت ىلع تصن دقف ،ةيلمعلا ةيحانلا نم كلذ دكؤت تىحو ،ةيملاسلإا ةعيرشلا ماكح 

 ينمأتلا ماظن نأشب ،2010 ةنسل )4( مقر ةرادلإا سلمج رارق نم )10( ةدالما في اهيلع تصنو ،ةيعرشلا

 :)629(تيلآا ىلع يلفاكتلا

 مهحيشرت متي ءاضعأ ةثلاث نم ةنجللا نوكتت ،)ةيعرشلا ةباقرلا ةنلج( ىمست ةنلج ليكشتب ةكرشلا مزتلت .1

 :تيلآا هجولا ىلع مهنييعتو

 .ةكرشلا ةرادإ سلمج لبق نم ةنجللا ءاضعأ حيشرت متي -أ

 ةيعملجا داقعنا خيرó نم امًوي ينعبرأو ةسخم لبق ةئيلها ىلع م�لاهؤمو ينحرشلما ءاسمأ ضرعت -ب

 ةيعرشلا ةباقرلاو ىوتفلل ايلعلا ةنجللا يأر ذخأ دعبو ،عوضولما في رظنتس تيلا ةكرشلل ةيمومعلا

 
 .يلفاكتلا ينمأتلا ماظن نأشب ،2010 ةنسل )4( مقر ةرادلإا سلمج رارق  629
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 ليدب حيشرت ةكرشلا ىلع ،ضاترعلاا ةلاح فيو ،اهضاترعا وأ ةئيلها ةقفاوبم ةكرشلا غلبت ،ةئيلها في

 .هيلع ضترعلما حرشلما نع

 ،ةنجللا في ءاضعأ مهنييعت ىلع ةقفاوملل ةكرشلل ةيمومعلا ةيعملجا ىلع ينحشرلما ءاسمأ ضرعت -ج

 مهنييعت تم نم ءاسمØ ةيمومعلا ةيعملجا داقعنلا ةيلاتلا ةرشعلا م¹لأا للاخ ةئيلها غلابإ متيو

 .ةنجللا ةيوضعل

 .ديدجتلل ةلباق تاونس ثلاث ةنجللا في ةيوضعلا ةدم -د

 ةكرشلا ةرادإ سلمج مامأ ةنجللا سيئرلا لثيمو ،سيئرلل ابًئ�و اسًيئر مهنيب نم ةنجللا ءاضعأ راتيخ -ه

 .ةيعرشلا ةباقرلاو ىوتفلل ايلعلا ةنجللاو ةئيلهاو ةيمومعلا ةيعملجاو

 ةيوضعلا في ليح وضع ينيعتب ةكرشلا ةرادإ سلمج موقي ،ةنجللا ت¹وضع ىدحإ روغش ةلاح في .2

 غلابإ متيو ،ةدالما هذه نم )1( ةرقفلا نم )د( دنبلا في اهيلع صوصنلما ةدلما لمكي يكل ةرغاشلا

 ةقداصملل اله قحلا عامتجا لوأ في ةكرشلل ةيمومعلا ةيعملجا لىإ ينيعتلا اذه مدقيو ،ينيعتلا اذ� ةئيلها

 .هيلع

 :)630(ةنجللا صاصتخا ىلع صنت )12( ةدالما تءاجو

 .ةكرشلا لامعلأ ةيساسلأا ةيعرشلا دعاوقلا عضو .1

 ا� لماعتت تيلا تادنتسلماو دوقعلاو يلفاكتلا ينمأتلا تاجتنمو ةكرشلا تلاماعم عيجم ةعجارم .2

 .قيبطتلا عضوم اهعضو لبق اهدامتعاو ةيملاسلإا ةعيرشلا ماكحأ عم ةقفتم اÒأ نم دكأتلل ةكرشلا

 اهماجسنا ىدم نايبو ةكرشلا ا� موقت تيلا رامثتسلاا هجوأو ةيلفاكتلا ةينيمأتلا تلاماعلما ةعجارم .3

 .ةيملاسلإا ةعيرشلا ماكحأ عم

 ةعيرشلا ماكحأ عم طاشنلا قافتا مدع ةلاح في ةكرشلا هب موقت طاشن يأ ضفر وأ دامتعا .4

 .ةيملاسلإا

 
 .يلفاكتلا ينمأتلا ماظن نأشب ،2010 ةنسل )4( مقر ةرادلإا سلمج رارق  630
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 ماظن نأشب ،2010 ةنسل )4( مقر ةرادلإا سلمج رارق )16( ةدالما تءاج :يعرشلا بقارلما :ايًن`

 :)631(تيلآا في اهيدؤي تيلا هتفيظوو يعرشلا بقارلما ينيعت ىلع صنت ىلع يلفاكتلا ينمأتلا

 تلاماعبم اÆصتمخ افًظوم ،ةكرشلا في ةيعرشلا ةباقرلا ةنلج ةيصوت ىلع ءانب ،ةكرشلا ةرادإ سلمج ينعي .1

 .ةكرشلا لخاد تلاماعملل يعرشلا بقارلما نوكي يك يلفاكتلا ينمأتلا

 ،ةيعرشلا ةباقرلا ةنجلل رشابلما فارشلإا تتح ةكرشلا تلاماعم قيقدتب يعرشلا بقارلما صتيخو .2

 قيسنتل� هلامعØ بقارلما موقيو ،قيقد لكشب اهذيفنت تم دق ةنجللا تارارقو ءارآ نأ نم دكأتلل

 .اهيلإ هريراقت مدقيو ةنجللا رس ةنامأ لامعØ موقي امك ،ةنجللا عم

 ةيعرشلا ةباقرلاو ىوتفلل ايلعلا ةنجللا :اثًل`

 يلفاكتلا ينمأتلا ماظن نأشب ،2010 ةنسل )4( مقر ةرادلإا سلمج رارق نم )17( ةدالما تءاج

 ىلع تصن دقو ،ءاضعلأا ينيعت ةيفيكو ةيعرشلا ةباقرلاو ىوتفلل ايلعلا ةنجللا ليكشت ىلع صنت ىلع

 :)632(تيلآا

 لا ددع نم ةئيلها راطإ في )ةيعرشلا ةباقرلاو ىوتفلل ايلعلا ةنجللا( ىمست ايلع ةنلج ليكشت متي .1

 .)ايلعلا ةنجللا(ـب ماظنلا اذه ضارغلأ ىمستو ،ءاضعأ ةسخم ىلع ديزي لاو ءاضعأ ةثلاث نع لقي

 ،ةنجلل اسًيئر مهدحأ رايتخ� ءاضعلأا موقيو ،سلwا نم رارقب ايلعلا ةنجللا ءاضعأ ينيعت متي .2

 .سيئرلل ابًئ� رخآو

 اذه نم )11( ةدالما في اهرفوت بولطلما طورشلا تاذ ةنجللا هذه في اوًضع ينعي نميف طترشي .3

 ةدلم يملاسلإا ليالماو يلفاكتلا ينمأتلا لامج في يعرشلا لمع في ةبرلخا رفوت لىإ ةفاضلإ� ،ماظنلا

 .تاونس ثلاث نع لقت لا

 
 .يلفاكتلا ينمأتلا ماظن نأشب ،2010 ةنسل )4( مقر ةرادلإا سلمج رارق  631
 .يلفاكتلا ينمأتلا ماظن نأشب ،2010 ةنسل )4( مقر ةرادلإا سلمج رارق  632
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 .ديدجتلل ةلباق تاونس ثلاث ةيوضعلا ةدم .4

 ةلكشلما ةيعرشلا ناجللا نم يأ ةيوضعو ةنجللا هذه في ةيوضعلا ينب صخش يأ عميج نأ زويج لا .5

 .يلفاكتلا ينمأتلا تاكرش في

 ،يلفاكتلا ينمأتلا ماظن نأشب ،2010 ةنسل )4( مقر ةرادلإا سلمج رارق نم )18( ةدالما تءاجو

 :)633(لياتلا في نوكتو ةنجللا تاصاصتخا ىلع صنت

 عم ا� ةقلعتلما تلاماعلما قفاوت ثيح نم رامثتسلااو يلفاكتلا ينمأتلا ناديم في ىواتفلا رادصإ .1

 .اهيف ةيعرشلا ةباقرلا نالجو تاكرشلل ةمزلم ىواتفلا هذه نوكتو ،ةيملاسلإا ةعيرشلا ماكحأ

 .تاكرشلا في ةلكشلما ةيعرشلا ةباقرلا نالج لامعأ ىلع ةلماشلا ةيعرشلا ةباقرلاو ماعلا فارشلإا .2

 .ةيعرشلا ةباقرلا نالج نع ردصت تيلا ةيعرشلا ءارلآا ينب قيسنتلا .3

 .تاكرشلا ةرادإ سلامجو ةيعرشلا ةباقرلا نالج ينب أشنت دق تيلا تافلالخا مسح .4

 .الهامعلأ اهتسرامم في ا� مازتللاا ةيعرشلا ةباقرلا نالج ىلع بيج تيلا ةيعرشلا يرياعلما دامتعا .5

 .اهتسرامم يلفاكتلا ينمأتلا تاكرشل زويج تيلا ةيعرشلا ينمأتلا تلاامج ديدتح .6

 .اعًرش ةلوبقم اÒأ نم دكأتلل يلفاكتلا ينمأتلا تاكرشل ةيساسلأا ةمظنلأا ةعجارم .7

 ماكحأ عم ةقفاوتلما رامثتسلااو يلفاكتلا ينمأتلا لامعØ ةقلعتلما ةيهقفلا ءارلآاو ىواتفلا عيمتج .8

 يعرش عجرمك يلفاكتلا ينمأتلا تاكرش ىلع اهعيزوت ثم نمو اهحرشو اهبيوبتو ةيملاسلإا ةعيرشلا

 .هيلع دامتعلاا نكيم

 
 .يلفاكتلا ينمأتلا ماظن نأشب ،2010 ةنسل )4( مقر ةرادلإا سلمج رارق  633
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 تاميلعتلا نأشب ،2014 ةنسل )26( مقر ةرادلإا سلمج رارق نم )1( ةدالما تءاج :يراوتكلإا :اعًبار

 دوقع ةميق ريدقتب موقي يذلا صخشلا" :هنØ يراوتكلإا صخشلا فرعت يلفاكتلا ينمأتلا تاكرشل ةيلالما

 ."ا� ةقلعتلما ت�اسلحاو قئÌولاو ينمأتلا

 تاكرشل ةيلالما تاميلعتلا نأشب ،2014 ةنسل )26( مقر ةرادلإا سلمج رارق نم )4( ةدالما تءاجو

 فئاظولاو يراوتكلإا ينيعت اهنمض نمو ،ةنيفلا تاصصخملل ةيراوتكلإا تابلطتلما ينبت يلفاكتلا ينمأتلا

 :)634(لياتلا ىلع صنت ةدالما تءاجف ،ا� موقي تيلا

 كلذب ةئيلها ملاعإو ،ةئيلها ىدل ينيراوتكلإا لجس في ديقم يراوتكإ ينيعت ةكرشلا ةرادإ سلمج ىلع .1

 .يريغتلا بابسأ نايب عم ينعلما يراوتكلإا ىلع قحلا يريغت يØو

 ةميقل� ءاوس ،اهتيافك ىدم ىلع قفاويو ،ةكرشلل ةينفلا تاصصخلما ةعجاربم يراوتكلإا موقي .2

 .يلفاكتلا ينمأتلا ةداعإ ةصح باستحا دعب ةيفاصلا وأ ،اله ةيلاجملإا

 دكأتلل ةينفلا تاصصخلما باستحا في ةمدختسلما ت�ايبلا ةدوج مييقتب يراوتكلإا موقي نأ بيج .3

 ةيلوؤسم اÒإف ت�ايبلا ةقد نم دكأتلا امأ ،ةينفلا تاصصخلما باسح ضارغلأ ةبسانم اÒأ نم

 .ةكرشلا ةرادإ

 .ةكرشلل اهمدقي تيلا ةينفلا تامدلخاو ةروشلما نع ةينهم ةيلوؤسم يراوتكلإا لمحتي .4

 نأ ىلع ،ةكرشلا هجاوت تيلا ةيلبقتسلما وأ ةيلالحا رطاخلم� ةئيلها لىإ ارًيرقت يراوتكلإا مدقي نأ بيج .5

 ا�امازتل� ءافولا ىلع ا�ردق وأ ةكرشلا لاسمأر ةيافك في رثؤي هنأ يراوتكلإا ىري بناج يأ يطغي

 .ةيلبقتسلما وأ ةيلالحا

 هجاوت تيلا ةيلبقتسلما وأ ةيلالحا رطاخلما نأشب ةيراوتكلإا ريراقتلا ةعجاربم ت�اسلحا ققدم موقي .6

 .يراوتكلإا ريرقت في ةروكذلما رطاخلما لوح هيأرب ةئيلها ديوزتب ت�اسلحا ققدم موقي امك ،ةكرشلا

 
 .يلفاكتلا ينمأتلا تاكرشل ةيلالما تاميلعتلا نأشب ،2014 ةنسل )26( مقر ةرادلإا سلمج رارق  634
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 قوس في ةروطتم لقن ثادحÔ تماق ةدحتلما ةيبرعلا تاراملإا ةلود في ينمأتلا ةئيه نأ ثحابلا ىريو

 عفرو ،عاطقلا اذه في اهراهدزا لىإ ىدأ امم ،بياقرلاو يعيرشتلا بنالجا نم لك في كلذو ،تياراملإا ينمأتلا

 ينمأتلا لامج في اÆيلماع ةثلاثلا ةدحتلما ةيبرعلا تاراملإا ةلود دعتو ،يلماعلاو يميلقلإا ىوتسلما ىلع هتءافك

 ةهماسم نم %14و ،ةيلماعلا لفاكتلا تاهماسم لياجمإ نم %9.97 اهتصح غلبت ثيح ،يلفاكتلا

 صتيخ اميف ةدحتلما ةيبرعلا تاراملإا ةلود في ةمكولحا ماظن نأ لصوتيو ،)635(جيللخا لود في لفاكتلا

 ،فارطلأا ينب امًغانتم اÆيميظنت لاًكيه تمدق ينمأتلا ةئيه نأ يلفاكتلا ينمأتلا تاكرش ةمكوح ماظنب

 هعيزوت ةيفيكو نييمأتلا ضئافلاو زجعل� قلعتت تيلا تلاالحا ةفاك ةلجاعم ىلع موقت سسأ عضوب تماقو

 ةعيرشلا ماكحأ عم قفاوتي ابم ةيعرشلا ةمكولحا فارطØ قلعتت تيلا فئاظولا تددحو ،ةكرشلا لخاد

 ةيفافشلاو حاصفلإا نم لك قيقتح لىإ فد� تيلا ةيلودلا تاكرشلا ةمكوح ئدابم قفاوت تءاجو ،ةيملاسلإا

 .ينهماسلما قوقح ةياحمو

 يلفاكتلا ينمأتلا تاكرش في ينكترشلما قوقح ىلع ةظفالمحا لبسو ةكترشلما دئاوفلا :سمالخا ثحبلما
 ةيليغشتلا ةءافكلا زيزعت :لولأا بلطلما

 في لاعف لكشب مهست تيلا ةيلالما تآشنلما مهأ نم رضالحا تقولا في يلفاكتلا ينمأتلا تاكرش دعت

 تاكرشل دبلا ناك ،لماعلا في ةثيدلحا تاروطتلل ارًظنو ،عمتwا في ةيداصتقلاا ةيمنتلاو رامثتسلاا تايلمع

 ضوهنلل ةيليغشتلا ةءافكلا زيزعتو ريوطت اله ناكف ،هب ةصالخا لمعلا تايلآ ريوطت نم يلفاكتلا ينمأتلا

 .قاوسلأا هذه في ءاقبلا نامضو ةيلودلا وأ ةيميلقلإا قاوسلأا في ةسفانلماو

 تيلا بابسلأاو ،ةيليغشتلا ةءافكلاو ،ةءافكلا موهفم بلطلما اذه في ثحابلا لوانتي فوس هيلعو

 .يلفاكتلا ينمأتلا تاكرش في ةيليغشتلا ةءافكلا نم ززعت

 ةءافكلا موهفم :لاًوأ

 
 .55ص ،2013 ،ثوحبلاو تاساردلل ةامزلما زكرم ،ةدحتلما ةيبرعلا تاراملإا ةلودل ةيسايقلا ماقرلأا ةعوسوم ،ديحم ،لماس  635
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 ،)636(هب لصتي يذلا نىعلما حضوي تىح تلااwا نم ديدعلا في مدختسي عقاولا في ةءافكلا موهفم نإ

 فلتيخ هتاذ دح في ةءافكلا حلطصم نأو ،يداصتقلاا ركفل� طبتري ةءافكلا حلطصم نأ ثحابلا لصوت

 في مهاسي نم لك" :اPhilippe Lorino( ØÒ( ونيرول بيليف اهفرع دقلو ،رخلآ لماع نم هفيرعت في

 عفر في وأ ،طقف فيلاكتلا ضيفتخ في مهاسي نم اؤًفك نوكي لا ثيح ،فيلاكتلا ضيفتخو ةميقلا ميظعت

 :اØÒ ةءافكلا فرع دقف ديعس دممح امأ ،"اعًم ينفدلها قيقتح في مهاسي نم اؤًفك نوكي نلو ،طقف ةميقلا

 دوصقلما نØ ىأر ركر� تريب امأ ،"ةقفنلا وأ دوهwا نم نكمم ردق لقØ ةدوشنلما جئاتنلا قيقتح ىلع ةردقلا"

 نادوبقأ نم لك امأ ،"لضفأ وأ حيحص ونح ىلع فرصت نم ذختي وأ لمع نم ذفني ام ءادأ" :ةءافكلا نم

 ةيفيكلا" :اØÒ ةءافكلا فرع دقف )Agbodan M.M et  Amoussouga F.G( اقوسومأو

 دراولما نم عافتنلاا يه ةءافكلا نإ لوقلا نكيم امك ،جاتنلإا ةيلمع في ةحاتلما دراولما لامعتسا في ىلثلما

 طاشن لكل زيمم ةءافكلا أدبم" :نأ ىري وهف انبلا دممح امأ .ةنكمم ةفلكت لقØ ةحاتلما ةيرشبلاو ةيدالما

 لئاسولا للاغتسا ىلع ةردقلا هب دصقي يأ ،ةنيعم فادهأ غولب ةصرف ةد¹ز ةحاتلما لئاسول� لوايح

 اهدراوم مدختست تناك اÒأ نىعبم ،ةءافك تاذ ةسسؤلما نØ لوقلا دنعف ،ةوجرلما جئاتنلا قيقحتل ةمدختسلما

 ىلع ةردقلا" :اØÒ ةءافكلا )Peter Druker( ركراد يرب اضًيأ فرعو .)637("لثمأ لكشب اهلغتستو

 ميقلا ينب قرفلا يه" :ةءافكلا نØ ىأر )Lovell 1993( ليفول امأ ،"حيحص لكشب ءايشلأا لعف

 ةبوسمح ىلثلما تاجرخلما نم ةعوممج نع برعت يهو ،اله ىلثلما ميقلاو تاجرخلماو تلاخدملل ةققحتلما

 ضعبلا اهفرعي امك ،"تاجرخلما ساسأ ىلع ةبوسمح ىلثلما تلاخدلما ةعوممج وأ تلاخدلما ساسأ ىلع

Øدودلح� ةفرعلما تاجرخلماو تلاخدلما ةيمكو تاجرخلماو تلاخدلما ةيمك ينب ةبسنلا" :يه ةءافكلا ن 

 .)638("ةعانصلا في ةكرشلل ةلمتلمحا جاتنلإا دودح يه وأ ،جاتنلإل ىوصقلا

 
 .16 ص ،2020 ،رصم ،ةيرصلما ولنجلأا ةبتكم ،ةيصخشلا ةءافكلا ،ديسلا يدالها دبع ،هدبع .د  636
 تاحرف ةعماج ،هاروتكدلا ةداهش لينل ةمدقم ةحورطأ ،ةنراقم ةيقيبطت ةسارد -ةيملاسلإا فراصملل ةيليغشتلا ةءافكلا ،يقوش ،ةبقروب  637

 .38 ص ،2011 ،رئازلجا ،فيطس ،سابع
 نواعتلا سلمج لود ةبرتج ينب ةنراقم ةسارد -يلفاكتلا ينمأتلا تاكرش ةيسفانت زيزعت في ةيليغشتلا ةءافكلا رود ،ميهاربإ ةنيسم¹ ،لماس  638

 .109 ص ،2016 ،رئازلجا ،فيطس ،سابع تاحرف ةعماج ،هاروتكد ةداهش لامكتسلا ةمدقم ةحورطأ ،ةيزيلالما ةبرجتلاو يجيللخا
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Aيلفاكتلا ينمأتلا تاكرش في ةيليغشتلا ةءافكلا نم ززعت تيلا ةيلخادلا بابسلأاو ةيليغشتلا ةءافكلا موهفم :ايًن 

 وأ فيرعت نأ ثحابلا لصوت دقو ،)639(ةءافكلل ةيسيئرلا عاونلأا مهأ نم ةيليغشتلا ةءافكلا برتعت

 ةمطاف ةروتكدلا تفرع ثيح ،ينصتخلماو ءابرلخا نم لك ىدل هباشتيو براقتي ةيليغشتلا ةءافكلا موهفم

 املكو ،كلذك ةيسكع ةقلاعلا نوكتو ،ءارشلاو عيبلا راعسأ ينب قورفلا" :اØÒ ةيليغشتلا ةءافكلا ،ديس

 ام فيرعتلا اذه هباشيو ،)640("سكعلاو ءارشلاو عيبلا يرعس ينب قرفلا عفتري ةيليغشتلا ةءافكلا تضفنخا

 عيبلا رعس ينب قرفلا" :اØÒ ةيليغشتلا ةءافكلا فرع ثيح ،ناوضر ديملحا دبع روتكدلا نم لك هب ءاج

 عيبلا رعس ينب قرفلا ةد¹زب ةيليغشتلا ةءافكلا ضفخنتف ةيسكع امهنيب اضًيأ ةقلاعلاو ،ءارشلا رعسو

 فرع ثيح ،يوحم مولاص زاوف روتكدلا هب ءاج ام كلذكو ،)641("امهنيب قرفلا ضافنخ� عفترتو ،ءارشلاو

 املكف ،ةيسكع اضًيأ ةقلاعلاو ،ءارشلا رعسو عيبلا رعس ينب قرفلا لىإ يرشت" :اØÒ ةيليغشتلا ةءافكلا

 .)642("ةيليغشتلا ةءافكلا تداز املك ،ءارشلاو عيبلا رعس ينب قرفلا وأ شمالها ضفنخا

 ،تاكرشلاو تامظنلماو تاسسؤلما نم لك في ةيربك ةيهمأ اله ةيليغشتلا ةءافكلا نأ ثحابلا لصوت

 ومنلا ةيلمع عفر في ةهماسلماو ،ةقباسلا تاعاطقلا نم لك في ءادلأا ىوتسبم ءاقترلا� موقت اÒإ ثيح

 بابسØ يلفاكتلا ينمأتلا تاكرش في ةيليغشتلا ةءافكلا زيزعت رود دوعيو ،ح�رلأا ةد¹زو ،يداصتقلاا

 تاكرشل نوكي تيلا لماوعلا ةعوممج يه" :ةيلخادلا بابسلأ� دصقيو ،كلذ في اÆمهم ارًود بعلت ةيلخاد

 ينمسق لىإ مسقنتو ،"ةنيابتم ةبسنب نكلو ةيليغشتلا ةءافكلا ىلع يرثأتلا في لاعف رودو دي يلفاكتلا ينمأتلا

 :)643(اهم

 
-2006 ةترف للاخ رئازلجا في ةلماعلا كونبلا ةنيع ةلاح ةسارد ،ةيفرصلما تاسسؤلما في ةيليغشتلا ةءافكلا سايق ،فيرش ،يدعج  639

 .8 ص ،2014 ،رئازلجا ،حCرم يدصاق ةعماج ،هاروتكد ةداهش تابلطتم لامكتسلا ةمدقم ةحورطأ ،2012
 .25 ص ،2017 ،رصم ،ةجمترلاو رشنلل ارثيحم راد ،ةيلالما تامزلأاو ةيلالما تاقتشلما ،رداقلا دبع ديس ةمطاف ،يننسح .د  640
 ةمزلأل ةيعقاو ةسارد -قاوسلأا ريرتحو تاقتشلما ةراتجو رامثتسلااو ةبراضلما ينب ةيلالما قارولأا قاوسأ ،ديملحا دبع يرسم ،ناوضر .د  641

 .77 ص ،2009 ،رصم ،ةرهاقلا ،تاعماجلل رشنلا راد ،ةيلماعلا ةيلالما
 ص ،2011 ،¹روس ،قشمد ،نيدلا ءلاع راد ،ةيلالما قاوسلأاو تاسسؤلما ةرادإ ،ناضمر دممح ،ليعاسمإو ،مولاص زاوف ،يوحم .د  642

159. 
 .135 ص ،قباس عجرم ،ميهاربإ ةنيسم¹ ،لماس  643
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 :ةينف وأ ةيدام لماوع .1

 هنأ لاإ ،ايجولونكتلا مادختسا الهلاخ نم متي تيلا لئاسولاو قرطلاو تاجتنلم� ةقلاع اله تيلا يه

 :تيلآا ةاعارم بيج ا� لمعلا دنع

 .ينكترشلما ةجاح عم قفاوتت تاجتنم جاتنإو ميمصت •

 .ةيملاسلإا ةعيرشلا ماكحأ فلاتخ لا نأ ةطيرش ةيلماعلا تاجتنلما عم قفاوتت نأ •

 .ينكترشلما تابغر عم قفاوتي ابم تاجتنلما ريوطتو ثيدتح •

 .هعيونتو جتنلما راكتبا في عادبلإا •

 تاينقتلا نم ةعوممج مادختسا يلفاكتلا ينمأتلا تاكرش ىلع بيج يأ :ايجولونكتلا مادختسا •

 لاwا في تاروطتلاو تايرغتلا ةرياسمو ،جاتنلإا ةيلمع في لاعفو بركأ لكشب مهاست تيلا ةثيدلحا

 قاوسلأا في ةصاخ ،ةيراجتلا ينمأتلا تاكرش نم ةسرش ةسفانم نم هجاوت الم ارًظن ؛يداصتقلاا

 تاجتنلما قيوست قرط ليهستب تماق يهف ،هركذ رديج لاًاعف ارًود ايجولونكتلا بعلت ذإ ،ةينيمأتلا

 .ةينيمأتلا تايلمعلا ىلع ظفاتح تيلا ةثيدلحا تلالآاو لاصتلاا لئاسو للاخ نم ةينيمأتلا

 :ةيرشب لماوع .2

 ،مهزكارم فلتخبم ةلماعلا يديلأا ىلع دمتعت تيلا تاكرشلا نم اهيرغك يلفاكتلا ينمأتلا تاكرش

 يذلا مهلمع ءادأ دنع هنومدقي يذلا دودرلما ىلع اضًيأو ،مهيرغو )نيريدم ،ينلماع ،ينفظوم( اوناك ءاوس

 تيلا تاقلاعلاو تاسايسلاو تاءارجلإاو دعاوقلا نم ةعوممج ا� دصقيو ؛لمعلا مظنو ميظنتلا في لثمتي

 سراتم تيلا ةيرادلإا بيلاسلأا نم لكو ،لمعلا ةقيرطب ةءافكلا اضًيأ رثأتت امك ،تايلمعلا يرس طبض لمعت

 في لثمتت بناوج ةدع نم ةكرشلا ةءافك ىلع اضًيأ حضاو لكشب رثؤي ،هدوقت تيلا ةرادلإا ةدايقلاو هيف

 :لياتلا

 .ا�اجايتحا عم بسانتي دبح اهئافتكاو مله ةكرشلا جايتحا ىدمو ينلماعلاو ينفظولما ددع •

 .ةكرشلل ةدئافلاو ةحلصلما ققتح تيلا ةراهلماو ةبرلخا •
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 .ةكرشلا تاجايتحا عم هقفاوت ىدمو يرمعلا بيكترلا •

 .ا� ينلماعلا زيفحتل لمعت تيلا ةيبايجلإا بيلاسلأا مادختسا •

 قرط امأو ،تايلمعلا هيف متت يذلا يرقفلا دومعلا نلاثيم امهف لمعلا مظنو ميظنتل� قلعتي اميف امأ

 يسيئرلا كرلمحا يه ةيرادلإا ةدايقلا برتعتو ،هيف عورشلا هللاخ نم متي يذلا ساسلأا لثتم يهف لمعلا

 .لمعلا ىلع ً�ايجإ سكعنتس اÒإف ،ةحج� ةرادلإا هذه تناك ام تىمو ،لمعلل

 ،ةرادلإا في اÆدج مهم رود اله يلفاكتلا ينمأتلا تاكرش في ةيليغشتلا ةءافكلا زيزعت نأ ثحابلا لصوت

 .اهفادهأ ةفاك ققحتت تيلا ةءافكلل لصوتتس اهيلع لمعلاو اهريوطت متي امدنع هنإ ثيح

 ليمعلا ةياحم ةيوقت :نياثلا بلطلما

 سفاني حبصأف ،ليودلا ىوتسلما ىلع ارًاشتناو اÆونمو لاًابقإ يقل دق هيف كش لا امم يلفاكتلا ينمأتلا نإ

 ينكترشلما نم لك اله ضرعتي تيلا رطاخلما فيفتخ في هرودل كلذ دوعيو ؛يراجتلا ينمأتلا ةداج ةروصب

 ،هئدابم في نعمتلا دنعو ،ةلسلس ةروصب ةينيمأتلا ةيلمعلا يرس ىلع ظفايح امك ،اهعاونأ عيمبج تاسسؤلماو

 ينمأتلا مس� )26( مقر ليودلا يعرشلا رايعلما نم لك ءاج دقلو ،ليمعلا ةياحم ةيوقت ىلع لمعي هنأ دنج

 نم نابرتعي ناذللاو ،يلفاكتلا ينمأتل� صالخاو )12( مقر ليودلا يملاسلإا بيسالمحا رايعلماو ،يملاسلإا

 قيقتح لىإ يرياعلما هذه تدمع دقلو ،)644(يلفاكتلا ينمأتلا ةعانص في اÆمهم ارًود بعلت تيلا يرياعلما مهأ

 ىلع موقي يذلا يراجتلا ينمأتلا فلاخ ىلع ،ليمعلا قح نوصت اهيلع تصن تيلا ئدابلما نإ ذإ ،ةلادعلا

 :)645(تيلآا ئدابلما هذه تنمضت دقو ،لطابل� سانلا لاومأ لكأو ررغلاو �رلا

 .عبرتل� مازتللاا .1
 .ينكترشلما لاومØ صاخ نياثلاو ،ةكرشل� صاخ اهمدحأ ،ينلصفنم ينبساح ءاشنÔ ةكرشلا مايق .2

 .هنودب وأ رجØ ينكترشلما نع ةليكو ةكرشلا .3

 
 .46-29 ص ،قباس عجرم ،يفيللخا  644
 ،قباس عجرم ،ةيلمعلا تاقيبطتلا عم يراجتلا ينمأتلC ةنراقم ةيليص� ةيهقف ةسارد -يملاسلإا ينمأتلا ،هرقلا نيدلا يمح يلع ،يغاد .د  645

 .403 ص
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 .ا�ارامثتسا دئاوعو ينمأتلا لاومØ قئÌولا ةلحم صتيخ .4

 .ينكترشلما ىلع ضئافلا عيزوت .5
 ةكرش ةيفصت دنع يرلخا هوجو في ضئاوفلاو ،ينمأتلا ةظفحبم ةقلعتلما تاصصخلما عيجم فرص .6

 .يلفاكتلا ينمأتلا
 ةسراملم ةبسانم ةينوناق غيص للاخ نم ينمأتلا تايلمع ةرادإ في قئÌولا ةلحم ةكراشم ةيلضفأ .7

 .مهلحاصم ةياحمو ،ةباقرلا في مهقح
 ىلع ينمأتلا مدعو ا�ارامثتساو اهتطشنأ ةفاك في ةيملاسلإا ةعيرشلا ئدابمو ماكحØ مازتللاا .8

 .اعًرش ةمرمح ضارغلأ وأ ،تامرلمحا
 .ةكرشلل ةمزلم اهاواتف نوكت ةيعرش ةباقر ةئيه ينيعت .9

 للاخ نم ةلادعلا قيقحتل لئاسولاو قرطلا ةفاكب ىعس يلفاكتلا ينمأتلا ماظن نØ لوقلا نكيم هيلعو

 ينكترشلما قوقح ظفحو ةيوقت في اهتيدج ىلع دكأو ،اهطبضو ةينيمأتلا تايلمعلا يرس ىلع ةظفالمحا في هرود

 دوجو  ةرورض ىلع دكأ هنأ دنج ،ئدابلما ىلع رظنلا ءاقلإ دنعو ،اهيلع صن تيلا ئدابلما للاخ نم

 ةلحم لاومأ لصفو ،صالخا ا�اسح في اهعضوو ةكرشلا لاومأ لصف متي تىح كلذو ؛ينفلتمخ ينبساح

 قوقح ظفح لىإ دمع يلفاكتلا ينمأتلا ماظن نأ انل ينبتي هيلعو ،ا� صاخ باسح في اهعضوو قئÌولا

 نوكي لاو ،ينكترشملل الهاومأ عيجم دوعت يذلا ينكترشلما ةئيه قوقح ةصاخ ةروصبو ينفرطلا نم لاك

 ةئيه دوجو ىلع صن امك ،)646(كلذ ىلع دقعلا صن ةلاح في لاإ ديفتست وأ لخدتت نأ في ةطلس ةكرشلل

 ،رئاظنلا نم هيرغ نع يلفاكتلا ينمأتلا ماظن ا� عتمتي تيلا تازيملما مهأ نم برتعت اÒإ ذإ ،ةيعرشلا ةباقرلل

 يلفاكتلا ينمأتلا تاكرش مايق نم دكأتلاو ،اهيلع فارشلإاو يلفاكتلا ينمأتلا تاكرش ةبقارم ىلع لمعت يهف

 ام نØ ينلماعتلما ناهذأ في ةيبايجإ ةركفو ةروص سكعب موقت اÒأ امك ،ةيملاسلإا ةعيرشلا ماكحØ مازتللا�

 .)647(ةيعرش ةروصب متي ةينيم¥ تايلمع نم يلفاكتلا ينمأتلا تاكرش همدقت

 
 .222 ص ،قباس عجرم ،لماه ،ةليلد  646
 .188 ص ،قباس عجرم ،رهظم رماس ،يجقطنق .د  647
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 قوقح ةياحم لىإ فد� سسأو ئدابم ىلع موقي يلفاكتلا ينمأتلا ماظن نأ ثحابلا لصوت هيلعو

 .ةينيمأتلا ا�ايلمعب مايقلا دنع ةيملاسلإا ةعيرشلا ماكحØ مازتللاا للاخ نم رطاخلما نم ءلامعلا

 ةعيرشل� ةصالخاو ةينوناقلا ةيتحتلا ةئيبلا ةيوقت :ثلاثلا بلطلما
 قاوسأ قفأ في احًئلا ةيرخلأا تاونسلا للاخ حبصأ يلفاكتلا ينمأتلا ماظن نأ ثحابلا صلختسا

 دقو ،لودلل ةيداصتقلاا ةيمنتلا في مهاسي يذلا ليالما عاطقلا زئاكر نم ةزيكر برتعي ثيح ،ةيلماعلا ينمأتلا

 ينمأتلا عاطق ميظنت عجريو ،ةدحتلما ةيبرعلا تاراملإا ةلود اهنمو ،ةيبرعلا لودلا نم يرثكلا مامتها بذج

 :)648(نم لك لىإ ةلودل� هيلع فارشلإاو

 :ينمأتلا ةئيه .1

 يداتحلاا نوناقلا ينب دقو ،2007 ةنسل )6( مقر يداتحلاا نوناقلا بجوبم ةئيلها هذه ءاشنإ تم

 لجأ نم كلذو ،ةدحتلما ةيبرعلا تاراملإا ةلودب ينمأتلا عاطق ميظنت وهو ،هلجأ نم تسسأ يذلا رودلا

 ،ةبسانم راعسØ تاسسؤلماو دارفلأا نم لكل ةينيم¥ تامدخ يرفوتو ،ةينيمأتلا تايلمعلا ةرادإ يرس طبض

 .عاطقلا تاذ في نطولا ءانبلأ فئاظو يرفوتو ،ةلودلل نيطولا داصتقلاا ةيمنت زيزعتو

 :ينمأتلل تاراملإا ةيعجم .2

 عيجم اهتيوضع في مضتو ،م1988 ةنسل )62( مقر يرازولا رارقلا بجوبم ةيعملجا هذه ءاشنإ تم

 تيلا نهلما باحصأ نم يرثكلا لىإ ةفاضلإ� ،ةيبنجأ وأ ةيلمح تناك ءاوس ،ةلودلا لخاد ينمأتلا تاكرش

 .ءابرلخاو ينمأتلا ءلاكوو ،ينمأتلا ءاطسوك ،ينمأتل� ةقلاع اله

 ينمأتلا ميظنت ىلع موقي ً�وناق تعضو ةيبرع ةلود لوأ ةدحتلما ةيبرعلا تاراملإا ةلود برتعت

 يلفاكتلا ينمأتلا ماظن ذخØ تياراملإا عرشلما رش� ،ةيعيرشتلا ةدعاقلل اهزيزعت راطإ فيو ،)649(يلفاكتلا

 ،يلفاكتلا ينمأتلا دقع نوّكتُ تيلا ةصالخا ينناوقلا نم ةلجم رادصÔ ينمأتلا ةئيه تءاجف ،رابتعلاا ينعب
 

 ،ةيدوعسلا ،¹زيلام ،ةيلودلا براجتلا ضعب ءوض ىلع رئازلجا في يلفاكتلا ينمأتلا تاكرش لمع تايلآ تابلطتم ،دممح شوعم ،ينملأا  648
-2019 ،رئازلجا ،فيطس تاحرف ةعماج ،هاروتكد ةداهش ىلع لوصلحا تابلطتم نمض ةمدقم ةحورطأ ،ةدحتلما ةيبرعلا تاراملإا

 .130 ص ،2020
 .278 ص ،قباس عجرم ،لماه ،ةليلد  649
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 ةلودب يلفاكتلا ينمأتلا ماظن دامتعا تم دقو ،دوقعلا قاطن في تلاماعلما عقاو يرث¥ تتح هنومضم ددتحو

 ةنسل )4( مقر ةرادلإا سلمج رارق  في ينمأتلا ةئيه نم رداصلا رارقلا بجوبم ةدحتلما ةيبرعلا تاراملإا

 ةئيبلا ترفو دق ةدحتلما ةيبرعلا تاراملإا ةلود نوكت كلذبو ،)650(يلفاكتلا ينمأتلا ماظن نأش في 2010

 قفاوتي يذلاو ،يلفاكتلا ينمأتلا ةعانصل بياقرلاو يعرشلاو نيوناقلا لكيلها ةيوقت ىلع لمعت تيلا ةبسانلما

 هتعانصو يلفاكتلا ينمأتلا ماظن قيبطت ةيح� نم لضفلأا اÒوك في ةلودلا حانج دوعيو ،ةعيرشلا ماكحأ عم

 ةينوناقلا ةيتحتلا ةينبلا ةيوقتو ،ةلودلا في يلفاكتلا ينمأتلا ةعانص حانج في تهماس تيلا بابسلأا ةلجم لىإ

 ماظن ةعانص حانج لماوع مهأ نم برتعت ذإ ،اهطابضنا ةقدو اهحوضوو تاعيرشتلا ريوطت يه ،ةعيرشلاو

 ذإ ،ةيلبقتسم ةرظنب زيمتت ةبلص ةيضرأ سيس¥ ةلودلا تنمض دق نوكت كلذبو ،ةلودل� يلفاكتلا ينمأتلا

 ينمأتلا ميظنت ىلع لمعت تيلا ةيلودلا تاعيرشتلاو يرياعلما عم قفتت يرياعمو طباوض عضوب ةئيلها تماق

 ينمأتلا لامعأ ميظنت ىلع موقت تيلا تاعيرشتلا نم ةلجم تردصأ امك ،هيلع فارشلإاو ةباقرلاو يلفاكتلا

 ةيلالما تاميلعتلا نأشب 2014 ةنسل )26( مقر ةرادلإا سلمج رارق تاعيرشتلا كلت رزبأ نمو ،ةلودلا في

 ليالماو نيقتلا ءادلأا نم لك طبضو ،ليالما ءادلأا ميظنت ىلع لمعي يذلا ؛يلفاكتلا ينمأتلا تاكرشل

 دق رطامخ يأ نم تاكرشلا ةياحمو ،ينكترشلما قوقح ةياملح كلذو ،تاكرشلل بيسالمحاو يرامثتسلااو

 ةنسل )4( مقر ةرادلإا سلمج رارق نأ دنج ،ةيملاسلإا ةعيرشلا ماكحأ قيبطت ةيح� نم امأ ،)651(اله ضرعتت

 بيج اÒأ ينبو ،لىولأا ةدالما في )يلفاكتلا ينمأتلا ةكرش( فرع دق يلفاكتلا ينمأتلا ماظن نأش في 2010

 يه" :)652()يلفاكتلا ينمأتلا ةكرشب( دوصقلماو .يملاسلإا ةعيرشلا ماكحØ ا�لاماعم ةفاك في مزتلت نأ

 عيجم نوكت ،ماظنلا اذهو ةيذيفنتلا ةحئلالاو نوناقلا ماكحأ قفو الهامعأ سراتمو سسؤت تيلا ةكرشلا

 ."ةيملاسلإا ةعيرشلا ماكحأ عم ةقفتم ا�لاماعم

 
 ةلود ،ةرشعو ةئامسخم ددعلا ،يلفاكتلا ينمأتلا ماظن نأش في 2010 ةنسل )4( مقر ةرادلإا سلمج رارق ةيسمرلا ةديرلجا ،لدعلا ةرازو  650

  .2010 ،ةدحتلما ةيبرعلا تاراملإا
 ،يزوفو ،دممح شوعم ،ينملأاو ،134 ص ،قباس عجرم ،دممح شوعم ،ينملأا كلذك رظنا ،281 ص ،قباس عجرم ،لماه ،ةليلد  651

 .849 ص ،قباس عجرم ،قازرلا دبع
 .يلفاكتلا ينمأتلا ماظن نأش في 2010 ةنسل )4( مقر ةرادلإا سلمج رارق  652
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 ةيناثلا ةدالما في يلفاكتلا ينمأتلا ماظن نأش في 2010 ةنسل )4( مقر ةرادلإا سلمج رارق ينب امك

 ماكحأ قفاوت نأ بيج ةينيمأتلا ا�ايلمع نم يأ ةسرامم دنع ةلودلا في يلفاكتلا ينمأتلا تاكرش ةفاك نأ

 تاكرش عيجم ىلع ماظنلا اذه ماكحأ يرست" :)653(تيلآا ىلع ةدالما تصن دقو ،ةيملاسلإا ةعيرشلا

 لامعأ ةسراملم كلذو ،ةلودلا في ةذفانلا ينناوقلا ماكحأ بجوبم سسؤت تيلا وأ ةسسؤلما يلفاكتلا ينمأتلا

 في الهامعأ ةسراملم ةصخر ىلع لصتح تيلا ةيبنجلأا يلفاكتلا ينمأتلا تاكرش ىلعو ،يلفاكتلا ينمأتلا

 ."ةيملاسلإا ةعيرشلا ماكحلأ اقًفو اهنم لك لمعتو رادتو ةلودلا

 في 2010 ةنسل )4( مقر ةرادلإا سلمج رارق نم ،ةنماثلا ةدالما صن في تياراملإا عرشلما حضوأ دقو

 :تيلآا ىلع ةدالما تصن ثيح ،يلفاكتلا ينمأتلا تايلمع ةرادإ ةيفيك ىلع ،يلفاكتلا ينمأتلا ماظن نأش

 ةلاكولا ساسأ ىلع ةكرشلا لبق نم تاكاترشلا� ةطبترلما رامثتسلاا لامعأو راطخلأا ةرادإ تايلمع متت"

 .يلفاكتلا كاترشلاا ةقيثول اقًفو ماكحلأا كلتل ةكرشلاو كترشلما ينب ةقلاعلا عضتخو ."اعًم ةبراضلماو

 ينمأتلا تاكرش في ةينيمأتلا تايلمعلا ةرادإ الهلاخ نم متي تيلا دوقعلا نأ قبس امم صلختسيو 

 ،)654(ةيملاسلإا ةعيرشلا ماكحأ هب تءاج ام قفاوي يهقف فييكتل عضتخ عقاولا في ةلودلا في يلفاكتلا

 ةعيرشلا ماكحأ يلفاكتلا ينمأتلا تاكرش فلاتخ امدنع ةعبتلما تاءارجلإا حاضيإ ىلع عرشلما ءاج امك

 في 2010 ةنسل )4( مقر ةرادلإا سلمج رارق ،ينثلاثلاو ةيدالحا ةدالما في كلذ ىلع صن دقو ،ةيملاسلإا

 قفتت لا لامعØ ةكرشلا مايق توبث لاح في" :)655(لياتلا ىلع تصن ثيح ،يلفاكتلا ينمأتلا ماظن نأش

 ةرورضب ،ايلعلا ةنجللا يأر ذخأ دعب ،ماعلا ريدلما لبق نم اهغلابإ متيف ،ةيملاسلإا ةعيرشلا ماكحأ عم

 لاثتما مدع لاح فيو ،غيلبتلا خيرó نم امًوي ينثلاث للاخ ةيملاسلإا ةعيرشلا ماكحأ عم اهعاضوأ قيفوت

 عقيو ،ةبسانم اهاري تيلا ةدملل لمعلا نع ةكرشلا فاقيإ في رظنلل سلwا لىإ رملأا مدقي ،كلذل ةكرشلا

 ."ةيلوؤسلما ةلئاط تتح ةيعرشلا ةفلاخلما باكترا في دمعتلما هطروت تبثي نم

 
 .يلفاكتلا ينمأتلا ماظن نأش في 2010 ةنسل )4( مقر ةرادلإا سلمج رارق  653
 ،قباس عجرم ،ةيلمعلا تاقيبطتلا عم يراجتلا ينمأتلC ةنراقم ةيليص� ةيهقف ةسارد -يملاسلإا ينمأتلا ،هرقلا نيدلا يمح يلع ،يغاد  654

 .402 -201 ص
 .يلفاكتلا ينمأتلا ماظن نأش في 2010 ةنسل )4( مقر ةرادلإا سلمج رارق  655
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 كلذو ،ةيملاسلإا ةعيرشلا ماكحأ نم لك ةيوقت ىلع اضًيأ لمع دق تياراملإا عرشلما نوكي كلذبو

 .)656(ةلودلا ا�أشنأ تيلا ينمأتلا ةئيه نم تردص تيلا تاعيرشتلا في اله هنيمضت للاخ نم

 
 ةيتحتلا ةئيبلاو ةيسسؤلما ةردقلا ةيوقت :عبارلا بلطلما

 قوس برتعيو ،يلفاكتلا ينمأتلا ةعانصب تمتها تيلا لودلا نم ةدحتلما ةيبرعلا تاراملإا ةلود برتعت

 ةئيلها تماق ينمأتلا نم عونلا اذه خيسترلو ،ةقطنلما ىوتسم ىلع ةزيمتلما قاوسلأا نم تياراملإا ينمأتلا

 ةردقلا ةيوقت لىإ فد�و ،يلفاكتلا ينمأتلا تاكرش لامعأ مظنت تاعيرشتلا نم ةعومج رادصÔ ينمأتلا

 تيلاو ،ةركتبلماو ةثيدلحا ةينيمأتلا تاجتنلماو تامدلخا يرفوتل كلذو ،ةنرم ةقيرطب الهامعأ ةرشابلم ةيسسؤلما

 ت¹دحتلا ةلودلا ا� هجاوت تيلا تاوطلخا مهأ نم ةوطلخا هذه برتعتو ،ةيملاسلإا ةعيرشلا ماكحأ قفاوت

 مهأ نمو ،)657(يلفاكتلا ينمأتلا ةعانصل حاجنلا تابلطتم مهأ نم نوكت اضًيأو ،اهمامأ ةبقع فقت تيلا

 سلمج رارقو ،يلفاكتلا ينمأتلا ماظن نأش في 2010 ةنسل )4( مقر ةرادلإا سلمج رارق تاعيرشتلا هذه

 هذه نم لك تءاجف ،يلفاكتلا ينمأتلا تاكرشل ةيلالما تاميلعتلا نأشب 2014 ةنسل )26( مقر ةرادلإا

 رارمتسا نامضو ،يلفاكتلا ينمأتلا قوس معد لجأ نم ضعبلا اهضعب لمكت ةموظنمك  لمعت تاعيرشتلا

 ينمأتلا ةكرش( فرعي لىولأا ةدالما صن في تياراملإا عرشلما ءاجف ،ليودلاو يللمحا ىوتسلما ىلع هونم

 ماظنلا اذهو ةيذيفنتلا ةحئلالاو نوناقلا ماكحأ قفو الهامعأ سراتمو سسؤت تيلا ةكرشلا" :)658()يلفاكتلا

 ."ةيملاسلإا ةعيرشلا ماكحأ عم ةقفتم ا�لاماعم عيجم نوكت

 اذهو ،ةيملاسلإا ةعيرشلا ماكحØ ا�لاماعم في مزتلت نأ بيج تاكرشلا هذه نأ ىلع احًضوم ءاجو

 نأش في 2010 ةنسل )4( مقر ةرادلإا سلمج رارق نم ةيناثلا ةدالما صن في تياراملإا عرشلما هيلع صن ام

 
 .يلفاكتلا ينمأتلا ماظن نأش في 2010 ةنسل )4( مقر ةرادلإا سلمج رارق 656
 كلذك رظنا ،849 ص ،قباس عجرم ،قازرلادبع ،يزوف و ،دممح شوعم ،ينملأا كلذك رظنا ،15 ص ،قباس عجرم ،دممح ،ناديز  657

 .281 ص ،قباس عجرم ،لماه ،هليلد
 .يلفاكتلا ينمأتلا ماظن نأش في 2010 ةنسل )4( مقر ةرادلإا سلمج رارق  658
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 تاكرش عيجم ىلع ماظنلا اذه ماكحأ يرست" :)659(تيلآا ىلع ةدالما تصن دقو ،يلفاكتلا ينمأتلا ماظن

 لامعأ ةسراملم كلذو ،ةلودلا في ةذفانلا ينناوقلا ماكحأ بجوبم سسؤت تيلا وأ ،ةسسؤلما يلفاكتلا ينمأتلا

 ةلودلا في الهامعأ ةسراملم ةصخر ىلع لصتح تيلا ةيبنجلأا يلفاكتلا ينمأتلا تاكرش ىلعو يلفاكتلا ينمأتلا

 ."ةيملاسلإا ةعيرشلا ماكحلأ اقًفو اهنم لك لمعتو رادتو

 نأش في 2010 ةنسل )4( مقر ةرادلإا سلمج رارق نم )8( مقر ةدالما صن في تياراملإا عرشلما ءاجو

 ةرادإ تايلمع متت" :تيلآا ىلع صنف ،يلفاكتلا ينمأتلا تايلمع ةرادإ ةيفيك ينبي ،يلفاكتلا ينمأتلا ماظن

 ."اعًم ةبراضلماو ةلاكولا ساسأ ىلع ةكرشلا لبق نم تاكاترشلا� ةطبترلما رامثتسلاا لامعأو راطخلأا

 .يلفاكتلا كاترشلاا ةقيثول اقًفو ماكحلأا كلتل ةكرشلاو كترشلما ينب ةقلاعلا عضتخو

 ةلاكولا نم لك ةسرامم دنع يلفاكتلا ينمأتلا تاكرش اهاضاقتت تيلا ةبسنلا تياراملإا عرشلما ينبو

 ةيلالما تاميلعتلا نأشب 2014 ةنسل )26( مقر ةرادلإا سلمج رارق نم )3( مقر ةدالما صن في ،ةبراضلماو

 :تيلآا ىلع ةدالما تصن ثيح ،يلفاكتلا ينمأتلا تاكرشل

 ةلاكو جذونم ساسأ ىلع امإ ةبراضلما ةصح رجأو ةلاكولا رجأ يلفاكتلا ينمأتلا تاكرش ىضاقتت .1

 تارامثتسا تاداريإ نم ةيوئم ةبسنك ةبراضم ةصحو لفاكتلا تاكاترشا لياجمإ نم ةيوئم ةبسنك

 .طقف ةلاكولا جذونم وأ ،ينكترشلما

 جذومنلا في ةقحلا تايريغت يأو يلفاكت ينم¥ ةكرش لك اهعضت تيلا دودلحاو جذومنلا دامتعا متي .2

 .ةئيلهاو ةكرشلل ةيعرشلا ةباقرلا ةنلج نم لك لبق نم اهيلع ةقفاولماو يلفاكتلا ينمأتلا ةكرش هانبتت يذلا

 نيذللا )لالحا بسح( ةبراضلما ةصحو ةلاكولا رجأ ةصح نم لك ديدتح اضًيأ ةدالما تنمضت امك

 لفاكتلا تاكاترشا لياجمإ نم )%35( ىصقلأا اهدح ةبسن تلعج ثيح ،ينكترشلما باسح ام� لميح

 ينهماسلما باسح لمحتي نأ ىلع ،ةيلالما ةنسلا للاخ ةققحتلما ينكترشلما تارامثتسا تاداريإو ةبتتكلما

 ،ينكترشلما باسح اهلمحتي نأ نود يلفاكتلا ينمأتلا لامعØ قلعتي ام لكو فيراصلما هذه ةفاك

 
 .يلفاكتلا ينمأتلا ماظن نأش في 2010 ةنسل )4( مقر ةرادلإا سلمج رارق  659
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 ةيعرشلا ةباقرلا ةنلج ةقفاوم ةطيرش ،هاضاقتت نأ زويج يذلا يونسلا نييمأتلا ضئافلا ةبسن تحضوأو

 .)%10( ةبسنب لثمتتو ،ةئيلهاو

 همدختست تيلا جذومنلا نع حصفت نأ ىلع يلفاكتلا ينمأتلا تاكرش تياراملإا عرشلما مزلأ امك

 مقر ةرادلإا سلمج رارق نم لىولأا ةدالما نم ةثلاثلا ةرقفلا في كلذو ،ةبراضلماو ةلاكولا نم لك في ةكرشلا

 ت�ايبلا لوح تاحاضيلإا لوح ،يلفاكتلا ينمأتلا تاكرشل ةيلالما تاميلعتلا نأشب 2014 ةنسل )26(

 :)660(ا� دصقيو ،ةيلالما

 ةرداصلا ةيلالما ةيبسالمحا يرياعلما هبلطتت الم اقًفو ةيلالما ت�ايبلا لوح تاحاضيلإا نع حاصفلإا متي .1

 دادعلإ ةيلودلا يرياعلما عم قفاوتي ابمو ،ةيملاسلإا ةيلالما تاسسؤملل ةعجارلماو ةبسالمحا ةئيه نع

 .ةئيلها لبق نم ةمدختسلما جذامنلل اقًفو ةيلالما ريراقتلا

 :ةيلاتلا لوادلجا نع حاصفلإا نأ ةكرشلا ىلع صنت ةثلاثلا ةرقفلا تءاجو .2

 .ةكرشلا لبق نم مدختسلما ةبراضلماو ةلاكولا جذونم وأ ةلاكولا جذونم •

 نع يلفاكتلا ينمأتلا زيتم تيلا يهف ،ةيعرشلا ةباقرلل ةنلج ءاشنإ ىلع تياراملإا عرشلما صن امك

 ينمأتلا تاكرش ىدل ينلماعتلما لك قوقح ظفبح موقت تيلا يهف ،ماهو زر� رود الهو ،يراجتلا ينمأتلا

 )4( مقر ةرادلإا سلمج رارق لىولأا ةدالما صن في ةيعرشلا ةباقرلا ةنلج تياراملإا عرشلما فرع دقو ،يلفاكتلا

 ءادبلإ ةكرشلا لخاد ةلكشلما ةنجللا يه" :اØÒ اهفرعو ،يلفاكتلا ينمأتلا ماظن نأش في 2010 ةنسل

 .)661("ةيملاسلإا ةعيرشلا ماكحأ عم اهقافتا ىدمو ةكرشلا تلاماعم في يأرلا

 )4( مقر ينمأتلا ةئيه ةرادإ سلمج رارق نم )10( ةدالما صن في اهليكشت ىلع كلذك عرشلما صنو

 :)662(تيلآا ىلع تصنو ،يلفاكتلا ينمأتلا ماظن نأش في 2010 ةنسل

 
 .يلفاكتلا ينمأتلا تاكرشل ةيلالما تاميلعتلا نأشب في 2014 ةنسل )26( مقر ةرادلإا سلمج رارق  660
 .يلفاكتلا ينمأتلا ماظن نأش في 2010 ةنسل )4( مقر ينمأتلا ةئيه ةرادإ سلمج رارق  661
 .يلفاكتلا ينمأتلا ماظن نأش في 2010 ةنسل )4( مقر ينمأتلا ةئيه ةرادإ سلمج رارق  662
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 مهحيشرت متي ءاضعأ ةثلاث نم ةنجللا نوكتت ،)ةيعرشلا ةباقرلا ةنلج( ىمست ةنلج ليكشتب ةكرشلا مزتلت .1
 :تيلآا هجولا ىلع مهنييعتو

 .ةكرشلا ةرادإ سلمج لبق نم ةنجللا ءاضعأ حيشرت متي .أ
 ةيعملجا داقعنا خيرó نم امًوي ينعبرأو ةسخم لبق ةئيلها ىلع م�لاهؤمو ينحشرلما ءاسمأ ضرعت .ب

 في ةيعرشلا ةباقرلاو ىوتفلل ايلعلا ةنجللا يأر ذخأ دعبو ،عوضولما في رظنتس تيلا ةكرشلل ةيمومعلا
 نع ليدب حيشرت ةكرشلا ىلع ،ضاترعلاا ةلاح فيو ،اهضاترعا وأ ةئيلها ةقفاوبم ةكرشلا غلبت ،ةئيلها
 .هيلع ضترعلما حشرلما

 ،ةنجللا في ءاضعأ مهنييعت ىلع ةقفاوملل ةكرشلل ةيمومعلا ةيعملجا ىلع ينحشرلما ءاسمأ ضرعت .ج
 ةيوضعل مهنييعت تم نم ءاسمØ ةيمومعلا ةيعملجا داقعنلا ةيلاتلا ةرشعلا م¹لأا للاخ ةئيلها غلابإ متيو
 .ةنجللا

 .ديدجتلل ةلباق تاونس ثلاث ةنجللا في ةيوضعلا ةدم .د 
 ةكرشلا ةرادإ سلمج مامأ ةنجللا سيئرلا لثيمو ،سيئرلل ابًئ�و اسًيئر مهنيب نم ةنجللا ءاضعأ راتيخ .2

 .ةيعرشلا ةباقرلاو ىوتفلل ايلعلا ةنجللاو ةئيلهاو ةيمومعلا ةيعملجاو
 ةيوضعلا في ليح وضع ينيعتب ةكرشلا ةرادإ سلمج موقي ،ةنجللا ت¹وضع ىدحإ روغش ةلاح في .3

 غلابإ متيو ،ةدالما هذه نم )1( ةرقفلا نم )د( دنبلا في اهيلع صوصنلما ةدلما لمكي يكل ةرغاشلا
 ةقداصملل اله قحلا عامتجا لوأ في ةكرشلل ةيمومعلا ةيعملجا لىإ ينيعتلا اذه مدقيو ،ينيعتلا اذ� ةئيلها
 .هيلع

 ةنسل )4( مقر ينمأتلا ةئيه ةرادإ سلمج رارق نم )12( ةدالما صن في ا�اصاصتخا ىلع اضًيأ صنو

 :)663(ةيتلآا روملأ� ةيعرشلا ةباقرلا ةنلج صتتخ " :هنØ يلفاكتلا ينمأتلا ماظن نأش في 2010

 .ةكرشلا لامعلأ ةيساسلأا ةيعرشلا دعاوقلا عضو .1
 ةكرشلا ا� لماعتت تيلا تادنتسلماو دوقعلاو يلفاكتلا ينمأتلا تاجتنمو ةكرشلا تلاماعم عيجم ةعجارم .2

 .قيبطتلا عضوم اهعضو لبق اهدامتعاو ةيملاسلإا ةعيرشلا ماكحأ عم ةقفتم اÒأ نم دكأتلل

 
 .يلفاكتلا ينمأتلا ماظن نأش في 2010 ةنسل )4( مقر ينمأتلا ةئيه ةرادإ سلمج رارق  663
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 عم اهماجسنا ىدم نايبو ةكرشلا موقت تيلا رامثتسلاا هجوأو ةيلفاكتلا ةينيمأتلا تلاماعلما ةعجارم .3
 .ةيملاسلإا ةعيرشلا ماكحأ

 .ةيملاسلإا ةعيرشلا ماكحأ عم طاشنلا قافتا مدع ةلاح في ةكرشلا هب موقت طاشن يأ ضفر وأ دامتعا .4

 ةيوقت لىإ تفده دق ةدحتلما ةيبرعلا تاراملإا ةلود نأ ثحابلا لصوت دقف ،قبس ام للاخ نمو

 ينمأتلا ةئيه نم ردص ام للاخ نم كلذو ،يلفاكتلا ينمأتلا تاكرشل ةيتحتلا ةئيبلا زيزعتو ةيسسؤلما ةردقلا

 ةئيه نع ةرداصلا ةيعرشلا يرياعلما هبلطتت الم اقًفو يلفاكتلا ينمأتلا لامعأ ميظنت اهنم ةياغلا ،تاعيرشت نم

 يلفاكتلا ينمأتلا عاطق نأ ىلع ليلدلاو ،ةيهقفلا عماwاو ةيملاسلإا ةيلالما تاسسؤملل ةعجارلماو ةبسالمحا

 ةنسل ينمأتلا عاطق طاشن نع يونسلا ريرقتلا في ينمأتلا ةئيه نع ردص ام ،ةزيمتم جئاتن ققح دق ةلودل�

 )4.425( عوممج ام عم ةنراقم مهرد رايلم )4.594( ةبتتكلما طاسقلأا مجح غلب ثيح ،2019

 امو ، )%3.8( اهردق ةد¹ز ةبسنبو نويلم )169( اهردق اهرادقم ةد¹زو ،2018 ةنسل مهرد رايلم

 ةيللمحا قوسلا في ينمأتلا عاطق نأ ريرقتلا رهظأ ثيح  م2023 ماعلا في تياراملإا يزكرلما كنبلا نع ردص

 تاكرش عيجم لبق نم ةبتتكلما تاكاترشلاا لياجمإ لصو ثيح ؛ 2021 لىإ 2018 يماع نم يمانت دق

 ةنراقم )0.35%( ونم ةبسنب 2021 ماع في مهرد رايلم 4.35 لىإ ةلودلا في ةلماعلا يلفاكتلا ينمأتلا

 طاشقلأا لياجمإ نم )%9.82 ةبسن ةبتتكلما تاكاترشلاا هذه ةميق مهرد 4.32 غلابلاو 2020 ماعب

 ،بركلأا ةصلحا ىلع يحصلا يلفاكتلا ينمأتلا طاشن ذوحتساو ،م2021 ماع في ينمأتلا عاطق في ةبتتتكلما

 طاشن هيلي ،2021 في يلفاكتلا ينمأتلا عاطق في ةبتتكلما تاكاترشلاا لياجمإ نم %43.6 ةبسنبو

 تايلمعو يلئاعلا يلفاكتلا ينمأتلا طاشن ثم %38.3 ةبسنب تايلوؤسلماو تاكلتملما ىلع يلفاكتلا ينمأتلا

 . %16.1 ةبسنب لاوملأا نيوكت

 غلبو ، ةينطو تاكرش اهعيجمو ،2021 ةياÒ في ةكرش )12( ةلودلايف ينمأتلا تاكرش ددغ غلبو

 ينمأتلا قئÌو ددع عفتراو ، ةيبنجأو ةينطو ةكرش )52((  ينمأتلا عاطق في ةلماعلا ينمأتلا تاكرش ددغ

 ةقيثو ) 820.517( ب ةنراقم م2021 ماع في ةقيثو 992.106 لىإ لصيل ا� بتتكلما يلفاكتلا

  م2020 ماع في
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 ينطوتلاو ةمادتسلاا تايلمع ،اهنم يلفاطتلا ينمأتلا عاطق لامعØ قلعتت تافلم ريرقتلا ضرعتساو

 يمقرلا لوحتلل ةددمح تايجيتاترسا يلفاكتلا ينمأتلا تاكرش عيجم ىدل نأ اًنيبم ، يمقرلا لوحتلا قافآو

 نيقتلاو ليالما اهئادأ ىوتسم زيزعتل ا�اردابمو يلفاكتلا ينمأتلا تاكرشل ةيلالحا تاسراملما ريرقتلا علطتساو

 يويلحا عاطقلا اذه في لمعلل يننطاولما عيجشتو بذج في ةهماسلماو ةمادتسلاا تاسرامم لضفأ نيبتو

 664ةلودلل
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