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 الفصل الأول

 

 المقدمة

 

ظهر في العقود الأخيرة من القرن الماضي اتجاه عالمي يرى أن قطاع المشروعات ال،غيرة والمتوسطة 

هو العمود الفقري لأي اقت،خخخخخخخاد وطني  وأنه حجر الزاوية في تحقيق التنمية الاقت،خخخخخخخادية والاجتماعية  وأنه 

ووسخخخخخخخخخخخيلة تنموية باعتباره الوحيد القادر على تلبية المتطلبات المتجددة في ظل الأزمات هدف وسخخخخخخخخخخخياسخخخخخخخخخخخة 

الاقت،خخادية المتلاحقة؛ والتطورات التي يشخخهدها العالم  وما أفرزته العولمة وظهور منظمة التجارة العالمية  من 

الوصخخخخخخول إلى  ئع بهدفاتباع لسخخخخخخياسخخخخخخة تحرير التجارة الدولية  وفتح الأسخخخخخخواق أمام مختلف السخخخخخخلع والبضخخخخخخا

التكخامل الاقت،خخخخخخخخخخخخخخادي  وأضخخخخخخخخخخخخخخحى هذا القطاع على رأس القطاعات التي يعول عليها في حل العديد من 

المشخخخخخخاكل الاقت،خخخخخخادية والاجتماعية  كالقضخخخخخخاء على البطالة  الأمر الذي حدا بالدول إلى الاهتمام بتنميته 

بح نموه فها التي ترمي لتحقيقها  وأصخخخخخخخوتطويره  ووضخخخخخخع ذلك على قائمة خططها الإسخخخخخخختراتيجية وأهم أهدا

 .يؤشر إلى مدى صلابة وتقدم الاقت،ادات الوطنية وتطورها

يرجع الاهتمام بقطاع المشخروعات ال،غير والمتوسطة إلى أواخر الأربعينات وبداية الخمسينات من 

العالمية الثانية وما نتج عنها من دمار للاقت،خخخخخخخخخخخخخاد العالمي  وتشخخخخخخخخخخخخخير الأدبيات  القرن الماضخخخخخخخخخخخخخي  بعد الحرب

الاقت،خادية إلى أن الولايات المتحدة الأمريكية هي الدولة السباقة في ذلك  تلتها ال،ين  إلا أن الميت،ين 

لذي حظي به ابالشخخخخخخخأن الاقت،خخخخخخخادي يرون أن التجربة اليابانية أكثرها نجاحًا وتميزاً  وذلك بفضخخخخخخخل التنظيم 

.القطاع وخاصة في الجانب التشريعي والمؤسسي
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حث الإسخخخلام على السخخخعي في طلب الرزق  وأن يحترف المرء حرفة تغنيه عن سخخخؤال الناس  وتوفر 

وا في مَنَاكِبِهَ  ا له العيش الكريم له ولمن يعول  يقول الله تعالى: ﴿ هُوَ الَّذِي جَعَلَ لَكُمُ الَأرْضَ ذَلُولًا فاَمْشخخخخخخخخخخُ

ورُ     وفي هذا حث من الخالق جل في علاه على السخخخخعي طلبًا للرزق  وأبواب 1وكَُلُوا مِنْ رزِْقِهِ وَإلِيَْهِ النُّشخخخخُ

الرزق متعخددة وكثيرة  أهمهخا التجخارة وامتهخان الحرف  فلقخد احترف الأنبيخاء عليهم السخخخخخخخخخخخخخخلام حرفخا متنوعة  

ابُ بْنُ خَا ثخَنَا هَدَّ لَمَةَ  عَنْ ثَابت  عَنْ ففي الحديث الشخخريف  حَدَّ ثخَنَا حَمَّادُ بْنُ سخخَ أَبي راَفِعٍ  عَنْ أَبي  لِدٍ  حَدَّ

ءُ نَجَّاراً " لَّمَ قاَلَ: " كَانَ زكََرياَّ ُ عَلَيْهِ وَسخخخخخخخخخخَ لَّى ااَّ ولَ ااَِّ صخخخخخخخخخخَ   وقال النووي: هذا فيه جواز  2هُرَيخْرةََ  أنََّ رَسخخخخخخخخخخُ

 .ة  وأنها صنعة فاضلةال،نائع  وأن التجارة لا تسقط المروء

لم يعرف رجال القانون المشخخخروع كم،خخخطلح اقت،خخخادي الا مع نهاية الحرب العالمية الثانية " باعتباره 

وحدة اقت،خخخادية تسخخخاعد على خلق الثروة باختلاف الأنشخخخطة التي يمارسخخخها  وقد عرف من قبل المشخخخرع في 

اري باعتباره في المنافسخخخخخخخة   وفي القانون التج جملة من القوانين ففي قانون المنافسخخخخخخة باعتباره صخخخخخخخاحب الحق

 يشكل الإطار الذي يمكن أن يمارس فيه العمل التجاري.

 -شخخخأنه في ذلك شخخخأن العديد من الم،خخخطلحات-واجه م،خخخطلح المشخخخروعات ال،خخخغيرة والمتوسخخخطة 

ا كبيراً  إذ لا يوجخخخد اتفخخخاق حول تعريف لهخخخذه المشخخخخخخخخخخخخخخروعخخخات  ممخخخا أدى إلى ظهور معخخخايير متعخخخ دة دخلافخخخً

  :استيدمت للتمييز بينها  ومن أهم هذه المعايير

معيار عدد العاملين في المشخخخخخخروع  ويعد هذا المعيار أكثر المعايير اسخخخخخختعمالًا وانتشخخخخخخارا في العالم بسخخخخخخبب  -

 .بساطته وسهولة إح،ائه وح،ره

 ).معيار رأس المال المستثمر ) مجموع الموجودات والأصول -
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 .المستيدمةمعيار مستوى التكنولوجيا  -

 .معيار حجم الإنتاج والمبيعات -

 .معيار حجم الأسواق التي يتعامل فيها المشروع -

 بأنها ال،خخخخخخغيرة ال،خخخخخخناعات (UNIDO) ال،خخخخخخناعية للتنمية المتحدة الأمم منظمة هذا وقد عرفت

 لأجلا الطويلة بأبعادها فيهخا المسخخخخخخخخخخخخخخؤوليخة بكخامخل ويتكفخل واحخد  مخالخك يخديرهخا التي الوحخدات تلخك

 عاملاً ( 80- 10) بين ما فيها العاملين عدد ويتراوح  (التكتيكية) الأجل والق،خخخخخخخخيرة( تراتيجيةالإسخخخخخخخخ)

 .وموظفاً 

المشخخخخروعات ال،خخخخغيرة والمتوسخخخخطة بسخخخخهولة التأسخخخخخيس وذلك لعدم حاجتها لرأس مال كبير أو  تمتاز

تكنولوجيا متطورة  بالإضخخخافة لقدرتها على الإنتاج والعمل في المجالات ال،خخخناعية والخدمية المتنوعة  وقدرتها 

نية الأسخخخخخخخاسخخخخخخخية  كما للب على التكيف مع الأوضخخخخخخخاع والظروف المحلية التي لا تتوافر بها أحيانا مرافق متطورة

تتميز بأن لها القدرة على الاسخخختفادة من المواد الخام المتوفرة  ومنتجات ال،خخخناعات الأخرى  إضخخخافة إلى أن 

 .هذا القطاع يسهم في استيعاب القوى العاملة الباحثة عن عمل  وبالتالي الحد من مشكلة البطالة

روعات ال،خخخخغيرة والمتوسخخخخطة تمثل نسخخخخبه تفوق إلى أن المشخخخخ 2018تشخخخخير تقارير البنك الدولي لعام 

( من الناتج المحلي العالمي  % 30( من حجم المشخروعات العالمية الكلي  وترفد الاقت،اد بنسبة )50%)

 50( من التوظيف  وفي منطقة اليورو تشخخخخكل المؤسخخخخسخخخخات ال،خخخخغيرة والمتوسخخخخطة )% 70وتسخخخخهم بحوالي )

( % 70( من إجمالي القيمة المضافة  وتوظف )% 00)( من إجمالي منشآت الأعمال  وتسهم بنحو %

من القوى العاملة  وتختلف بالطبع المعدلات والنسخخخخخخب التي تبين الأهمية النسخخخخخخبية لهذه المشخخخخخخروعات  وتلك 

المتعلقة بالناتج المحلي الإجمالي والميزان التجاري والتوظيف من دولة إلى أخرى  فعلى سخخخخخخخخخبيل المثال يسخخخخخخخخخهم 

 .( من الناتج المحلي للمملكة المتحدة% 81( من الناتج المحلي الأمريكي و )% 58) هذا القطاع بنسبة
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بلخدان عربيخة هي )م،خخخخخخخخخخخخخخر  الأردن  تونس  لبنان   0كمخا توضخخخخخخخخخخخخخخح قواعخد بيخانات دوليخة أنخه في 

الإمارات العربية المتحدة  عُمان( يوجد بها أكثر من مليوني منشخخخخخأة صخخخخخغرى  وتمثل المنشخخخخخآت المتوسخخخخخطة في 

(  وذلك يرجع إلى اختلاف المعايير في تحديد حجم المشخخروع  أما % 8مثل تونس وعمان نسخبة ) حالات

( من القطاع % 58في دول الخليج العربي فتشخخخخخخكل المشخخخخخخروعات ال،خخخخخخناعية ال،خخخخخخغيرة والمتوسخخخخخخطة نسخخخخخخبة )

 . ال،ناعي

على بعض  ةأدركت الدول أن الانضخخمام إلى منظمة التجارة العالمية  سخخيترتب عليه تداعيات سخخلبي

مكونات الاقت،خخخخاد الوطني  وتحديدًا قطاع المشخخخخروعات ال،خخخخغيرة والمتوسخخخخطة  وفي سخخخخبيل الموازنة بين ضخخخخرورة 

الدخول في التكتلات الاقت،خخخخادية والح،خخخخول على عضخخخخوية منظمة التجارة الدولية من جهة  والحفا  على 

لعديد من الإجراءت والآليات المشخخخخخخخخخخاريع ال،خخخخخخخخخخغيرة والمتوسخخخخخخخخخخطة من جهة أخرى  فقد اتخذت هذه الدول ا

بهدف حماية هذا القطاع  والنهوض به  ليقوم بالدور المأمول  ولضخخخخخخخخخخخخخمان تحقق ذلك فقد أسخخخخخخخخخخخخخندت هذه 

الإجراءات بإطار قانوني يضخخخخخخخخخم العديد من التشخخخخخخخخخريعات والقرارات التي نظمت العلاقات بين القطاع وغيره 

 .نافسةمن مكونات النشاط الاقت،ادي  ومكنته من ال،مود والم

دراسخخخة قطاع المشخخخروعات ال،خخخغيرة والمتوسخخخطة في سخخخلطنة بهدف من هنا جاءت فكرة هذا البحث 

عُمان التي بدأت مؤخراً مرحلة الاهتمام الحقيقي بهذا القطاع  والذي أطلق عليه م،خخخخخخخطلح )المؤسخخخخخخخسخخخخخخخات 

بعقد ندوة   ب،خخخخخدور توجيهات من لدن جلالة السخخخخخلطان  2014ال،خخخخخغيرة والمتوسخخخخخطة(  وتحديدًا في عام 

لدراسخخخخة وضخخخخع قطاع المشخخخخروعات ال،خخخخغيرة والمتوسخخخخطة  والخروج بتوصخخخخيات نافذة فور صخخخخدورها دون حاجة 

  تبعتها ندوة أخرى أقيمت في جامعة السخخلطان 3عرفت بندوة سخخيح الشخخامخات()لاعتمادها من الحكومة  

قابوس هدفت لتقييم توصخخخيات وقرارات ندوة سخخخيح الشخخخامخات  ووضخخخع الإطار التشخخخريعي والتنظيم القانوني 

                                                   
 . يقع في ولاية بهلا. يقيم فيه جلالة السلطان أثناء جولاته السنوية في ربوع الوطن مخيم سلطاني 3



 

8 

المناسخخخب  وعلى إثر هاتين الندوتين؛ أنشخخخئت الهيئة العامة لتنمية المؤسخخخسخخخات ال،خخخغيرة والمتوسخخخطة   وجب 

( 30انضمت إليها حوالي ) 2015ومنذ إنشخائها حتى منت،خف عام  40/2014المرسخوم السخلطاني رقم 

   .4ألف منشأة فقط

 -على نحو ملزم-ويق،خخخخد بالتنظيم القانوني )النظام القانوني(  مجموعة القواعد القانونية التي تنظم 

 هدفاً معينًا  عن طريق تدخل المشرع بقواعد آمرة بغية تحقيق هذا الهدف  

ن الواقع الحقيقي لهذا القطاع  والغوص عميقًا فيما يعترضخخخه من عقبات  هذه الدراسخخخة لبيا سخخخعت

والوقوف على شخخخخخخخخخخكل التنظيم القانوني والمؤسخخخخخخخخخخسخخخخخخخخخخي الذي وضخخخخخخخخخخعته الحكومة في سخخخخخخخخخخبيل النهوض بقطاع 

ثلاثة    واتبعت الدراسخخخخخخة منهجالمؤسخخخخخسخخخخخات ال،خخخخخغيرة والمتوسخخخخخطة في ظل انضخخخخخمامها لمنظمة التجارة العالمية

ة عند تناول التطور المنهج التاريخي في هذه الدراسخخخانب التي تتعلق بالمشخخخروعات فقد أتُبع بهدف تغطية الجو 

التاريخي للمشخخخخخخخخخخخروعات ال،خخخخخخخخخخخغيرة والمتوسخخخخخخخخخخخطة  وكذلك المراحل التي مر وتطور بها الاقت،خخخخخخخخخخخاد العماني عبر 

 خلال من سخخطةو والمت ال،خخغيرة المشخخخروعات واقع في دراسخخخة التحليلي الوصخخخفي سخختيدم المنهج كما اُ التاريخ

 تحديد دفبه نتائج من الدول بعض ماحققته مع ومقارنتها عنهخا  المتوافرة والمعلومخات البيخانات جمع

 المؤسخخخسخخخات يريومد أصخخخحاب مقابلة عبر الميداني المسخخخح نظام اتباع إلى بالإضخخخافة تواجهها التي المعوقات

 الحلول واقتراح القطاع؛ نمو في القانوني النظيم أثر وبيان المقابلات هذه نتائج وتحليل والمتوسخخخخطة  ال،خخخخغيرة

 الدراسخخخخخخات لوتحلي اسخخخخخختعراض عن ناهيك المقترحات  بهذه الأخذ عند الوضخخخخخخع عليه سخخخخخخيكون  ا والتنبؤ

 المشخخخروعات تعريف في التباين على للوقوفو وتحليلها  القانونية الن،خخخوص وعرض المجال نفس في السخخخابقة

 ل،خخخخخخخخغيرةا المشخخخخخخخخروعات قطاع ترقية مجال في الدول لتجارب التعرض عند وكذلك والمتوسخخخخخخخخطة  ال،خخخخخخخخغيرة

                                                   
 إح،ائيات عامة . .1119.مة لتنمية المؤسسات ال،غيرة والمتوسطة االهيئة الع 4



 

0 

قارنتها بالتجربة وم في هذه التجارب  الإيجابية الجوانب المقارن لإبراز هج الباحث المنهجتان والمتوسخخخخخخخخخخخطة؛

 الوطنية.

 زمان كل في تطبيقه يمكن موحد تعريف إيجاد صخخخخخعوبة خرجت الدراسخخخخخة بنتائج عدة أهمها وقد 

 الهيكلو  الاجتماعية  والخ،خخخخخخخائ  الاقت،خخخخخخخادية  الأوضخخخخخخخاع في والتمايز التباين إلى ذلك ويرجع ومكان 

 سخخخخخلطنة في والمتوسخخخخطة ال،خخخخغيرة المشخخخخروعات أن الدراسخخخخة نتائج أظهرتكما  والمنظمات  للبلدان السخخخخكاني

 يعنى قانون وجود أهمها  عدم المقابلة  خلال من أصخخحابها إليها أشخخار التحديات من مجموعة عمان تواجه

 الجهات ددبتع القوانين وتعدد الميت،خخخخخخخخخخخخخة  الجهات وتعدد الإجراءات ناهيك عن كثرة بتنظيم القطاع 

 عانيت المؤسخخخخخخخسخخخخخخخات كما لتنمية العامة للهئة الممنوحة الأدوار وال،خخخخخخخلاحيات في الق،خخخخخخخور إلى بالإضخخخخخخخافة

 الضخخمانات وفيرت في ك،خخعوبة يةالتمويل والأجنبية  والإشخخكالات الكبيرة الشخخركات منافسخخة من المشخخروعات

 .المطلوبة

 توسخخخخخخخخخطة أظهرتوالم ال،خخخخخخخخخغيرة المشخخخخخخخخخروعات قطاع ترقية مجال في العمانية وفيما يتعلق بالتجربة 

 ؤشخخخخخراتالم فغياب والرعاية  الاهتمام من مزيد إلى بحاجة القطاع وإن هذه التجربة  نضخخخخخج عدم الدراسخخخخخة

 إسخخخهام حول مؤشخخخرات أي توجد لا إذ الحقيقي بالقطاع يعد مؤشخخخراً على غياب الاهتمام  والإح،خخخائيات

 ووضخخخخخع لتيطيطا مسخخخخألة يجعل ما القطاع  يحققها التي المضخخخخافة القيمة ومعدلات المحلي الناتج في القطاع

 لشخخخخخخكلبا العمانية العمالة بتوظيف يسخخخخخخهم لا واقعية  كما إن القطاع غير بالقطاع الخاصخخخخخخة السخخخخخخياسخخخخخخات

 المشروعات. عدد مع تتناسب لا التوظيف فمعدلات المطلوب 

 ،خخخخخغيرةال للمشخخخخخروعات تعريف إيجاد ضخخخخخروروة وختمت الدراسخخخخخة  جموعة من التوصخخخخخيات أبرزها 

  الاقت،ادية القطاعات فلاختلا تبعاً  المشروعات بين للتفرقة مختلفة معايير استيدام فيه يراعي والمتوسخطة

ل في التفرقة بين أفرع النشخخخاط الاقت،خخخادي  ومعيار كمي يتمث في يتمثل نوعي معيار اسخخختيدام لابد من إذ
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ا  الشخخخخفافية غياب ظل في قياسخخخخه ول،خخخخعوبة دقته لعدم السخخخخنوي الناتج معيار عن رأس مال المشخخخخروع عوضخخخخً

 المتوسخخطة و  ال،خخغيرة للمشخخروعات قانون الختامية  كما تبدو الحاجة ملحة لإصخخدار الحسخخابات على والرقابة

 القطاع  نمو في همتسخخخ أن يمكن المرتبطة بالقطاع الاقت،خخخادي والتي القوانين على لاتالتعدي بعض وإدخال

 مع الكبيرة ركاتالشخخخخخخ بين المنافسخخخخخخة تنظيم على تعمل التي للجوانب يفتقد الذي المنافسخخخخخخة حماية كقانون

 والمتوسطة  وقانون استثمار رأس المال الأجنبي. ال،غيرة نظيراتها

 دعم إلى منها جزء يوجه متي،خخخخخ،خخخخخة برامج العمل على إدخال كما أوصخخخخخت الدراسخخخخخة بضخخخخخرورة

 دودالمر  ذات الناجحة المشخخخخخخخخخخروعات ترقية دعم إلى الأخرى تهدف بينما الحديثة  المشخخخخخخخخخخروعات إنشخخخخخخخخخخاء

الدراسخخخة  الحديثة  ولتذليل العقبات التمويلية توصخخخي الابتكارات لدعم الآخر والبعض النوعي  الاقت،خخخادي

 مع تتلائم بحيث نهاتحسخخي مع الدول بعض في المتبعة الآليات وفق القروض ضخخمان يتولى جهاز بأهمية إيجاد

 بالسلطنة. القطاع ومكانة وضع

 مشكلة الدراسة 1،1

تعد سخخخخخلطنة عُمان من الدول التي تعتمد على الم،خخخخخدر الواحد في الموارد الاقت،خخخخخادية وهو النفط  

ظل تدهور أسخخخخخخخخخعار النفط أصخخخخخخخخخبح الوضخخخخخخخخخع ( من الناتج الإجمالي  وفي % 50إذ يشخخخخخخخخخكل نسخخخخخخخخخبة تفوق )

الاقت،خخادي يعاني م،خخاعب عديدة  وبدأ العجز في الموازنة العامة يطفو على السخخطح  وبات المواطن يعاني 

من مشخخخخخخخخخكلات جمة  أخطرها قلة الوظائف  وانتشخخخخخخخخخار الظواهر السخخخخخخخخخلبية في الاقت،خخخخخخخخخاد العماني  كظاهرتي 

ينتج عنهما من مشاكل اجتماعية  من أجل ذلك صار لزاما  تسخريح العمالة الوافدة والتستر التجاري  وما

البحث عن حلول سخخخخخخخخخريعة وجذرية تقلل من الاعتماد على النفط كمورد أسخخخخخخخخخاسخخخخخخخخخي ووحيد  وتعمل على 

  .تطوير المشروعات ال،غيرة والمتوسطة والقضاء على الظواهر التي تع،ف بالاقت،اد
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ا تتميز أهم ركائز الاقت،اديات الحديثة  نظراً لمينُظر لقطاع المشخروعات ال،خغيرة والمتوسخطة كأحد 

به المشخخخخروعات من سخخخخهولة في التكوين والانتشخخخخار عبر إقليم الدولة  والإسخخخخهام الكبير في الحد من مشخخخخكلة 

البطالة  بالإضخخخخافة إلى إسخخخخهامها في تحقيق التوازن الاقت،خخخخخادي  والتوزيع العادل للدخل  ناهيك عن دورها 

الطبيعية للبلاد  كما يسخخخخخخخخخهم القطاع في تعزيز الابتكارات لدى أصخخخخخخخخخحاب المشخخخخخخخخخاريع في اسخخخخخخخخختيدام الموارد 

وإبرازها  الأمر الذي يسخخخخخخخخخخختوجب معه الاهتمام بهذا القطاع  وضخخخخخخخخخخخرورة توفير الحماية القانونية والتشخخخخخخخخخخخريعية 

لأصخخخخخخخخخخخخخخحخاب هخذه المشخخخخخخخخخخخخخخروعخات  وحمخايخة أفكخارهم وابتكخاراتهم  وحمخايتهم من التنخافسخخخخخخخخخخخخخخية غير العادلة مع 

ا لحماية هذه المشخخخخخخخروعات ا لمشخخخخخخروعات وال،خخخخخخخناعات الكبيرة  والمنتجات المسخخخخخختوردة  والحاجة ماسخخخخخخخة أيضخخخخخخً

وال،خخخخخناعات من تعسخخخخخف وجور المؤسخخخخخسخخخخخات التمويلية  والوقوف إلى جانبها من خلال سخخخخخن التشخخخخخخريعات 

 .والقوانين التي تكفل لها المزيد من الحماية

قيام جمة جعلت منه غير قادر على ال دياتترضخخخخخخخه تحتعأن القطاع تتلي  مشخخخخخخخكلة الدراسخخخخخخخة في 

فغياب المؤشخخخخخرات المتعلقة  سخخخخخاهمة المشخخخخخروعات في الناتج المحلي ومعدلات بدوره الآقت،خخخخخادي والاجتماعي 

لقوانين االقيمة المضخخافة بالإضخخافة إلى عدم وجود قانون يعنى بقطاع المؤسخخسخخات ال،خخغيرة والمتوسخخطة وق،خخور 

ن توفير ع اسخخخخخخخخختثمار رأس المال الأجنبيوقانون  ومنع الإحتكار  ة المنافسخخخخخخخخخةحماي ذات ال،خخخخخخخخخلة وأهما قانوني

شخخخخرات التي ا أن المؤ م  كعلى عدم الإهتمام بتنمية القطاع يعد مؤشخخخخراً حقيقياً للمشخخخروعات اللازمة الحماية 

لمنضخخوية ات،خخدرها الهيئة العامة لتنمية المؤسخخسخخات ال،خخغيرة والمتوسخخطة توضخخح بجلاء صخخغر حجم المشخخروعات 

 .تحت لواء الهيئة

علاوة على مخا أظهرتخه نتخائج النخدوات والمؤتمرات والدراسخخخخخخخخخخخخخخات التي اسخخخخخخخخخخخخخختهدفت القطاع  من أن 

البيروقراطيخة المقيتخة المتمثلخة في كثرة الإجراءات وتعقيدها الناتجة عن تعدد الجهات الحكومية المشخخخخخخخخخخخخخخرفة على 

الاقت،خخاد  بالإضخخافة إلى إنتشخخار الظواهر السخخلبية فيتعيق بشخخكل كبير تطور واسخختمرار المشخخروعات   القطاع
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العماني  كظاهرتي تسخريح العمالة الوافدة والتسختر التجاري  التي أثرت سخلباً على عمل المشروعات ال،غيرة 

عليه أصخخخخخخبحت الحاجة ملحة إلى الوقوف على الأسخخخخخخباب الحقيقة الكامنة وراء هذه التحديات والمتوسخخخخخخطة 

 والمعوقات.

 الدراسة أسئلة 1،2

وضخخخخع الباحث أربعة أسخخخخئلة يسخخخخعى من خلال الإجابة عليها إلى الوقوف على الأسخخخخباب الحقيقية 

  :وراء تباطؤ نمو قطاع المشروعات ال،غيرة والمتوسطة في سلطنة عمان  والأسئلة هي

 ما الوضع الحالي لقطاع المشروعات ال،غيرة والمتوسطة في سلطنة عمان؟ .1

 سلطنة في ات التي يواجهها العاملون في قطاع المشروعات ال،غيرة والمتوسطةما أهم التحديات والمعوق .2

 ؟عمان

التي تعترض قطاع المشخخخخخروعات ال،خخخخخغيرة والمتوسخخخخخطة في سخخخخخلطنة عمان مواجهة التحديات كيف يمكن  .4

 ؟لاستفادة من التجارب الدولية با

 ؟ توسطةما الأثر الذي تلعبه التشريعات في تنظيم قطاع المشروعات ال،غيرة والم .3

 أهداف الدراسة 1،5

 بيان دور التنظيم القانوني والمؤسخخخخسخخخخي في تنمية قطاعإلى ه الدراسخخخخة ي،خخخخبو الباحث من خلال هذ

  :وذلك من خلال ل،غيرة والمتوسطة في سلطنة عمانالمشروعات ا

 .الوضع الحالي لقطاع المشروعات ال،غيرة والمتوسطة في سلطنة عمان توصيف .1

 .والتحديات التي يواجهها العاملون في قطاع المشروعات ال،غيرة والمتوسطةالمعوقات تحديد  .2

إيجاد الحلول لهذه المعوقات أو الحد من تأثيراتها على أقل تقدير  بالاستفادة من التجارب العالمية  .4

  .الرائدة في هذا المجال
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شروعات ال،غيرة قطاع المالآثار المترتبة على وجود القوانين والتشريعات واللوائح المنظمة ل تقويم .3

 .والمتوسطة

 فرضية الدراسة1،4

للإجابة على أسخخخخخخئلة الدراسخخخخخخة وللتحقق من إشخخخخخخكاليتها  تفترض هذه الدراسخخخخخخة أن يكون للتنظيم 

 .القانوني والتشريعي أثرٌ بالغٌ في نمو قطاع المشروعات ال،غيرة والمتوسطة

 أهمية الدراسة1،3

ال،خخخغيرة والمتوسخخخطة موضخخخوع ذو أهمية بالغة  كالأهمية والدور دراسخخخة التنظيم القانوني للمشخخخروعات 

الفاعل لهذا القطاع في التنمية الاقت،خخادية والاجتماعية للدول والأفراد على حد سخخواء  وتبرز أهمية الدراسخخة 

في جانبين أسخاسخيين: أحدهما علمي  والآخر عملي  وبشكل عام تتمثل أهمية هذه الدراسة في إبراز الدور 

،خخخخخادي والاجتماعي للمشخخخخخروعات ال،خخخخخغيرة والمتوسخخخخخطة في الدول المتقدمة والدول النامية ب،خخخخخفة عامة الاقت

وسخخخخخخلطنة عمان ب،خخخخخخفة خاصخخخخخخة  وإظهار الدور الكبير للتشخخخخخخريعات والقوانين في دعم القطاع  اسخخخخخختنادا إلى 

ته في التنمية همتجارب بعض الدول المتقدمة  والمعطيات والإح،خخخخائيات التي تتعلق بهذا القطاع ومدى مسخخخخا

الاقت،خادية والاجتماعية من خلال بيان مقدار مسخاهمته في الدخل القومي  ومدى استيعابه للقوى العاملة 

 .الوطنية

  :الأهمية العلمية .أ

تتمثل الأهمية العلمية لهذه الدراسخخخخخخخة في محاولة سخخخخخخخد العجز والندرة في الدراسخخخخخخخات التي تناولت أثر 

كتابات المشخخخخخخخروعات ال،خخخخخخخغيرة والمتوسخخخخخخخطة  ومحاولة إثراء المكتبة الوطنية الفقيرة بالالتنظيم القانوني في تنمية 

  .التي تعنى بالمشروعات ال،غيرة والمتوسطة
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  :الأهمية العملية .ب

إن الجانب الأهم في هذه الدراسخخخخخخخخخخخخخخة يكمن في ضخخخخخخخخخخخخخخرورة إعداد دراسخخخخخخخخخخخخخخة تعنى بالاهتمام بالجانب 

 لتي تقوم عليها هذه المشخخخروعات  والكشخخخف عن العديد من أوجهالتشخخخريعي  الذي يمثل بدوره أهم الركائز ا

الق،خور في القوانين العمانية  التي أسهمت في رفع مستوى التحديات التي تثقل كاهل المشروعات ال،غيرة 

 .والمتوسطة وتعيق نموها وتطورها  وإظهار الدور الكبير للتشريعات استنادا إلى تجارب بعض الدول المتقدمة

 الدراسة حدود1،1

  :الحدود الموضوعية

سخخيقوم الباحث بدراسخخة موضخخوع التنظيم القانوني للمشخخروعات ال،خخغيرة والمتوسخخطة من خلال بيان 

المق،خخخخود بهذه المشخخخخروعات وأهميتها  وعوامل تطورها  والإشخخخخكالات التي تواجهها  وكيفية حمايتها تشخخخخريعيًا 

بط ض الإطار التشخخخخخخخخريعي بشخخخخخخخخقيه: العام الذي يرتمن التحديات والمياطر التي تعترضخخخخخخخخها  وذلك باسخخخخخخخختعرا

 .بالقطاع ب،ورة غير مباشرة  والتشريعات والقرارات الخاصة التي تنظم عمل القطاع

  :الحدود المكانية

سخخيقت،خخر البحث على دراسخخة وضخخع المشخخروعات ال،خخغيرة والمتوسخخطة في سخخلطنة عمان مع الإشخخارة 

 .إلى بعض التجارب الدولية في هذا المجال

 منهج الدراسة1،8

لاشخخخخخخخخخك أن لكل دراسخخخخخخخخخة بحثية مناهج علمية متبعة  إذ من غير المجدي اتباع منهج واحد في مثل 

هذه الدراسخخخخات  الأمر الذي سخخخخيؤدي إلى إضخخخخعاف الدراسخخخخة وح،خخخخرها في إطار معين  وعليه ف ن الباحث 

  :سوف يستيدم في دراسته المناهج التالية
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اريخي التطور التخخخ عنخخخد تنخخخاولهخخخذه الخخخدراسخخخخخخخخخخخخخخخخة  التخخخاريخي فيسخخخخخخخخخخخخخختيخخخدم المنهج ا المنهج التاريخي:

  .للمشروعات ال،غيرة والمتوسطة  وكذلك المراحل التي مر وتطور بها الاقت،اد العماني عبر التاريخ

قطاع لوضخخخخخخخخخخخخخخع الحالي لاج الباحث هذا المنهج عند دراسخخخخخخخخخخخخخخته تهان المنهج الوصففففففففففففي التحليلي:

توسخخطة لمدراسخخة واقع المشخخروعات ال،خخغيرة وا عمد إلىعمان  إذ  سخخطة في سخخلطنةالمشخخروعات ال،خخغيرة والمتو 

 فومقخخارنتهخخا مع مخخاحققتخخه بعض الخخدول من نتخخائج بهخخد جمع البيخخانات والمعلومخخات المتوافرة عنهخخا من خلال 

اتباع نظام المسخخخخخخخخخخخخخح الميداني عبر مقابلة أصخخخخخخخخخخخخخحاب ومديري بالإضخخخخخخخخخخخخخافة إلى  هاالمعوقات التي تواجه تحديد

 ؛ نمو القطاعالنظيم القانوني في نتائج هذه المقابلات وبيان أثر ة والمتوسخخخخخخخخطة  وتحليلالمؤسخخخخخخخخسخخخخخخخخات ال،خخخخخخخخغير 

سخخخخختعراض وتحليل ا ناهيك عنخذ بهذه المقترحات  والتنبؤ  ا سخخخخخيكون عليه الوضخخخخخع عند الأ واقتراح الحلول

  .الدراسات السابقة في نفس المجال وعرض الن،وص القانونية وتحليلها

مد الباحث إلى اسخخخخخخخخخخخختيدام المنهج المقارن ليتسخخخخخخخخخخخخنى له الوقوف على التباين في ع المنهج المقارن:

تعريف المشخخخخخخخخخخخخخخروعخات ال،خخخخخخخخخخخخخخغيرة والمتوسخخخخخخخخخخخخخخطخة  وكخذلخك عنخد التعرض لتجخارب الدول في مجال ترقية قطاع 

 .المشروعات ال،غيرة والمتوسطة؛ لإبراز الجوانب الإيجابية فيها  وبيان أوجه الق،ور في التجربة الوطنية

 دراسات السابقةال1،7

بعخخد بحخخثٍ وتق ضٍ مضخخخخخخخخخخخخخخنٍ في المكتبخخات  خخا فيهخخا المكتبخخات الإلكترونيخخة  لاح  البخخاحخخث أن جخخل 

الدراسخخخات التي وقعت تحت يده عن المشخخخروعات ال،خخخغيرة والمتوسخخخطة لم تُ،خخخب الهدف الذي يرمي إليه من 

ن تناولها في والمتوسخخخخخخطة  بين مدراسخخخخخخته  فقد تباينت الدراسخخخخخخات في تناولها لموضخخخخخخوع المشخخخخخخروعات ال،خخخخخخغيرة 

إطارها النظري  وآخر درس فن إدارتها  وبين من تناولها من جانب اقت،خخخخخخخادي بحت  ونسخخخخخخخب إليها تحقيق 

التنمية المستدامة  بينما تناولت دراسات أخرى متعددة دراسات الجدوى الاقت،ادية للمشروعات ال،غيرة 

  :والمتوسطة...إلخ  ومن أهم هذه الدراسات
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 الدراسات الأجنبية1.7.1

Allinson &Other (2015 )  5 فهم النمو في الشركات الصغيرة 

تعد هذه الدراسخخخخخخخخخة واحدة من سخخخخخخخخخلسخخخخخخخخخلة دراسخخخخخخخخخات تسخخخخخخخخخعى إلى معرفة العقبات التي تعترض نمو 

( 001جريت الدراسخخخخخخة على )أُ اعتمدت الدراسخخخخخخة المنهج الوصخخخخخخفي إذ المشخخخخخخروعات ال،خخخخخخغيرة وتؤثر فيها  و 

( 422موظفًا(  و ) 15الى  10( مشخخروعًا؛ عدد الموظفين فيها يتراوح بين )275) مشخخروع صخخغير  منها

ن العراقيل التي تعترض إموظفًا(  وأظهرت نتائج الدراسخخخخخخخخخخخخة  35إلى  2من المشخخخخخخخخخخخخروعات التي توظف )من 

المشخخخروعات ال،خخخغيرة أكبر من العراقيل التي تعترض المشخخخروعات المتوسخخخطة  وأن إدخال الدولة التحسخخخينات 

ر سخخخخواء كان في الاسخخخختثمار المالي أو الت،خخخخدير والابتكا -رفع مسخخخختوى الحماية؛ وتنظيم عمل المشخخخخروعات و 

يؤثر بشخخخخخخخكل إيجابي في نموها  إذ إن أداءها ي،خخخخخخخبح قويا مقارنة بتلك المشخخخخخخخروعات التي لا تعمل  -وغيرها 

 .الدولة على إدخال التحسينات على نظام عملها

دراسخخخختنا الحالية في الهدف الذي سخخخخعى الباحث لبلوغه  رغم أنها تختلف تتماثل هذه الدراسخخخخة مع 

في نطاق المشخخخخروعات التي اسخخخختهدفها الباحث بدراسخخخخته  فقد فلت الدراسخخخخة فئتين من المشخخخخروعات تندرج 

تحت نطاق المشخخخخخخخخخخروعات ال،خخخخخخخخخخغيرة فقط  ووجه الاسخخخخخخخخخختفادة من هذه الدراسخخخخخخخخخخخة هو إمكانية التعرف على 

 .اءات التي قامت بها الدولة للعناية بالقطاعالتحسينات أو الإجر 

 

 

 

                                                   
. دراسة ميدانية. مدرسة دورهام التجارية . المملكة المتحدة .فهم النمو في الشركات ال،غيرة(  1111)  Allinson&Other :5 انظر 
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Sherazi&others ( 2013 )   العقبات التي تواجه المشفففففففففففروعات الصفففففففففففغيرة والمتوسفففففففففففطة

 6 باكستان

هدفت الدراسخخخخخخخخخخة إلى التعرف على العقبات التي تواجهها المشخخخخخخخخخخروعات ال،خخخخخخخخخخغيرة والمتوسخخخخخخخخخخطة في 

أداة الاسخخخخخخخخخخخختبانة لجمع  الوصخخخخخخخخخخخخفي معتمداً منهج التحليل  باكسخخخخخخخخخخخختان  ومن أجل ذلك اسخخخخخخخخخخخختيدم الباحث

المعلومات  وطبقت على مجموعة من أصخخخخخحاب المشخخخخخروعات ال،خخخخخغيرة والمتوسخخخخخخطة  حيث بلغ حجم العينة 

( مشخخخاريع صخخخغيرة ومتوسخخخطة في إسخخخلام أباد ومنطقة روالبندي  وأظهرت نتائج الدراسخخخة أن العقبات 107)

ذلك؛  مثل في رأس المال  ومن الأسخخخخخخخخباب الرئيسخخخخخخخخية فيالمالية تعد أكبر عقبة تواجه تلك المشخخخخخخخخروعات  وتت

صخخخعوبة الاقتراض من البنوك بسخخخبب عدم وجود سخخخبل الائتمان لسخخخداد القرض  وعدم وجود دعم حكومي  

كاف في هذا الشخخأن  وضخخعف ثقة المؤسخخسخخات المالية  وجاءت بعدها عقبة الفسخخاد المنتشخخر في باكسخختان  

والمتوسخخخخخخخطة  ويرى الباحث أن هذا الأمر متوقع مع الشخخخخخخخركات  والتي تؤثر في فشخخخخخخخل المشخخخخخخخروعات ال،خخخخخخخغيرة

الباكسخخخختانية  وفي وجود الوضخخخخع السخخخخياسخخخخي الذي جعل باكسخخخختان واحدة من أكثر الدول فسخخخخادًا  حسخخخخب 

  هذا بالإضخخخخافة إلى عقبات أخرى كتلك المرتبطة بالبنية التحتية  والعقبات 2010تقرير الشخخخخفافية الدولية 

 .التدريبية والإدارية

تعرض الباحث في هذه الدراسخخخخخخخخة إلى العقبات التي تعترض المشخخخخخخخخروعات ال،خخخخخخخخغيرة والمتوسخخخخخخخخطة في 

باكسخخختان  وهو الأمر الذي ي،خخخبو إليه الباحث في دراسخخخته الحالية ولكن في سخخخخلطنة عمان  ويرى الباحث 

المعوقات  ىأن لهذه الدراسخخخخة عدة أوجه يمكن الاسخخخختفادة منها  فيمكن الرجوع لنتائج الدراسخخخخة للوقوف عل

التي تعترض المشخخخخخخخروعات ال،خخخخخخخغيرة والمتوسخخخخخخخطة وأهمها مشخخخخخخخكلة الفسخخخخخخخاد  كونها من الدراسخخخخخخخات النادرة التي 

                                                   
لة الشرق . دراسة تحليلية. مجالعقبات التي تواجه المشخروعات ال،خغيرة والمتوسخطة باكستان . Sherazi&others . ( 1111)انظر:  1

 .الأوسط للبحوث 
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أظهرت هذه الإشخكالية  وسخوف يستفيد الباحث من أوجه الفساد التي أشارت إليها النتائج  ليتمكن من 

  .وضع المقترحات التي تت،دى لهذا النوع من العقبات

Garwe &Olwale ( 2010 )   العقبات التي تحول دون نمو المشففروعات الصففغيرة والمتوسففطة

 7الجديدة في جنوب أفريقيا

هدف الباحث من دراسخخخخخخخته إلى التحقق من العقبات والعوامل البيئية الداخلية والخارجية التي تؤثر 

في التحليلي الوصخخوقد اسخختيدم الباحث المنهج في نمو واسخختمرار المشخخروعات ال،خخغيرة والمتوسخخطة الجديدة  

قبات وخل،خخخخخخخت الدراسخخخخخخخة إلى عدة نتائج أهمها: العللوقوف على العقبات والتحديات التي تعترض القطاع 

توسطة  تعد أكبر المشخكلات التي تواجه المشخروعات ال،خغيرة والم -والتي تعتبر من العوامل الداخلية-المالية 

لعالية لقيمة ضخخمانات مقابل القروض  والفائدة اوتتمثل في صخخعوبة الح،خخول على التمويل  وصخخعوبة توفر ال

هذه القروض  مما يؤثر سخخخخخخخخخخلبا على نمو هذه المشخخخخخخخخخخروعات وغالبا ما يؤدي إلى إجهاضخخخخخخخخخخها  تلتها العقبات 

المرتبطة بالأسخخخخخخخخخخواق وتتمثل في ارتفاع الضخخخخخخخخخخرائب  والرسخخخخخخخخخخوم الجمركية  والركود الاقت،خخخخخخخخخخادي  وتعد عقبات 

 .دارية ثم العقبات المرتبطة بالبنية التحتيةخارجية  تأتي بعدها العقبات الإ

تناولت هذه الدراسخخخخة العقبات التي تواجه المشخخخخروعات ال،خخخخغيرة والمتوسخخخخطة  وصخخخخنفتها إلى عوامل 

خارجية وعوامل داخلية  ويرى الباحث أن هذا الت،خخخخخخخخخنيف سخخخخخخخخخيسخخخخخخخخخهم في التفرقة بين المعوقات التي تواجه 

ام المقترحة  وسخخيتمكن من تحديد الدور المنوط بالحكومة القيقطاع المشخخروعات وبخاصخخة عند طرحه للحلول 

به والواجب الملقى على عاتق أصخخخخخخخخخخحاب المشخخخخخخخخخخروعات  غير أن هذه الدراسخخخخخخخخخخة تختلف كثيرا عن دراسخخخخخخخخخختنا 

الحخخاليخخة؛ في كونهخخا لم تتطرق للجخخانخخب التشخخخخخخخخخخخخخخريعي كخخأحخخد أهم المعوقخخات التي تواجخخه القطخخاع واهتمخخت فقط 

 .بالجوانب المالية

                                                   
 الجديدة.دن.العقبات التي تحول دون نمو المشروعات ال،غيرة والمتوسطة  . Garwe &Olwale . 1111 انظر:  7
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 الدراسات العربية 1،7،2

 8، المشروعات الصغيرة وأثرها في التنمية الاقتصادية مصر أنموذجا7102البندي، 

إلى إبراز الدور المهم للمشخخخخخخخخخخخخروعات ال،خخخخخخخخخخخخخغيرة  وبيان الآثار من خلال دراسخخخخخخخخخخخخته هدف الباحث 

ال،خخخخخخخخخغيرة  تتوضخخخخخخخخيح مدى الارتباط الوثيق بين فعالية المشخخخخخخخخروعاالاقت،خخخخخخخخادية والاجتماعية لها في المجتمع  

يام واعتمد الباحث أسخخخخخخخخلوب التحليل الاسخخخخخخخختقرائي  حيث   القوتحقيق التنمية الاقت،خخخخخخخخادية والاجتماعية  

بدراسخخخخة بحثية مكتبية في مراجع أدبيات المشخخخخروعات ال،خخخخغيرة والتنمية الاقت،خخخخادية ومدى ارتباطهما سخخخخوياً  

ني. ولتحقيق وعات ال،غيرة في الاقت،اد الوطبالإضافة إلى الدراسات التي تناولت الآثار الاقت،ادية للمشر 

 هذا الغرض   الاعتماد على المراجع والدراسات السابقة كم،ادر ثانوية للمعلومات.

ومن النتائج التي توصخخخخخخخخخخل إليها الباحث أن هذا القطاع يعاني مشخخخخخخخخخخكلات جمة؛ أهمها عدم وجود 

ة والهيكلية خخخخخخخخخخدم استكمال الأطخخخخخخخخخخر التشريعيبنية تشريعية حديثة خاصة بالمشروعات ال،غيرة والمتوسطة  وع

  وعخخخخخخخخخدم تخخخخخخخخخخوافخخخخخخخخخر قخخخخخخخخخخاعخخخخخخخخخخدة بيانات إح،ائية الدول العربيةللخخخخخخخخخمشروعات ال،غيرة والمتوسطة فخخخخخخخخخخي غالبية 

للمشروعات ال،غيرة والمتوسطة ومخخخخخخخخخخخؤشخخخخخخخخخخخرات قياس فعالة وبيانات إح،ائية تتبع نمو هذه المشاريع ووضع 

ة إلى توصخخخيات عديدة تدور وجودًا وعدمًا مع التنظيم القانوني  وخل،خخخت الدراسخخخ  السخخخياسخخخات الخاصخخخة لها

وقد طالب الباحث  زيد من التشخخخخخخخريعات التي تسخخخخخخخهم في دعم المشخخخخخخخروعات ال،خخخخخخخغيرة وبخاصخخخخخخخة فيما يتعلق 

  .بإجراءات التمويل والضرائب والرقابة

ما تتميز هذه الدراسخخة في أنها تناولت التعريفات التي اعتمدتها الدول العربية والمعايير التي تبنتها  ك

أن الباحث تناول بشخخخخكل مف،خخخخل الدور المهم الذي يمكن أن يلعبه قطاع المشخخخخروعات ال،خخخخغيرة والمتوسخخخخطة 

ف عن أن هذه الدراسخخخخخخة تختلوبخاصخخخخخخة في الدول العربية  وهو الجانب الذي سخخخخخخييدم دراسخخخخخختنا الحالية  إلا 

                                                   
 .غير منشورة رسالة ماجستير .م،ر أنموذجا  -المشروعات ال،غيرة وأثرها في التنمية الاقت،ادية   1117 .البندي عاصم عبد النبي أحمد انظر:  8
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دراسخختنا الحالية في هدفها الرئيسخخي الذي سخخعى إليه الباحث  فقد اقت،خخر على إبراز دور قطاع المشخخروعات 

ال،خخخخغيرة والمتوسخخخخخطة في التنمية دون أن يدرس المعوقات التي تعاني منها المشخخخخروعات وهو ما سخخخخخيسخخخخخعى إليه 

 .الباحث في هذه الدراسة

  9دراسات فن إدارة المشروعات الصغيرة، مدخل تطبيقي معاصر ( 7102أيمن علي عمر )  -

تناولت هذه الدراسخخخخخة شخخخخخرحا مف،خخخخخلًا في فن إدارة المشخخخخخروعات ال،خخخخخغيرة  هدف منه الباحث إلى 

تدريب الطلاب والباحثين على معرفة أسخخخاسخخخيات المشخخخروعات وال،خخخناعات صخخخغيرة الحجم  وأيضخخخا التعريف 

ت  دراسخخخخخخخخخة الجدوى لهذه المشخخخخخخخخخروعا إعدادع صخخخخخخخخخغير الحجم  وكيفية مشخخخخخخخخخرو لبكيفية اختيار فكرة جديدة ل

وتنخاولخت بين جنبخاتهخا نظرة تكخامليخة على المشخخخخخخخخخخخخخخروعات ال،خخخخخخخخخخخخخخغيرة فلت التعريفات والمعايير المبنية عليها  

ومفهوم ال،خخخخخخخخخخناعات ال،خخخخخخخخخخغيرة في م،خخخخخخخخخخر وفي بعض الدول ومنها الدولة الماليزية  كما بينت الدراسخخخخخخخخخخة أن 

ية أسخاس المشخروعات ال،خغيرة والمتوسخطة  وتطرقت الدراسة إلى مقومات نجاح واستمرار ال،خناعات التحويل

دراسخخخخخخخخخخة جدوى واقعية  وحسخخخخخخخخخخن إدارة  وتوافر  المتمثلة في أهمية وجودالمشخخخخخخخخخخروعات ال،خخخخخخخخخخغيرة والمتوسخخخخخخخخخخطة 

رة اوانتهج الباحث منهج التحليل الاسخخخخخخخختقرائي معتمداً على الدراسخخخخخخخخات المتعلقة بإد المسخخخخخخخاعدات الحكومية

 المشروعات ليتمكن من استيلاص الجوانب الإيجابية في فنون الإدارة ودراسات الجدوى.

وخل،خخت الدراسخخة إلى إبراز العديد من المقترحات التي تسخخهم في تنمية المشخخروعات ال،خخغيرة   تي 

ا نهفي طليعة هذه المقترحات: ضخخخخخخخخخخخخرورة بلورة مجموعة من التشخخخخخخخخخخخخريعات والقوانين والإجراءات التي من شخخخخخخخخخخخخأ

الإسخهام في توفير بيئة قانونية مواتية لنشخاط وتحفيز قطاع المشخروعات ال،غيرة والمتوسطة كتسهيل إجراءات 

 .التسجيل  والترخي   والإعفاء الضريبي  فيما لم تتطرق لجوانب الحماية الأخرى

                                                   
 .م،رمنشأة المعارف  .صر ا. مدخل تطبيقي مع ال،غيرة دراسات فن إدارة ال،ناعات والمشروعات. 1119أيمن علي عمر. انظر:  9
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دارة إتميزت هذه الدراسة بجانب مهم يمكن أن يستفيد منه الباحث في دراسته الحالية  وهو فن 

المشروعات ال،غيرة والمتوسطة  ف ن الباحث سيسعى لاستيلاص المعوقات المتعلقة بإدارة المشروعات  من 

خلال دراسته للفنون الميتلفة التي تطرقت إليها الدراسة  والعوامل التي تسهم في الإدارة السليمة لهذه 

عض ية  و مل الباحث الاستفادة من بالمشروعات  بالإضافة إلى أن الدراسة تطرقت إلى التجربة العمان

المعلومات التي اشتملت عليها الدراسة  غير أن هذه الدراسة لم تتطرق لأي من الأهداف التي سيسعى 

إليها الباحث في دراستنا الحالية للوصول إليها رغم أن نتائج الدراسة أظهرت الحاجة لمعالجة الق،ور في 

 .التشريعات

 10المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في إطارها النظري والتطبيقي(  7102عبد اللاوي )  -

هدفت هذه الدراسخخخة إلى إبراز الدور الاقت،خخخادي والاجتماعي للمشخخخروعات ال،خخخغيرة والمتوسخخخطة  

وبيان مكانتها في التنمية الاقت،خخادية    إلا أن الدراسخخة لم تتعمق في البحث في أهمية هذا الجانب  والجدير 

 لاإ تطرق للتجربة العمانية بين جملة التجارب الدولية ولكن بشخخخخخخخخكل سخخخخخخخخطحي  لم يبرزبالذكر أن الباحث 

  .الجوانب القانونية البسيطة نسبيا والتي أسهمت في نجاح التجربة العمانية من وجهة نظره

سخسات النظرية والأيديولوجية للمؤ انتهج الباحث الأسخلوب التحليلي ليتمكن من عرض الأسخس 

دراسخخة و التعاريف الدولية للمشخخروعات ال،خخغيرة والمتوسخخطة والمعايير التي بنيت عليها  و ة  ال،خخغيرة والمتوسخخط

تجارب دولية متعددة تناول من خلالها إيجابيات هذه التجارب وسخخخلبياتها  وكل هذه جوانب تخدم دراسخخختنا 

ث في ه الباحالحالية  رغم اقت،خخخخخخخخار الدراسخخخخخخخخة على الجانب النظري دون العملي وهو الأمر الذي سخخخخخخخخيقوم ب

                                                   
التوزيع ار ومكتبة الحامد للنشر و . دالمؤسسات ال،غيرة والمتوسطة في إطارها النظري والتطبيقي  . 1111عبد اللاوي . إبراهيم انظر:  11 
 . 
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الاختلاف حول تعريف المشخخخخخخخخخروعات ال،خخخخخخخخخغيرة وتوصخخخخخخخخخلت الدراسخخخخخخخخخة إلى عدة نتائج أهمها دراسخخخخخخخخختنا الحالية

 .القانونية التنظيم والحماية  تي في طليعتهاالتحديات التي تواجه هذا القطاع  وجملة والمتوسطة  

 11( المشروعات الصغيرة والمتوسطة الواقع والتحديات7102الطباع ) -

ت هخخذه الخخدراسخخخخخخخخخخخخخخخة مشخخخخخخخخخخخخخخخاركخة من اتحخاد رجخال الأعمخال العرب في المؤتمر العربي الأول لخخدعم قخُدمخخ

واقع  هدفت إلى تليي م  وقد 2018من آذار  14المشخخخخروعات ال،خخخخغيرة والمتوسخخخخطة بتاريخ يوم الجمعة 

لي  حليوذلك باسخختيدام الاسخخلوب الاسخختقرائي الت قطاع المشخخروعات ال،خخغيرة والمتوسخخطة في الدول العربية 

بنتها بالأرقام والإح،خخخخخائيات  وقد تناولت التعريفات الميتلفة التي ت الذي من بواسخخخخخطته   تدعيم الدراسخخخخخة

الدول العربية والمعايير التي اتبعتها  كما اسخختعرضخخت الدراسخخة المميزات والأهمية البالغة للمشخخروعات ال،خخغيرة 

( من إجمالي منشخخخخخخخخخخخآت القطاع % 58من ) والمتوسخخخخخخخخخخطة  والتي بلغت نسخخخخخخخخخخخبتها في الدول العربية ما يقرب

( من الناتج % 80( من إجمالي القوى العاملة  وتشخخخخخخخخارك بنسخخخخخخخخخبة )% 00الخاص  وتشخخخخخخخخغل مانسخخخخخخخخبته )

 .الإجمالي المحلي

من ضخخخمنها مشخخخكلة الإطار التنظيمي  وتعدد جهات الاخت،خخخاص  وتوصخخخلت الباحث إلى نتائج 

وذلك ناتج بطبيعة الحال عن غياب التنظيم القانوني  وخل،خخخخخخخخخت الدراسخخخخخخخخخة إلى توصخخخخخخخخخيات عديدة  ورد في 

( منها " إصخدار التشريعات وتوفير الإطار القانوني لعمل المشروعات ال،غيرة والمتوسطة من حيث 5البند )

العمالة اللازمة لتشخخخخخخخغيلها ومواصخخخخخخخفاتها  و شخخخخخخخروط وأماكن عملها  و وتراخي،خخخخخخخها   مفاهيمها  وتسخخخخخخخجيلها 

ومؤهلاتها  وتسخخخخخجيل موجوداتها  وقبول هذه الموجودات كضخخخخخمانات لقروضخخخخخها  ومدى خضخخخخخوع منتجاتها 

 .للمقاييس النافذة في الدولة

                                                   
. رئيس اتحاد رجال الأعمال العرب . المشروعات ال،غيرة والمتوسطة الواقع والتحديات والفرص . ورقة  1111حمدي الطباع . انظر:  11

 لعربي لدعم المشروعات ال،غيرة والمتوسطة .بحثية مقدمة في المؤتمر ا
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،خخت الواقع الذي لخ تتميز هذه الدراسخخة بأنها تتوافق مع دراسخختنا الحالية في كثير من أهدافها  فقد

يعيشخه قطاع المشخروعات ال،غيرة والمتوسطة في الدول العربية على وجه العموم  وتناولت الوضع في سلطنة 

عمان تحديدًا  وهذه الدراسخخخخخخخخخخخخخخة سخخخخخخخخخخخخخختيدم دراسخخخخخخخخخخخخخختنا الحالية في إمكانية الرجوع إليها في الح،خخخخخخخخخخخخخخول على 

ن الدراسخخة المتوسخخطة في سخخلطنة عمان كو الإح،خخائيات والنسخخب المتعلقة بوضخخع قطاع المشخخروعات ال،خخغيرة و 

صخخخخخدرت من جهة يمكن الركون والاعتماد عليها  كما أن المعوقات التي توصخخخخخلت إليها نتائج الدراسخخخخخة هي 

مجال بحثنا الحالي  وسخيسخعى الباحث إلى دراسة المعوقات المتعلقة بالجوانب التنظيمية بتف،يل أكبر وهو ما 

 .لم يقم به الباحث في هذه الدراسة

  12( المشروعات الصغيرة والمتوسطة وتحدي البطالة بين الشباب الخليجي 7102الأسرج ) -

هدف الباحث إلى دراسخخة دور المشخخروعات ال،خخغيرة والمتوسخخطة في مكافحة البطالة في دول مجلس 

 التعاون لدول الخليج العربية  وذلك من خلال التعرف على مفهوم المشخخخخخروعات ال،خخخخخغيرة وأهميتها بالنسخخخخخبة

إلى الخخدول الخليجيخخة  وأهم التحخخديات التي تواجخخه تنميتهخخا  وأخيرا حخخاول البخخاحخخث اقتراح عخخدد من الحلول 

لتنمية وتفعيل هذا القطاع المهم وتعظيم دوره في التشخخخخخخغيل وخلق فرص العمل في دول مجلس التعاون لدول 

 .الخليج العربية

بطالة الدراسخخخخخخخخخات السخخخخخخخخخابقة في مجال ال اعتمد الباحث المنهج الوصخخخخخخخخخفي التحليلي  و  الرجوع إلى

وسخخخخخخخخخخخخوق العمل للتعرف على مفهومها وأبعادها  كما   الاعتماد على المنهج الاسخخخخخخخخخخخختقرائي الاسخخخخخخخخخخخختنباطي 

للتوصخل إلى نتائج وتوصخيات تفعيل دور المشخروعات ال،خغيرة والمتوسطة في مكافحة البطالة في دول مجلس 

 .التعاون لدول الخليج العربية

                                                   
ت،ادية . دراسة اق .( المشروعات ال،غيرة والمتوسطة وتحدي البطالة بين الشباب الخليجي1111حسين عبد المطلب ) .الأسرج  انظر: 12

 وزارة التجارة وال،ناعة الم،رية .
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سخخة إلى أن المشخخخاريع ال،خخغيرة والمتوسخخطة تحتل مكانة متميزة ضخخخمن أولويات التنمية وخل،خخت الدرا

الاقت،خخخادية والاجتماعية في الدول الخليجية  فهي تعد النمط الغالب للمشخخخروعات في هذه الدول  ويتوقع 

لعديد ا خلال العقود القادمة  وأن تسخخخخخخخهم في توفير فيهالهذه المشخخخخخخاريع أن تكون قاطرة للنمو الاقت،خخخخخخادي 

من  (% ٠٧)لزيادة السخخخخخخخخخخكانية المطردة  وأن هذه المشخخخخخخخخخخاريع تمثل حوالى لمواكب امن فرص العمل اللازمة 

ل،خخخخخخخخخخغيرة ا للمشخخخخخخخخخخاريع الحكومة على توفير الدعم تعمل  و العاملة في سخخخخخخخخخخلطنة عمان مشخخخخخخخخخخروعاتإجمالي الم

ة  يل،خخخخناعابعض الأنشخخخخطة و الأسماك  صخخخخيد الزراعة  و ك العاملة في بعض الأنشخخخخطة الاقت،خخخخاديةوالمتوسخخخخطة 

 .ةيالسياح  والمشروعات والخدمات

شكل  تطرقت إلى مشكلة البطالة في دول مجلس التعاون الخليجي ب تبرز أهمية هذه الدراسة في كونها

كامل  ودرست التحديات والمشكلات التي يعاني منها قطاع المشروعات ال،غيرة والمتوسطة في هذه الدول  

وقد أصابت جانبًا مهمًا من دراستنا الحالية  الأمر الذي سيسهم في خروجها بنتائج  مل الباحث أن 

ا من الدراسات في معالجة مشكلة البطالة التي بدأت في التفاقم في دول الخليج العربي  إلا تسهم مع غيره

أن هذه الدراسة بحثت دور قطاع المشروعات ال،غيرة والمتوسطة في معالجة مشكلة البطالة فقط وهو الدور 

استه الحالية  في در يانه إلى بالاجتماعي لهذا القطاع دون غيره من الأدوار المهمة  وهذا ما سيسعى الباحث 

 لاتكإذ سيتعرض للدور الاقت،ادي وهو الأهم في هذا الع،ر والذي تعتمد عليه المجتمعات لحل كافة المش

  .التي تعانيها

( شركة الشخص الواحد محدودة المسؤولية، الإطار القانوني للمشروعات 7102)كريمة كريم  -

 13المتوسطة والصغيرة

                                                   
 ةالإطار التنظيمي للمشروعات ال،غيرة والمتوسطة . دار الجامع :شركة الشي  الواحد محدودة المسؤولية. 1111كريمة كريم انظر:   13 

 الجديدة .
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سخخخات النادرة التي تطرقت لأهمية التنظيم القانوني والتشخخخريعات بالنسخخخبة تعد هذه الدراسخخخة من الدرا

متبعة   شخخروعاتلمذه اهدفت الدراسخخة إلى بيان النطاق القانوني لهو لقطاع المشخخروعات ال،خخغيرة والمتوسخخطة  

المنهج التحليلي وذلك بالتركيز على تحليل الن،خخخخخخخخخخخخخخوص القانونية المنظمة لشخخخخخخخخخخخخخخركة الشخخخخخخخخخخخخخخي  الواحدذات 

غم ر   دون أن يكون التنظيم القانوني للمشخخخروعات ال،خخخغيرة والمتوسخخخطة ضخخخمن أهدافها ية المحدودة  المسخخخئول

أنها ناقشخخخخخخت الجوانب التي حماها المشخخخخخخرع بالن،خخخخخخوص القانونية والجوانب التي طالها الق،خخخخخخور  وقد ق،خخخخخخرت 

دراسخخخخخختها في الإطار القانوني للمشخخخخخخروعات ال،خخخخخخغيرة والمتوسخخخخخخطة )شخخخخخخركة الشخخخخخخي  الواحد محدودة الباحثة 

ام تكوين شخخخخخركة أن نظ وخل،خخخخخت الباحثة إلىالمسخخخخخؤولية(  وأشخخخخخبعتها تف،خخخخخيلا وتحليلا ومن جميع الجوانب  

ار ر هو النظام الأنسخخب لحماية المشخخروع والشخخريك الوحيد صخخاحب المشخخروع من دون الإضخخالشخي  الواحد 

بة   وبينت الجوانب القانونية المتعلقة بالإرادة المنفردة للشخخخخخخي  الواحد  والآثار القانونية المترت ،خخخخخخالح الغير

لا أن إ عليها  والجوانب الإيجابية للقرار الفردي وسخخخخلبياته  ورغم الاختلاف في النطاق الموضخخخخوعي للدراسخخخخة

 ة  إذ إن من بين الموضخخخخخخوعات التي سخخخخخخيقوم الباحثهناك جوانب يمكن الاسخخخخخختفادة منها في دراسخخخخخختنا الحالي

هو الشخخخخخخكل القانوني الذي يمكن أن  الإطار القانوني للمشخخخخخخروعات ال،خخخخخخغيرة والمتوسخخخخخخطة ضخخخخخخمن بدراسخخخخخختها

 يتيذه المشروع ال،غير والمتوسط والأثر المترتب عليه.

 14( دراسات الجدوى الاقتصادية للمشروعات الصغيرة 7102المورودي )  -

لي منتهجاً الباحث المنهج التحليالجدوى الاقت،خخخخخخادية   اتدراسخخخخخخ ة إلى بيان أهميةهدفت الدراسخخخخخخ

لعناصخخخر التي تقوم عليها دراسخخخة الجدوى لأي مشخخخروع  ومنها المشخخخروعات ال،خخخغيرة ليتمكن من اسخخختعراض ا

والمتوسخخخخخخخخطة  بالإضخخخخخخخخخافة إلى التنبؤ بالمسخخخخخخخختقبل  وهي سخخخخخخخخخبب نجاح أي مشخخخخخخخخروع  كما تعرضخخخخخخخخخت إلى بعض 

التطبيقية للمشخروعات ال،غيرة والمتوسطة  بدءًا من فكرة المشروع مرورا بدوافع ومعوقات إنشاء الدراسخات 

                                                   
 الإسكندرية. م،ر. دار الفكر العربي .دراسات الجدوى الاقت،ادية للمشروعات ال،غيرة. 1111ضياء حليم .  .الموروديانظر: .  14
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المشخخخخروع ال،خخخخغير  ثم بينت مراحل التيطيط لإنشخخخخاء وتجهيز مشخخخخروع صخخخخخغير وكيفية التغلب على المعوقات 

لواضخحة تسهم في ا التي تواجه المشخروعات ال،خغيرة  وخل،خت الدراسخة إلى أن التنظيم القانوني والتشخريعات

  .نجاح الدراسات وبالتالي نجاح المشروعات

من خلال  إليه للوصخخخخول تختلف هذ الدراسخخخخة عن دراسخخخختنا الحالية في الهدف الذي سخخخخعى الباحث

أنها تعرضخخخت إلى جانب مهم من الجوانب التي سخخخيسخخخعى الباحث في الدراسخخخة الحالية للتطرق  رغمدراسخخخته  

الدراسخخخة   ا أنو قت،خخخادية التي تقوم عليها المشخخخروعات ال،خخخغيرة والمتوسخخخطة  إليه  وهو دراسخخخات الجدوى الا

تناولت هذا الموضخخخوع باسخخختفاضخخخة ف نه يمكن اسخخختيلاص العناصخخخر التي تقوم عليها دراسخخخات الجدوى وأوجه 

  .الق،ور التي قد تضر بالمشروعات

   15دامةنمية المست( المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، آلية لتحقيق الت7102خبابة عبد الله ) -

هدفت هذه الدراسخخخخخخة إلى إبراز العلاقة بين المشخخخخخخروعات ال،خخخخخخغيرة والمتوسخخخخخخطة بالتنمية المسخخخخخختدامة  

وركزت على التعريف بالمؤسخخخخخسخخخخخخات ال،خخخخخخغيرة والمتوسخخخخخخطة  ودورها في تحقيق التنمية المسخخخخخختدامة  وشخخخخخخارك في 

ير لمسخخخخخخختدامة بكلية الاقت،خخخخخخخاد وعلوم التيسخخخخخخخإعداد هذه الدراسخخخخخخخة طلبة الدكتوراة في إدارة الأعمال والتنمية ا

سخخخخخطيف بالجزائر  وفلت العديد من الموضخخخخخوعات المتعلقة بالمشخخخخخروعات ال،خخخخخغيرة  -بجامعة فرحات عباس 

والمتوسخخخخخخطة  حيث ركزت بشخخخخخخكل أسخخخخخخاسخخخخخخي على المشخخخخخخكلات التي تواجه هذا القطاع  ومنها المشخخخخخخكلات 

بة لعمل ة أن تضخخع أرضخخية قانونية وتمويلية وإدارية مناسخخالتنظيمية  فيما خل،خخت إلى " أنه على الدول النامي

هذه المؤسخخخسخخخات التي تتسخخخم بالضخخخعف نسخخخبيا إذا ما قورنت بالمشخخخروعات الكبيرة والعملاقة  وهذه الأرضخخخية 

 ذلكك  يجب أن تشخختمل على إطار قانوني يوضخخح آلية الإنشخخاء ويحدد مسخخؤولية هذه المؤسخخسخخات  وتشخختمل

                                                   
. الإسكندرية رلتحقيق التنمية المستدامة . دار الجامعة الجديد للنش. المؤسسات ال،غيرة والمتوسطة . آلية  1111خبابة عبد الله . انظر:  17

 .م،ر
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عملها مع المؤسخخخخخخخخسخخخخخخخخات الكبيرة  خاصخخخخخخخخة في ظل هيمنة هذه الأخيرة وقدرتها على يؤطر على نظام قانوني 

  " .خاصة الشركات متعددة الجنسياتوب،فة القوى الكلية من أجل م،الحها   فيالتغيير 

تناولت الدراسخخخخخة بعض الجوانب التي سخخخخختسخخخخخعى دراسخخخخختنا الحالية للوقوف عليها  خاصخخخخخة ما يتعلق 

ة إلى لمتوسخخخخخطة التي تضخخخخخمنتها الدراسخخخخخة والمعايير التي بنيت عليها  بالإضخخخخخافبتعريف المشخخخخخروعات ال،خخخخخغيرة وا

الأهمية التي يمثلها قطاع المشخخروعات ال،خخغيرة والمتوسخخطة في التنمية المسخختدامة  ويمكن الاسخختفادة من النتائج 

لاف تالتي خل،خخخخخخخخت إليها الدراسخخخخخخخخة  وذلك في الجانب الذي يعنى بالتشخخخخخخخخريعات والقوانين  رغم أوجه الاخ

  .الكبيرة في أهدافها

  16( آفاق تطوير المؤسسات الصناعية الصغيرة والمتوسطة بمملكة البحرين 7107السندي ) -

تناولت الدراسخخخخخخخخخة قطاعًا مهمعا من قطاعات المشخخخخخخخخخروعات ال،خخخخخخخخخغيرة والمتوسخخخخخخخخخطة  ألا وهو القطاع 

أهميتها ة والمتوسخخخخخخخطة و الواقع الحالي للمؤسخخخخخخخسخخخخخخخات ال،خخخخخخخغير  وهدفت لدراسخخخخخخخةال،خخخخخخخناعي في مملكة البحرين  

تجربة مملكة البحرين في رعاية وتطوير المؤسخخخخخخخخسخخخخخخخخات ال،خخخخخخخخناعية ال،خخخخخخخخغيرة ل من خلال تناولهالاقت،خخخخخخخخادية  

ذا الإجراءت التي قامت بها الحكومة للنهوض بهمنتهجاً الاسخخخخخلوب التحليلي عند اسخخخخختعراضخخخخخة والمتوسخخخخخطة  

ور في تي تواجه هذا القطاع  ومن ضخمنها الق،القطاع  كما تناول بالبحث المعمق ال،خعوبات والمعوقات ال

التشخريعات والقوانين التي من شخأنها الإسخهام بفاعلية في تطوير هذا القطاع  وختم الباحث دراسته بالحلول 

  .المقترحة للنهوض بقطاع المؤسسات ال،غيرة والمتوسطة  مؤكدًا على أهمية معالجة الق،ور في التشريعات

نتائج مهمة من شخخخخخخأنها أن تخدم دراسخخخخخختنا الحالية  فقد أظهرت نتائج خل،خخخخخخت هذه الدراسخخخخخخة إلى 

الدراسخخة الأهمية الكبيرة للجانب القانوني والتشخخريعي  ولأن الدراسخخة طبقت على دولة خليجية؛ ف ن الوضخخع 

                                                   
ق تطوير فاآوالمتوسطة بغرفة تجارة وصناعة البحرين .  . رئيس لجنة المؤسسات ال،غيرة 1111عبد الرحمن محمد.  .السنديانظر:  16

 المؤسسات ال،ناعية ال،غيرة والمتوسطة  ملكة البحرين .
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في سخخخخخخخخخخخخخخلطنخة عمخان يتشخخخخخخخخخخخخخخابخه إلى حخد بعيخد مع الظروف الاقت،خخخخخخخخخخخخخخاديخة والاجتمخاعيخة لخدولة البحرين  رغم 

  . في أهداف الدراسة ونطاقهاالاختلاف الكبير

(، الإطار القانوني لدعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في 7107دراسة بو البردعة نهلة ) -

 17الجزائر

هدفت الدراسخخخخة إلى إبراز الدور المهم للإطار القانوني في دعم المؤسخخخخسخخخخات ال،خخخخغيرة والمتوسخخخخطة في 

يمية من خلال التطرق للن،خخخخخخخخخخخخخخوص القانونية والتنظواعتمخدت البخاحثة المنهج الوصخخخخخخخخخخخخخخفي التحليلي الجزائر  

المخدعمخخة للقطخاع وتحليلهخخا لمعرفخخة مخدى فخاعليتهخخا وكخذلخخك المنهج المقخخارن لتتمكن من خلالخخه المقخخارنخة في تطور 

عدد المؤسخخسخخات في السخخنوات العشخخر الأخيرة في الجزائر بالإضخخافة إلى اسخختيدام المقابلة للوقوف على نتائج 

 لمشروعات.الدعم المقدم لهذه ا

لقيام  مشخخخخخخخجع خل،خخخخخخت الدراسخخخخخخة إلى جملة من التوصخخخخخخخيات أهمها تحقيق محيط اقت،خخخخخخادي وقانوني

مشخخخخخخخخخروعات جديدة  وضخخخخخخخخخرورة إيجاد مؤسخخخخخخخخخسخخخخخخخخخات تمويلية أكثر مرونة تعمل على تقديم القروض الميسخخخخخخخخخرة 

غيرة ،خخخلأصخخخحاب المبادرات والأفكار  وإنشخخخاء بنك للمعلومات يسخخختقي منه العاملون بقطاع المؤسخخخسخخخات ال

 .والمتوسطة كل ما يخدم أنشطتهم ويقوي العلاقات بين المؤسسات

وأهميته في  لإطار القانونيل عرضت بشئ من التف،يلتعد هذه الدراسة من الدراسات النادرة التي ت

قطاع المشروعات ال،غيرة والمتوسطة  لذلك فهي تلتقي مع دراستنا الحالية في جوانب متعددة  دعم نمو 

ويمكن الاستفادة منها بالنظر إلى كيفية تناولها للإطار التشريعي وأهميته في تطوير المشروعات  رغم اختلاف 

                                                   
. الإطار القانوني لدعم المؤسسات ال،غيرة والمتوسطة في الجزائر. مذكرة لنيل شهادة الماجستير في القانون. 1111ة نهلة. بو البردعانظر:  17

 الجزائر.
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م المؤسسات ال،غيرة نوني في مجال دعالحدود الجغرافية للدراسة وعدم تناولها للآثار المترتبة على التنظيم القا

 .والمتوسطة

  18( تمويل المشروعات الصناعية الصغيرة في دولة الكويت مصادر وآثار7101الصفار ) -

هدفت الدراسخخخخة إلى بيان واقع المشخخخخروعات ال،خخخخغيرة في دولة الكويت  من حيث تحديد الوسخخخخائل 

 م،خخخخادر التمويل على نجاح نشخخخخاط المشخخخخروعاتتعدد والطرق اللازمة لتمويل هذه المشخخخخروعات  ومعرفة أثر 

 وانتهج الباحث المنهج التحليلي الوصخخفي متبعاً نظام المسخخح بواسخخطة الاسخختبانة  ال،خخغيرة ومدى دعمها لها 

وخرجت الدراسخخخخخخخخة ( مشخخخخخخخخروعًا من مختلف القطاعات  80التي طبقت على عينة من المشخخخخخخخخروعات بلغت )

 ت والإجراءات الإدارية الخاصخخة بالمشخخروعات ال،خخغيرة والمتوسخخطة فيبنتائج عدة أهمها أن القوانين والتشخخريعا

دولة الكويت بحاجة إلى إعادة النظر والتعديل  كونها لا تتناسخخخخخخخخخب مع الوضخخخخخخخخخع الحالي لقطاع المشخخخخخخخخخروعات 

ال،خخخخخغيرة والمتوسخخخخخطة  وأن الحاجة ماسخخخخخة إلى إصخخخخخدار تشخخخخخريعات وقوانين تسخخخخخهم في توفير مناخ ملائم لمزاولة 

ما أوضخحت الدراسخة أن م،ادر تمويل المشروعات ال،غيرة والمتوسطة في دولة الكويت تنح،ر النشخاط  ك

في التمويل الشخي،خي من قبل أصخحاب المشروعات  وكذلك الم،ارف والبنوك  كما أشارت النتائج أيضا 

ت  اإلى أن البنوك كم،خدر تمويل للمشخروعات ال،خغيرة من الممكن أن تؤثر سخلبا على بدء نشاط المشروع

وذلك في حالة صخخخعوبة توفير الضخخخمانات المطلوبة للبنوك  وأن سخخخخرعة إنشخخخاء المشخخخروع تتأثر بنوعية م،خخخخادر 

 قيامه.التمويل التي   الاعتماد عليها للح،ول على الأموال اللازمة ل

                                                   
( تمويل المشروعات ال،ناعية ال،غيرة في دولة الكويت: م،ادر وآثار . رسالة ماجستير . جامعة 1111علي محمود ) .ال،فارانظر:   18

 لأردن .عمان العربية .ا
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( المشكلات الإدارية والمالية التي تواجه المشاريع الصغيرة في إقليم 7112السميرات )

 19الجنوب

  لهافيةا ت الدراسخخخخة وضخخخخع قطاع المشخخخخروعات ال،خخخخغيرة في إقليم الجنوب من المملكة الأردنيةتناول

وهدفت إلى التعرف على المشخخخخكلات الإدارية والمالية التي يواجهها العاملون بهذه المشخخخخاريع في هذا الإقليم  

 200لت انية فوكان المنهج الوصخخخخخخخخخفي التحليلي هو المتبع في هذه الدراسخخخخخخخخخة  حيث أجريت دراسخخخخخخخخخة ميد

التي تواجهها هذه المشخخخخروعات تتمحور حول  لتحدياتمشخخخخروعًا صخخخخغيراً  وخل،خخخخت هذه الدراسخخخخة إلى أن ا

عدم لإضخخخخخخخخخافة إلى باعدم توفر الدعم اللازم  وضخخخخخخخخخعف التنظيم الإجرائي  وضخخخخخخخخخعف كبير في البنية التحتية  

توفر  عدمأخيراً التمويل  و  وجود دراسخخات جدوى حقيقية  وعدم وجود الضخخمانات اللازمة للح،خخول على

 .الحماية لهذه المشروعات

تناولت هذه الدراسخخخخخخخخخة المشخخخخخخخخخكلات الإدارية والمالية التي تواجه المشخخخخخخخخخروعات ال،خخخخخخخخخغيرة في المملكة 

الأردنية الهافية  وبالتالي فهي تختلف في نطاقها مع دراسخختنا الحالية  إلا أن هناك بعض الجوانب التي تخدم 

ات وجود إشخخكالات في التنظيم تعترض قطاع المشخخروعأهما خل،خخت الدراسخخة إلى نتائج  إذدراسخختنا الحالية  

 .ال،غيرة والمتوسطة  وهو الهدف الرئيسي لدراستنا الحالية

  20( الدور الحكومي في تنمية الصناعات الصغيرة التحديات والحلول 7112عبد الرحمن )  -

م وأهمية ال،خخخخخناعات ال،خخخخخغيرة  وبينت هدفت هذه الدراسخخخخة إلى وضخخخخخع إطار نظري لكل من مفهو 

التحديات التي يواجهها العاملون في هذا القطاع في جمهورية م،خخخخخخخر العربية  كما تطرقت الدراسخخخخخخخة بشخخخخخخخيء 

                                                   
. المشكلات الإدارية والمالية التي تواجه المشاريع ال،غيرة في إقليم الجنوب: دراسات العلوم  1119بلال يوسف .  .السميرات انظر:  19

  .الأردن .الإدارية
الثاني  ر السنويفي تنمية ال،ناعات ال،غيرة: التحديات والحلول . المؤتم ( الدور الحكومي1111عادل محمد . ) .الرحمن  عبدانظر:  20
 : إستراتيجيات الاستثمار وقضايا التنمية المحلية في م،ر .رعش
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من التف،يل إلى التطور في الإجراءات التي قامت بها الحكومة  وأثر ذلك على هذه المشروعات  وخرجت 

 الاسخختمرار في تطوير الإجراءات لتتوافق مع التطور المسخختمر فيالدراسخخة بجملة من التوصخخيات  أهمها ضخخرورة 

لمنظمات التي دعم الاتحادات واو الأنشطة الاقت،ادية لهذا القطاع  توفير القروض الميسرة لهذه المشروعات  

تقديم الدعم  عمل علىإيجاد حاضخخنات لهذه المشخخروعات تبالإضخخافة إلى ضخخرورة تجمع المشخخروعات ال،خخغيرة  

 .اللازم لها  ووضع الضوابط التي تحمي أصحاب هذه المشروعاتالإداري الفني و 

تتماثل هذه الدراسة مع دراستنا الحالية في بعض الجزئيات  حيث تناولت التحديات التي تعترض 

قطاع المشخخخروعات ال،خخخغيرة والمتوسخخخطة بعد أن قام الباحث بوضخخخع إطار نظري لمفهوم ال،خخخناعات ال،خخخغيرة  

م دراسخختنا عند التعرض لمفهوم المشخخروعات ال،خخغيرة والمتوسخخطة  كما أنه يمكن الاسخختفادة الأمر الذي سخخييد

 .من بعض التوصيات التي خرجت بها الدراسة فيما يتعلق بدور الحكومة في دعم القطاع

( المشففاكل والتحديات الرئيسففية للمؤسففسففات الصففغيرة والمتوسففطة 7112صففالحي وآخرون ) -

  21في الوطن العربي

ه الدراسخخخخخخخة إلى بيان المشخخخخخخخكلات والتحديات التي تواجه قطاع المؤسخخخخخخخسخخخخخخخات ال،خخخخخخخغيرة هدفت هذ

والمتوسخخخخخخخخخخخخخخطخة في الوطن العربي  وقخد اعتلى قمخة هخذه التحخديات من وجهة نظر الباحث مشخخخخخخخخخخخخخخكلة الإطار 

التنظيمي وتعدد الهيئات والأجهزة العامة التي تتولى الإشخخخخخراف والرقابة على هذا القطاع  وما يسخخخخختتبع ذلك 

ض تر ن تعدد التشخخخريعات واللوائح التي قد تتعارض مع بعضخخخها البعض  معتبراً أنها من أهم العوامل التي تعم

من    وقد انتهج الباحث المنهج الاسخخختقرائي قطاع المؤسخخخسخخخات ال،خخخغيرة والمتوسخخخطةونمو حركة تطور مسخخخار 

                                                   
مخبر العولمة  .المشاكل والتحديات الرئيسية للمؤسسات ال،غيرة والمتوسطة في الوطن العربي  . 1111.محمد وآخرون  انظر: صالحي . 21

  أفريقيا .الجزائر لواقت،اديات فا
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خلال  تعترض المشخخخخخخخخخخخخخخروعخات منخلال الخدراسخخخخخخخخخخخخخخة المكتبيخة التي قخام بهخخا للوقوف على أهم التحخديات التي 

  البحوث التي قام بدراستها.

 التنظيم القانوني  والازدواجية في الإجراءات  شخخكلةمأهمها  إن  وتوصخخلت الدراسخخة إلى عدة نتائج

ول قطاع المشخخخخخخخخخخروعات ال،خخخخخخخخخخغيرة والمتوسخخخخخخخخخخطة في أغلب د هي أكبر التحديات التي تعترض طريق نمو قطاع

بطء في عدة جهات  وبالتالي فهي تعاني من التعقيد والشخخخخخخخخخخخخخرف على عملها أو يتتبع    كونهاالوطن العربي

 .الإجراءات نتيجة لذلك

تعد هذه الدراسخخخة من الدراسخخخات التي تتوافق جزئيا مع الدراسخخخة الحالية  وجوانب الاسخخخختفادة منها  

يرمي الباحث من ينما ب  كبيرة كونها تتعرض لواقع قطاع المشخخروعات ال،خخغيرة والمتوسخخطة في الوطن العربي  

نه أغلب تنتج عمشخخخخخخخخخخخخكل أسخخخخخخخخخخخخاسخخخخخخخخخخخخخي وأن غيابه يعد أهمية التنظيم القانوني بيان خلال دراسخخخخخخخخخخخختنا الحالية ل

التي يعاني منها القطاع  كما سخخخخخيسخخخخخعى الباحث إلى اقتراح الحلول اسخخخخختنادا إلى التجارب الدولية  التحديات

 .ة عمانات ال،غيرة والمتوسطة في سلطنفي الرقي بقطاع المشروعها يمكن الاستفادة منالتي الناجحة  

 22( المنشآت الصغيرة: الواقع والتجارب ومعطيات الظروف الراهنة 7112النسور )  -

الدور الكبير للمنشخخخخخخخخخخخخآت ال،خخخخخخخخخخخخغيرة في دفع عجلة الاقت،خخخخخخخخخخخخخاد ل مم إلى بيان الدراسخخخخخخخخخخخخة  هدفت

الأعمال للدول ال و المي لقطاع والشخخخخعوب  باعتبارها أهم محركات التنمية الاقت،خخخخادية  والمرتكز الإسخخخختراتيج

ة  موضخخخخخخخخخحًا تجربة المملكة الأردنية الهافيواعتمد الباحث المنهج التحليلي عند تناوله عامة دون اسخخخخخخخخختثناء  

التجارب  إلى بعض هتعرضخخخخخخخخخانتهج المنهج المقارن عند كما واقع قطاع المشخخخخخخخخخروعات ال،خخخخخخخخخغيرة والمتوسخخخخخخخخخطة   

ومنها  رصخخخخخين  لتي ارتكزت على تنظيم قانونيا الدولية الناجحة في هذا الجانب  مركزاً على التجربة اليابانية

                                                   
لأردنية ا. المنشآت ال،غيرة . الواقع والتجارب ومعطيات الظروف الراهنة . جامعة الزيتونة 1111جاسر عبد الرزاق .  .النسورانظر:   22

 . ورقة بحثية مقدمة في الملتقى الدولي . متطلبات تأهيل المؤسسات ال،غيرة والمتوسطة في الدول العربية.
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على سخخبيل المثال لا الح،خخر  إلزام المشخخرع الياباني جميع المنظمات الحكومية وشخخبه الحكومية بإتاحة الفرصخخة 

 العقود الحكومية  بالإضخخخخخخخخخافة إلى القوانين التي تعفي للمنشخخخخخخخخخآت ال،خخخخخخخخخغيرة والمتوسخخخخخخخخخطة من الح،خخخخخخخخخول على

 المشخخخخخخخخخخخخخخروعخخات من الضخخخخخخخخخخخخخخرائخخب وتحميهخخا من الإفلاس  الأمر الخخذي مكن اليخخابان من النهوض بهخخذا القطخخاع

ات المنظمة من النتائج أهمها الق،خخور في التشخخخريع  وخل،خخت الدراسخخخة إلى العديد ومقارنتها بالتجربة الوطنية

( " إلى تحسخخخخخين الإطار 1وفي البند رقم ) ات  وجاء في معرض توصخخخخخيات الدراسخخخخخةوالحامية لقطاع المشخخخخخروع

القانوني ودعم المؤسخخسخخات المسخخاندة  حيث إن سخخوء صخخخياغة القوانين  وضخخعف المؤسخخسخخات المسخخخاندة  مثل 

  ."مكاتب المسجلين وغيرها تعد من أهم المعوقات القانونية

 الدور المهم منها دراسخخخخختنا الحالية  والمتمثلة فيتناول الباحث في دراسخخخخخته بعض الجزئيات التي تتضخخخخخ

كونها   فيللمشخخروعات ال،خخغيرة والمتوسخخطة في نهضخخة الأمم والشخخعوب  إذ يمكن الاسخختفادة من هذه الدراسخخة 

عرضخخخت بعض التجارب الدولية الناجحة في مجال تنمية المشخخخروعات ال،خخخغيرة والمتوسخخخطة  كالتجربة اليابانية 

نظيم الدراسخخخخخخخخخخخخخة في أنها لم تتناول أهمية التعن اختلفت فيما لى مسخخخخخخخخخخخخختوى العالم  وهي من أنجح التجارب ع

القانوني ودور التشخخخخخخريعات في الدفع بهذا القطاع ليقوم بدوره في معالجة المشخخخخخخاكل الاقت،خخخخخخادية اسخخخخخختنادا إلى 

 .التجارب الدولية التي ساقها الباحث

ء مشروعات صغيرة في مملكة ( المعوقات التي تواجه الراغبين في إنشا 7112أسيري ) 

  23البحرين

الأسخخخخخخخخباب التي تؤدي إلى تعثر المشخخخخخخخخروعات ال،خخخخخخخخغيرة في مراحلها  بيانالدراسخخخخخخخخة إلى هذه هدفت 

فلت الدراسخخخخخة و  واعتمد الباحث المنهج التحليلي الوصخخخخخفي لدراسخخخخخة المعوقات التي تعترض القطاع  الأولى 

                                                   
المجلة .نية دراسة ميدا .الراغبين في إنشاء مشروعات صغيرة في مملكة البحرين ( المعوقات التي تواجه 1111بتول . ) .انظر: أسيري  23

 ت التجارية .االم،رية للدراس
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 وهو أحد المشخخخروعات التي تدعم وتشخخخجع-اليونيدوشخخي،خخخا من المشخخختركين ببرنامج  (74)عينة مكونة من 

( فردا من أصخخحاب 32بالإضخخافة إلى ) -لتوجه إلى قطاع المشخخروعات ال،خخغيرةلالشخباب الباحث عن عمل 

المشخخخخروعات ال،خخخخغيرة حديثة التكوين  وخل،خخخخت الدراسخخخخة إلى أن هناك معوقات عديدة تعترض نجاح هذه 

رزها التنظيم الإداري والقانوني  وعدم تفرغ أصخخخخخخخخخخخخحاب هذه المشخخخخخخخخخخخخروعات وغالبا ما تؤدي إلى فشخخخخخخخخخخخخلها  أب

هيك عن   نامسخخخخخخخخخخألة تسخخخخخخخخخخييرها لعمالة الوافدةلما يجعلهم يوكلون لإدارتها والإشخخخخخخخخخخراف عليها المشخخخخخخخخخخروعات 

  .المعوقات التمويلية  والتعقيد في إجراءات الح،ول على القروض

ركزت هذه الدراسخخخخخخة على معرفة الأسخخخخخخباب التي تؤدي إلى تعثر المشخخخخخخروعات ال،خخخخخخغيرة في مراحلها 

ول دالأولى في مملكة البحرين  وهذا الجانب يمكن الاسخخخخختفادة منه في دراسخخخخختنا  كون مملكة البحرين إحدى 

لى مورد عالتي تعيشخخخخخخخها سخخخخخخخلطنة عمان؛ من حيث اعتمادها  ظروف مشخخخخخخخابهة لتلك  وتعيش الخليج العربي

واحد  بالإضخافة إلى عدم تفعيل دور قطاع المشخروعات ال،غيرة والمتوسطة  وتؤكد ذلك النتائج التي توصل 

إليها الباحث من خلال دراسخخخخخخخخخته  وتختلف هذه الدراسخخخخخخخخخة عن دراسخخخخخخخخختنا الحالية في كونها هدفت إلى معرفة 

ائمة  لتي تواجه المشخخخخخخخخاريع القأسخخخخخخخخباب فشخخخخخخخخل المشخخخخخخخخروعات في مراحلها الأولى دون الخوض في التحديات ا

ومدى أهمية التنظيم القانوني لبقاء واسخخخختمرار هذه المشخخخخروعات  وهو ماسخخخخيسخخخخعى الباحث في هذه الدراسخخخخة 

 .إلى إثباته إن شاء الله
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 الدراسات العمانية 1،7،5

 24 ( المعوقات التي تواجه المشروعات الصغيرة والشباب بمحافظة مسقط 7102) ةالهاشمي -

الدراسخة إلى التعرف على المعوقات التي تواجه المشروعات ال،غيرة في محافظة مسقط هذه هدفت 

يرة  لخدمة الاجتماعية لتنمية المشخخخخخخخروعات ال،خخخخخخخغيدعو لتفعيل دور ابسخخخخخخخلطنة عمان  والتوصخخخخخخخل إلى مقترح 

اسخختيدمت  ذإوالخروج  جموعة من الآليات المقترحة والتي يمكن أن تسخخهم في التقليل من تلك المعوقات  

أظهرت نتائج الدراسة و الباحثة منهج التحليل الوصفي لدراسة التحديات باستيدام الاستبانه كأدة بحثية  

التي قامت بها الباحثة أن المشخخخخروعات ال،خخخخغيرة تواجه العديد من المعوقات التي تعرقل نموها وتطورها  وتعد 

أكبر هذه  جراءات المعقدة التي تواجه الشخخخخخخخخخباب؛المعوقات التشخخخخخخخخخريعية المتمثلة في الخطط والتشخخخخخخخخخريعات والإ

الإشخخخخخخخخخكالات  يليها المعوقات المجتمعية والتي تتمثل في غياب ثقافة العمل الحر  وصخخخخخخخخخعوبة الح،خخخخخخخخخول على 

تعمل في المشخخخخخخخخخخخخخخروعات ال،خخخخخخخخخخخخخخغيرة  ثم ال،خخخخخخخخخخخخخخعوبات المالية وما يرتبط بها من معوقات  ماهرة عمالة وطنية 

المعوقات و  ذليل ال،خخخخخعوباتتتسخخخخخهم في حات والآليات التي يمكن أن وخرجت الدراسخخخخخة  جموعة من المقتر 

ال،خخخغيرة   لحماية المشخخخروعاتالرامية التي تواجه المشخخخروعات ال،خخخغيرة للشخخخباب  من بينها وضخخخع سخخخياسخخخات 

ودعمها  وضخخخخخخخخخخخخخخرورة إنشخخخخخخخخخخخخخخاء قاعدة بيانات شخخخخخخخخخخخخخخاملة ومتكاملة لقطاع المشخخخخخخخخخخخخخخروعات ال،خخخخخخخخخخخخخخغيرة  وتقديم 

 التسهيلات... إلخ

ه الدراسخخخخخخخخخخة أولًا بكونها عمانية خال،خخخخخخخخخخة من حيث الباحث ونطاق البحث  وثانيًا بأنها تتميز هذ

تناولت المعوقات التي تواجه المشخخخخخخخخروعات ال،خخخخخخخخغيرة في إحدى المحافظات الكبيرة في سخخخخخخخخلطنة عمان  حيث 

التي  دياتلتحنظرا لحداثتها  كما أن الباحثة اسخخخخخختيدمت المسخخخخخخح الميداني لدراسخخخخخخة ا هايمكن الاسخخخخخختفادة من

                                                   
دمة دراسة من منظور الخ.المعوقات التي تواجه المشروعات ال،غيرة والشباب  حافظة مسقط  .1111.أمل بنت ناصر .لهافية نظر: اا 24
 السلطان قابوس .جامعة  .رسالة ماجستير  .اعية جتمالا



 

44 

تواجه المشخخخروعات ال،خخخغيرة وهذه النقطة تحديدا تدخل ضخخخمن مجال البحث الحالي  كما أن نتائج الدراسخخخة 

التي تعاني منها المشخخخخخروعات ال،خخخخغيرة؛ الق،خخخخخور في التشخخخخخريعات التي تنظم  الإشخخخخكالاتأظهرت أن من بين 

سخخخخخخخة هذه الدراسخخخخخخخة عن الدراعمل هذا القطاع  وهذا ما يهدف اليه الباحث في الدراسخخخخخخخة الحالية  وتختلف 

دمة الاجتماعية لخيمكن من خلاله تفعيل دور ا إلى التوصخخخخخل إلى مقترح  سخخخخخعتالحالية في الهدف منها  إذ 

 .المشروعات ال،غيرة  دون التعرض لأي من أهداف دراستنا لمساهمة في تنميةل

غيرة ات الص( الممارسات المهنية للخدمة الاجتماعية وتفعيل دور المشروع 7112عرفان )  -

 25 في تحسين المستوى المعيشي للأسرة العمانية

هدفت هذه الدراسخخخخخة إلى بيان واقع المشخخخخخروعات ال،خخخخخخغيرة في سخخخخخلطنة عمان  وتحديد الخ،خخخخخخائ  

الاجتماعية لهذه المشخخروعات  والوقوف على الانعكاسخخات الاقت،خخادية والاجتماعية لهذه المشخخخروعات على 

 من الدراسخخات الوصخخفية التحليلة  وانتهجت المسخخح الاجتماعي الشخخامل المسخختوى المعيشخخي  وتعتبر الدراسخخة

( مسخخخخخخختفيدًا من 184لأصخخخخخخخحاب المشخخخخخخخروعات في مناطق السخخخخخخخلطنة  حيث   توزيع أداة الاسخخخخخخختبانة على )

مشخخخروعات سخخخند  انطلاقة  وموارد الرزق  وأشخخخارت نتائج الدراسخخخة الميدانية إلى أن صخخخعوبة إعداد دراسخخخات 

هم   ترضخخختاعأصخخخحاب المشخخخروعات على المشخخخورة العلمية يعد من أبرز المعوقات التي  الجدوى وعدم ح،خخخول

كما أن المهارات الإدارية والتيطيطية  والعلاقات الشخخخخخخخخخخخخخخي،خخخخخخخخخخخخخخية من العوامل التي سخخخخخخخخخخخخخخاعدت على نجاح 

الحياة    نمطغييرالمشخروعات واسختمرارها  وأشخارت النتائج كذلك إلى أن المشخروعات ال،خغيرة ساعدت في ت

 . مستويات ال،حة والتعليم لأصحابهاينوتحس  عية العلاقات الاجتماعية والجوانب السلوكيةونو 

                                                   
( . الممارسة المهنية لليدمة الاجتماعية وتفعيل دور المشروعات ال،غيرة في تحسين المستوى المعيشي 1117محمود ) .رفان انظر: ع 25

 . ل سرة العمانية . مجلة دراسات الخدمة الاجتماعية والعلوم الإنسانية
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ا الحد المكاني لدراسخخخخخخختنذات الدراسخخخخخخخة تناولت واقع المشخخخخخخخروعات ال،خخخخخخخغيرة في سخخخخخخخلطنة عمان وهو 

 الحالية  وبالتالي يمكن الاسخخخخخخخخخخخخختفادة من هذه الدراسخخخخخخخخخخخخخة كونها أقدم دراسخخخخخخخخخخخخخة عمانية في المقارنة بين وضخخخخخخخخخخخخخع

المشخخخخخخروعات ال،خخخخخخغيرة والمتوسخخخخخخطة في السخخخخخخنة التي أجريت فيها الدراسخخخخخخة والوضخخخخخخع في الفترة الحالية  وتختلف 

الدراسخة عن الدراسخة الحالية في أنها تناولت دور المشخروعات ال،غيرة فقط دون المتوسطة  وفي مجال الخدمة 

 .يةالمجتمعية تحديدًا ودورها في تحسين المستوى المعيشي ل سرة العمان

  :خلاصة القول

إن الدرسخخخخخات التي وقعت بيد الباحث جلها تناولت الموضخخخخخوع من زوايا مختلفة  وتعرضخخخخخت لبعض 

 عدم تختلف مع دراسخخخخخخخخخختنا الحالية في وذلك فهيالجوانب التي يرمي الباحث إلى دراسخخخخخخخخخختها باسخخخخخخخخخختفاضخخخخخخخخخخة  

يعها من خلال   رغم إشخخخخخخخارتها جمدراسخخخخخخختها المف،خخخخخخخلة لأهمية التنظيم القانوني وأثره في نمو وتطور هذا القطاع

التوصخخخخخخخخخخيات والحلول المقترحة لعلاج المشخخخخخخخخخخكلات التي تعيق تطور ونمو هذا القطاع المهم  إلى أهمية التنظيم 

كل دراسخخة كما اختلف النطاق المكاني لالقانوني ودوره في النهوض بقطاع المشخخروعات ال،خخغيرة والمتوسخخطة   

أن  سخخخخخخلطنة عمان  بالإضخخخخخخافة إلىالحالية المتمثل في ني للدراسخخخخخخة النطاق المكامن الدراسخخخخخخات السخخخخخخابقة عن 

نمو قطاع  فيالحدود الموضخخخوعية للدراسخخخة سخخختتركز في التنظيم القانوني للمشخخخروعات ال،خخخغيرة والمتوسخخخطة وأثره 

 .المشروعات ال،غيرة والمتوسطة  ونسأل المولى عز وجل أن يمدنا بالتوفيق والسداد


