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 الفصل الرابع
 

 عرض النتائج 

 

 : التمهيد  1،4

 أثناء  دور التدريب في   تحليل نتائج أسئلة الدراسة الت تناولت إلى  تطرق الفصل الرابع من الدراسة  

وتمثلت أسئلة الدراسة   ، الأئمة والوعاظ بمحافظة مسقط  لمجتمع  الرضا الوظيفي والأداء الوظيفي في  العمل  

لى مجموعة من الافتراضات ومدى إ وتعرف    ،في ستة أسئلة. في بداية التحليل حلل الباحث البيانات الخام 

تراضية على وصف مفصل للفئة زية البيانات للتحليلات الأساسية، وقد اشتملت هذه التحليلات الافو جه

ا، وإثبات خلو البيانات من ا طبيعي  إضافة إلى التأكد من توزيع البيانات توزيعً   ،المستجيبة لأداة الدراسة

البيانات عامو القيم المتطرفة والشاذة، ومدى جه استخدم الباحث مجموعة متنوعة من الأساليب و .  ةً زية 

لدراسة الحالية،والانحدار الخطي المتعدد لدراسة متغيرات فاعلية الإحصائية للكشف عن النتائج الدقيقة ل

ا تحليل التباين  . واستخدم الباحث أيضً أخرىالرضا الوظيفي مرة وعلى الأداء الوظيفي مرة  في  التدريب  

و  مجتمعة.  الدراسة  متغيرات  بين  القائمة  الدقيقة  العلاقات  عن  للكشف  المتغيرات  دراسة   كذلك متعدد 

 : الافتراضات الأولية للبيانات  2،4غرافية ومتغيرات الدراسة الحالية. و حصائية بين المتغيرات الديمالدلالات الإ

)الباحث  استخدم   الاستكشافي  العاملي  الخطي  و (،  EFAالتحليل  الانحدار   Linear) تحليل 

regression)  وتحليل ،( التباين متعدد المتغيراتManovaللإجابة ع ) الأسئلة البحثية، ما يترتب عليه  ن
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وأنه لبى الشروط الأساسية   ،وصحته  اعليتهبعض الافتراضات الت تعين هذا النوع من التحليل على إثبات ف  

تطرفة، والتوزيع وتتمثل هذه الافتراضات في: القيم الم  ، ها هذه الأساليب من افتراضات أوليةإلي  الت تحتاج 

 ، والمتلازمة الخطية. واستقلاليتها  الطبيعي للبيانات، وخطية البيانات

وتفيد هذه الإثباتات في ضمان اتباع الباحث المنهجية العلمية الصحيحة في التحليل، لأن كل 

لهذه وأنها صالحة    ،تضمن للبيانات جودتها وموثوقيتهاالت  أسلوب إحصائي له افتراضاته، وهي الخطوة  

ا عن الصدفة أو التوقعات الأساليب، كما تدعم التحليل الإحصائي، وأنه قائم على أسلوب علمي بعيدً 

 أو تصيب.   ئ طِ الت قد تخُ 
 

 : القيم المتطرفة  1،2،4

أسئلة   ن الأساليب الإحصائية المستخدمة في الإجابة ع في  تؤثر القيم المتطرفة لبيانات المستجيبين

 ،فإن حذف هذه القيم أمر ضروريوعليه  تأتي بنتائج مضللة،  ف  ،الدراسة، لأنها تبعد القيم عن متوسطها

منطقية. و علمية    إجابةأسئلة الدراسة    نهم في الإجابة عاومن شأنه التوصل إلى نتائج دقيقة ومنطقية تس

حصائية في الكشف عن القيم المتطرفة في البيانات، من بين هذه الأساليب ما يعرف الأساليب الإ  دتتعد و 

قياس المسافات بين ب( لقياس مدى تأثير البيانات للعينة  Mahalanobis Distanceبمسافة مهلا نوبس )

 . وأظهرت التحليلات الإحصائية لمسافة مهلا نوبس (2015)شراز،    المتوسط الحسابي للمتغير المستقل 

ستبعدها، يذفها و يُوجود مجموعة من القيم المتطرفة على مستوى المتغيرات في البيانات، ما جعل الباحث 

وبالأخص تلك الحالات الت يتكرر تطرفها في عدد من المتغيرات، وبعد عملية الحذف والتصفية بلغ عدد 

 ( حالة. 335الفئة المستجيبة )
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 : التوزيع الطبيعي للبيانات  2،2،4

الافتراضات الت يسعى الباحث للتحقق منها باختلاف نوع الأساليب الإحصائية الت تختلف  

تحليل و (،  EFAالتحليل العاملي الاستكشافي ) أساليبه على    تتركزيستخدمها في التحليل، وبما أن الباحث س

هذه الأساليب (، فإن  Manova، وتحليل التباين متعدد المتغيرات )(Linear regression)الانحدار الخطي  

تختلف الطرق المتبعة لإثبات اعتدالية البيانات من عدمها باختلاف و ا. ا طبيعي  ع البيانات توزيعً يتشترط توز 

نوع البيانات، وحجم العينة المستجيبة للمقياس. ففي حالة العينة صغيرة الحجم فإن من الأنسب التحقق 

الطبيعي بواسطة اختبار كلمنجروف سمرنو  التوزيع  (، واختبار شابيرو Kolmogorov-Smirnovف ) من 

طح، والرسم ر (. أما إذا كانت العينة كبيرة فإن الباحث يلجأ إلى معامل الالتواء والتفShapiro-Wilkولك )

لضمان   ؛الباحث إلى الأساليب الثلاثة  تطرقفي هذه الدراسة سيو البياني الجرسي )الناقوسي( للبيانات.  

 لأهمية هذا الافتراض وضرورة إثباته.و   ،الوصول إلى أدق النتائج

 ( بلغت  الحالية  الدراسة  عينة  أن  للاختبارين204وبما  الكبيرة  العينات  من  فهي  حالة،   ): 

((، لذلك أظهرت Shapiro-Wilk(، وشابيرو ولك )Kolmogorov-Smirnovكلمنجروف سمرنوف )

( دلالة  عند مستوى  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  الإحصائية لجميع أ و (،  0.05النتائج وجود  الدلائل  ن 

 ( بلغت  المدروسة  اختبار  0.001المتغيرات  بواسطة  الطبيعي  التوزيع  شرط  تحقق  عدم  يعني  وهذا   ي  (، 

 . الكبير  حجم العينة بسببكلمنجروف سمرنوف، وشابيرو ولك،  

والتف الالتواء  معاملات  لفحص  الباحث  يتجه  السابقة  من  ر وللنتيجة  للتحقق  الاعتدالية. طح 

طح هو تراوح قيم الالتواء  ر والمعتمد في الحكم على وقوع البيانات ضمن التوزيع الطبيعي بواسطة الالتواء والتف

( يتبين أن قيم 1،4(. من واقع النتائج الموضحة في الجدول ) 2013)برق وآخرون،    ( 2±)   طح بين ر والتف

نحكم أن متغير التدريب   عليهعه خبراء الإحصاء، و معاملات الالتواء والتفرطح جميعها وفق المحك الذي وض 
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التدريبية، وكفاءة الأداء، والتقنيات الحديثة(، ومتغير الرضا الوظيفي والأداء الوظيفي   حتياجاتفي العمل )الا

(، وقيم التفرطح 0.544- 0.129تراوحت قيم الالتواء بين ) فقد ا ضمن التوزيع الطبيعي للبيانات. همكلا

 . (2± )(، وهي جميعها لم تتجاوز  1400.- 0.597-بين )
 

 )الالتواء والتفرطح( لمتغيرات الدراسة التوزيع الطبيعي  :1،  4الجدول 

المتوسط   المتغيرات 
 الحسابي  

الانحراف  
 المعياري

الخطأ   الالتواء  
المعياري  

 تواء  لللا

الخطأ   التفرطح  
المعياري  
 للتفرطح 

. 32613 4.0485 التدريبية   حتياجات الا  218 .  133 .  597. -  266 .  
. 38250 4.1164 كفاءة الأداء   340 .  133 .  313. -  266 .  

. 44140 3.9310   ثة التقنيات الحدي  235 .  133 .  140 .  266 .  
83.941 الرضا الوظيفي    .42436 544 .  133 .  511 .  266 .  
. 40296 4.2332 الأداء الوظيفي    129 .  133 .  587 .  266 .  

 

الرسم البياني. ويوضح   للتحليلات الإحصائية للاعتدالية الطبيعية مخططُ   السابقة    ويؤكد النتيجة  

يشبه الجرس،   توزيعًا يتبين أن البيانات تتوزع    إذ  ،( التوزيع الهرمي لمتغيرات الدراسة مجتمعة1،4الشكل )

 اتنازلي    االشكل أدناه أن البيانات تتدرج في توزيعها هرمي  في  فهو توزيع طبيعي غير تام. ومن الملاحظ    عليهو 

 من القمة إلى الأطراف، ما يجعل الرسم البياني على شكل هرمي جرسي. 
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 للمتغيرات المدروسة التوزيع الطبيعي    :1، 4الشكل  
 

 : (linearity) واستقلاليتها  خطية البيانات  3،2،4

مات الت تصاحب التحليل العاملي الاستكشافي، وتحليل الانحدار خطية البيانات من المسل    دعتُ 

وتحليل التباين متعدد المتغيرات. ويمكن التحقق من هذا الافتراض المهم وأن البيانات قد   ،الخطي المتعدد

 Normal)ني المعروف بـ  ، والرسم البيا(Scatterplot)  ما يعرف بلوح الانتشار  بواسطة  التزمت هذا الشرط  

P-P Plot)  وخيم تأثير  له  البيانات  تحقق خطية  عدم  أن  البيانات  الاهتمام بخطية  وسبب  النتائج   في، 

(. 2018المتغيرات غير خطية )إبراهيم،    إذا كانتلا تستقيم النتائج    عليه و   ،المستخرجة ومعاملات الارتباط

 نع  ت أن عينة الدراسة إجاب  (، 2،4ر إليه في الشكل )أما لوح الانتشار فقد أظهرت النتائج كما هو مشا 

البيانات تتوزع  ة)عشوائي  ةغير منتظم  إجابة الأداة البحثية    توزيعًا ( على لوح الانتشار، ما يدل على أن 

 ، وليست ذات تحيز لاتجاه أو نمط انتشار معين. معتدلًا 
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 لوح الانتشار للمتغيرات المدروسة   :2، 4الشكل  

 

واستقلالية   أنها ذات خطية  البيانات  الحكم على  )  بواسطةيمكن  البياني   Normal P-Pالرسم 

Plotوهذا التطابق   ،(، وذلك بتطابق توزيع البيانات على المحور المستقيم والمعطى له بصورة مثالية أو قريبة

 (. 2013  الفتاح،)عبد    للتحليل  صلاحية  ذات  وأنها  التوزيع،  في  خطية  تتبع   البيانات  أن   يعني   التوزيع  في

( أن البيانات لمتغير التدريب في العمل، ومتغير 3،4( في الشكل ) Normal P-P Plotأظهرت النتائج ) 

جاء معظم البيانات على محور خط   فقد  ،ومتغير الأداء الوظيفي قريبة من التوزيع المثالي  ، الرضا الوظيفي

البيانات بخطية    وقد أكدا في بعض الأجزاء،  مع وجود انحراف طفيف جد    ،اليةالاعتد  التوزيع تمتع   هذا 

 . اعلمي    تحليلًا  هامن تحليل ن انكِّ تمُ   واستقلالية  
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 توزيع خط الانحدار للمتغيرات المدروسة   :3، 4الشكل  

 

 : (Multicollinearityالمتعددة للبيانات )المتلازمة الخطية    4،2،4

( من المشكلات Multicollinearityتلازمة الخطية المتعددة ) تعد مشكلة خطية البيانات أو الم

تجعل نتائجها مضللة وغير دقيقة، وحيال هذا الأمر فإن على الباحث القيام ف  ،الت قد تصيب البيانات

هذه المشكلة، فوجودها يوهم الباحث أن لديه متغيرات متعددة من  بهذه الخطوة والتأكد من خلو البيانات  

 المتغيرات وأبعادها مع بعضها كأنها متغير واحد. انصهرت  من ناحية إحصائية    في حينمن ناحية نظرية،  

البيانات وإثبات خلوها من هذه المشكلة الإحصائية   تحليل الارتباط بين لالبيانات    عت خض أُ ولفحص 

ويشير   المتغيرات.  بين  الارتباطية  العلاقة  قوة  وتحديد  وآخرون )المتغيرات،  القوة 2013  ، البرق  أن  إلى   )

القوة الارتباطية على   ادتز   ذاإ( بين المتغيرات الداخلة في التحليل، و 0.9)  لى الارتباطية يجب ألا تزيد ع

. وأظهرت النتائج الواردة في الجدول بعضها مع بعضوانصهار المتغيرات    ،ذلك دل على وجود هذه المشكلة

( بين 0.752أوضحت النتائج أن أعلى قوة ارتباطية بلغت )   فقد( القوة الارتباطية بين المتغيرات،  2،4)

الحديثة والتقنيات  الأداء  يؤكد  ،كفاءة  البيانات   ما  خطية  تعدد  مشكلة  من  والبيانات  المتغيرات  خلو 

(Multicollinearity.) 
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 العلاقة الارتباطية بين المتغيرات المدروسة  :2،  4الجدول 

 حتياجاتالا المتغيرات 
 التدريبية 

كفاءة  
 الأداء 

التقنيات  
 الحديثة 

الرضا  
 الوظيفي

الأداء  
 الوظيفي

     1 التدريبية  حتياجات الا

    1 **459. كفاءة الأداء 

   1 **752. **505. التقنيات الحديثة 

  1 **576. **528. **421. الرضا الوظيفي 

 1 **475. **387. **439. **327. الأداء الوظيفي 

 ( 0.001** ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )

 

 : الدراسةلعينة  غرافية و المعلومات الديم  3،4

وزارة الأوقاف ل التابعة    لمديرية العامة للوعظ والإرشادباالأئمة والوعاظ    من فئةمجتمع الدراسة  يتكون  

العاملين في الوظائف الفنية للإمامة  على الضوء وتسلط الدراسة الحالية ،  حافظة مسقطبم والشؤون الدينية

با الدراسة  افظةلمحوالوعظ  عينة  تتوزع  الجغرافي لمحافظة ولايت  ثماني  على.  النطاق  يقع ضمن  معظمها   ،

 إداري   مابدبد فهو سمائل    تاولاي أما  ،السيبو   ، بوشرو  ،العامراتو   ،مسقطو   ، مطرحو  ،قريتهي:    ، مسقط

 خلية. لمحافظة الدا  انتبعتاا  جغرافي  و بمحافظة مسقط،    لمديرية العامة للوعظ والإرشادل تان تابع

الحالية أن   الدراسة  لعينة  المستجيبة  للفئة  الوصفي  التحليل  نتائج  الموظفين إجمالي  أظهرت  عدد 

(، وهي %65.97ت )الإناث بلغ، وأن نسبة فئة  وموظفةً   ا( موظفً 335أداة الدراسة بلغ )   نالذين أجابوا ع

رشاد بلغ عدد الإناث في مهنة الوعظ والإ   فقد (،  %34.03ضعف فئة الذكور الت بلغت ) ك تجاوزت  لبذ 

مام وواعظ ديني. واحتلت ولاية مسقط العدد إ ( بين  114( واعظة، أما الذكور فقد بلغ عددهم )221)

أن ولاية السيب من  الرغم  على    ، (104إذ بلغ عددهم )  ،مقياس الدراسة  ةالأكبر من المستجيبين لأدا
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كانت في فتضم العدد الأكبر من بين الولايت من حيث عدد مجتمع الدراسة. أما أقل نسبة استجابة  

 ( من فئة الإناث. 4( من فئة الذكور، و)6)   ؛( مستجيبين10بلغ عددهم )   إذ   ، ولاية مطرح

 

 البيانات الوصفية للعينة المستجيبة  :3،  4الجدول 

 غرافية و المتغيرات الديم
 

 الاجتماعي  النوع 
 المجموع الكلي 

 الإناث  الذكور 

 مسقط 
 104 77 27 المجموع

 100 74.04 25.96 النسبة المئوية )%( 

 قريت 
 15 9 6 المجموع

 100 60 40 النسبة المئوية )%( 

 العامرات 
 27 14 13 المجموع

 100 51.85 48.15 النسبة المئوية )%( 

 بوشر 
 35 23 12 المجموع

 100 65.71 34.29 النسبة المئوية )%( 

 مطرح 
 10 4 6 المجموع

 100 40 60 النسبة المئوية )%( 

 السيب 
 99 59 40 المجموع

0.404 النسبة المئوية )%(   59.60 100 

 بدبد
 11 9 2 المجموع

 100 81.82 18.18 النسبة المئوية )%( 

 سمائل 
 34 26 8 المجموع

 100 76.47 23.53 النسبة المئوية )%( 

 المجموع الكلي 
 335 221 114 المجموع

 100 65.97 34.03 النسبة المئوية )%( 
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  :الأولنتائج السؤال    4،4

ما العلاقة القائمة بين متغير التدريب في العمل ومتغير الرضا الوظيفي   "  تيالآ البحثي  السؤال  للإجابة عن  

لا توجد علاقة بين متغير التدريب ومتغير "  تم اختبار الفرضية القائلة بأنه؛  "؟ محافظة مسقطلأئمة ووعاظ  

 . "الرضا الوظيفي للأئمة والوعاظ بالمديرية العامة للوعظ والإرشاد بمحافظة مسقط

العلاقة السؤال  الا  يدرس  في  المتمثل  العمل  في  التدريب  متغير  بين  التدريبية   حتياجاتالقائمة 

. ويتبين من المتغيرات من جهة أخرى  ومتغير الرضا الوظيفي  ،ات الحديثة وكفاءة الأداء من جهةوالتقني

المستقلالمالسابقة   للمتغير  ثلاثة محاور  من  الوظيفي   ، كونة  الرضا  هو  واحد  تابع  الأسلوب   ،ومتغير  أن 

 Multiple linearالمناسب للحصول على نتائج تخدم الهدف من هذا السؤال هو الانحدار الخطي المتعدد )

regression  المتعدد الخطي  الانحدار  المتغيرات ل(. ويستخدم  تابع، ومجموعة من  متغير  بين  العلاقة  بيان 

المتغيرات المستقلة أو محاورها المدروسة، كما أن له   بواسطةالمستقلة أو محاورها، والتنبؤ بقيمة المتغير التابع  

يت في الأهمية بين المتغيرات المستقلة من حيث علاقتها بالمتغير التابع و القدرة على ترتيب وإعطاء سلم الأول 

 . بدقةودراسة العلاقة القائمة بينها    ، ر الباحث استعمال الانحدار الخطي المتعددوعليه قر    ،(2015)شراز،  

التحليل  في  و  أولية لضمان جودة  الرابع من مجموعة من   تحققخطوة  الفصل  بداية  الباحث في 

 وقد تحقق أبرزها: التوزيع الطبيعي للبيانات، وخلو البيانات من القيم المتطرفة، وحجم العينة،  ،الافتراضات

تباطية قوية بين الأبعاد . وأظهرت نتائج تحليل الانحدار الخطي المتعدد عدم وجود علاقات ار أثبتهمن ذلك و 

بلغت قوة أعلى علاقة ارتباطية بين محور كفاءة الأداء ومحور التقنيات الحديثة   فقد(،  0.9المدروسة تفوق ) 

وبذلك   ،به  الموصى(. وبهذه النتيجة تكون قوة الارتباطات بين المحاور والمتغيرات المدروسة في المحك  0.734)

 للتحليل.   قد تحقق الباحث من الفرضية الأولى 

 " للانحدار الخطي المتعدد، كما هو وارد في Anovaأما الافتراض الثاني فقد أظهر تحليل التباين "
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( بين أبعاد المتغير المستقل 0.05وجود علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ) (  10،4الجدول )

 ، (45.567)قيمة "ف" الإحصائية    بلغت  إذ ة( والمتغير التابع )الرضا الوظيفي(،  يالتدريب  حتياجات )الا

) ب دلالة  )الا(،  0.001قيمة  المستقل  المتغير  لأبعاد  تأثير  بوجود  للحكم  الباحث  يقود   حتياجات وهذا 

تغير التابع وبذلك نستطيع التنبؤ بالم  ، تغير الرضا الوظيفيفي موالتقنيات الحديثة(   ، وكفاءة الأداء ،التدريبية

 المتغير المستقل وهو التدريب في العمل، وبهذه النتيجة يمكن متابعة التحليل.   بواسطةوهو الرضا الوظيفي  

وجود علاقة طردية موجبة متوسطة ل   (0.541( نتيجة قدرها )Rأظهر معامل الارتباط البسيط )

أنه كلما زاد التدريب في العمل زاد معه  بين التدريب في العمل والمتغير التابع )الرضا الوظيفي(، وهذا يعني

( الذي يقيس القوة التفسيرية للنموذج المدروس نتيجة قدرها R²الرضا الوظيفي. كما أظهر معامل التحديد )

(، وبما أن هذه النتيجة أقل من واحد صحيح، فإنها نتيجة غير تامة، بمعنى أن الرضا الوظيفي 0.292)

لتحقيق الرضا الوظيفي،   أخرىأسباب    توجد   بلعلاقة التدريب في العمل،  ليس العامل الوحيد الذي يفسر  

 %( فقط. 29.2وإنما يفسر ما نسبته )

 

 ( للرضا الوظيفي ANOVA b) " بي" جدول تليل الانحدار الخطي المتعدد لتحليل التباين  :4،  4الجدول 

 النموذج
مجموع  

 المربعات 
درجات  

 الحرية 
متوسط  
 المربعات 

معامل  
الارتباط  

(R ) 

معامل   مربع 
  التحديد

(R² ) 

 قيمة 
 " ف" 

الدلالة  
 الإحصائية 

.02723 الانحدار   3 7.676 4510.  292 .  45.567 0.001 
. 168 331 55.755 الخطأ المعياري       

           334 78.781 ي الكل
 

 ( لاختبار التعددية الخطية، وجاءت جميع VIFالتباين )أما الافتراض الثالث فهو معامل تضخم  



143 

إلى عدم وجود مشكلة   اصى به الخبراء، مشيرً ذي أو ( في المعدل ال 11،4النتائج كما هو موضح في الجدول )

النتائج  في  وموثوقية  عالية  دقة  توفر  النتيجة  وهذه  المدروس.  النموذج  في  المتغيرات  بين  البيانات  خطية 

رت النتائج أن محور التقنيات الحديثة )المستقل( قد حصل على أكبر قيمة لمعامل "بيتا" المستخرجة. وأظه

إحصائية0.407) دلالة  ذات  وهي  )   فقد  ، (،  "تي"  قيمة  بلغت 5.861بلغت  إحصائية  وبدلالة   )

ما يعني تحقق الدلالة الإحصائية. وتقود هذه   ،(0.05(. وهي نتيجة أقل من مستوى دلالة ) 0.001)

الأكبر    النتيجة الفاعلية  له  الحديثة  التقنيات  محور  أن  على  ووعاظ   ا رض  في للحكم  أئمة  من  الموظفين 

التقنيات الحديثة في التدريب بمقدار وحدة واحدة تحسن   ت وواعظات. وأظهرت قيمة "بيتا" أنه كلما تحسن

 .( وحدة 0.407بمقدار )معها الرضا الوظيفي لدى موظفي الوعظ والإرشاد بمحافظة مسقط  

(، وهي ذات دلالة 0.188التدريبية بلغت )  حتياجاتكما أظهرت النتائج أن قيمة "بيتا" للا

(، 0.05وبهذا تكون قيمة الدلالة أقل من )  (، 0.001الإحصائية=  ، الدلالة  3.602إحصائية )"تي" =  

فرت الرضا الوظيفي، أي كلما تو في االتدريبية له الدور والفاعلية الثانية    حتياجاتأن محور الا على  وتدل  

الوظيفي  حتياجات الا الرضا  زاد  والواعظات  والوعاظ  للأئمة  البالغة لديهم  التدريبية  "بيتا"  قيمة  وتدل   .

 التدريبية بمقدار وحدة واحدة تحسن معها الرضا الوظيفي   حتياجاتالا   تأنه كلما تحسن   على  (0.188)

 ( وحدة. 0.188بمقدار ) 

 فقد  ، ا أظهرت نتائج محور كفاءة الأداء عدم وجود دلالة إحصائية بينها وبين الرضا الوظيفيوأخيرً 

وهي قيمة   ،(0.668(، وقيمة الدلالة الإحصائية ) 1.96أقل من ) قيمة  هي  و   ، (0.429بلغت قيمة "تي" )

 ان(. ومن واقع النتائج المذكورة يُكم الباحث على عدم وجود فاعلية ودور يذكر 0.05أكبر من مستوى ) 

 الرضا الوظيفي لدى موظفي الوعظ والإرشاد بمحافظة مسقط بسلطنة عمان. في  لكفاءة الأداء في التدريب  
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للتنبؤ بتحسين   ،قيمة المعامل )بي(بوبذلك يمكن استخلاص معادلة الانحدار الخطي المتعدد المقدرة  

 وهي كالآتي:   ، مستوى الرضا الوظيفي

 0.448)   +   ( كفاءة الأداء×    0.031)   التدريبية( +   حتياجات الا×    0.216)  + 1.126الرضا الوظيفي=  

 .التقنيات الحديثة(×  

 

 الرضا الوظيفي عد لبُ نتائج تليل الانحدار الخطي المتعدد  :5،  4الجدول 

المتغير  
 التابع 

المستقل   المتغير 
 )المفسر( 

المعاملات   المعاملات غير المقننة 
 المقننة 

قيمة  
 "تي" 

التضخم   دلالة 
"VIF" 

 بيتا  الخطأ المعياري  بي
الرضا  

  الوظيفي

  0.001 4.544   . 243 1.126 الثابت الانحدار 
  حتياجات الا

 لتدريبية ا

216 . 060 . 188 . 3.602 0.001 1.278 

 2.235 . 668 . 429 . 030 . 072 . 031 الأداء  كفاءة
 التقنيات 
 الحديثة 

448 . 076 . 407 . 5.861 0.001 2.260 

 

 

 :الثانيالسؤال    نتائج  5،4

عن  الآتي  للإجابة  البحثي  " السؤال  الأداء    :  ومتغير  العمل  أثناء  التدريب  متغير  بين  العلاقة  ما 

لا توجد علاقة بين متغير "  تم اختبار الفرضية القائلة بأنه  ؟الوظيفي لأئمة ووعاظ محافظة مسقط

بمحافظة  والإرشاد  للوعظ  العامة  بالمديرية  والوعاظ  للأئمة  الوظيفي  الأداء  ومتغير  التدريب 

 . "طمسق

 يتناول السؤال البحثي دراسة الدور والعلاقة التأثيرية القائمة بين متغير التدريب في العمل 
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الحديثة  ،التدريبية  حتياجات )الا جهة  ،والتقنيات  من  الأداء(  جهة   ،وكفاءة  من  الوظيفي  الأداء  ومتغير 

يتكون من ثلاثة محاور، مع وجود متغير  أخرى المستقل  المتغير  الوظيفي . وبما أن  الأداء  تابع واحد هو 

 (. Multiple linear regressionسلوب الأنسب هو الانحدار الخطي المتعدد )الأف

وبعد إثبات الافتراضات الأولية أظهرت نتائج تحليل الانحدار الخطي المتعدد عدم وجود علاقات 

قة ارتباطية بين محور كفاءة الأداء  بلغت قوة أعلى علا  فقد   (،0.9ارتباطية قوية بين الأبعاد المدروسة تفوق )

(. وبهذه النتيجة تكون قوة الارتباطات بين المحاور والمتغيرات المدروسة في 0.734)ومحور التقنيات الحديثة  

 من الفرضية الأولى للتحليل.قد تحقق  الباحث    يكون و  ،المحك الموصى به

دار الخطي المتعدد، كما هو وارد في " للانح Anovaأما الافتراض الثاني فقد أظهر تحليل التباين "

( بين أبعاد المتغير المستقل 0.05وجود علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ) (  10،4الجدول )

(، بقيمة 12.076قيمة "ف" الإحصائية )  بلغتو ة( والمتغير التابع )الأداء الوظيفي(،  يالتدريب  حتياجات )الا

  ، التدريبية  حتياجاتالباحث للحكم بوجود تأثير لأبعاد المتغير المستقل )الا وهذا يقود  (،  0.001)  دلالة 

وبذلك نستطيع التنبؤ بالمتغير التابع وهو الأداء   ،متغير الأداء الوظيفي  في والتقنيات الحديثة(    ،وكفاءة الأداء

 يل. المتغير المستقل وهو التدريب في العمل، وبهذه النتيجة يمكن متابعة التحلو   ، الوظيفي

وجود علاقة طردية موجبة ما يعني    ، (0.314( نتيجة قدرها )Rأظهر معامل الارتباط البسيط )

ا لأدائهم الوظيفي، وهذا ضعيفة بين التدريب في العمل لدى موظفي الوعظ والإرشاد بمحافظة مسقط تبعً 

كما أظهر معامل التحديد   يعني أنه كلما زاد التدريب في العمل زاد معه الأداء الوظيفي لدى مجتمع الدراسة.

(R² ( الذي يقيس القوة التفسيرية للنموذج المدروس نتيجة قدرها )وبما أن هذه النتيجة أقل من 0.099 ،)

 واحد صحيح، فإنها نتيجة غير تامة، بمعنى أن الأداء الوظيفي ليس العامل الوحيد الذي يفسر علاقة 

 %( فقط.9.9داء الوظيفي، وإنما يفسر ما نسبته ) لتحقيق الأ  أخرى أسباب  توجد    بل التدريب في العمل،  



146 

 : ( للأداء الوظيفيANOVA b) " بي "تليل الانحدار الخطي المتعدد لتحليل التباين   :6،  4الجدول 

 النموذج
مجموع  

 المربعات 
درجات  

 الحرية 
متوسط  
 المربعات 

معامل  
الارتباط  

(R ) 

معامل   مربع 
  التحديد

(R² ) 

 قيمة 
 " ف" 

الدلالة  
 الإحصائية 

 0.001 12.076 099. 0.314 2.160 3 6.480 الانحدار 
     179. 331 59.205 الخطأ المعياري 

      334 65.684 ي الكل
 

التباين ) نتائج معامل تضخم  التعددية الخطية كما هو موضح في VIFجاءت جميع  ( لاختبار 

إلى عدم وجود مشكلة خطية البيانات بين المتغيرات   في إشارة ( ضمن ما أوصى به الخبراء،  11،4الجدول ) 

أظهرت النتائج أن و في النموذج المدروس. وهذه النتيجة توفر دقة عالية وموثوقية في النتائج المستخرجة.  

 ،(، وهي ذات دلالة إحصائية0.193ة قد حصل على أكبر قيمة لمعامل "بيتا" )يالتدريب  حتياجات محور الا 

) ف "تي"  قيمة  )  ، (3.266بلغت  بلغت  إحصائية  دلالة   ، (0.001بدلالة  مستوى  من  أقل  نتيجة  وهي 

التدريبية   حتياجاتما يعني تحقق الدلالة الإحصائية. وتقود هذه النتيجة للحكم على أن محور الا   ، (0.05)

تحسن أنه كلما  "بيتا"  قيمة  وأظهرت  والإرشاد.  الوعظ  موظفي  لدى  الأداء  على  الأكبر  الفاعلية   ت له 

لأداء الوظيفي لدى أثناء العمل بمقدار وحدة واحدة تحسن معها افي  التدريبية في التدريب    حتياجات الا

 . ( وحدة0.193بمقدار )موظفي الوعظ والإرشاد بمحافظة مسقط  

 (، وهي ذات دلالة إحصائية  0.170ة بلغت ) ثكما أظهرت النتائج أن قيمة "بيتا" للتقنيات الحدي

 على (، وتدل  0.05وبهذا تكون قيمة الدلالة أقل من )  (، 0.031الإحصائية=  ، الدلالة  2.163)"تي" =  

 فرت التقنيات الحديثة لدى موظفي اأن محور التقنيات الحديثة له دور وفاعلية في الأداء الوظيفي، أي كلما تو 

  تأنه كلما تحسن   على   ( 0.170. وتدل قيمة "بيتا" البالغة ) لديهم  الوعظ والإرشاد زاد الأداء الوظيفي
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الحد  الالتقنيات  تيثة  بمقدار   هاستخدمت  الوظيفي  الأداء  معها  تحسن  واحدة  وحدة  بمقدار  الفئة  هذه 

 ( وحدة. 0.170)

 ،ا أظهرت النتائج لمحور كفاءة الأداء عدم وجود دلالة إحصائية بينها وبين الأداء الوظيفيوأخيرً 

وهي   ، (0.903ية ) (، وقيمة الدلالة الإحصائ1.96هي قيمة أقل من ) و   ،(0.121بلغت قيمة "تي" )  فقد

عدم وجود فاعلية ودور يذكر ب(. ومن واقع النتائج يُكم الباحث  0.05قيمة دلالة أكبر من مستوى )

لكفاءة الأداء في التدريب على الأداء الوظيفي لدى موظفي الوعظ والإرشاد بمحافظة مسقط بسلطنة 

للتنبؤ    ، قيمة المعامل )بي(بواسطة  كن استخلاص معادلة الانحدار الخطي المتعدد المقدرة  يموبذلك    عمان.

 وهي كالآتي:   ،بتحسين مستوى الأداء الوظيفي

  كفاءة الأداء( ×    0.009)   التدريبية( +  حتياجات الا×    0.202)   + 2.788الأداء الوظيفي=  

 .التقنيات الحديثة(×    0.170)   +

 لمتغير الأداء الوظيفي نتائج تليل الانحدار الخطي المتعدد  :7،  4الجدول 

المتغير  
 التابع 

المستقل   المتغير 
 )المفسر( 

 المعاملات غير المقننة 
المعاملات  

التضخم   دلالة  قيمة "تي"  المقننة 
"VIF " 

 بيتا الخطأ المعياري  بي

الأداء  
  الوظيفي 

  001. 10.705   260. 2.788 الثابت الانحدار 
  حتياجات الا

 لتدريبية ا
.202 .062 .193 3.266 .001 1.278 

 2.235 903. 121. 009. 074. 009. الأداء  كفاءة
 التقنيات 
 الحديثة 

.170 .079 .170 2.163 .031 2.260 
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 :لثلثانتائج السؤال ا  6،4

هل للتدريب علاقة على الرضا الوظيفي والأداء الوظيفي معا لدى "  السؤال البحثي الآتي:  للإجابة عن 

القائلة بأنه  الأئمة والوعاظ بمحافظة مسقط؟ الفرضية  التدريب "  تم اختبار  لا توجد علاقة بين مغير 

عظ والإرشاد ومتغيري الرضا الوظيفي والأداء الوظيفي معاً لدى الأئمة والوعاظ بالمديرية العامة للو 

 . "بمحافظة مسقط

 في  المتمثلة  ، العمل  في   التدريب   محاور   بين   القائمة   والفاعلية  العلاقة  دراسة  إلى  السؤال   يهدف

. الرضا الوظيفي والأداء الوظيفي في آن  واحد  و   ،(والتقنيات الحديثة  ،وكفاءة الأداء  ،التدريبية  حتياجات الا)

 ،لكونه أفضل الأساليب الإحصائية  ؛(MANOVAمتعدد المتغيرات )التباين  لذلك لجأ الباحث إلى تحليل  

إذ يسمح بدراسة مجموعة من المتغيرات التابعة والمتغيرات المستقلة في تحليل واحد، واستخراج العلاقات 

الديم المتغيرات  بين  الدقيقة  العلاقات  ودراسة  بينها،  القائمة  وإظهار  و التأثيرية  والفروق ال غرافية،  دلائل 

 (. 2015غرافي المدروس )شراز،  و الإحصائية الكامنة بينها، وتوجيه الدلالة الإحصائية لصالح المتغير الديم

المتمثلة في   ،نتائج افتراضاته الأولية  نتائج التحليل لاختبار التباين متعدد المتغيرات أولى أظهرت  

(  Box's Testبلغت قيمة اختبار بوكس ) وقد  ( لتجانس مصفوفة التباين.  Box's Testاختبار بوكس )

، وتدل هذه (0.417)الإحصائية  مستوى الدلالةبلغ  و  ،(1.029(، وقيمة الفاء الإحصائية )79.906)

 تحقق بين البيانات.  أن شرط التجانس قد   بمعنى   ،النتائج على عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية

أوضحت النتائج في قد  فتباينات أخطاء المتغيرات    اة ساو لم  (Levene's Test) أما اختبار لافين  

قيمة "ف" المحسوبة بمقدار )  ه في أن(  14،4الجدول ) الوظيفي قد جاءت  الرضا  ( وقيمة 1.713متغير 

ما يدل ،  (0.05وهي ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )  ،(0.001الدلالة الإحصائية بمقدار )

على عدم تحقق فرضية تساوي التباين بين المتغيرات التابعة. وأما متغير الأداء الوظيفي )قيمة "ف" المحسوبة 
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ا عند مستوى دلالة (، فجاءت نتيجته غير دالة إحصائي  0.011قيمة الدلالة الإحصائية = و ، 1.452=  

ل متغير الرضا الوظيفي لعدم لحما يدل على تحقق فرضية تساوي التباين بين المتغيرات التابعة. و ، (0.05)

المت  ساواةلم  (Levene's Test) لافين  استيفائه شرط اختبار   التشدد غيرات، اقترح الخبراء  تباينات أخطاء 

المتغيرات. و  اختبار "ف" أحادي  المتغير في  لنتائج هذا  الدلالة الإحصائية  لتحديد  هذا   فيبدرجة أكبر 

اقترح   بين   (TABACHNICKY)و،  (FIDELL)الموضوع  الإحصائية  الدلالة  مستوى  يكون  أن 

 (. 2018( )بالانت، 0.05 من مستوى دلالة ) بدلًا   ( 0.025-0.001)

 : غيرات )اختبار لافين( تافتراضات اختبار تليل التباين متعدد الم : 8،  4لجدول ا

 ة الدلالة الإحصائي درجات الحرية  قيمة "ف"   المتغيرات المدروسة  الافتراضات  

 اختبار لافين 
Levene's Test 

. 001 208 1.73 الوظيفي  الرضا   

 011. 208 1.452 الوظيفي  الأداء

 

 .في التحليل  ا الافتراضات ينتقل الباحث لدراسة الفروق بين المجموعات، لأهميتهبعد التحقق من  

اختبارات دلت جميعها على وجود دلالة   أربعمن   ت وتتكون نتائج المخرجات لدراسة الفروق بين المجموعا

( من Wilks' Lambda(، وسيوضح الباحث اختبار وليكس لامبدا )0.05إحصائية عند مستوى دلالة ) 

التدريبية   حتياجات ( لمتغير الا15،4لبيانات. أظهرت النتيجة في الجدول ) ا بين تلك الاختبارات لمناسبته  

الدلالة الإحصائية   (، وقيمة2.764بلغت قيمة "ف" المحسوبة )(، و 0.750أن قيمة اختبار وليكس لامبدا )

وجود ما يقود الباحث للحكم ب  ، (0.05)   دلالة إحصائية عند مستوى دلالة  اتذهي  عليه ف(، و 0.001)

كما هو موضح -فروق بين المجموعات، وعليه يواصل دراسة الفروق الدقيقة بين المتغيرات. أظهرت النتائج  

 د ا ذات دلالة إحصائية عنم والتقنيات الحديثة جاءت نتائجه  ،كفاءة الأداء  يأن محور    - في الجدول أدناه

الباحث عات، وبهذه النتيجة يتمكن  وق بين المجمو ر ما يقودنا إلى الحكم بوجود ف  ،(0.05مستوى دلالة ) 

 .دقةب   من دراسة الفروق الإحصائية بين المتغيرات
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 تليل التباين متعدد المتغيرات بين المجموعات )وليكس لامبدا(  :9،  4الجدول 

 الدلالة الإحصائية  درجات الحرية  المحسوبة   "ف" قيمة الاختبار  المتغير 

 001. 14.000 2.764 750. التدريبية  حتياجات الا

.20 2.499 965. كفاءة الأداء   000  .001 

.32 2.336 593. التقنيات الحديثة   000  .000 

 

( بين متغير التدريب في MANOVAأظهرت النتائج الدقيقة لتحليل التباين متعدد المتغيرات ) 

( وجود علاقة وفاعلية 16،4الرضا الوظيفي والأداء الوظيفي كما هو موضح في الجدول ) ي العمل ومتغير  

الا  بين  =    حتياجات تأثيرية  المحسوبة  )"ف"  الوظيفي  والرضا  = 4.753التدريبية  الإحصائية  الدلالة   ،

الا  ، (0.001 أن  ليسيالتدريب  حتياجات في حين  الوظيفي )"  فيلها علاقة ودور تأثيري    ت ة  ف" الأداء 

لها فاعلية   تالتدريبية ليس  حتياجات(، وعليه فإن الا0.231، الدلالة الإحصائية =  1.354المحسوبة =  

 ارضا وظيفي  نفسه  قق في الوقت  تحُ ولكن    ،وظفي الوعظ والإرشاد بمحافظة مسقطالوظيفي لمداء  الأ  فيودور  

 في أنفسهم.

في بين محور كفاءة الأداء لمتغير التدريب في العمل    ين  أظهرت نتائج دراسة الدور والفاعلية القائم  

الوظيفي وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )  الوظيفي والأداء  بلغت ف(،  0.05الرضا 

الوظيفي من جهة   الأداء من جهة والرضا  الدلالة 0.004)   أخرى الدلالة الإحصائية بين كفاءة  أما   ،)

أقل من مستوى دلالة  كلتاهما (، و 0.015متغير الأداء الوظيفي فقد بلغت ) الإحصائية بين كفاءة الأداء و 

العمل    (، ما يعني أن زيدة فاعلية0.05) التدريب في  الوعظ تكفاءة الأداء في  قود الموظفين في مديرية 

 الوظيفي.   ئهموالإرشاد بمحافظة مسقط إلى زيدة رضاهم الوظيفي وأدا

ومتغير الرضا   ، علاقة وفاعلية تأثيرية بين التقنيات الحديثة من جهةا أظهرت النتائج وجود  وأخيرً 

المحسوبة =  ا الإحصائية =  و ،  2.306لوظيفي )"ف"  الوظيفي )"ف"   ،(0.005الدلالة  الأداء  ومتغير 
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(، وعليه فإن التقنيات الحديثة في التدريب لها فاعلية 0.005الدلالة الإحصائية =  و ،  422.3=  المحسوبة  

 في لدى موظفي الوعظ والإرشاد بمديرية محافظة مسقط.ي وظ اللرضا الوظيفي والأداء  ا  في ودور  

 تليل التباين للمتغيرات المتعددة  :10،  4الجدول 

 :الرابعنتائج السؤال    7،4

( 0.05هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )  "   لآتي:االسؤال البحثي  للإجابة عن  

تم اختبار   للتدريب في أثناء العمل تبعًا لمتغير النوع الاجتماعي والمؤهل العلمي والمسمى الوظيفي؟

( بين التدريب على 0.05لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى )"   الفرضية القائلة بأنه

الوظيفي للأئمة والوعاظ العمل تبعًا لمتغير النوع الاجتماعي، والمؤهل العلمي الدراسي، والمسمى  

 . "بمحافظة مسقط

غرافية المتمثلة في النوع و يهدف السؤال إلى دراسة الفروق والدلالات الإحصائية بين المتغيرات الديم 

العامة للوعظ والإرشاد بمحافظة مسقط، ومتغير  التابعة للمديرية  الاجتماعي والنطاق الجغرافي للولايت 

ومن واقع عدد .  (والتقنيات الحديثة  ،وكفاءة الأداء  ،التدريبية  حتياجات الا)  : التدريب في العمل المكون من 

التباين   فإن تحليل  التحليل  الداخلة في  )المتغيرات  المتغيرات  وأفضل   ،( هو الأنسبMANOVAمتعدد 

لأنه يسمح بدراستها دفعة غرافي مع أكثر من متغير تابع؛  و أكثر من متغير ديمبين  الطرق لاختبار الفروق  

 المتغير 
 المستقل 

المتغير   محاور 
 المستقل 

  ةدرج المتغير التابع 
 الحرية 

متوسط  
 ربعات الم

مستوى   قيمة "ف" 
 الدلالة 

 النتيجة 

التدريب  
 في العمل 

  حتياجات الا
 التدريبية 

ا دال إحصائي   001. 4.753 523. 7 الرضا الوظيفي   
ا غير دال إحصائي   231. 1.354 146. 7 الأداء الوظيفي   

 ا دال إحصائي   004. 2.760 304. 10 الرضا الوظيفي  كفاءة الأداء 

 ا دال إحصائي   015. 2.329 251. 10 الأداء الوظيفي 

 التقنيات الحديثة 
. 16 الرضا الوظيفي  542  2. 630  ا دال إحصائي   005. 

.2 253. 16 الأداء الوظيفي  423  ا دال إحصائي   005. 
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ر الدلائل والفروق اظه إج العلاقة التأثيرية، و ا ستخر او   -يقلل خطأ القياس فهو    عليه و -واحدة في تحليل واحد  

 (. 2015غرافي )شراز، و ه الفروق الإحصائية لصالح المتغير الديميوجتالإحصائية، و 

لكل اختبار إحصائي مجموعة من الشروط الت ينبغي التحقق منها قبل البدء في التحليل لإثبات 

(  Box's Testاختبار بوكس ) جودة التحليلات الإحصائية، وحيال ذلك يتأكد الباحث في البداية من  

( بوكس  اختبار  أن  إلى  التحليل  نتائج  وتشير  التباين.  مصفوفة  بقي  (Box's Testلتجانس  مة جاء 

(107.420 ،)  ( الإحصائية  الفاء  قيمة  بلغ 1.224وجاءت  فقد  الإحصائية  الدلالة  مستوى  أما   .)

ويستنتج الباحث من هذه النتيجة عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة   . (0.089)

كس قد استوفى يقود إلى الحكم بأن اختبار شرط التجانس لمصفوفة التباين بواسطة اختبار بو   وهذا  ، (0.05)

 الشرط المطلوب. 

تباينات أخطاء المتغيرات، الذي   ساواةلم  (Levene's Test)أما الافتراض الثاني فهو اختبار لافين  

الدلالة و ،  1.585)"ف" المحسوبة = التدريبية    حتياجات( أن الا17،4أظهرت نتائجه حسب الجدول )

  = =  0.076الإحصائية  المحسوبة  )"ف"  الأداء  وكفاءة  = و ،  1.824(،  الإحصائية  (، 0.031الدلالة 

(، دلت على عدم وجود 0.071الدلالة الإحصائية = و ،  1.604والتقنيات الحديثة )"ف" المحسوبة =  

تبار لافين، ما يدل على تحقق شرط افتراض اخ ،(0.001فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )

 وأن البيانات ذات جودة لمواصلة التحليل. 
 

 غيرات )اختبار لافين( تافتراضات اختبار تليل التباين متعدد الم :11،  4الجدول 

 ة الدلالة الإحصائي درجات الحرية  قيمة "ف"   المتغيرات المدروسة  الافتراضات  

 اختبار لافين
Levene's Test 

 076. 15 1.585 التدريبية  حتياجات الا

 031. 15 1.824 كفاءة الأداء  

 071. 15 1.604 التقنيات الحديثة 
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بعد التحقق من اختبار بوكس واختبار لافين ينتقل الباحث للتحقق من الفروق بين المجموعات 

اختبارات،  أربع ق من ذلك بواسطة ، ويمكن التحق  سيراً علمي ا دقيقًالضمان سير التحليل  أخرى خطوة في 

على   الباحث  استقر  )  استخدام وقد  لروي  الأعظم  الجذر  خاصية  (،  Roy's Largest Rootاختبار 

العلاقات بين نوعين   تهلاستطاع للبيانات  دراسة  المتغيرات، إضافة إلى استيفاء الافتراضات الأولية   ، من 

 Roy's(. وأظهرت نتائج التحليل لاختبار روي )2018واختبار التجانس )إبراهيم،    ،التوزيع الطبيعي  :مثل

Largest Rootوالدلالة الإحصائية= 0.045عي )قيمة الاختبار=  غرافي النوع الاجتماو ( أن المتغير الديم ،

)قيمة الاختبار=    ،(0.003 للولايت  الجغرافي  وقد (،  0.013، والدلالة الإحصائية=  0.057والنطاق 

)   جاءت دلالة  مستوى  عند  إحصائية  دلالة  على  0.05ذات  يدل  ما  المجموعات   وجود(،  بين  فروق 

 .دقةغرافية والمتغيرات التابعة بو لفروق الجوهرية بين المتغيرات الديمإمكان دراسة العلاقات واعليه  و   ،المدروسة

غرافية والمتغيرات التابعة و أظهرت نتائج دراسة تحليل التباين متعدد المتغيرات بين المتغيرات الديمو 

أظهرت النتائج وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة   فقدتباين واختلاف في النتائج،    وجود  

الدلالة الإحصائية و ،  5.703)"ف" المحسوبة = التدريبية ومتغير النوع الاجتماعي    حتياجات ( بين الا 0.05)

(، وبالرجوع إلى قيم المتوسطات الحسابية يتبين أن 0.05وهي قيمة دلالة أقل من مستوى )  ،(0.018=

بين كفاءة وجود فروق ذات دلالة إحصائية  تجاه الدلالة الإحصائية لصالح الإناث. كما أظهرت النتائج  ا

(، 7.169)  بلغت قيمة "ف" المحسوبة  فقد   ، (0.05الأداء ومتغير النوع الاجتماعي عند مستوى دلالة ) 

(، 3.937(، وجاءت قيمة المتوسط الحسابي لمتغير كفاءة الأداء لفئة الذكور )0.008الدلالة الإحصائية=  و 

يُكم الباحث أن اتجاه الفروق لصالح   ه وعلي  ،( 4.142بلغت قيمة المتوسط الحسابي لفئة الإناث )   في حين

ا لمتغير النوع الاجتماعي إلى عدم وجود فروق بعً ا تشير دراسة الفروق بين التقنيات الحديثة تالإناث. وأخيرً 
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(، 0.389جاءت قيمة "ف" المحسوبة )  فقد  ، ني  ( بين المتغير  0.05مستوى دلالة )   دذات دلالة إحصائية عن

 (. 0.05(، وهي دلالة إحصائية أعلى من قيمة ) 0.533والدلالة الإحصائية ) 

التابعة لمديري للولايت  الجغرافي  النطاق  متغير  الوعظ والإرشاد  أما  حافظة مسقط فقد دلت بم ة 

الديمعالنتائج   النطاق الجغرافي،  و لى وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين كفاءة الأداء والمتغير   إذغرافي 

فيه نسبة دلالة أقل من عليه فإن  (، و 0.014(، والدلالة الإحصائية ) 2،556بلغت قيمة "ف" المحسوبة ) 

النتائج إلى أن   (، ومن واقع 0.05مستوى دلالة ) أعلى قيمة للمتوسطات الحسابية بين الولايت تشير 

 حتياجات كفاءة الأداء تتجه دلالتها الإحصائية لصالح ولاية مطرح. أما الفروق والدلائل الإحصائية بين الا

إلى تشير    ه ا لمتغير النطاق الجغرافي فإن النتائج كما هو موضح في الجدول أدناالتدريبية والتقنيات الحديثة تبعً 

 (. 0.05عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ) 

 

 للمتغير الديموغرافي )النوع الاجتماعي والنطاق الجغرافي(  متعدد المتغيرات تليل التباين  :12،  4الجدول 

 

 

 

تغير  الم
 ديموغرافي ال

 المحاور أو المتغيرات 
  ةدرج

 الحرية 
متوسط  

 قيمة "ف"  ربعات الم
مستوى  

 التفسير  الدلالة 

النوع  
 الاجتماعي

 دالٌّ إحصائي ا  018. 5.703 1.019 1 الاحتياجات التدريبية 
 دالٌّ إحصائي ا  008. 7.169 1.459 1 الأداء كفاءة 

 غير دالّ  إحصائي ا  533. 389. 073. 1 التقنيات الحديثة 

النطاق  
الجغرافي  
 للولايت 

 غير دالّ  إحصائي ا  410. 1.030 1.289 7 الاحتياجات التدريبية 

. 2.556 3.642 7 كفاءة الأداء  140  دالٌّ إحصائي ا  
 غير دالّ  إحصائي ا  072. 1.884 2.481 7 الحديثة التقنيات 
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 الخامس:نتائج السؤال    8،4

عند مستوى دلالة هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية  "   جاء نص السؤال البحثي كالآتي:

للولايت   (0.05) الجغرافي  الاجتماعي والنطاق  النوع  لمتغير  تبعًا  الوظيفي  الوظيفي والأداء  للرضا 

 التابعة لمحافظة مسقط؟". 

النوع في  المتمثلة  الديموغرافية  المتغيرات  بين  الإحصائية  والدلالات  الفروق  دراسة  إلى  السؤال   يهدف 

 الاجتماعي والنطاق الجغرافي للولايت التابعة للمديرية العامة للوعظ والإرشاد بمحافظة مسقط، ومتغيري 

تحليل التباين وسيتبع الباحث الأسلوب الإحصائي السابق نفسه، وهو  الرضا الوظيفي والأداء الوظيفي.  

لاختبار الفروق بين مجموعة من المتغيرات وأفضلها  لأنه أنسب الطرق    ؛(MANOVAمتعدد المتغيرات )

يقلل خطأ   عليه فهوو -كما أنه يسمح بدراسة هذه المتغيرات دفعة واحدة    ، غرافية والمتغيرات التابعةو ديمال

ه الفروق الإحصائية لصالح يوجت ر الدلائل والفروق الإحصائية، و اظهإ ج العلاقة التأثيرية، و ا ستخر او   - القياس

 (. 2015)شراز،   غرافي و المتغير الديم

اختبار بوكس التأكد من الافتراضات لإثبات جودة التحليلات الإحصائية، وأولها  في  الباحث    أ بد 

(Box's Test( لتجانس مصفوفة التباين. وتشير نتائج التحليل إلى أن اختبار بوكس )Box's Test)   جاء

مستوى الدلالة الإحصائية فقد بلغ   أما   ،(1.117الإحصائية )الفاء    وجاءت قيمة  (، 51.368بقيمة )

ويستنتج الباحث من هذه النتيجة عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة   . (0.278)

وهذا يقود إلى الحكم بأن اختبار شرط التجانس لمصفوفة التباين بواسطة اختبار بوكس قد استوفى   ، (0.05)

 الشرط المطلوب. 

تباينات أخطاء المتغيرات، الذي أظهرت  ساواةلم (Levene's Test)ختبار لافين أما الافتراض الثاني فهو ا

 الدلالة و   ،2.021)"ف" المحسوبة =( الذي أوضح أن الرضا الوظيفي  19،4نتائجه حسب الجدول ) 
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(، 0.249الدلالة الإحصائية = و ،  1.228(، والأداء الوظيفي )"ف" المحسوبة =  0.014الإحصائية =  

ما يدل على تحقق شرط افتراض   ، (0.001ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ) عدم وجود فروق  

 اختبار لافين، وأن البيانات ذات جودة لمواصلة تحليل التباين متعدد المتغيرات. 

 غيرات )اختبار لافين( تافتراضات اختبار تليل التباين متعدد الم :13،  4الجدول 

 ة الدلالة الإحصائي درجات الحرية  قيمة "ف"   المتغيرات المدروسة  الافتراضات  
 اختبار لافين 
Levene's 

Test 

 014. 15 2.021 الرضا الوظيفي 

 249. 15 1.228 الأداء الوظيفي 

 

بعد التحقق من اختبار بوكس واختبار لافين ينتقل الباحث للتحقق من الفروق بين المجموعات 

اختبارات،   ةأربع، ويمكن التحقق من ذلك بواسطة  ادقيقً   ا علمي    سيراًلضمان سير التحليل    أخرى خطوة  في  

على   الباحث  استقر  لروي  اختبار    استخداموقد  الأعظم  الجذر    ؛ (Roy's Largest Root)خاصية 

العلاقات بين نوعين   تهلاستطاع للبيانات  دراسة  المتغيرات، إضافة إلى استيفاء الافتراضات الأولية   ، من 

 Roy's)روي  (. وأظهرت نتائج التحليل لاختبار  2018واختبار التجانس )إبراهيم،    ، التوزيع الطبيعي  :مثل

Largest Root)   والدلالة الإحصائية= 0.0.025=  رعي )قيمة الاختباغرافي النوع الاجتماو أن المتغير الديم ،

فروق بين وجود  (، ما يدل على  0.05ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ) نتيجته  (، جاءت  0.019

غرافية والمتغيرات  و إمكان دراسة العلاقات والفروق الجوهرية بين المتغيرات الديم  عليهالمجموعات المدروسة، و 

(، 0.039)  روي  ر غرافي النطاق الجغرافي للولايت فقد جاءت قيمة اختباو لمتغير الديم . أما ادقةالتابعة ب

 ،(، ما يدل على عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين المجموعات0.093الدلالة الإحصائية )بلغت  و 

التحليل  عليهو  في  الداخلة  المتغيرات  بين  الدقيقة  النتائج  دراسة  عن  الباحث  ا؛  يتوقف  لدلالة لانتفاء 

 (. 0.05مستوى دلالة )  دالإحصائية عن
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غرافية والمتغيرات التابعة و أظهرت نتائج دراسة تحليل التباين متعدد المتغيرات بين المتغيرات الديمو 

أظهرت النتائج وجود فروق فقد  ( وجود تباين واختلاف في النتائج،  20.4كما هو موضح في الجدول ) 

)"ف" تغير النوع الاجتماعي  لم  ا ( بين الأداء الوظيفي تبعً 0.05ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ) 

(، وبالرجوع 0.05قيمة دلالة أقل من مستوى )  (. وهي 0.008الدلالة الإحصائية =و ،  7.046المحسوبة = 

يتبين أن   المتوسطات الحسابية  قيم  الدلالة الإحصائية لصالح الإناثاإلى  إذ  تجاه  المتوسط ،  قيمة  بلغت 

(. في المقابل تشير 4.221بلغ المتوسط الحسابي لفئة الذكور )في حين  (،  4.422الحسابي لفئة الإناث )

ا لمتغير النوع الاجتماعي إلى عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية وظيفي تبعً دراسة الفروق بين الأداء ال

(، والدلالة الإحصائية 0.005جاءت قيمة "ف" المحسوبة )ف  ، ني  ( بين المتغير  0.05مستوى دلالة )   د عن

(0.944 .) 
 

 غرافي )النوع الاجتماعي والنطاق الجغرافي( و للمتغير الديم متعدد المتغيرات تليل التباين  :14،  4الجدول 

 

 : الفصل  ةالخلاص   4،9

تراضات فلال  شرح تفصيلي   ع م   ،النتائج الت خرجت بها الدراسةالباحث في هذا الفصل    عرضلقد  

للبيانات للبياناتو   ،الأولية  الطبيعي  والتوزيع  المتطرفة  القيم  واستقلاليتها  ا موضحً   ،ذكر  البيانات    ، خطية 

لي لنتائج يوشرح تفص  ، غرافية لعينة الدراسةو مع بيان المعلومات الديم   ،والمتلازمة الخطية المتعددة للبيانات

الباحث في   أضاف  قدو أسئلة الدراسة وما خرجت عنها من معلومات وبيانات تسند الباحث في دراسته.  

تغير  الم
 ديموغرافي ال

  ةدرج المحاور أو المتغيرات 
 الحرية 

متوسط  
 ربعات الم

مستوى   قيمة "ف" 
 التفسير  الدلالة 

وع  
الن

عي
تما

لاج
ا

 

ا إحصائي   غير دالّ   944. 005. 001. 1 الرضا الوظيفي   

 ا إحصائي   دالٌّ  008. 7.046 1.403 1 الأداء الوظيفي 
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الرضا الوظيفي والأداء في  العمل  أثناء  دور التدريب في   تحليل نتائج أسئلة الدراسة الت تناولت هذا الفصل

 ا وصفً   متضمنةً   ، محاور  خمسة وتمثلت أسئلة الدراسة في    ،الأئمة والوعاظ بمحافظة مسقط  لمجتمع   الوظيفي

ا، وإثبات خلو ا طبيعي  ت توزيعً إلى التأكد من توزيع البيانا  إضافةً   ،للفئة المستجيبة لأداة الدراسة  فصلًا م

  ةً. زية البيانات عامو البيانات من القيم المتطرفة والشاذة، ومدى جه


