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 الفصل الثالث 

 الدراسة منهجية 
 

 تمهيد  ال 3.1
‌

ــ   ايتناول الفصــــــ ــً ــة و لإجرايان    الثالث عر ــــــ ــفً الدراســــــ    المتبعةالتطبيقية    ةة الميداعي  لمنخيي  ل  اوصــــــ

 والعينة الم تارة.  تمعا،المسـت دمة  و وأداتها  الدراسـة    وكملتا لمالان اسـحاإييية الدراسـة و ريقة إصـميم

منكما يت ــم  الإجرايان ال    خلال م  لأداةل والمصــداقية  الموثوقية وعتائ   في إطبي  أداة الدراســة  اتخ 

 .النتائ ة المسـت دمة في  لي   اةسـاليب الإ صـائي    ا  وأخ ً والتيريبية الاسـتكشـافية  الاسـتطلاعية الدراسـة

ز ممارســــــان المو   المتميز على صــــــناعة التمي  أثر  أثر القيادة الملخمة و  الكشــــــ  ع وتهدف الدراســــــة إ   

إ افة إ  تَث  دافعية الإنجاز و قي  المان    المتحدةالو يف  في القطا  الحكوم  بدولة الإماران العربية  

ــانوجوائز التمي   الــة على العلاقــة ب  القيــادة الملخمــة وممــارســـــــــــــ المتميز وب     المو    ز الو يف  كعوامــ  فعــ 

ــناعة التمي ز الو يف  ــة وا ولتحقي . صـــــ ــيان لإجابةأهداف الدراســـــ ــ لة البحثية والفر ـــــ و قي     ع  اةســـــ

  اةدبيان المتعلقة بمو ــــو  الدراســــةالن ريان و اســــحاإييية مبنية على فخم  لدراســــةا  إبنج   أنموذ  الدراســــة

م مأج  يه. وبنايً علخاو ليل  ديد أهدافخا ومرا لخا البحثية وخطواتها  اســحاإييية الدراســة على أســاس    صــ 

 . (2018)كراسي     الم تارة و ديد لمتمع الدراسة والعينةللمنخيية والإجرايان  اعر ً و   ومتغ اتها
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  والإجراءاتنهجية ال 3.2

و لي  منســــــــ  للمبادئ والعمليان    يعد المنخ  وســــــــيلة  ددة لتوصــــــــي  البا ث إ  غاية معينة 

أعه: الحإيب الصــائب المنخ  العلم   يعرف بت    العقلية والتيريبية ال  إوجه  ل ــرورة إ  البحث العلم .

   2004)العســــــكر    للعمليان العقلية ال  عقوم بها بصــــــدد الكشــــــ  ع  الحقيقة والبرهنة عليخالإ ذكره  

ويعرفه ماثيو جيدير أعه: لإلمموعة الإجرايان ال  يتبعخا الفكر البشـــــر  لاكتشـــــاف واقعه . (14صـــــفحة 

وبــملــتا يرة البــا ثون أن المنخ    .(17  صــــــــــــــفحــة  2015)العنبك  و العقــابي    علميــة وإثبــاتهــالإ ذكره  

ــي العلم  قد زخم المعرفة العلمية    أشــــــــــكالًا عدة  ختلاف العلوم والبناي المنطق  لك  علم بهدف  صــــــــ

 رصيد العلم الحقيق .

المنخ    يث يمث   المكتبي والميداع  :بشــقيهالمنخ  الوصــف  التحليل   الدراســة همه وقد اعتمدن 

ويمك  في صــــورتها الحقيقية دون زيادة أو عقصــــان    الياً     ومســــتمرة  عية قائمة  بحثيةمشــــكلة س ر  د  الم  يأ 

وصــ  عتائ    عنديب ع  أســ لة الدراســة دون إدخ  البا ث فيخا م  خلالها الحصــول على معلومان ي  

 ف ــــــ  المناه  لدراســــــة ال واهر في العلوم الاعســــــاعية أكما يعد المنخ  الوصــــــف  م    .هاوإفســــــ    الدراســــــة

ب  يرة بع  البا ث  م  أه  الاختصـــــاح في مناه  البحث  أن المنخ  الوصـــــف   ا   ا وكيفً و ليلخا كمً 

. ويرة البا ثون أعه زتي على ثلال خطوان: التحليل  يمث  المنخ  الو يد لدراســــــــــــة ال واهر الإعســــــــــــاعية

بتحلي  عينة الحالان ال  إزيد  أولًا: بتل يك اةدبيان وإرال العلوم فيما يتعل  بمو ـــو  الدراســـة  ثاعيًا:  

  إم  اســتبصــار البا ث بمشــكلة الدراســة  ثالثاً: بتحلي  البيا ن والمعلومان ال  تم جمعخا  ليلا يؤد   

؛ 6  صــــــفحة 2004)العســــــكر   اكتشــــــاف العلاقان ب  المتغ ان وإقديم التفســــــ  العلم  الملائم لها  

ك  م  فراعك  ووال  المنخ  الوصـــــــف  التحليل  أعه:   فيعر   و . (83  صـــــــفحة 2003الآغا و اةســـــــتاذ   
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ا ع   ري  جمع لإأ د أشــــــكال التحلي  والتفســــــ  العلم  المن م لوصــــــ  مشــــــكلة  ددة وإصــــــويرها كميً 

 Fraenkel)ةلإ  وإخ ـــــاعخا للدراســـــة الدقيقلخا يوإصـــــنيفخا و ل  ع  المشـــــكلةبيا ن ومعلومان مقننة  

& Wallen, 1993).   ــاليب متداخلة لفحك مشـــــــــكلة أو فيوة أ   بع  البا ث ويعرفخا ا: لإأســـــــ

لا المنخ  الم  إذ يمث   (2008)أبرال  بحثية  إصــــ  إ  عتائ  وإفســــ ان وييب ع  إنبؤان وفروضلإ  

  وإنما  ؛الم تلفة  وعلاقتخايتوق  فقط عند جمع البيا ن المتعلقة  ل اهرة م  أج  اســــــــــــتقصــــــــــــاي م اهرها  

 يث   .و ســـــــينهفي إطوير الواقع   اســـــــتنتاجانإ    والوصـــــــول  وإفســـــــ هايقوم كملتا على  لي  ال اهرة  

الو يف  في الجخان ز التمي  كو ا إعط  عتائ  وا حة ع   الة    ؛إتناسب همه المنخيية مع  بيعة الدراسة

إيح م  مراجع دراسـة و لي  ما أ  ن في الجاعب المكتبي الن ر  على اعتمدكما .  الحكومية بدولة الإماران

في  اولة لإثراي الإ ار   مشــــــــــكلة الدراســــــــــة إ فيخا البا ثون   وأدبيان ودوريان معتمدة إطر وع ريان 

وع رياتها  وفي القيادة الملخمة ومدة ارإبا خا بأنماط القيادة  ا وص  إليه البا ثون في لمال القيادة  الن ر  بم

ز التمي  على إعزيز ز التمي  دافعية الإنجاز وجوائز  ممارســــــــــان المو   و الو يف  وأثر ز التمي  وفي لمال    الإدارية

ود وصــ  ال اهرة  الم  يق  عند  د بأســلوبه المســح المنخ  الوصــف  التحليل   إن اســت دام   الو يف .

ــتوة الارإباط ب  متغ اتهاليلخا؛ بغية الكشـــــ  ع   يثياتها  و و  يصـــــب في  ؛تَكيد درجة وجودها ومســـ

 فيما يخكالعوائ  الراهنة خم أعم  وأل  لجوهر  الة الدراســــة  وإوقع أد  للأو ــــا  الحالية و فو مصــــلحة 

ــنــاعــة التمي ز حــدة  و لتــالي  عــامل  في القطــا  الحكوم  بــدولــة الإمــاران العربيــة المتالالو يف  لــدة    صــــــــــــ

ها  ب  أكثر   م  البحول اةســـاســـية  يعد  اةســـلوع المســـح    . كما أنالتوصـــيان القيمةاســـتنباط النتائ  و 

ــباً لهمه الدراســــــةشــــــيوعاً في البحول الوصــــــفية. وي كوعه يخدف لجمع البيا ن   ؛عد المنخ  الوصــــــف  مناســــ

ــكلة  و ديد اةهداف  وم  ثمأ     :اهرة معينة م  خلال لمموعة م  ا طوان أ خاووصـــــ      ديد المشـــ
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ــ ــيح   لي  ال اهرة وإفســــ ــة وفخ  قيد  ال اهرة ها إفســــــ اً يســــــخم في إو ــــ مخا بهدف  ســــــ  الواقع الدراســــ

 الدراســة فقد اعتمدن  -الميداع  -أما في الشــ  الثاع في منخيية الدراســة   .(2018)كراســي   وإطويره 

لــج على جوائز    م  ف ــان و يفيــة متنوعــة  الكل تمع  ا،مســــــــــــــح عينــة م   على   ــ   الو يف  ز  التمي   صــــــــــــ

على أ دل التطوران والتغ ان على أرض الواقع م  بهدف الوقوف   سـت دام أداة الدراسـة )الاسـتباعة(  

 :ممثلة  لمتغ ان المسـتقلة  ا لي  العلاقة ب  متغ اتهالإجابة ع  عباران الدراسـة واختبار الفروض و خلال 

 المتميز المو    ممارســــــــــــان)الن رة المســــــــــــتقبلية  الروح القيادية  الإنجاز والتأث (  و بأبعادها  القيادة الملخمة 

إ ــافة إ   (الو يف  صــناعة التمي ز))اةداي  المبادرة والابتكار  التعليم المســتمر( على المتغ  التابع  بأبعاده

وإصــــــــــــــميم أنموذ  الـدراســــــــــــــة   الو يف .ز التمي   جوائز  المتغ ان الفع ـالـة: دوافع الإنجـاز و قي  الـمان و تَث

 : الآتيأساليب متكاملة للبحث  ويمك  إل يصخا على هما النحو م  بعدد  الكل 

ــناعة التمي ز‌-أ ــتنبا   م  البيا ن المتوفرة ع  مو ـــــو  صـــ ــلوع الاســـ ــت دام اةســـ الو يف   في  اســـ

  الو يف  للمو ف  في صــناعة التمي ز المتمي ز المو    ممارســانعر ف أ ية القيادة الملخمة و إ اولة  

شـكاليان القائمة الحكوم   ثم إشـ يك الإ القطا   مؤسـسـان في الو يف ز التمي   بجوائز الفائزي 

 عتائيخا.عر ف بغرض  لي  أسبابها إ

 سـت دام    ة المباشـرة وغ  المباشـر  الدراسـةاسـت دام اةسـلوع الاسـتقرائ  لإثبان صـحة فر ـيان  ‌-ع

مع أهداف      ويميع و لي  البيا ن تماشـــــــــيًاالمنخ  الوصـــــــــف  التحليل  الم  يقوم على وصـــــــــ

لا    كما يراه البا ثون المنخ  الوصـــــــــف لبيا ن  إذ إن واةداة المســـــــــت دمة في جمع ا  الدراســـــــــة 

يقتصـــــر فقط على وصـــــ  ال اهرة المراد دراســـــتخا  وجمع البيا ن عنخا  ب  يخدف إ  إصـــــني  

لمتغ ان ويدخ  في ذلتا صـياغة الفروض ووصـ  ان والمعلومان والتعب  عنخا كمًا وكيفًا  البيا 
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  عينة عشـــــوائية ممثلة ،تمع الدراســـــة م  المو ف خصـــــائك  دراســـــة والعلاقان بينخا. إ ـــــافة إ  

 المتحدة. العربية الإماران دولة في الحكوم  القطا  في الو يف  التمي ز بجوائز الفائزي 

ــتباعة الإلكحوعية على عينة م   ‌-ن ــة المتمثلة في الاسـ ــتخدف  لجمع المعلو إطبي  أداة الدراسـ مان  المسـ

 و لتالي الحصول على عتائ  إعك  واقع المو و  قيد الدراسة.

الدراســة الميداعية بشــك  أعم  وأل . والربط ب  جميع الآراي   على لي  وإفســ  النتائ  المحإبة   ‌-ل

في ز التمي  فائزي  بجوائز لدة الالو يف     التمي زع  مســببان  للوصــول إ  اســتنتا    للف ان المعنية

 التحديان والمعوقانوأهم القطا  الحكوم  في دولة الإماران 

صياغة التوصيان الملائمة لعلا  الفيوة البحثية و رح المقح ان في  وي النتائ  المست لصة م  ‌- 

 ( منخ  الدراسة المتبع: 3.1ويل ك الجدول )الدراسة الميداعية. 

 المتبعة والإجرايان المنخيية( 3.1الجدول )
 الاستراتيجية التعبة المجال 

ــائزي   المو ف التمي ز الو يف  لـــدة   مجال الدراسة    بـــدولـــة   الحكوم   القطـــا   في  الو يف ز  التمي    بجوائز  الفـ
 ( جوائز  لية ومعتمدة في دولة الإماران.6تم  ديدهم وف  )  -المتحدة  العربية  الإماران

 (والميداعبشقيه المكتبي )الوصف     المنخ  نهج الدراسة 

تصميم وبناء  
 أداة الدراسة 

مقايي  الدراســان الســابقة  والمعاي  والنماذ  العالمية   م   العباران  اســتنباطالاســتباعة: أداة  
ــاح  وعتـــائ    المعتمـــدة لـــدة المن مـــان الـــدوليـــة  والمقـــابلان الميـــداعيـــة مع ذو  الاختصــــــــــــــ

 الدراسان الاستطلاعية. وذلتا لبناي وإصميم لمالان الاستباعة وصياغة عباراتها.
 مقياس ليكرن ا ماس .الاستباعة: متبوعة بدرجان   القياس 

الطرائق  
 الإحصائية 

 -  الارإبـاطمعـامـ     -التحليـ  الوصــــــــــــــف  لل صــــــــــــــائك الـديموغرافيـة    -كروعبـاخمعـامـ  ألفـا  
التحلي  العامل  القياس  والبنائ   ست دام بر م     -الحسابي الوسط    -المعيار    الانحراف

 بي إل اس.

س  بر م   لي   إ وإكس   بر م  الحزم الا صائية إس بي إسمايكروسوفج أوف : وورد  البرامج التقنية
 البيا ن متعددة المتغ ان: سمارن بي إل أس  فوإوشوع: اعفوجرافيتا.
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ــتقلة على المتغ  أثر للوقوف على    ؛الوصــــف المنخ   الدراســــة همه  ج اســــت دموقد  المتغ ان المســ

وصــــممج   .الفع الة )المعأد  لة( على العلاقة ب  المتغ ان المســــتقلة والتابعةالتابع  إ ــــافة إ  تَث  المتغ ان 

اةهداف والفر ــيان  متغ ان الدراســة وب  اةســ لة البحثية و اســحاإييية مبنية على الحابط والتكام  ب   

وف  خطوان م  المصــــــادر اةولية   ب نيج عباراتها   للدراســــــة  أداةً   (الاســــــتباعة)وتم  ديد  .  وب  أداة القياس

 ــم  ســتة      وذلتاة ب  متغ ان الدراســةبير التأث  والعلاقة الســبلوصــول إ  عتيية إفســ  ابهدف  ؛علمية

 (:3.2) في الجدول  مو حة وسج فر يان أس لة بحثية وستة أهداف

 والفر يان  واةهداف اةس لة البحثيةلحابط ب  متغ ان الدراسة وب  سحاإييية مبنية على اا(: 3.2جدول )
 الفرضيات  أهداف الدراسة  أسئلة الدراسة  التغير

 على  الملخمة  القيادة تَث   ما 1
ــنـاعـة  في  الو يف   التمي ز  صــــــــــــ
ــا  ــة   الحـكـومـ   الـقـطـــــ ــدولـــــ   بـــــ
ــولإ     ةإعز   الإماران   صـــــ
  زالـتـمـي ـ   جـوائـز  عـلـى  الـمو ـفـ 
ــاده  الــو ــيــفــ    الــنــ ــرة :  بأبــعـــــ
 القيادية  الـــــــــــــروح  المستقبلية 

 .والتأث  الإنجاز

أثر القيــادة الملخمــة على   ــديــد  
في  الو يف   التمي ز  ــنــــــاعــــــة  صــــــــــــ
ــدولـــــــة   بـــــ الحــــكــــومــــ   ــا   الــــقــــطـــــ
ــدة   المـــتـــحـــــ ــة  الـــعـــربـــيـــــ ــاران  الإمـــــ
بأبعـادهـا: الروح القيـاديـة  الن رة  

 .المستقبلية  التأث  والإنجاز

دلالـه إ صـــــــــــــــائيـة   ذو  أثروجـد  ي
الروح بأبعــادهــا )للقيــادة الملخمــة  

ــتقبليــــة    القيــــاديــــة  الن رة المســــــــــــ
ــنـاعـة التـأث  والإنجـاز ( على صــــــــــــ

ــا   الــقــطـــــ في  الــو ــيــفــ   الــتــمــيــ ز 
  إعزة الحكوم  بدولة الإماران   

عــلــى  إ    المــو ــفــ    صـــــــــــــــول 
 جوائز التمي ز الو يف .

متغ  القيادة  
 الملخمة 

 
2 

ــان تَث  مـا   المو    ممـارســــــــــــ
ــنـاعـة  على  زالمتمي     التمي ز   صــــــــــــ

 الحكوم   القطا   في  الو يف 
  العربيـــــــة   الإمـــــــاران  بـــــــدولـــــــة
   صــــــــــــــول  إ   إعزة  المتحـدة
الـتـمـي ـز    جـوائـز  عـلـى  الـمو ـفـ 

ــاده  الـــو ـــيـــفـــ   اةداي:  بأبـــعـــــ
 والابتكــار   المبــادرة  والإنجــاز 

 .المستمر  التعلم

أثر ممــارســــــــــــــــان المو       ليــ 
الحــكــومــ     زالمــتــمــيــ   ــا   الــقــطـــــ في 

بــدولــة الإمــاران العربيــة المتحــدة  
 صــــــــــــوله على جوائز  إ    إعزة

ــايــ   الــتــمــيــ ز   مــعـــــ وفــ   الــو ــيــفــ  
المعتمـدة: اةداي والإنجـاز  التمي ز  

ــار    ــتـــكـــــ والابـ ــادرة  ــبـــــ ــلـــمالمـ ــعـ ــتـ  الـ
 .المستمر

ذو دلالـه إ صـــــــــــــــائيـة   أثروجـد  ي
المو     ــان    ز المتمي  لممـــــــارســــــــــــــــــ

ــاز   والإنجـــــ )اةداي  ــا  ــادهـــــ ــعـــــ بأبـــ
ــلـــم   ــعـ ــتـ الـ ــار   ــتـــكـــــ والابـ ــادرة  ــبـــــ المـ

التمي ز  المســــــــــتمر( على صــــــــــناعة 
الحـكـومـ   ــا   الـقـطـــــ في  الـو ـيـفـ  
بــدولــة الإمــاران العربيــة المتحــدة  

 صـــــــــــــوله على جوائز  إ    إعزة
 .الو يف التمي ز  

متغ  ممارسان 
 المو   المتميز  
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 ( واص 3.2جدول )
 الفرضيات  أهداف الدراسة  الدراسة أسئلة  التغير

 الإنجـــــــاز  دافعيـــــــة  تَث    مـــــــا 3
ــمان  و ــقــيــ  ــه   الـــــ ــديـــــ   بــبــعـــــ
  وا ـارجيـة    الـداخليـة  الـدوافع
ــة  عـلـى ــادة   بـ   الـعـلاقـــــ   الـقـيـــــ

ــة  الـو ـيـفـ    زوالـتـمـي ـ   المـلـخـمـــــ
  المو ف    إ   صــــــــــول  إعزة

 زالـتـمـي ـ   جـوائـز  عـلـى  الـمتـمـيـزيـ 
 الو يف .

أثر دوافع الإنجـاز و قي     بيـان
لــــدة المو     المتميز  الــــمان 

ــة    في بـــــدولـــ القطـــــا  الحكوم  
الإمـاران العربيـة المتحـدة على  
ــة   الملخمـــ ــادة  القيـــ ــة ب   العلاقـــ

 .الو يف   زوالتمي  

ذو دلالـــه إ صــــــــــــــــائيـــة   أثروجـــد  ي
الـــــمان   الإنجـــــاز و قي   لـــــدافعيـــــة 
على العلاقـــة ب  القيـــادة الملخمـــة  

ــا    زوالــتـــمـــيـــ   الــقـــطـــــ في  الــو ــيـــفـــ  
الحكوم  بــدولــة الإمــاران العربيــة 

ــدة    صــــــــــــــــول  إ     إـــعـــزةالمـــتـــحـــــ
جــوائــز   عــلــى  المــتــمــيــزيــ   المــو ــفــ  

 .ز الو يف التمي  

متغ  دافعية  
الإنجاز و قي   

 المان 

ــا 4 ــة  تَثــ   مـــــ ــاز  دافــعــيـــــ  الإنجـــــ
ــمان  و ــقــيــ  ــه   الـــــ ــديـــــ   بــبــعـــــ
  وا ـارجيـة    الـداخليـة  الـدوافع
 ممارســـــــــــــان  ب  العلاقة على

ــ    المـــو ـــ  ــيـ ــمـ ــتـ ــ  ز  المـ ــيـ ــمـ ــتـ   ز والـ
ــول   إعزة  الو يف     إ   صـــ
 عـــلـــى  المـــتـــمـــيـــزيـــ   المـــو ـــفـــ 

 الو يف .  زالتمي    جوائز

أثر دوافع الإنجاز و قي     قياس
لــــدة المو     ز  المتمي  الــــمان 

بـــــدولـــــة    في القطـــــا  الحكوم  
الإمـاران العربيـة المتحـدة على  
العلاقة ب  ممارســــان المو    

 .الو يف   زوالتمي  ز  المتمي  

ذو دلالـــه إ صــــــــــــــــائيـــة   أثروجـــد  ي
الـــــمان   الإنجـــــاز و قي   لـــــدافعيـــــة 

ممارسان المو      على العلاقة ب 
الو يف  في القطـا    زوالتمي  ز  المتمي  

الحكوم  بــدولــة الإمــاران العربيــة 
ــدة    صــــــــــــــــول  إ     إـــعـــزةالمـــتـــحـــــ

جــوائــز   عــلــى  المــتــمــيــزيــ   المــو ــفــ  
 .ز الو يف التمي  

متغ  دافعية  
الإنجاز و قي   

 المان 

5 
الو يف   التميز    جوائز  تَث   مـــا

  المتحدة    العربية  الإماران  بدولة
  الملخمة   القيادة  ب   العلاقة  على

إ    إــعــزة  الــو ــيــفــ    زوالــتــمــيــ  
 على المتميزي   المو ف    صول
 الو يف .ز  التمي    جوائز

ــ  الــتــمــيــ  أثــر     ــلــيـــــ ز  جــوائــز 
ــ  ــفـــ ــيـــ ــو ـــ ــا     في  الـــ ــطـــــ ــقـــ الـــ

بــــدولــــة الإمــــاران   الحكوم  
العربيـة المتحـدة على العلاقـة 
ــة والتمي   ــادة الملخمـ ز  ب  القيـ

 .الو يف 

ذو دلالـــه إ صــــــــــــــــائيـــة   أثروجـــد  ي
الـتـمـي ـ  بـ    زلجـوائـز  ــة  الـعـلاقـــــ عـلـى 

ز الو يف  في القيـادة الملخمـة والتمي  
القطــا  الحكوم  بــدولــة الإمــاران  

 صـــــــول  إ    إعزةالعربية المتحدة  
جــوائــز   عــلــى  المــتــمــيــزيــ   المــو ــفــ  

 .ز الو يف التمي  

متغ  جوائز  
الو يف  ز التمي    

‌

‌

‌

‌

‌
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 ( واص 3.2جدول )
 الفرضيات  أهداف الدراسة  أسئلة الدراسة  التغير

 
6 

الو يف   ز  التمي    جوائز  تَث   مـــا
  المتحدة    العربية  الإماران  بدولة
  ممـــارســــــــــــــــان   ب   العلاقـــة  على

ــ    المــــو ــــ  ــيــ ــمــ ــتــ ــ    زالمــ ــيــ ــمــ ــتــ   ز والــ
  صــــــــــــــول إ   إعزة  الو يف  
  جوائز   علـى  المتـمـيـزي   المو فـ 

 الو يف .  زالتمي  

ــد ــديـــــ الـتـمـي ـ أثـر     ـــــ ز  جـوائـز 
ــ  ــفـــ ــيـــ ــو ـــ ــا     في  الـــ ــطـــــ ــقـــ الـــ

بــــدولــــة الإمــــاران   الحكوم  
العربيـة المتحـدة على العلاقـة 
المو     ممــــــارســــــــــــــــــــان  ب  

 .  ز الو يف ز والتمي  المتمي  

ذو دلالـــه إ صــــــــــــــــائيـــة   أثروجـــد  ي
الـتـمـي ـ  بـ   زلجـوائـز  ــة  الـعـلاقـــــ  عـلـى 

ــان المو   المتمي   ز  ز والتمي  ممارســــــــ
الحــكــومــ    ــا   الــقــطـــــ في  الــو ــيــفــ  
ــة المتحـــدة   ــة الإمـــاران العربيـ بـــدولـ

المـــو ـــفـــ   إ     ةإـــعـــز   صــــــــــــــــول 
الــتـــمـــيـــ   جــوائــز  عــلـــى  ز  المــتـــمـــيـــزيــ  

 .الو يف 

متغ  جوائز  
الو يف  ز التمي    

 اسحاإييية الدراسة البا ثة استناداً إ  إعداد لمصدر: م  ا
‌

 الأساليب الاحصائية  3.3

  الإ صـــــائية  الحزمة   ســـــت دامالملائمة   الإ صـــــائية المؤشـــــران  اعتماد تملتحقي  أغراض الدراســـــة 

وفحك لإجراي التحليلان الإ صـــــــــائية المناســـــــــبة على متغ ان الدراســـــــــة  (  SPSSالاجتماعية ) للعلوم

 :الآإيةالإ صائية  إجراي المعالجان تم  الحسابي وسطخا ع  الإجا ن وإشتج  إركز مدة معرفةو   اةداة

الصــــــــــد  لمعرفة ( الاختبار ريقة التيزئة النصــــــــــفية )عصــــــــــف  واختبار معام  ارإباط ب ســــــــــون   اختبار -

 الداخل  للاستباعة  

 لقياس مدة الاإسا  الداخل  لفقران الاستباعة اختبار )كروعباخ ألفا( -

على  ةقلالمســت  انعرفة تَث  المتغ  مو    لدراســةا  لمقياسط ب ســون  لتقدير الصــد  الداخل  معام  ارإبا -

  الارإبا ية ب  متغ ان الدراسة العلاقة  و لي المتغ  التابع   

الم وية والمتوســـطان الحســـابية ودرجان الانحراف المعيار  على المتغ ان  والنســـب  ســـاع التكراران  -

 الاستباعة فقران ع  العينة أفراد إجابة  ومعرفة مستوة رافية والمحاور اةساسية للدراسةالديموغ
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لقياس    SmartPLS Version 03 (0.3إصــدار   -اســت دام بر م  )سمارن بي إل إس  وتم  

 المو    ممارســــانعوام  القيادة الملخمة  و  وتَث واةنموذ  البنائ      فر ــــيان الدراســــةالمتغ ان واختبار 

. المتحدة العربية الإماران  دولة في الحكوم  القطا   في الو يف  زالتمي   بجوائز الفائزي   على المو ف  المتميز

إقنية مطورة م  إقنيان الجي  الثالث لتحلي  البيا ن متعددة المتغ ان  ()سمارن بي إل إسويعد  بر م  

(  partial least square( أو )path modelingبطريقة نممجة المســار أو أق  المربعان الجزئية )

الهيك ــة  ــادلـــ المعـــ ــة  ــمجـــ نمـــ ــة  إقنيـــ م   ــدًا  إعقيـــ ــ   أقـــ ــد  )وإعـــ ــة   SEM-Structural Equationليـــ

Modeling  ال  اســـــــــتحوذن على الســـــــــا ة اةكاديمية لســـــــــنوان  وال في  لي  البيا ن الكمية  )

ــعـًا م  البـا ث  وا براي في التحليـ  الإ صـــــــــــــــائ  للبيـا ن  سمـارن بي إل إس يـث لاقـج ) ( قبولًا واســــــــــــ

فع الة ومعتمدة للوصول إ  عتائ  دقيقة وموثوقة والدوريان العلمية المحكمة ذان التصني  العالي. كطريقة  

ــتباعة  وإقييم واختبار  يمك  الاعتماد عليخا على إقييم واختبار جودة المقايي  والمتغ ان الكامنة في الاســـــــــ

ــة. وإتلايم مخرجان البر م  في إطبيقخا على  ــر المتغ ان في أنموذ  الدراســـــــ العلاقان الحابطية ب  عناصـــــــ

 (لةالمعد   الفعالة ) تَث  المتغ ان( في الكشـــــــــــــ  ع  وجود  )سمارن بي إل إسدقة بر م  همه الدراســـــــــــــة ل

على العلاقة ب  المتغ ان المســــــــــتقلة والمتغ    ومعاي ها   لدوافع الداخلية وا ارجية وإدارة الجوائزالممثلة في ا

ا  بم أو  وذ  البنائ نمو لي  اة  الدراســـــــةوذ  العامل  القياســـــــ  لجميع متغ ان . ودقته في قياس اةنمالتابع

ــار ــمى بتحلي  المســــ بينما الموثوقية والصــــــلا ية    وذ  القياســــــ  يركز على إقييمنمقياس اةم إن   يث  يســــ

ــار   البنائ نموذ  قياس اةم ــيان واختباريقي   لي  المســـــــــ ــار. فر ـــــــــ ــة ومعاملان المســـــــــ )عامر     الدراســـــــــ

 .  (2014؛ العريف   2018
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إعــد عمليــة فحك البيــا ن ذان أ يــة كب ة في البحول    يــث  كمــا تم الفحك اةولي للبيــا ن

و  أ التأكد م  عدم وجود أ  غموض  و ن البيا ن ا،معة قابلة للاســـت دام البحث .  أللتأكد م   ؛الكمية

 z-scores الدراســـــــــة. م  همه الإجرايانعتائ     على  البيا ن  لشـــــــــك  الم  يؤثر ســـــــــلبًا فقدان في

(Tabachnick, Fidell, & Ullman, 2007): 

ة في عملية فحك البيا ن  الكشـــــــــــ  ع  القيم الشـــــــــــاذة خطوة مخم يعد  معالجة البيا ن المفقودة:  -

ــرة بعد خطوة معالجة البيا ن المفقودة.  يث إعاو عملية الكشـــــــــــ  ع  القيم ولابد أ ن تَتي مباشـــــــــ

ــاذة )المتطرفـة( والإدخـال غ  الصــــــــــــــحيح للبيـا ن وال  إؤد  غـالبـاً ا  قيم متطرفـة في لمموعـة  الشــــــــــــ

   خور القيم المتطرفــــة في لمموعــــة  إالبيــــا ن. ويرة بع  البــــا ث  أن هنــــا  عــــامــــ   خر يؤد   

ع  الإدخال غ  الصــحيح للبيا ن  يتمث  في اإســام بع  اةشــ اح المشــارك  في  ابيا ن خلافً ال

  تم الكشـــــ و خري . ف يع  ردودهم متفردة ع  بقية المشـــــارك  الآعملية المســـــح بصـــــفان وقيم إطر  

  ـــده  المتغ  أو بمـــا إســــــــــــــمى الحـــالان المتطرفـــة في متغ  وا ـــد كلًا على  أ ـــاديـــة  المتطرفـــة  القيم  ع 

 إ  ملا  ة لك  البيا ن  قيم  وي   وتم  ( SPSS صـــــــــــائية )بر م  الرزم الإ و ائ   ســـــــــــت دام

 . سم أيً ا معرفة قياسية درجان

 أعه أ د أعوا  إوزيع البيا ن إتشابهيعرف التوزيع الطبيع  للبيا ن  :للبيا ن  التوزيع الطبيع فحك 

ــبيًـا    يـث لـدل  ــــــــــــــم  عطـا  متقـارع م  القيم  وعـدد قليـ  م  القيم فيـه غـالبيـة عقـاط البيـا ن عســــــــــــ

يمك  القيام و   لفحك التوزيع الطبيع  للبيا ن   ائهنا  عدة  ر .  المتطرفة ال  لا إؤثر على عتيية البحث 

مؤشــــــــر  (.  يث أن Z  skewness and Z kurtosis) Zوإفر ح   Z الالتوايبملتا م  خلال  

والــم  غــالبــاً مــا لــدل عنــدمــا إكون    يعمــ  على  ــديــد عــدم الاعت ــام في إوزيع البيــا ن  Z  الالتواي
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ذروة التوزيع  لنســـــبة للتوزيع الطبيع   Zمتوســـــط القيمة للمتغ  خار  مركزية التوزيع. بينما يشـــــ  إفلطح 

 مساوية للصفر Zوالتفلطح ل  ايالالتو لدل التوزيع الطبيع  عندما إكون قيم  و للبيا ن. 

 

 الدراسة مجتمع 3.4

يمث  لمتمع الدراســـــة جميع الو دان ال  يراد إطبي  الدراســـــة عليخا للكشـــــ  ع  خصـــــائصـــــخا   

أو خصائك مماثلة أو سمان ملزمة  لملون صفان مشحكةالمي  وال  عادة ما إتكون م  لمموعة اةفراد 

أو    أو جغرافي     بيع     جمع    البــا ثون أن أفراد ا،تمع. ويرة  )دليــ  المعــاينــة الإ صــــــــــــــــائيــة  ع.ن(  بينخــا

لا يمك  للبا ث   فالمحور اةسـاسـ  للاسـتعلام العلم   وع راً للأ يام الكب ة للميتمع   يشـك     سـياسـ   

. وبملتا تمث  م  ا،تمع الكل    لعينة  و لتالي يســـــــتعاض  في كث  م  اة يان اختبار ك  فرد في ا،تمع

  .(2000)دويدر    تمث  ا،موعة الكلية في و دة الدراسةأو جزئية عة فرعية العينة لممو 

 الو يف  في  زالتمي  الفـائزي  بجوائز    المو ف جميع    الـدراســــــــــــــة  لمتمعيشــــــــــــــكـ   في هـمه الـدراســــــــــــــة  

ــان والوزاران الحكوميـة   عـام     إم 1995عـام الإمـاران العربيـة المتحـدة منـم    دولـةالا ـاديـة بـو المؤســــــــــــــســــــــــــ

وف  بيــا تهم المســــــــــــــيلــة في قواعــد البيــا ن لــدة إداران هم مــازالوا على رأس عملخم      والــمي م2020

وإتكون و دة الدراسة  .( مو فًا متميزا1482ً  ويبلغ عددهم  سب ا صائيان إداران الجوائز )الجوائز

 . (3.3المحددة في الجدول: )و  معتمدة في الدولة جوائز برام / و ( 6)م  
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 ز الو يف لفائزي  في جوائز التمي  ا(: لمتمع الدراسة يتكون م  لممو  3.3جدول )
اسم الدراسة ) اتوحد م

 (الجائزة البرنامج/ 

سنة 

 التأسيس 

رقم الدورة في  

 2020عام 

 الفردية  الفئات 

 بالدراسة  العنية

جمالي  إ

 الفائزين 

1 
جائزة الشارقة للتفو  

ز الحبو   والتمي   م 1995   26 
المو   الإدار / المعلم/ الموجه/  
الاختصاص  الاجتماع / أم  

   مصادر التعلم/ مدير عطا 
321 

جائزة دبي للأداي  2
ز الحكوم  المتمي    

ز في دبي أوسمة المو   المتمي   23 1997  331 

3 
جائزة  دان ب  راشد  

ز الحكوم  المتمي  للأداي  م 1998   22 
ف ة المو   الإدار /الحبو   
المبادر/ المعلم/ الموجه/ 

 الاختصاص  الاجتماع /...
395 

4 
جائزة صقر للتميز 
ز  الحكوم / جائزة التمي  

 الحكوم  
2004 16 

 والمو ف  فائق ز أوسمة التمي  
ز التمي    147 

 13 2007 جائزة خليفة الحبوية  5
المبد / المعلم  ف ة المعلم 

الواعد/الاستاذ الجامع / التقني/
.. مشاريع اةفراد  

228 

جائزة  مد ب  راشد  6
ز للأداي الحكوم  المتمي   م 2009   5 

رئي  لمل  الوزراي  أوسمة  
(اوسامً  15)  60 

 1482 - - - الاجمالي 
 )إداران و دان الدراسة( لمتمع الدراسةإ   إعداد البا ثة استنادًاالمصدر: م  
 

 اختيارها  وطرائق الدراسة  عينة 3.5

إؤكد الدراسـان في العلوم الإعسـاعية أن إجراي الدراسـان على ا،تمع الكام  يعد شـبه مسـتحي    

ــة إذا كان  يم ا،تمع كب اً  و لتالي يليأ البا ثون  ــفية خاصـــ إ   ديد العينة وف  في الدراســـــان الوصـــ

ــوابطخا العلمية ــمان الدقة والثقة في    ـــــــ ــبة التمثي . إلا أعه ل ـــــــ فكلما كبر  يم ا،تمع الف ـــــــــج عســـــــ

إتطلب المنخيية المســحية في الدراســان الوصــفية إ  عدد أكبر م  المنخيية التيريبية  كما يرإبط النتائ   
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أفراد العينــة    تمع؛ قــ  عــددبمــدة إبــاي  أو يــاع  العينــة  فكلمــا زاد التيــاع  ب  أفراد ا،اختيــار العينــة  

ويمثـ  هـما الممثـ  للعينـة  والعك  صــــــــــــــحيح  كلمـا زاد التبـاي  ب  أفراد ا،تمع؛ كثر العـدد الممثـ  للعينـة.  

. ويرة البا ثون أو ا،تمعان المشـابهة  الإجراي م  أهم الإجرايان لتعميم عتائ  البحث على ا،تمع كك 

؛ داعيي    2003)الآغا و اةســــــــــتاذ    وفقًا لحيم ا،تمعإتباي   أن عســــــــــبة تمثي  العينة م  ا،تمع الكام  

بنـاي على جـدول الآإيـة   يم العينـة م  المعـادلـة  تم  ســـــــــــــــاع  . وفقـ ا لـملـتا  (2000؛ دويـدر    2015

 :(2003سكران وبوجيه )

 n= N/ (1+Ne2)      

N يمث   يم ا،تمع  n  نجد أن  يم العينة يساو و ست دام المعادلة  المعدل.يمث   يم العينة : 

 n= 1482/ (1+1482*(5%) 2) 

 n= 1482/ (1+1482*0.05* 0.05) = 315 

 0.05تمث  هامش ا طأ =  eإكون  يم ا،تمع  و Nتمث   يم العينة و n يث  

ــتيابة كحدٍ أد    315 =  العينة يم   وتمث   .(Sekaran, & Bougie, 2003)لقبول العينة  اسـ

%( م  لمتمع الدراسـة  وبما أقره البا ث  وا براي في دراسـان العلوم الإعسـاعية أ ا  23همه القيمة عسـبة )

 .(2000)دويدر   عسبة ملائمة لتمثي  الدراسة 

( متميزاً للمشــاركة 520ول ــمان عدم الفاض عســبة تمثي  العينة ع  الحد اةد   فقد تم اختيار وإوزيع )

  موزعة على و دان (1482لممو  ا،تمع اةصــــل  )%( م  35في إعب ة الاســــتباعة  إشــــك  عســــبة )

بنســـــــــبة إتناســـــــــب مع  يم   و دان الدراســـــــــةم   و دةم  ك    العينة الطبقيةتم اختيار  وقد الدراســـــــــة.

 زالتمي  راعــاة  يم البر م / الجــائزة م   يــث عــدد المو ف  الفــائزي  بجوائز    بمالكل الفــائزي  في ا،تمع  



 

142 
 

ــبـة    وذلـتا  دولـة الإمـاران العربيـة المتحـدةبـفي القطـا  الحكوم   الو يف    شـــــــــــــــاركـة ملائمـة لملتحـديـد عســــــــــــ

  ســت دام.  جميع الجوائزللعينة م      ــمان تمثي  عادل ومتســاوٍ و    المو ف  المتميزي  في ك  بر م / جائزة

 )دلي  المعاينة الإ صائية  ع.ن( :المعادلة

 
 

لحيم     والنســـــبة الم وية وفقًاموزعة على العينة الطبقية (  يم عينة الدراســـــة3.4ويمث  الجدول )

ــة ــل  تمع ا،الممثلة لها في  و دان الدراســـ الفائزي  بجوائز التم يز الو يف  في   المو ف   والمي  يمثلون  اةصـــ

الحصــــــــــــــول   وقـد تم   م2020عـام م ا   1995عـام  الإمـاران العربيـة المتحـدة منـم   دولـةبـالقطـا  الحكوم   

  دافعية الإنجاز   المتميزممارســان المو )القيادة الملخمة  على البيا ن اللازمة للدراســة في  ــوي متغ اتها 

على عينة  عبر منصــة إلكحوعية ج و ز  ع ةإلكحوعي  ةاعم  خلال اســتبالو يف (  زالتمي  ئز او قي  المان  جو 

إداران الجوائز    و لتواصـــــــــ  الرسم  معم  مختل  المســـــــــتويان الو يفية لف ة الفائزي  في الجوائز الدراســـــــــة

  وذلـتا بعـد أخـم الموافقـان ا طيـة م  كليـة القيـادة والإدارة في جـامعـة العلوم  المحـددة في لمتمع الـدراســــــــــــــة

الفعلية بلغج الاســتيابة   (.3.1:  ملح ماليزيا ) -الإســلامية الماليزية وســفارة دولة الإماران في كوالالمبور

ــتب ــتيابة( 480) ةاععلى الاســ ــ  المبحوث م  لممو  عدد  اســ ــبة إشــ ــبة   د  وإع%(  92)ك  بنســ  جيدةعســ

 (:3.4كما إو ح في الجدول )   ةغراض البحث العلم 
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 الاستباعةز الو يف  على الفائزي  في جوائز التمي   استيا ن م  لممو  وإتكونالدراسة  عينة(:  3.4جدول )
اسم وحدات الدراسة ) م

 الجائزة(البرنامج/ 

حجم 

 المجتمع 

حجم العينة  

 الطبقية 

النسبة الئوية  

 للتمثيل 

الاستجابة  

 الفعلية 

نسبة تمثيل  

 العينة الطبقية 

جائزة الشارقة للتفو   1
ز الحبو   والتمي    321 112 21.6 %  102 91 %  

جائزة دبي للأداي  2
ز الحكوم  المتمي    331 116 22.4 %  105 90.5 %  

جائزة  دان ب  راشد   3
ز المتمي    التعليم للأداي   395 139 27 %  130 93.5 %  

4 
جائزة صقر للتميز 
ز  الحكوم / جائزة التمي  

 الحكوم  
147 52 10 %  52 100 %  

% 15 80 228 جائزة خليفة الحبوية  5  70 87 %  

جائزة  مد ب  راشد  6
ز للأداي الحكوم  المتمي    60 21 4%  21 100 %  

% 100 520 1482 الإجمالي   480 92 %  
 ( spssمخرجان برام  ) /عينة الدراسةإ   إعداد البا ثة استنادًاالمصدر: م  

 

  أداة جمع البيانات 3.6

م مأج لتحقي  أهداف الدراســـــة   ــتباعة أ ا  الدراســـــة المتمثلة في )الاســـــتباعة(أداة  صـــــ  . وإعرف الاســـ

المتعلقة بمو ــــــو  الدراســــــة. وتمث  أداة مفيدة للحصــــــول على الحقائ  وســــــيلة م  وســــــائ  جمع المعلومان 

  م الاسـتباعة على شـك  اسـتمارة ورقية أو إلكحوعيةد  قأ وكشـ  الوقائع وال روف المحيطة بمشـكلة الدراسـة. إ ـ 

لجمع معلومان   ؛وإ طرح على المبحوث  م  عينة الدراســـــة   م  اةســـــ لة أو العباران ا برية اإت ـــــم  عددً 

أو اســتقصــاي  راي  ول ال اهرة قيد الدراســة. وإتطلب عملية إصــميم الاســتباعة خطوان وإجرايان علمية 
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م   ديد أغراض الاســــتباعة ولمالاتها والف ة المســــتخدفة لجمع المعلومان. إ  مســــح واســــع    وعملية  ابتدايً 

العلاقة بمو ـو  الدراسـة  وصـياغة اةسـ لة أو العباران صـياغة وا ـحة و ددة  وم    ول اةدبيان ذان

اختبار صـــــــــد  اةداة وثباتها قب   برة والاختصـــــــــاح لتحكيمخا  وأخ اًثم عرض الاســـــــــتباعة على ذو  ا 

ــة. كما يرة العديد   التطبي  الفعل  على عينة الدراسـ

م  البا ث  أن جودة إصـــــــــــــميم الاســـــــــــــتباعة وثبان  

عتــائيخــا إعتمــد على إنو  مصـــــــــــــــادرهــا  وم  أمثلــة  

المصـــــــــادر المســـــــــندة لدة البا ث : المعاي  والنماذ   

العالمية أو المعتمدة لدة المن مان الدولية  الا لا   

الواســـــع على اةدبيان والدراســـــان والن ريان ذان  

)كراســــي    الاســــتطلاعية   العلاقة بمتغ ان الدراســــة  المقابلان الميداعية مع ذو  الاختصــــاح  الدراســــان

 . (2000؛ عليان و غنيم  2000؛ دويدر   2018؛  مد ز.  2018

مث :    م  مصـادرها اةوليةوإصـميمخا  اعتمدن همه الدراسـة بناي اسـتباعة    لملتا وفقًا: مصـادر الاسـتباعة

ــان الســـابقة   ــية مع و كومية والمعاي  العالمية للتميز  النماذ  المعتمدة للقيادة الحالدراسـ ــ صـ المقابلان الشـ

م مع متغ ان الدراسة  ية المرإبطة  وصياغة عباران إتلايالن ريان العلموالا لا  على  ا براي والم تص   

 (:3.1وذلتا على النحو الآتي )الرسم التو يح : 

  ( دراســـــة34للج )   بمتغ ان الدراســــــةذان العلاقة والدراســــــان  على اةدبيان مســــــح واســــــع  -

الو يف   القيادة الملخمة  دافعية الإنجاز و قي   زالتمي  ( إشم : 2020-2015 ديثة للفحة )
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ــمان ــدراســـــــــــــــــان  تم  و (.  3.7ملح   )  جوائز التمي ز الو يف    الـ ــة في الـ ــايي  المو فـ فحك المقـ

 والمدار  في بناي عباران الاستباعة الآفا ؛ لتوسيع السابقة

والإدارة والموارد    الا لا  على الن ريان العلميــة المرإبطــة بمتغ ان الــدراســــــــــــــــة ومفــاهيم القيــادة  -

ع رية العلاقان   الن رية الســـــــــــلوكية  ع رية الإدارة العلمية) البشـــــــــــرية والتحفيز والتقدير والدافعية

 (و قي  المان  ع رية دافعية الإنجاز الإعساعية

الحكومية كأول دراســــــــة إســــــــتق  عباراتها م  اةنموذ  المحدل في  للقيادة الإماران  أنموذ اعتماد   -

والمعتمــد في الــدولــة م  قبــ  مكتــب ر ســــــــــــــــة لمل  الوزراي في    دولــة الإمــاران العربيــة المتحــدة

والمطور في (  1985لباس وأفيليو )متعددة العوام   القيادة التحويلية   أبعاد  إ ـافة إ  (2018)

الر   في دراستخما    ( م  قب  سيال وعبد2014( كنموذ  عالم . وإعادة اختباره في )1999)

( لفخم ســلو  القيادة وتخطيط موارد المؤســســان  وذلتا كمقياس للمتغ  المســتق  )القيادة الملخمة

  و  بثبان اةداة واعتماديتخا

ــاي - ــاد معـ ــة    المو   المتميز  اعتمـ ــة الحكوم     زالتمي  المعتمـــدة في من ومـ ــاران العربيـ ــة الإمـ في دولـ

ــدة    ــة رئي  لمل  الوزرايالمتحـ ــة وأوسمـ ــام  بر م  الشــــــــــــــيخ خليفـ ــة في(  2009)  عـ ــدثـ ــام  المحـ   عـ

لتميز الو يف  في المؤســســة اةوروبية لليودة  العالمية لعاي   الموالمتوافقة مع (  2018( و)2015)

ــتقـ    ؛(2019( وفي )2013المحـدثـة في )  (1988الشـــــــــــــــاملـة ) وذلـتا كمقيـاس للمتغ  المســــــــــــ

 )ممارسان المو   المتميز( وتمث  أي اً مصادر أولية للعباران



 

146 
 

والن ريــة   ريــة دافعيــة الإنجــاز لموار  ومــاكيلاعــد عأبعــاد الــدوافع الــداخليــة وا ــارجيــة في    اعتمــاد  -

(  1940(  ثورعدايتا )1967  وماكيلاعد )(1938)الســــــلوكية لعا  النف  ثورعدايتا  موار  

 و قي  المان(دافعية الإنجاز الفع الة )المعدلة( ع  ) انلمتغ  كمقياس ل

الم تص  م  عتائ  المقابلان الميداعية مع و    زالتمي  رير السنوية لنتائ  جوائز الاستفادة م  التقا  -

والمقابلان الهاإفية مع مو ف  قســم الاســحاإييية والمســتقب     في )جائزتي  دان وخليفة الحبوية(

   ( 2019) زالتمي  في الهي ة الا ادية للموارد البشـــــــرية الحكومية واســـــــتشـــــــارة الم تصـــــــ  في لمال 

العملية للبا ثة في   ــــــافة إ  الاســــــتفادة م  ا برةإوعتائ  الدراســــــان الاســــــتطلاعية والتيريبية   

عـدلـة( ع  الفعـ الـة )الم  انلمتغ  كمقيـاس ل   ( عـامـًا20الو يف  على مـدة )  زالتمي  العمـ  بميـال  

 الو يف ( زالتمي  )جوائز 

ــتباعةتم صــــياغة  ث  وتم  زي اةول المعلومان العامةالجيت ــــم      جزئ م    اةولية  اصــــورتهفي   الاســ

المســــــتوة     الف ة الو يفية)خا وخصــــــائصــــــ الممكورة  ــــــم  سمان عينة الدراســــــةو المؤثرة  العوام  الديموغرافية

ــنوان ا برة  التعليم  ــم  الجزي الثاع  الجن (.  ســــ ــ   اور( 5) ويت ــــ ــة   ةرئيســــ إعبر ع  متغ ان الدراســــ

   على النحو الآتي: ( عبارة55و)  ب ـع دًا( 11تفر  عنخا )ي

  الة( عباران رئيســــــــــــة تمث  مخرجان المتغ ان المســــــــــــتقلة والفع  5الو يف ( يت ــــــــــــم  ) زالتمي  المتغ  التابع )

ــم  )(المعأد  لة) ــتق  )القيادة الملخمة( يت ـ ــاو :   أبعاد( 3( عبارة موزعة على )15. المتغ  المسـ ــة  لتسـ رئيسـ

ــتق  )ممارســــــــان المو   المتميز( يت ــــــــم    ــتقبلية  الإنجاز والتأث . المتغ  المســــــ الروح القيادية  الن رة المســــــ

رئيســــة  لتســــاو : اةداي والإنجاز  المبادرة والابتكار  التعلم المســــتمر.  ابعاد( 3( عبارة موزعة على )15)

( عباران موزعة على 10ث : دافعية الإنجاز و قي  المان  وإت ــــــــــــم  )( فتمالمعأد  لةالة )أما المتغ ان الفع  
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( عباران موزعة  10: الدوافع الداخلية والدوافع ا ارجية. والمتغ  إدارة الجوائز والمعاي  فتت ـــــــــــم  )ب ـع دي 

 (3.5)ويو ــــح الجدول (.  3.2وإوثيقخا )ملح :   زالتمي  مة معاي  ب ـع دي : أدوار إدارة الجوائز وملايعلى 

  النحو الآتي:  على في إصميم وبناي الاستباعةهيك  إوزيع المتغ ان الفرعية ومفردان العباران 

 في بناي وإصميم الاستباعةهيك  إوزيع المتغ ان الفرعية ومفردان العباران (:  3.5جدول )  
 عو  المتغ  عطا  المتغ   اةبعاد الفرعية  عدد العباران 

 متغ  لبع  الو يف   التمي ز الو يف   التمي ز 5
 الروح القيادية  5

 الن رة المستقبلية  5 متغ  مستق   القيادة الملخمة
 الإنجاز والتأث   5
 اةداي والإنجاز  5

 المبادرة والابتكار  5 متغ  مستق   ز ممارسان المو   المتمي  
 التعلم المستمر  5
 دوافع خارجية 5

م عأد  ل )المتغ ان   متغ  الانجاز و قي  المان دافعية 
 دوافع داخلية  5 الفعالة(

 ائز و أدوار إداران الج 5
 الو يف  التمي زجوائز 

م عأد  ل )المتغ ان   متغ 
 ز ملائمة معاي  التمي   5 الفعالة(

 هيك  إوزيع متغ ان الدراسة إ   البا ثة استنادًا إعدادالمصدر: م  
 

 الدراسات الاستطلاعية 3.7

 :)الاستكشافية(   الدراسة الاستطلاعية 3.7.1

دراســـان العلوم  ا طوة اةو  في ســـلســـلة  الاســـتكشـــافية أو التمخيدية  الدراســـة الاســـتطلاعية  إعد  

وعقطة اعطلاقة صــــــحيحة لدراســــــة الجواعب المتعلقة بمو ــــــو  الدراســــــة ومتغ اتها      الاجتماعية والإعســــــاعية

ا كان المو ــــــــو  قيد    خاصــــــــة إذوإصــــــــميمخا وبناي أداة الدراســــــــة إعتمد عليخا المرا   التالية في الدراســــــــة



 

148 
 

  تطلاعية الدراسـة الاسـ  إفيدو  ين   قه ب  البا ث  والدارسـ  لل واهر ا،تمعية   يث    الدراسـة جديدًا 

والفيوة  شــــكلة  دراســــة المعلى  اكتشــــاف اةفكار الجديدة والاســــت باران المتباينة ال  إســــاعد البا ث  في

و بيعة وجمورها  ةج  التحق  م  عم  مشـــــــكلة الدراســـــــة و .  (2008)أبرال  البحثية بشـــــــكٍ  أعم   

ــا    ــة ب  متغ اتهـ ــةالعلاقـ ــا ثـ ــامـــج البـ ــايو ويوعيو ويوليو    قـ ــان رأ   2019خلال مـ م بطرح اســــــــــــــتطلاعـ

 ول أثر وأدوار القيادان ياه  فيز وإقدير جخود المو ف  المتميزي  في الجخان الحكومية  اســــــتكشــــــافية 

شــارك   وذلتا على ل ــمان إنو  فكر ومســتويان الم  ؛الاســتكشــافيأشــكال م  الاســتطلا     ةبطرح ثلاث

 النحو الآتي:

الو يف  ولمال برام   التمي زمع الم تصــ  في لمال ة  عيوميدامقابلان شــ صــية    جرايإ:  الاســتطلا  اةول

ــد  ل مكتوم  للج إدارتي جائزة خليفة الحبوية   إطوير القيادان الحكومية  وإدارة  وجائزة  دان ب  راشــــ

ــريـة الحكوميـة خلال مـايو  يوعيو  ويوليو  لإجـائزة ا  أ خرن عتـائيخـا أعـه لام. 2019مـاران للموارد البشــــــــــــ

  دعم القائد يمك  . ولكالتمي زيوجد دلي  وا ح ومباشر لدعم قائد المؤسسة مو فيه للمشاركة في جوائز  

  .(3.3: ملح )م  خلال رفع كتاع التوصية ع  المو   المرشح  اأن زتي  منيً 

عبر منصـة لإجوج لإ الإلكحوعية لرصـد اعطباعان مو ف  القطا    طرح اسـتطلا  رأ ب: الاسـتطلا  الثاع

 ( مو فًا38ة المفتو ة. شـار  فيه )اةسـ ل  رح عدد م  على ف ة الفائزي  في الجوائز معتمدًا الحكوم  م 

  واسـتمر  2019ليو  ل يو الو يف   وذلتا خلا التمي زاصـل  على جوائز م  الجخان الحكومية م  ف ة الح

  .(3.4: ملح ) مًا( يو 14على مدة )
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ــميم اســــــتطلا  رأ  إلكحوعب: لثالث االاســــــتطلا    عبر   لمو ف  القطا  الحكوم  بشــــــك  عام   خر  تصــــ

ــة( في إطبي    يوليو   10وذلتا في   (insta@ excellence_mjs) الاجتماع  قناة التواصــــــــ )قصــــــ

%( يرون أن 60  وجاين النتائ  أن عسـبة )مختلفةبمسـتويان ثقافية  ( شـ صـًا53شـار  فيه )م.  2019

%( يرون أن التحفيز 77  وأن عســــــــــبة ) التمي زفي دعم و فيز المو ف  للمشــــــــــاركة في جوائز  اللقائد دورً 

 .(3.5: ملح م  التحفيز ا ارج  ) ر تَث اًالماتي لدة المو ف  أكث

ــتطلا  الاســــــتكشــــــافي إفأ خرن عت في  راي الم تصــــــ  وا براي والمو ف  في   اولً وإباينًاائ  الاســــ

ــناعة  الو يف   وأثر ممارســـان المو   على تميزه    التمي زالقطا  الحكوم   ول أثر القيادة الملخمة على صـ

إعز  الــــماإيــــة  الــــدوافع  المتميزي    التمي ز  ة إ وأثر  قــــدران المو ف   لتعزيز  الو يف   ورغم الجخود الجبــــارة 

     في القطـا  الحكوم   إلا أن هنـا  فيوة بحثيـة   إثبـج بعـد ع  أثر القيـادان على تميز المو ف  العـامل

جوائز على   صــــــــوله   ة إ الو يف  في الدولة. وأثر ممارســــــــان المو   إعز  التمي زو صــــــــولهم على جوائز  

 الو يف . التمي ز

 الدراسة الاستطلاعية )التيريبية( 3.7.2

  الدراسـة ةداة ةمحيالسـيكو أو بما إسـمى دراسـة ا صـائك    التيريبيةالدراسـة الاسـتطلاعية    د  إع

ا  مقياس الدراسـة إذ إعتمد على إخ ـ  ة عامة والميداعي العلمية الدراسـانم  ا طوان المخمة والرئيسـة في 

ــلة م  الإجرايان التيريبية الإ ــلســـ ــائية وف  واقلســـ ــ  ؛ع مع  صـــ ع  في للكشـــــ  ع  عوا   القوة وال ـــ

  نموذ  الدراسـةأصـحة   إثبانو    السـليمةالعلمية دقيقة  سـت دام اةسـاليب لحصـول على عتائ  المقياس  وا

  و لتالي معرفة ةاعالاإســــــــا  الداخل  لعباران الاســــــــتب الفروض ع   ري  التيريب وصــــــــد  راختبادقة و 

الاستطلاعية وتمث  الدراسة . رة ذان اةثر على المتغ  التابعالمؤثرة في ال اهو بط تَث  المتغ ان ا ارجية 
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ةدوان  وهدفخا الســماح في إبراز ا صــائك الســيكومحية  ةالدراســة الرئيســ  ســابقة لتطبي  التيريبية مر لة

والمعوقان ال  يمك  أن إوجه    ـوح فقران الاسـتباعةو بيان  و  ملايمتخا لعينة الدراسـةومدة     جمع البيا ن

. وقد تمج (2018؛  مد ز.   2018)كراســــــي   مســــــار الدراســــــة وذلتا قب  بدي إطبيقخا على العينة  

 على النحو الآتي:

  اةداةصد   3.7.2.1

تم فحك اةداة بمحاورها  للتحق  م  صـد  أداة الدراسـة  ومدة مناسـبتخا للأغراض المو ـوعة   

 ؛للحكم على اةداة  مكتبيًا جرايً إالمحكم   والم  يمث  صـــــــــــــد    ة الصـــــــــــــد  ال اهر  أووعباراتها بطريق

الإماراإية  الجامعان في أســـــــاإمة م والم تصـــــــ     المحكم   م   لمموعة على اةولية  دةو  ســـــــأ المعرض  ب  وذلتا

  ( جامعة الإماران  جامعة الشــــــارقة  جامعة عيمان  جامعة  دان ب   مد المكيةالحكومية وا اصــــــة )

ــاإمة م  جامعان خار  الدولة )جامعة و  ــعود ب   مد(  عبدالعزيز الملتاأســــ في المملكة وجامعة الإمام ســــ

والقيادة   التن يم  الســــلو  إدارة الموارد البشــــرية وإدارة في ا برة  ذو  م  (3.6ملح : )العربية الســــعودية 

  وسلامة صلا يتخا  في  خمئرا   لإبداي  ؛والحبو   ز الو يف والتمي  والجودة  وإدارة اةعمال  والتطوير المؤسس   

ــياغة اللغوية  واعتماي الفقران للمبدأ الم    ــأ ا أن   أ د ر جأج الصـــــــ  ته. وأ  مقح ان يراها المحكم م  شـــــــ

ــوي اقحا ان المحكم     إثر  ــة. وفي  ـ ــتباعة م  والم تصـــ   أداة الدراسـ وملا  اتهم تم إعدي  فقران الاسـ

 راي المحكم     بوصــــ المدلول.   يلزم إن وجد التشــــابه ومقاربة ما  ية الصــــياغة لزيادة الو ــــوح  و مف 

ــة وملايمـــة فقراتهـــا وإنوعخـــا  & Fraenkel)  وإعـــديلاتهم دلالـــة على صــــــــــــــــد   توة أداة الـــدراســــــــــــــ

Wallen, 1993.) 
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 اةداة ثبان 3.7.2.2

 إعادة تم لو فيما كب  بشـــــك  إغً ها وعدم  عتائيخا في الاســـــتقرار ةداة مســـــتوةا ثبانيمث  

.  يث تم عفسـخا  والشـروط ال روف  ج و    معينة زمنية خلال فحان مران عدة العينة أفراد على إطبيقخا

الثبان م  أج  اســـــــت را  معام  الثبان للمقياس  اختبار أداة الدراســـــــة )الاســـــــتباعة( بعدد م  اختباران  

  : الآتيعلى النحو . المست دم في الدارسة

 )معام  ارإباط ب سون(  إه إعادو  الاختبار   ريقة -

لاإســا  الداخل  للاســتباعة بتطبيقخا على عينة اســتطلاعية مكوعة م  جرة التحق  م  صــد  ا

 في الحكوم  القطا   مؤسـسـان في الو يف  التمي ز بجوائز الفائزي  )المو ف م  لمتمع الدراسـة  ا( فردً 70)

  ايومً  (20لـــــــــــ)امتد وبفار  زمني      يتم إ مينخم في ع  الدراسة اةصلية(المتحدة  العربية الإماران  دولة

والم  يو ح أن معاملان   (0.001)والدلالة عند مستوة معنوية  ا تساع معام  ارإباط ب سون    تم  ثم

وكملتا تم  ســـــــاع معام  ارإباط ب ســـــــون ب  ك   (0.001)الارإباط المبينة دالة عند مســـــــتوة معنوية 

  الاســــــتباعة  والدرجة الكلية للميال الم  إنتم  إليه  ســــــت دام بر م  الحزم الإ صــــــائية    ور م   اور

(SPSS )   ــورة ب  (  0.60)لك   ور أكبر  الارإباطوكان معام    ( 0.970)ب  (  0.634)و صـــــــــ

معاملان ( 3.6لجدول رقم )اويو ــح  .  في عتائ  هما الاختبار لما و ــع لقياســه  اا،ال صــادقً   يعد  وبملتا 

  .الارإباط لجميع المحاور
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 ( للمتغ انSig)الا تمالية  والقيمة الاستباعة  اور م   ور ك  درجة  ب  الارإباط  معام  يو ح :(3.6جدول )

 (spssمخرجان برام  )المصدر: 

 (الاختبار ريقة التيزئة النصفية )عصف   -

  اان بطريقة التيزئة النصــفية مصــححً  ســت دام معام  الثب الاســتطلاعيةأجريج عملية الدراســة 

صـد  أداة الاسـتباعة   لاختبارالشـائعة في البحث العلم   إ دة الطرائ كوعه    بمعام  الارإباط لسـب مان

اوذلتا بهدف  ديد و ــبط الفقران ال  إرإبط مع بع ــخا  مكوعة عوام  إســاهم في إفســ  ال اهرة   بع ــً

 .قيد الدراسةأو المو و  

النصفية لمعرفة قيمة معام  الثبان ب  الفقران الزوجية   التيزئة  طريقةوبينج عتائ  فحك اةداة ب

لمحور اةداي ( 0.566)ب  القيمـة مـا  جيـدة ومقبولـة و صــــــــــــــورة    ؛ عتـائ ب ســــــــــــــون ارإبـاطوالفرديـة لمعـامـ  

وبعـد إصــــــــــــــحيح معـامـ     .لمحور الإنجـاز والتـأث  كـأعلى قيمـة  (0.927)  القيمـةب   كـأقـ  قيمـة و والإنجـاز  

 Sigالقيمة الا تمالية  معام  ب سون للارإباط  المتغ ان الفرعية  المتغ ان الرئيسية 
ز الو يف  التمي   الو يف  ز التمي     **0.862 0.000 

 القيادة الملخمة
 0.000 0.903** الروح القيادية 
 0.000 0.970** الن رة المستقبلية 
 0.000 0.978** الإنجاز والتأث  

ز ممارسان المو   المتمي    
 0.000 0.830** اةداي والإنجاز 

 0.000 0.634** والابتكار المبادرة 
 0.000 0.635** التعليم المستمر 

دوافع الإنجاز و قي   
 المان 

 0.000 0.863** الدوافع الداخلية 
 0.000 0.912** الدوافع ا ارجية 

ز الو يف جوائز التمي    
 0.000 0.927** ائز و أدوار إداران الج
 0.000 0.658** ملايمة المعاي 

 a =0.001   دلالة  مستوة عند إ صائياً  دال الارإباط*** 
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سب مان براون التصحيحية  بلغ قيمة معام  الثبان ب  الفقران  ارإباطمعادلة   ست دامالثبان النصف   

المحاور    لمان  (0.962و 0.723)و صـــــــــورة ب     ومقبولةية والفردية لجميع  اور الدراســـــــــة جيدة  الزوج

ــابقة ــحيح جميعخا فو    .الســ ــفية بعد التصــ ــح م  التحلي  أن قيم معام  الثبان بطريقة التيزئة النصــ ويت ــ

ــيدل على أن   مما ؛(0.898)وأن قيمة معام  الثبان الكل  المصـــــحح  ( 0.60) إتمتع بدرجة   تباعةالاســـ

يب  .  (Hair. et. el, 1998) الدراســـــــةمقياس   وثبان  صـــــــد  ويشـــــــ  ذلتا إ    جيدة م  الثبان

  .التيزئة النصفية والمصحح ب  درجة ك   ور م   اور الاستباعة ارإباطمعام  ( 3.7الجدول )

 الاستباعة  اور م   ور ك  درجة ب  التيزئة النصفية والمصحح ارإباط معام  يو ح :(3.7جدول )

 (spssمخرجان برام  )المصدر: 
 
 
 

عدد   المتغ ان الفرعية  المتغ ان الرئيسية 
 الفقران 

التيزئة   ارإباطمعام  
 النصفية )ب سون(

التيزئة   ارإباطمعام  
النصفية المصحح 

 )سب مان(
 0.735 0.581 5 ز الو يف  التمي   ز الو يف  التمي  

 الملخمةالقيادة 
 0.892 0.805 5 الروح القيادية 
 0.925 0.861 5 الن رة المستقبلية 
 0.962 0.927 5 الإنجاز والتأث  

ممارسان المو   
 ز المتمي  

 0.723 0.566 5 اةداي والإنجاز 
 0.728 0.588 5 والابتكار المبادرة 

 0.784 0.645 5 التعليم المستمر 

 الدوافع 
 0.724 0.568 5 الداخلية الدوافع 

 0.712 0.630 5 الدوافع ا ارجية 

 ز الو يف جوائز التمي  
 0.839 0.722 5 أدوار إداران الجوائز 

 0905 0.826 5 مة المعاي ملاي
 0.898 0.815 55 معام  الثبان الكل 
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 الداخل    الاإسا  ريقة ثبان  -

أ ية   ويعد  ذا  ب  الفقران في أداة الدراســة  الحابطإ  قوة    الاإســا  أو التياع  الداخل   يشــ 

  ولتحديد مدة اإســـــــــا  ك  العام للكشـــــــــ  ع  مدة ارإباط ك  عام   لدرجة الكلية لمفردان ذلتا  

 ك  عبارة بحســـــــــاع معام  الارإباط ب  ذلتاويتم  .ليهإعد أو المحور الم  إنتم   مع الب    مفردة على  ده

على أعـه الم لـة الكبرة  م  الفحك  وم  البـا ث  م  ين ر لـهما النو   .وب  الـدرجـة الكليـة للبعـد أو المحور

   وأعه ربما ين ـــو   ته ك وثبان أداة الدراســـة لجميع أشـــكال وأعوا  اةدلة والمعلومان ا اصـــة  لصـــد 

 ,Sekaran & Bougie)  للثبان اةعوا  الم تلفة  وكملتام  صــــــــــد  المحتوة وصــــــــــد  المحكان  

  يث أ خرنختبار )كروعباخ ألفا(  اطريقة ب للأداة تم فحك صــــــــد  الاإســــــــا  الداخل وقد  (.  2003

ــتبـاعـة  الان،ـمرإفعـة  جـاين   ألفـا  خكروعبـا   معـامـ   قيمـة  النتـائ  أن (  0.956)  ب كـافـة  إحاوح مـا    الاســــــــــــ

ا  مرإفعـةوجـاين قيم معـامـ  الثبـان    .ا ـارجيـةور الـدوافع  لمح  (0.712و)لمحور الروح القيـاديـة    لكـ   أي ــــــــــــــً

  كما جاين القيمة الإجمالية لمعام  كروعباخ ألفا(.  0.843و  0.977) ب ما   إحاوح   الاسـتباعةلمالان 

ا  60%لمعــامـ  الثبــان  بمـا يتيــاوز  (  0.871و  0.933) مرإفعــة ومقبولـة لاعتمــاد أداة    وتمثــ  إلــتا قيمــً

ــة ــتباعة صـــــحةبو   ثقة لمة   للدراســـ ــ لتخا ع  والإجابة  النتائ  لتحلي  وصـــــلا يتخا الاســـ واختبار  أســـ

  ( قيم معام  الثبان لمحاور الدراسة:3.8يو ح الجدول ) .(Hair. Et. Al, 2014)‌ر ياتهاف
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 الدراسة  لمحاورألفا(  خكروعبا ( قيم معام  الثبان )3.8جدول )

 (spssمخرجان برام  )المصدر: 
‌

 مل ك الفص  الثالث   3.8

جرايان العلمية المتبعة في  قي   اســــــــــــتعرض الفصــــــــــــ  الثالث اســــــــــــحاإييية البحث والمنخيية والإ

ــة ــيان واســـــت لاح عتائيخا.  يث ا  أهداف الدراســـ ــ لة البحثية والفر ـــ ــة عتمدوفحك اةســـ ن الدراســـ

م  أشـكال التحلي  العلم  المن م   وإشـك  همه المنخيية شـكلًا   .والميداعالتحلي  الوصـف  بشـقيه المكتبي 

ــلوكية في العلوم الاجتماعية والإعســــاعية   ــويرها كميً لفحك ال واهر الســ ــميم ا وإصــ أداة  وبناي  م  خلال إصــ

ــة و  ــة اللازمة وإخ ــــاعخا للفحك والتحلي . وقد بيا ن الجمع الدراســ روع  في إصــــميم وبناي أداة الدراســ

ــتخدفة خ ــــعج لا   يث ا طوان العلمية في البناي ختبار الصــــد  والثبان قب  إعميمخا على العينة المســ

ربيـة  ال  إكوعـج م  جميع المو ف  الفـائزي  بجوائز التميز الو يف  في القطـا  الحكوم  بـدولـة الإمـاران الع

 *معام  الثبان  ( ألفا خكرو عبا ) الفقران  المتغ ان الفرعية  المتغ ان الرئيسية 

 0.917 0.842 5 ز الو يف  التمي   ز الو يف  التمي  

 القيادة الملخمة
 0.977 0.956 5 الروح القيادية 
 0.974 0.953 5 الن رة المستقبلية 
 0.934 0.874 5 الإنجاز والتأث  

ممارسان المو   
 ز المتمي  

 0.865 0.749 5 والإنجاز اةداي 
 0.852 0.727 5 والابتكار المبادرة 

 0.915 0.839 5 التعليم المستمر 

 الدوافع 
 0.850 0.723 5 الدوافع الداخلية 
 0.843 0.712 5 الدوافع ا ارجية 

 ز الو يف جوائز التمي  
 0.900 0.811 5 أدوار إداران الجوائز 

 0.924 0.855 5 مة المعاي ملاي
 0.933 0.871 55 جميع  اور الاستباعة
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تم اختيارهم  لطريقة    م  لمتمع الدراســـة%( 35)عســـبة  ومثلج العينة     المتحدة على مدة عشـــري  عامًا

. كما بينج الدراســـــــــة قياس اةنموذ   كافة  ف ان العينةشـــــــــوائية ل ـــــــــمان تمثي  شـــــــــام  وعادل لعالطبقية ال

وب  اةســـــــــ لة البحثية والفر ـــــــــيان واةهداف وب  أداة   خاالحابط بينوالعلاقة ب  المتغ ان ومســـــــــتويان 

: لعالمية  إتمث  فياةولية والمعاي  ا وإنوعخا بعدد م  المصــادر  ةاع  و ددن مصــادر عباران الاســتبالقياس

في دولة الإماران العربية   المعتمد رسميًا(  2018ران إعك  بنود أنموذ  الإماران للقيادان الحكومية )عبا

ــة لمل  الوزرايبــأ المتحــدة م  ق   متعــددة   بأبعــاد القيــادة التحويليــة  جزئيـًـاالعبــاران  وإرإبط       مكتــب ر ســـــــــــــ

وعبـــاران إعك    .( كنموذ  عـــالم 2014( و )1999المحـــدل في )  (1985لبـــاس وأفيليو )  العوامـــ 

بر م  الشــــــــــــــيخ خليفـة وأوسمـة رئي  لمل    -الحكوم   التمي زمعـاي  المو   المتميز المعتمـدة في من ومـة  

ة الشــــــــــــاملة لتميز الو يف  في المؤســــــــــــســــــــــــة اةوروبية لليودل المعاي  العالمية( والمتوافقة مع  2009الوزراي )

في   الــدوافع الــداخليــة والــدوافع ا ــارجيــةوعبــاران إعك     .(2019( و)2013والمحــدثــة في )  (1988)

(  1988-1893ع ريـة دافعيـة الإنجـاز و قي  الـمان لعـا  النف  اةمريك  هنر  ألكســــــــــــــاعـدر مورا  )

( والن رية الســــلوكية لعا   1998-1917)والبا ث اةمريك  في لمال علم النف  ديفيد ســــ  ماكيلاعد  

ــتحــدثــج    .(1949-1874)  النف  اةمريك  إدوارد لي ثورعــدايــتا المقــابلان  واقع  م   وعبــاران اســــــــــــ

ا برة المخنية للبا ثة ال  امتدن نحو وم     دولة الإمارانالميداعية لل براي والم تصـــــــ  في لمال الجوائز في

العربية  الو يف  في وزارة الحبية والتعليم بدولة الإماران التمي زا لقســم ورئيس ــً ي  عامًا في العم  منســقًاعشــر 

 السابقة.( دراسة  لية ودولية وعالمية م  الدراسان 39إ افة إ  عم  مسح على مقايي  ) المتحدة.

 

 


