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 الفصل الخامس 

‌الخاتمة

‌

 مقدمة  5.1

هذه‌الدراسة‌‌‌ت‌لههدف‌ما‌إلى‌‌ل‌يتم‌التطرق‌‌في‌هذا‌الفص.‌‌راسةد‌‌هذا‌الفصل‌كخلاصة‌لل‌تبريع

لتي‌ا‌‌ائجتنلاهم‌ا‌‌عرضتسيلفصل‌سوف‌‌ية.‌كما‌ان‌هذا‌ادراسة‌الحالالا‌‌مدتهجية‌التي‌اعت‌مع‌استعراض‌المنه

الد‌صتو‌ اليها‌ الحالت‌ يستعرضأخ‌.‌‌لية‌راسة‌ ا‌‌يرا‌ الدراسةهذا‌ مساهمة‌ ال‌‌،لفصل‌ مقترحات‌ ات‌اسدر‌و‌

 .دراسة‌ال‌و‌توصيات‌‌‌‌،المستقبلية

‌

 ائج تلخيص ومناقشة النت  5.2

يد‌في‌سلطنة‌‌بناء‌والتشييع‌التسليم‌مشار‌تأخر‌‌امل‌المؤثرة‌على‌‌دراسة‌الحالية‌لمعرفة‌العو‌ت‌ال‌هدف

تغيرات‌مستقلة‌)العوامل‌ربعة‌متوي‌على‌أيح‌‌دراسةنموذج‌لل‌‌م‌ف‌تم‌استخدادذا‌الهلال‌ه‌خ‌‌نو‌م‌‌،ن‌عما‌

بم صلة‌ ص‌‌،‌المشاريع‌‌‌كيالذات‌ ذات‌ العوامل‌ المشاريع‌و‌ بمقاولي‌ العوامل‌‌‌،‌لة‌ بمصل‌‌تذا‌‌و‌ ستشاري‌ة‌

غير‌‌‌متغير‌‌و‌‌لوائح(‌ر‌)القواعد‌و‌الو‌متغير‌مؤثريع(‌‌يطة‌للمشاالمحة‌‌ل‌ذات‌صلة‌بالبيئو‌العوام‌‌،المشاريع‌

الاطار‌النظري‌‌‌يقدلية‌بإستعراض‌المراجعة‌الادبية‌و‌ت‌ة‌التاكانت‌الخطو‌و‌‌‌ريع(.ليم‌المشا‌ستتأخر‌‌تقل‌)سم

الد‌و‌ نظريةمراجعة‌ لعمل‌خلفية‌ السابقة‌ الدراستسا‌ملة‌‌شا‌‌راسات‌ اتمام‌ الباحث‌على‌ بناء‌عد‌ الحالية.‌ ة‌

‌.‌ةيالحال‌‌ة‌تناسب‌الدراسة‌لباحث‌لمنهجيصل‌اكل‌ماسبق‌تو‌ى‌‌عل
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 ة البحث ل أسئ   5.2.1

‌لات‌التالية:‌اؤ‌جابة‌عن‌التسللإسعت‌‌لدراسة‌الحالية‌‌فأن‌افصل‌الأول‌‌ال‌‌ة‌فيتم‌الإشار‌‌‌ا‌مك

‌نة‌عمان؟‌تسليم‌مشاريع‌البناء‌في‌سلطير‌‌تأخ‌‌علىلكي‌المشاريع‌عوامل‌المتصلة‌بماما‌مدى‌تأثير‌ال .1

‌عمان؟‌‌ء‌في‌سلطنةاع‌البنمشاري‌‌ميير‌تسللمشاريع‌على‌تأخ‌لة‌بمقاولي‌المتص‌العوامل‌اثيرتأما‌مدى‌‌ .2

م‌ .3 تأما‌ العوامل‌‌يرثدى‌ المشاريع‌‌‌ بمستشاري‌ تسلالمتصلة‌ تأخير‌ سلطنة‌‌‌يمعلى‌ في‌ البناء‌ مشاريع‌

‌؟عمان‌

في‌سلطنة‌‌‌اءبنتسليم‌مشاريع‌ال‌‌لمحيطة‌بالمشاريع‌على‌تأخيرة‌البيئبا‌‌عوامل‌المتصلة‌ما‌مدى‌تأثير‌ال .4

‌مان؟ع

العوامل‌‌‌المشاريع،‌ي‌لكبما‌مل‌المتصلةابين‌)العو‌‌ةالعلاقعلى‌‌رثؤ‌عامل‌م‌واعد‌واللوائح‌كهل‌تعمل‌الق .5

ريع(‌شابالم‌‌يطةبالبيئة‌المح‌‌والعوامل‌المتصلة‌‌ل‌المتصلة‌بمستشاري‌المشاريع،‌ام‌لمشاريع،‌العو‌المتصلة‌بمقاولي‌ا

 ن؟‌ما‌ع‌البناء‌في‌سلطنة‌‌والتأخير‌تسليم‌مشاريع

 ت البحث اجراءإ   5.2.3

في‌‌‌اعد‌الباحثتساليب‌‌يجاد‌طرق‌و‌أسلضروري‌إات‌من‌‌با‌‌رسةاد‌لإليه‌ات‌‌ما‌توصل‌‌‌ء‌علىناب

حث‌الطريقة‌الكمية‌)طريقة‌ل‌ذلك‌استخدم‌الباات‌و‌من‌خلاضيالاجابة‌على‌التساؤلات‌و‌اختبار‌الفر‌

لذي‌تم‌استبيان‌‌لاس‌في‌اعايير‌القيام‌‌‌يدالتحليلي.‌تم‌تحد‌البحث‌على‌تطبيق‌المنهج‌‌د‌هذا‌‌يعتم‌(.‌‌المسح

اللج‌‌‌كأداة‌‌استخدامة المشا‌‌بياناتمع‌ ذلك‌من‌ بعد‌ تم‌‌ركين.‌ الاستبتو‌،‌ بطريقة‌زيع‌ المشاركين‌ على‌ يان‌

اليدو‌ اختياللمشاركين‌‌ي‌‌والتسليم‌ تم‌ البحث.‌ وجود‌‌في‌ بسبب‌ الموقع‌ لتكون‌ مسقط‌ شر‌أغلر‌ كات‌ب‌

الحال القطاعين‌ في‌كلا‌ في‌‌بناء‌ والخاص‌ مجتمع‌قطمس‌كومي‌ الم‌سالدرا‌‌.‌كان‌ هم‌ واد‌ة‌ في‌لعاملون‌‌يرون‌
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والتالبنا‌‌تاشرك بشكلشء‌ وجه‌‌ييد‌ وعلى‌ المشاريع.‌‌المشاركين‌‌وص‌الخص‌‌عام‌ عينات‌‌‌،‌في‌ اختيار‌ تم‌

ون‌فيها.‌استخدام‌يعمل‌‌التي‌‌عملمواقع‌الإلى‌‌ستبيانات‌يدا‌بيد‌‌العشوائي‌وتسليم‌الاالاختيار‌‌‌‌برالبحث‌ع‌

البيانات‌‌ليتحل‌‌‌Smart PLSبلاس‌‌سمارت‌‌ تم‌ل‌ ‌فرضيات‌‌‌رلاختبا‌‌ة‌الخصوص‌على‌وجو‌‌‌‌،جمعها‌‌‌التي‌

البيانات‌م‌‌.‌تم‌استخداPath analysis (Hair et al.، 2012)سار‌‌المليل‌‌ل‌اختبارات‌تحة‌من‌خلاسالدرا

ثوقية‌اف‌المعياري.‌تم‌قياس‌مو‌لانحر‌سط‌واتو‌حديد‌مستوى‌كل‌متغير‌من‌حيث‌الم‌لإحصائية‌الوصفية‌لتا

الدر‌ عة‌‌اسعناصر‌ والذCronbach Alphaلى‌‌بالاعتماد‌ ا‌،‌ يقيس‌ متداخلي‌‌ل‌الاتساق‌‌ي‌ من‌غ‌لكل‌ ير‌

الدراسة.‌‌ب أإلى‌‌‌‌جنبا‌نيات‌ مع‌ الارتبجنب‌ اختبار‌ استخدام‌ تم‌ الدراسة،‌ المتعدد‌‌‌والانحدار‌‌‌اطهداف‌

‌الاستنتاجية.للإحصاءات‌‌

‌ج تائمناقشة الن  5.2.4

 ت:‌ان‌ك‌‌لى‌عدة‌مراحل‌حيثخدام‌العديد‌من‌التحاليل‌عاستتم‌‌

رير‌ض‌تحبغر‌التحليل‌الأولي‌بارات‌تبيق‌اخحيث‌تط‌ن‌يانات‌ملاحية‌البمن‌ص‌هي‌التأكد‌: الأولىالمرحلة 

 A. (Little)‌‌عامل‌معها‌وقد‌وتم‌الت‌‌،يم‌المفقودةتحليل‌القق‌‌ت‌وإعدادها‌لمزيد‌من‌التحاليل.‌تم‌تطبيالبيانا

and Rubin، 2014،مقبولة‌‌‌‌ النتائج‌ أ‌هذه‌ تكو‌ويمكن‌ قابلة‌‌انابيال‌‌نن‌ تطبللات‌ تم‌ يق‌‌ستخدام.‌كما‌

المتوسط‌والانحرافات‌المعيارية‌هر‌‌أظ‌‌‌،(Brannen، 2017)دراسة.‌وفقًا‌لـ‌‌لة‌في‌المتطرفا‌‌القيمييم‌‌اختبار‌تق

الت.‌و‌في‌هذا‌اصحيحة‌ذات‌قيم‌متطرفة‌‌تبيانا حيث‌وجد‌ان‌‌‌ع‌الطبيعي‌وزيلسياق‌تم‌تطبيق‌اختبار‌

وحت‌ار‌ما‌تبين‌،0.633و    0.908  –ت‌قيم‌الالتواء‌بين‌وححيث‌ترا‌‌،‌ةولمقب‌‌نتائج‌لت‌على‌المتغيرات‌حص

‌،‌نتائج‌مقبولة‌‌نت‌ار‌الارتباط‌الخطي‌المتعدد‌فقد‌كااختب‌‌نتائج‌.‌اما‌‌1.597و‌‌‌‌‌‌0.830-طح‌بين‌‌ر‌م‌التفقي

ت التساحيث‌ قيم‌ بين‌‌راوحت‌ قيبين،‌‌2.175و‌‌‌‌1.687مح‌ تراوحت‌ ‌لكل‌‌‌0.593و‌‌‌‌0.460بين‌‌‌‌VIFم‌‌ما‌
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المتصله‌‌‌عواملل‌اات‌)للمتغير‌‌‌تلدرجااسط‌‌متو‌تغيرات‌‌نتائج‌الاحصاء‌الوصفي‌للمتت‌‌خيرا‌اثب‌وا.‌‌يراتغالمت

و‌‌‌‌،المحيطة‌‌ل‌المتصله‌بالبيئةلمستشارينو‌و‌العوامباو‌العوامل‌المتصله‌‌‌‌،‌له‌بالمقاولمل‌المتصواو‌الع‌‌،‌لمالكبا

على‌‌‌2.754و‌‌‌‌‌‌2.401و‌‌‌2.399و‌‌‌‌‌‌3.750و‌‌‌3.686و‌‌‌‌3.794مشاريع‌البناء(‌=‌‌تأخر‌‌و‌‌‌‌،‌ائحللو‌القواعد‌وا

اردة‌في‌الاستبيان.‌‌ناصر‌الو‌لعبنود‌وامع‌الكانوا‌على‌وفاق‌‌‌‌شاركينبية‌الملاأن‌غ‌‌النتائجه‌‌تؤكد‌هذالتوالي.‌‌

هذه‌ تؤكد‌ التأثير‌ا‌‌كما‌ أيضًا‌ الملنتائج‌ لهذه‌ الفعال‌ ومتغير‌‌ المستقلة‌ على‌‌ال‌‌‌تغيرات‌ تسليم‌تأخر‌‌وسيط‌

البناء س‌‌مشاريع‌ ذو‌علامان.‌‌علطنة‌‌في‌ على‌ المعياري‌‌،لكة‌ الانحرافات‌ للمتكانت‌ =‌‌غير‌ة‌ ‌‌و‌‌0.756ات‌

 لتوالي.‌اعلى‌‌‌‌‌0.793و‌‌0.784و‌‌0.791و‌‌0.683و‌0.684

‌نات‌الشخصية‌للمشاركينة‌لغرض‌تحليل‌البياليل‌البيانات‌الشخصيتحكانت‌عبارة‌عن‌‌‌‌لمرحلة الثانية:ا

است‌‌في الحالي‌‌الدراسة.‌ الاختبار‌ فاختباخدم‌ معدلاوهم‌‌،عيينر‌رين‌ اا‌ الشخصية‌‌‌،لاستجابةت‌ ‌البيانات‌

هو‌معدل‌صالح‌و‌‌‌،‌%86.5ة‌‌بنة‌بنساستبا‌‌346كان‌‌ستجابة‌‌لامعدل‌اسة‌ان‌‌ار‌وجدت‌الدجيبين.‌‌ستللم

ا‌‌الاستجابة‌للاستبياناتراسة.‌لذا‌فإن‌معدل‌‌لدللاستخدام‌في‌ا الدراسة.‌‌ختبصالحة‌للإستكمال‌ ارات‌

ر‌يث‌العمح‌‌من‌‌نوع‌كبير‌بين‌فيئات‌المشاركين‌و‌ت‌‌اختلاف‌‌‌اكهنة‌ان‌يالشخصانات‌‌ا‌بينت‌نتائج‌البيكم

 %.87.9ركين‌من‌فئة‌الذكور‌بنسبة‌‌لبية‌المشاأغ‌كان‌‌‌‌ة.‌بينمادراسي‌و‌الخبر‌لستوى‌او‌الم‌‌ة‌فو‌الوظي

الثالثة:  نمو‌  المرحلة  لقياس‌ تطبيقها‌ اختباتم‌ و‌ الدراسة‌ صذج‌ موثوقيتر‌ و‌ تم‌لاحيتة‌ السبب‌ ولهذا‌ ‌ه.‌

ااستخ لو‌المتبار‌‌خدام‌ والتأغرض‌‌ثوقية‌ الموثوقية‌ مؤشرات‌ الداخليالاتسا‌‌من‌كد‌‌إيجاد‌ عناب‌‌ق‌ صر‌ين‌

‌‌،‌(Hair et al.، 2017).‌وفقًا‌لـ‌كبكرونباخ‌الفا‌و‌الثبات‌المر‌‌‌عاملين‌همار‌ختباام‌هذا‌الا‌غيرات.‌استخد‌تالم

ان‌‌‌تائج‌ببت‌النأث.‌‌بولهاقيتم‌‌‌‌حتى‌‌‌0.7ت‌المركب‌فوق‌‌الفا‌و‌الثبا‌‌كرونباخموثوقية‌‌كون‌قيمة‌‌يجب‌أن‌ت

ة‌ا‌صالحلهن‌قيم‌مما‌جعا‌‌حيث‌‌،0.7ب‌فوق‌المرك‌‌‌تالفا‌و‌الثبرونباخ‌اكم‌‌جميع‌المتغيرات‌حصلت‌على‌قي

بين‌‌‌‌للدراسة تراوحت‌ الثب‌‌0.883و‌‌‌‌0.750الحالية.‌ النبينما‌ تراوحت‌ فقد‌ المركب‌ بين‌‌ات‌ ‌و‌‌‌0.834تائج‌
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اخ0.919 استخدام‌ تم‌ الم.‌ التقارب‌ للتبار‌ ا‌تتسلسل‌ صلاحر‌‌كث‌أكد‌ ومن‌ يعتمد‌‌‌ية‌ البيانات.‌ موثوقية‌

ائج‌ان‌القيم‌اوضحت‌النتو‌قد‌‌‌‌.‌0.5اعلى‌من‌‌‌‌لفا‌لتكون‌اونباخ‌‌يمة‌كر‌ق‌‌لمتسلسل‌على‌لتقارب‌اا‌‌اختبار

ا0.741و‌‌‌‌0.503تراوحت‌بين‌‌ العاملي‌أن‌جميع‌ع.‌أكدت‌ المتغيرات‌‌لتحليل‌ نتيجة‌ت‌علصل‌حناصر‌ ى‌

الوسيط‌‌‌يريل‌عاملي‌في‌العنصر‌الثالث‌للمتغتحل‌‌لى‌قيمةأعى‌‌ور‌علث.‌تم‌الع0.6املي‌أكبر‌من‌‌تحليل‌ع

و‌‌ العثفي‌‌‌،‌‌0.906بقيمة‌‌لوائح(لا)القواعد‌ تم‌ حين‌ على‌‌و‌‌ قيمة‌‌ر‌ الاأدنى‌ العنصر‌ في‌ عاملي‌ ل‌و‌تحليل‌

يرات‌قد‌توضح‌ان‌المتغ‌‌ق‌اختبار‌التمايزتطبيوب‌‌.‌0.616(‌بقيمة‌‌)العوامل‌المتصلة‌بالمقاولللمتغير‌المستقل‌‌

‌تؤكد‌على‌وجود‌ارتباط‌بينها.‌ولة‌‌ائج‌مقبنتى‌‌لت‌علصح

‌(.Dursun & Kocagöz، 2010)ؤثر‌‌امل‌المع‌ر‌و‌اختبار‌الالمباش‌‌رثار‌الأم‌اختباد‌بعة:‌تم‌استخحلة‌الرار‌الم

اختبار‌الأخلامن‌‌ نتائج‌ يو‌‌‌ثر‌ل‌ ان‌لا‌ تبين‌ المتصله‌بالمقلعواا‌‌جد‌اي‌علاقة‌بين‌المباشر‌ تأخر‌اول‌ومل‌

شاريع‌م‌‌تأخرتشارين‌وله‌بالمسص‌يوجد‌اي‌علاقة‌بين‌العوامل‌المتما‌لا‌عمان.‌كة‌‌طنفي‌سل‌‌يع‌البناءمشار‌

ه‌بالبيئة‌بين‌العوامل‌المتصلة‌ية‌هامة‌ذات‌دلالة‌احصائيلاقة‌إيجابيوجد‌ع‌عمان.‌في‌حين‌في‌سلطنة‌‌البناء

يوجد‌‌‌،ضاو‌أي‌‌.‌0.000ة‌=‌‌ومستوى‌اهمي‌‌r = 0.234عمان‌مع‌‌‌‌لطنة‌س‌‌شاريع‌البناء‌فيمتأخر‌‌المحيطة‌و

بقة‌‌علا احصائية‌ دلالة‌ ذات‌ هامة‌ العوامين‌إيجابية‌ با‌ المتصله‌ ولمل‌ البن‌ا‌مشخر‌‌تأالك‌ سلطنة‌ريع‌ في‌ اء‌

ئية‌ابية‌هامة‌ذات‌دلالة‌احصايوجد‌علاقة‌إيج‌‌‌،يراأخ.‌و‌‌0.042ومستوى‌اهمية‌=‌‌‌‌r = 0.099ان‌مع‌‌مع

‌.‌0.000همية‌=‌‌وى‌اومست‌‌r = 0.563ع‌‌مطنة‌عمان‌ع‌البناء‌في‌سل‌مشاريتأخر‌‌وائح‌والل‌‌و‌‌دبين‌القواع

‌مل‌لا‌تع‌حقواعد‌واللوائان‌ال‌لى‌‌إلباحث‌توصل‌ا‌‌رالعامل‌المؤث‌‌أثربار‌‌تومن‌خلال‌تطبيق‌اخ

‌،ايضاسلطنة‌عمان.‌و‌‌‌مشاريع‌البناء‌فيتأخر‌‌و‌‌‌‌مل‌المتصله‌بالمقاولوامؤثر‌على‌العلاقة‌بين‌العكعامل‌‌

لبناء‌ا‌‌مشاريعتأخر‌‌لمتصله‌بالمستشارين‌و‌‌ل‌ا‌العوامبينة‌‌علاقلمؤثر‌على‌الا‌تعمل‌كعامل‌‌قواعد‌واللوائح‌ال

المحيطة‌و‌‌‌‌ئةين‌العوامل‌المتصله‌بالبيالعلاقة‌ب‌‌ثر‌في‌مؤ‌تعمل‌كعامل‌‌‌‌واللوائح‌‌دالقواعبينما‌‌‌‌.‌‌سلطنة‌عمان‌في
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البناء‌في‌سلطنة‌عمامشتأخر‌‌  β = - 0.088، T = 2.413، P)لحوظ‌مع‌‌شكل‌موب‌‌ن‌تأثيرا‌سلبًا‌اريع‌

Value = 0.016)الك‌و‌لمصله‌بال‌المت‌ماعلاقة‌بين‌العو‌ر‌في‌الؤثالقواعد‌واللوائح‌تعمل‌كعامل‌م‌‌‌،اخير‌.‌و‌أ‌

 β = - 0.012، T = 6.267، P)حوظ‌مع‌‌مل‌ان‌تأثيرا‌سلبًا‌وبشكل‌‌‌سلطنة‌عم‌لبناء‌في‌مشاريع‌اتأخر‌‌

Value = 0.000‌.)‌

‌لبحث ت اوباعص 5.3

‌،‌ر‌سلبيا‌على‌عملية‌اتمام‌الدراسةتؤث‌‌أنها‌انش‌‌من‌التي‌‌‌‌ن‌الصعوبات‌ث‌العديد‌ملم‌يواجة‌الباح

والكن‌كأو‌‌ اخرى‌ دراسة‌ الدر‌هجي‌ القت‌ م‌اسة‌ البليل‌ المعوقات‌ من‌‌سين‌ الصعو‌طة.‌ التي‌ابرز‌ بات‌

‌،‌ييد‌في‌عمان‌التشو‌‌‌‌ركات‌البناءث‌و‌انها‌دراسة‌ميدانية‌على‌شهي‌موقع‌الدراسة‌حية‌‌واجهت‌الدراس

بينفكانت‌‌ الدالمسافة‌ موقع‌ تشالدراس‌‌لدب‌‌اسة‌ور‌‌ الدراسةة‌ الاكبر‌لإتمام‌ العائق‌ ان‌الية.‌‌لح‌ا‌‌كل‌ كما‌

كين‌‌ار‌حث‌حيث‌و‌ان‌اغلب‌المش‌كين‌في‌البالمشار‌إلى‌‌اب‌في‌الوصول‌‌الصع‌‌قليل‌منجهت‌الاو‌الدراسة‌‌

‌شاركة.‌جدا‌ولا‌يجدون‌وقتا‌كافيا‌للمكانوا‌مشغولين‌‌

‌ات ساهملما  5.4

الدراسة مساهماتع‌‌‌احتوت‌ مقترحا‌‌واثار‌‌لى‌ سيتم‌‌المست‌‌دراسةلل‌ت‌‌و‌ توصيات.‌ و‌ قبلية‌

‌.‌القسم‌‌‌هذامناقشتها‌في

 ة العلمي   ة المساهم  :أولا

ت‌بنجاح‌كلات‌الوقمشلعامة.‌من‌أجل‌معالجة‌‌المشاريع‌اودة‌في‌‌النتائج‌المواقف‌الموجتعكس‌‌

،‌سببة.‌من‌ناحية‌أخرىامل‌الميجب‌فهم‌العو‌‌‌،‌ونقص‌الجودة‌‌،‌عد‌التكلفةوتصا‌‌‌،خلال‌المواعيد‌النهائية

الدراسة‌‌‌عد‌نتيجةأن‌تسا‌‌رضية‌للعملاء.‌يمكنالم‌‌التحسين‌‌‌من‌المهم‌ضمان‌تعظيم‌تنفيذ‌المشروع‌وعوامل
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المشا وأص‌مديري‌ على‌‌ريع‌ بعحابها‌ من‌خلانامراقبة‌مشاريعهم‌ العوامل‌ية‌ بشكل‌خاص‌عن‌ البحث‌ ل‌

 .ذات‌الأهمية‌العالية‌للمشاريع‌‌‌ذات‌المؤشرات

ا‌‌راسةالدتطرقت‌‌ تأثير‌ لإستخدام‌ العلاو‌لقالحالية‌ على‌ مؤثر‌ اللوائح‌كعامل‌ و‌ بين‌اعد‌ ‌قة‌

بمال)ا صلة‌ ذات‌ المشكلعوامل‌ بمقاامو‌العو‌‌‌‌،‌اريع‌ي‌ صلة‌ ذات‌ المل‌ ا‌‌،‌شاريع‌ولي‌ صلة‌و‌ ذات‌ لعوامل‌

المشاريع‌ار‌تشبمس بال‌‌،ي‌ صلة‌ ذات‌ العوامل‌ لو‌ المحيطة‌ و‌‌بيئة‌ وتأخر‌‌لمشاريع(‌ البناء‌ مشاريع‌ ‌تسليم‌

لوطن‌العربي‌ى‌اجديد‌عل‌‌‌سة‌الحالية‌منهجا‌جديدا‌و‌اطار‌نظريادر‌ال‌‌‌وضعتد‌في‌سلطنة‌عمان.‌‌تشييال

 د.‌‌اء‌و‌التشييبنالاء‌البحوث‌في‌قطاع‌‌ين‌أدا‌تحسمن‌شأنهابتكار‌نماذج‌‌‌‌لى‌عدد‌‌الج‌‌حثين‌د‌الباعمما‌يسا

الح الدارسة‌ اتعتبر‌ أوائل‌ من‌ تتطرق‌‌الية‌ التي‌ القواعإلى‌‌لدراسات‌ واستخدام‌ مؤثر‌في‌الل‌‌د‌ وائح‌كعامل‌

السابقة.‌فعلا‌‌لا‌‌الوطن‌ للدراسات‌ المعربي‌خلافا‌ المنظم‌‌،ثال‌سبيل‌ نظرية‌  Organizational) ‌‌ة‌صنفت‌

Theory  )توكد‌‌‌الاختيار.إلى‌‌ضطرار‌‌طوات‌عند‌الالخا‌‌ية‌تتضمن‌العديد‌من‌ا‌عملبأنه‌‌القرار‌‌عملية‌صنع‌

ان‌‌ الدراسة‌ من‌ المستقاه‌ على‌‌النتائج‌ للاثر‌ حجم‌ اعلى‌ اظهر‌ واللوائح‌ القواعد‌ المشاريع‌تأخر‌‌عامل‌

‌‌تم‌اختبارها.‌قية‌العوامل‌التي(‌مقارنة‌بب0.563)

العوامل‌المتصلة‌لكي‌المشاريع‌و‌‌ابم‌‌صلة‌لمتا‌‌عواملال‌‌‌أهمية‌‌على‌‌‌قوي‌‌ليلد‌‌تعطي‌‌ةالحالي‌‌الدراسة

المتصلة‌با‌لمقاولين‌‌با و‌والعوامل‌ المتصللمستشارين‌ العوامل‌ ‌أيضا‌‌،‌المشاريع‌تأخر‌‌‌‌تفادي‌‌‌في‌‌بالبيئة‌‌ةكذلك‌

صياغة‌‌‌من‌خلال‌‌المشاريع‌‌‌تسليم‌‌عملية‌‌ضبط‌‌في‌‌‌واللوائح‌‌عد‌والقا‌‌دور‌‌أهمية‌‌‌على‌‌علمي‌‌‌يلدل‌‌تعطي

‌‌.ا‌ف‌المتصلة‌به‌وكذلك‌الاطراتشييد‌المشاريع‌‌مراحل‌‌‌‌ن‌مة‌حلمر‌‌صلة‌بكللقواعد‌واللوائح‌المتا

 والبحثية   ديميةالاكا  ساهمة الم:  نياثا

‌مان،‌عة‌‌طنسلتسليم‌المشاريع‌في‌‌تأخر‌‌ؤثرة‌في‌‌املا‌للعوامل‌المتك‌مه‌الدراسة‌نموذجا‌‌ذ‌تقدم‌ه‌
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يم‌المشاريع‌لستتأخر‌‌ى‌‌ؤثرة‌علعى‌لتقصي‌العوامل‌المسالتي‌ت‌‌ستقبليةسات‌المساسا‌هاما‌للدرايوفر‌االذي‌‌

ير‌اثتعد‌واللوائح‌في‌الاالخارجية‌كعامل‌القو‌ل‌‌دور‌العوام‌‌‌الاخذ‌في‌الاعتبار‌إلى‌‌بالاظافة‌‌في‌بيئات‌مختلفة.‌‌

ان‌‌‌خارجية‌اخرى‌يحتمل‌وامل‌تبار‌عباشر‌مع‌اخمل‌‌امكعيع،‌الذي‌يمكن‌اختباره‌‌على‌عملية‌تسليم‌المشار‌

‌تسليم‌المشاريع.‌ر‌‌ختأمن‌‌‌‌ف‌تخف

ن‌‌من الدر‌تائخلال‌ التوصل‌‌سةاج‌ تم‌ الإلى‌‌,‌ الحاليةان‌ مح‌‌دراسة‌ تكون‌ ان‌ تدي‌ممكن‌ و‌طة‌ د‌

ل‌ تسعوامتحديث‌ في‌ التأخير‌ بالت‌‌مليل‌ ذلك‌ و‌ عمان‌المشاريع‌ سلطنة‌ في‌ يحح‌‌حديد‌ ولم‌ هذ‌ظيث‌ ا‌ى‌

الباحث‌‌باهتمامالموضوع‌‌ قبل‌ الكبير‌من‌ ان‌ تالح‌‌ةراسد‌ين‌في‌عمان.‌كما‌ فم‌‌اهسالية‌ تح‌في‌كونها‌ممر‌و‌

ا‌تهيدها‌و‌دراسد‌دد‌من‌تح‌يستطيع‌الباحثون‌الج‌أخرى‌‌‌أسبابتتضمن‌متغيرات‌و‌‌‌خرى‌أراسات‌لد‌‌طريق

‌.‌نيمع‌العماعلى‌المجت

‌العملية   ة المساهم  ثالثا:

عمان‌على‌وجة‌الخصوص‌ناء‌و‌التشييد‌في‌سلطنة‌‌ع‌البتساهم‌الدراسة‌الحالية‌في‌مساعدة‌قطا‌

نتا‌‌ستفادة‌للإ ال‌ئمن‌ توصياتها‌راد‌ج‌ و‌ تسليم‌‌الحد‌‌ل‌او‌بحيث‌تح‌‌سة‌ طنة‌سلريع‌و‌في‌‌شالما‌‌و‌منع‌تأخير‌

نتائج‌‌‌ان‌يعطي‌‌‌هد‌و‌مختلف‌من‌شأني‌لحالية‌نموذج‌دراسة‌جد‌ت‌الدراسة‌ابشكل‌عام.‌استخدم‌‌‌عمان‌

الب مشاريع‌ واقع‌ على‌ تؤثر‌ ومختلف‌ الد‌.‌‌التشييد‌‌‌ناء‌ هذه‌ بايتساهم‌ المراسة‌ العوامل‌ تأخر‌بتصلة‌‌ضاح‌

التس الذي‌‌شلميم‌ ااهميهر‌‌يظاريع،‌ اخذ‌با‌لاة‌ العوامل‌ تنتج‌من‌‌الذ‌‌‌بالمقاولين‌‌لةتصلملاعتبار‌ قد‌ تأخر‌ي‌

ات‌الهامة‌المتصلة‌بالمشروع‌من‌قبل‌الجهات‌ر‌ااذ‌القر‌اتخ‌تأخر‌‌‌‌ومن‌الجهات‌الحكومية‌ا‌‌لام‌الدفعاتاست

ضح‌ب‌الحكومي،‌تو‌انبالج‌‌‌قا‌يتعلم.‌فيريع‌تسليم‌المشا‌تأخر‌‌من‌‌ص‌ز‌يالحكومية‌نفسها،‌بما‌يساهم‌بتقل

لم‌المشاريع‌في‌بما‌يضمن‌تسدارة‌للمقاولين‌المؤهلين‌‌تصنيفات‌والجلبا‌‌ارية‌الاخذ‌بالاعتبهماسة‌ار‌الد‌هذه‌‌

لبنى‌شاريع‌اقوانين‌المرتبطة‌بملاعادة‌النظر‌خصوصا‌بال‌‌‌تقدم‌النتائج‌الحالية‌للدراسة‌اساساً‌‌‌.‌لمحددا‌‌الزمن
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تلام‌للمشاريع‌عملية‌الاس‌‌خاصة‌تنظم‌‌ولوائح‌‌قوانينإلى‌‌لتي‌تفتقر‌‌اوصحة،‌و‌وتعليم‌‌التحتية‌من‌اسكان‌‌

‌ضمن‌الاطار‌الزمني‌المخطط.‌

يوجد‌علاقة‌إيجابية‌هامة‌ذات‌دلالة‌احصائية‌بين‌العوامل‌المتصله‌ه‌‌انة‌‌الدراسة‌الحالي‌‌أظهرت‌‌

قة‌إيجابية‌هامة‌لاع‌‌جودو‌‌‌دراسةالدرت‌‌اك‌‌‌أيضا،و‌‌‌.نة‌عمان‌شاريع‌البناء‌في‌سلطمتأخر‌‌بالبيئة‌المحيطة‌و

توصلت‌أخيرا،‌‌.‌و‌ان‌اء‌في‌سلطنة‌عمنمشاريع‌البتأخر‌‌الك‌والمتصله‌بالم‌العوامل‌‌احصائية‌بيندلالة‌‌‌‌ذات

البناء‌في‌‌‌مشاريع‌تأخر‌‌علاقة‌إيجابية‌هامة‌ذات‌دلالة‌احصائية‌بين‌القواعد‌و‌اللوائح‌و‌‌جود‌و‌إلى‌‌الدراسة‌‌

لمحيطة‌و‌‌ئة‌ابالبي‌‌مل‌المتصله‌العوال‌مؤثر‌في‌العلاقة‌بينمعمل‌كعاائح‌تلو‌وال‌‌.‌كما‌ان‌القواعدان‌سلطنة‌عم

مل‌كعامل‌تع.‌و‌أخيرا،‌القواعد‌واللوائح‌‌لطنة‌عمان‌تأثيرا‌سلبًا‌وبشكل‌ملحوظسمشاريع‌البناء‌في‌‌تأخر‌‌

كل‌ا‌وبشبً‌ا‌سل‌سلطنة‌عمان‌تأثير‌مشاريع‌البناء‌في‌تأخر‌‌و‌‌مؤثر‌في‌العلاقة‌بين‌العوامل‌المتصله‌بالمالك‌‌

النتاا‌‌مم‌‌.‌ظملحو‌ هذه‌ على‌‌تؤكد‌ الد‌مسائج‌ مسهمة‌ المشار‌راسة‌في‌ الاناعدة‌ في‌‌يع‌ ‌عمان‌‌نةسلطشائية‌

في‌‌‌بالمشروع‌‌ذات‌صلة‌بالبيئة‌المحيطة‌‌والعواملبالمقاولين‌‌‌‌ةمل‌ذات‌صل‌كد‌تأثير‌العواؤ‌ئج‌تتالنحيث‌ان‌ا

يع‌ر‌شاء‌المدرام‌‌‌دساع‌ئج‌تاته‌النذ.‌هينار‌ستشوالملكين‌‌ا‌صلة‌بالم‌‌وامل‌ذاتتؤثر‌الع‌لا‌‌ما‌‌سلطنة‌عمان‌بين

بالمشروع‌‌‌لبيئة‌المحيطةباذات‌صلة‌‌‌لعوامل‌او‌بالمقاولين‌‌‌‌ة‌ذات‌صل‌‌مل‌العواعلى‌‌جهدهم‌‌‌‌ريسوتكتركيز‌‌‌على

‌.‌أكثر

 والقانونية  التشريعية   ساهمةلمارابعا:  

اهم تريبيا‌حول‌ دليلا‌ الدراسة‌ هذه‌ بالاعتبارتقدم‌ الاخذ‌ للقو‌با‌‌ية‌ الهام‌ ‌في‌‌‌حللوائ‌وااعد‌‌لدور‌

يع،‌ذلك‌ر‌تسليم‌المشاتأخر‌من‌ن‌ز‌مو‌الحد‌ا‌يص‌تقلم‌في‌سوف‌يساه‌التي،‌و‌ع‌ي‌المشار‌‌تسليم‌عملية‌‌طضب

اللازمة‌على‌مسل‌‌من‌خلا واللوائح‌ القواعد‌ الم‌و‌تصياغة‌ والمق‌ى‌ العوامل‌الك‌ والمستشارين‌وكذلك‌ اولين‌

ال بالبيئة،‌ مساعد‌المتصلة‌ اداة‌ سيوفر‌ على‌‌ذي‌ السيطرة‌ في‌ از‌ة‌ المنجمن‌ للدولة‌‌‌ها.تسليمو‌يع‌‌ار‌شاز‌
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ح‌التي‌من‌واللوائ‌‌ط‌القوانينبوضلمشاريع‌من‌خلال‌عمل‌‌تسليم‌اتأخر‌‌الحد‌من‌‌كبير‌في‌‌ر‌‌دو‌كومة‌‌والح

المشاريع‌‌المتسبب‌في‌تأخير‌تسلينها‌معاقبة‌‌شأ يؤدي‌‌م‌ و‌‌‌الأطرافالتزام‌جميع‌‌إلى‌‌في‌سلطنة‌عمان‌مما‌

 .‌عمان‌نة‌‌المشاريع‌في‌سلطخير‌تسليم‌‌تنب‌تأ‌

‌

‌ت صياالتو   5.5

المذ‌ النتائج‌ التو‌تيمكن‌‌‌‌لاه،أع‌‌كورةفي‌ضوء‌ التاليقدي‌ التأخير‌صيات‌ لمنع‌ البناء‌في‌سلطنة‌ر‌مشا‌‌في‌‌ة‌ يع‌

‌عمان:‌

‌مشروع.‌ضمان‌المدفوعات‌في‌الوقت‌المناسب‌لل‌على‌المالك‌‌‌‌ان‌يعمل‌‌ىيوص .1

‌يئة.لساالجوية‌‌‌‌خاطر‌في‌حالة‌الظروفم‌القيام‌بإدارة‌شاملة‌لل‌‌يوصى .2

‌تقدمة.‌نولوجيا‌المتكلاة‌و‌ت‌الإدارة‌الحديثأدوا‌خداماستخال‌و‌دبإ‌‌صىيو‌ .3

‌وما‌يليه‌من‌مراقبة‌/‌رقابة.‌‌للمفصوا‌‌التخطيط‌القوي‌‌مارسة‌بم‌‌وصىي .4

أ‌با‌‌صىو‌ي .5 من‌ والخبرة‌ المهارات‌ أساس‌ على‌ بعناية‌ المقاول‌ بسبب‌ختيار‌ العمل‌ إعادة‌ تنب‌ جل‌

‌لناضجة.‌ير‌االصنعة‌غ‌

‌في‌بيئة‌‌‌نمن‌الباط‌‌ينول‌اق‌يجب‌إشراك‌الم‌‌،منهفر‌‌من‌لا‌‌كا‌حيثما‌‌و‌‌‌،طنمن‌الباد‌‌قنب‌التعات‌‌يوصى .6

‌.‌والوقت‌المحدد‌‌ب‌بالشكل‌المطلو‌‌‌امهم‌بالتنفيذيد‌من‌قتأك‌ابة‌الصارمة‌للخاضعة‌للرق

ى‌اد‌علالموقع‌بشكل‌صحيح‌بدلًا‌من‌الاعتمجراء‌تحقيقات‌مكثفة‌من‌أجل‌تقييم‌ظروف‌‌بإ‌‌يوصى .7

نسيق‌‌وت‌‌لس‌س‌‌ب‌أن‌يكون‌هناك‌اتصاليج‌‌‌،بدءلمرحلة‌الال‌‌لأساسية‌خا‌‌عستطلااستطلاعات‌الا

‌‌وواضحًا.‌لاً‌ميم‌مفص‌لتصيجب‌أن‌يكون‌ا‌ب‌المصلحة‌؛‌ين‌أصحاب‌‌قوي

‌التأكد‌من‌الموافقة‌على‌التصميم‌وتسليمه‌في‌الوقت‌المناسب.‌‌‌نى‌الاستشاري‌لع‌بالتاكيد‌‌‌‌يوصى .8
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شاريع‌لمتسليم‌ا‌‌فيأخر‌‌تين‌‌شديدة‌على‌مت‌‌عقوبانين‌صارمة‌و‌حادة‌و‌‌قواضع‌‌بو‌‌‌يوصى‌‌،وأخيراً .9

المان‌الملا‌ميعمل‌كبحيث‌‌‌‌،‌ن‌سلطنة‌عمافي‌‌ اقاول‌و‌ مة‌في‌موعدة‌يروع‌و‌تسللمشلك‌على‌انجاز‌

 المحدد.

‌

‌ قترحاتالم   5.6

‌لي:‌الدراسة‌للباحثين‌الجدد‌التا‌حيث‌تقترح‌‌‌،تعبتر‌الدراسة‌الحالية‌طريق‌للأبحاث‌المستقبلية

المر‌اشإن‌‌مثل‌مشاريع‌‌،ءبنالشاريع‌امن‌مدة‌‌محد‌‌‌ثلة‌في‌أنواعاممات‌‌إجراء‌دراسيمكن‌‌ (أ يع‌ومشار‌‌‌،‌افقء‌

‌.‌دع‌بناء‌السدو‌اريومش‌‌،‌الأنابيبإنشاء‌خطوط‌‌

 صيلية‌لتقدير‌احتمالية‌التأخير‌)وهو‌أمر‌مهم‌جدًا‌لنجاح‌المشروع‌ويجب‌ف‌ت‌‌يمكن‌إجراء‌دراسات‌ (ب

 

هذه‌ج‌‌ئوير‌نتال‌تطخلامن‌‌‌‌اءمشاريع‌البنفي‌‌‌‌(ي‌العطاءاترحلة‌تقد‌أخذه‌في‌الاعتبار‌بعناية‌قبل‌م‌

 ها.ادة‌منفتسلاالدراسة‌وا

مشاريع‌البناء‌في‌‌‌في‌‌‌ب‌‌الرئيسية‌للتأخيراتالتحديد‌الأسبؤه‌‌البحث‌تم‌إجرا‌‌م‌من‌أن‌هذا‌رغلى‌الع (ج

البناء عملية‌ على‌ بناءً‌ عمان‌ البحث‌‌‌‌،سلطنة‌ أن‌ بنفس‌‌إلا‌ آخر‌ بلد‌ في‌ ينطبق‌ أن‌ الوضع‌يمكن‌

‌ية.تقبلسلدراسات‌المل

 

‌


