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 الفصل الرابع
 نتائج الدراسة

 
  المقدمة 1 .4    

ت إليها الدراسة والتي هدفت إلى التعرف على دور هذا الفصل عرضاً للنتائج التي توصل ضمنت    

ساسي بسلطنة عمان وعلاقته مديري المدارس في تفعيل مجتمعات التعلم المهنية في مدارس التعليم الأ

 الوظيفي للمعلمين. بالرضا
 
 

  عرض النتائج 2 .4

 عرض النتائج المتعلقة بالسؤال الأول 1. 4.2

 تي:والذي نص على الآ

مجال الرؤية و القيادة التشاركية الداعمة )مجال  تمعات التعلم المهنيةمجتفعيل في  المدارس مديري دورما 

من وجهة  بسلطنة عمان لمدارس التعليم الأساسي (مجال المشاركة والعمل بروح الفريقو والقيم المشتركة، 

 ؟مديري المدارسنظر 

ومســتوى  ات المعياريــةالانحرافــبية و المتوســطات الحســا اســتخدامجابــة علــى هــذا الســؤال تم جــل الإأمــن 

تي المعيـار الآ اسـتخدامكمـا تم علـى حـده،   مجـالالدراسة وكذلك بـين عبـارات كـل  الاتالفاعلية بالنسبة لمج

 .(11) من خلال جدول رقم لتفسير نتائج هذا السؤال
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 ول المعيار المعتمد في تفسير نتائج السؤال الأ (11جدول )
 *سابيللدراسة حسب المتوسط الح

 مستوى الفاعلية المتوسط الحسابي
 مرتفع جدا 4,20-500
 مرتفع 4,19 -3,40
 متوسط 3,39 -2,60
 منخفض 2,59 -1,80
 منخفض جدا 1,00-1,79

 ( 1، 2، 3، 4، 5استمد هذا المعيار من قاعدة التقريب الحسابي للأعداد الصحيحة )* 
 التي تمثل تدرجات المقياس المستخدم       

 

 دور مدير المدرسة في تفعيل مجتمعات التعلم المهنية ورمح الاتمج 1. 1. 4.2

ومســـــــــــتوى  ات المعياريـــــــــــةالانحرافـــــــــــ( المتوســـــــــــطات الحســـــــــــابية و 12حيـــــــــــث يظهـــــــــــر الجـــــــــــدول )

دور مــــــــدير المدرســــــــة في تفعيــــــــل مجتمعــــــــات الــــــــتعلم ) مقيــــــــاس الدراســــــــة الاتبالنســــــــبة لمجــــــــ الفعاليــــــــة

 .سابيمرتبة تنازليا حسب المتوسط الح( المهنية

 محوربالنسبة لمجالات  ومستوى الفعالية ات المعياريةالانحرافالمتوسطات الحسابية و  (12دول )ج

 .مرتبة تنازليا حسب المتوسط الحسابي( تفعيل مجتمعات التعلم المهنيةدور مدير المدرسة في ) 

 
 م

 مدير أداة الدراسة )دور الاتمج
المدرسة في تفعيل مجتمعات التعلم 

 المهنية

لمتوسط ا
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

مستوى 
 الفاعلية

 مرتفع جدا 0.875 4.24 المشاركة والعمل بروح الفريق 1
الداعمةالقيادة التشاركية   2  مرتفع 0.750 4.10 
 مرتفع 0.749 4.06 الرؤية والقيم المشتركة 3

 مرتفع 0.760 4.13 المجموع الكلي
 

 توى دور مديري المدارس في تفعيل مجتمعات ن مسأخلال الجدول السابق من تضح ا
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ـــــــة لمـــــــدارس التعلـــــــيم الأساســـــــي بســـــــلطنة عمـــــــان مـــــــن وجهـــــــة نظـــــــر مـــــــديري المـــــــدارس ـــــــتعلم المهني  ال

كانـــــت   (مـــــدير المدرســـــة في تفعيـــــل مجتمعـــــات الـــــتعلم المهنيـــــة )دورالاســـــتبانة داة أ الاتبالنســـــبة لمجـــــ

ــــــــــراوح المتوســــــــــط ا، ضــــــــــمن المســــــــــتوى المرتفــــــــــع جــــــــــدا والمرتفــــــــــع ــــــــــث ت ( 4.24) لحســــــــــابي بــــــــــينحي

المشـــــــاركة والعمـــــــل  الحيـــــــث جـــــــاء مجـــــــ ،(0.749( و)0.875) ( وانحـــــــراف معيـــــــاري بـــــــين4.06و)

ـــــــــروح الفريـــــــــق وانحـــــــــراف  (4.24) ولى بمســـــــــتوى مرتفـــــــــع جـــــــــدا وبمتوســـــــــط حســـــــــابيفي المرتبـــــــــة الأ ب

الداعمــــــــة في المرتبــــــــة الثانيــــــــة بمســــــــتوى  القيــــــــادة التشــــــــاركية المجــــــــ وجــــــــاء (،0.875معيــــــــاري بلــــــــغ )

الرؤيـــــــة  (، كمـــــــا جـــــــاء مجـــــــال0.750وانحـــــــراف معيـــــــاري بلـــــــغ ) (4.10) وبمتوســـــــط حســـــــابيمرتفـــــــع 

ـــــــة الثالثـــــــة بمســـــــتوى مرتفـــــــع  وانحـــــــراف  (4.06) يضـــــــا وبمتوســـــــط حســـــــابيأوالقـــــــيم المشـــــــتركة في المرتب

ـــــاري بلـــــغ ) ـــــة مرتفعـــــاً حيـــــث بلـــــغ (، 0.749معي وبالنســـــبة للمجمـــــوع الكلـــــي كـــــان مســـــتوى الفاعلي

 .(0.760راف معياري بلغ )وانح (4.13المتوسط الحسابي )
 

 مجال الرؤية والقيم المشتركة -1

ومســـــــــــتوى  ات المعياريـــــــــــةالانحرافـــــــــــ( المتوســـــــــــطات الحســـــــــــابية و 13حيـــــــــــث يظهـــــــــــر الجـــــــــــدول )

 .الرؤية والقيم المشتركة مرتبة تنازليا حسب المتوسط الحسابي لفقرات مجالبالنسبة  الفاعلية
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 لفقراتبالنسبة  ومستوى الفاعلية ت المعياريةاالانحراف( المتوسطات الحسابية و 13جدول )
 مجال الرؤية والقيم المشتركة مرتبة تنازليا حسب المتوسط الحسابي

المتوسط  العبـــــــــــــــــــــــــــــــــــارة م
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري 

مستوى 
 الفاعلية

سي المدرسة على ضرورة تركيز أعضاء المجتمع المدر  مديركد يؤ  1
 على تعلم الطلبة كمحور أساسي للعملية التعليمية التعلمية.

 مرتفع جدا 0.954 4.38

المدرسة العمل التعاوني بين أعضاء المجتمع  مديرشجع ي 2
 المدرسي للعمل على تطوير رؤية مشتركة.

 مرتفع جدا 0.979 4.34

المدرسة إلى تطوير القيم المشتركة بين أعضاء  مديرسعى ي 3
 المدرسي.المجتمع 

 مرتفع جدا 0.952 4.24

المدرسة رؤية مشتركة مع أعضاء المجتمع المدرسي  مديرتبنى ي 4
 لتحسين الممارسات التعليمية.

 مرتفع جدا 0.962 4.20

5 
المدرسة على مشاركة بعض أعضاء المجتمع  مديررص يح

المدرسي في اتخاذ القرارات التي تتناسب مع رؤية المدرسة 
 وقيمها.

4.20 .9870  مرتفع جدا 

المدرسة على ضرورة دعم رؤية المدرسة للسلوكيات  مديركد يؤ  6
 التي توجه قرارات التعليم والتعلم.

 مرتفع 0.976 4.18

المدرسة البيانات الدقيقة لتحديد الإجراءات التي  مديروظف ي 7
 تحقق الرؤية المشتركة للمؤسسة.

 مرتفع 0.966 4.11

اء الأمور في وضع رؤية مشتركة المدرسة أولي مديرشرك ي 8
 وتحديد القيم التربوية.

 مرتفع 1.013 3.72

المدرسة بوضع السياسات والبرامج التي تتفق مع  مديرنفرد ي 9
 *رؤية المدرسة وقيمها التربوية.

 متوسط 1.375 3.20

 مرتفع 0.749 4.06 المجموع الكلي
 عيد ترميزهاأ سالبة* عبارة 

 

ن مســـــتوى دور مـــــديري المـــــدارس في تفعيـــــل مجتمعــــــات أالســـــابق يتضـــــح مـــــن خـــــلال الجـــــدول 

ـــــــة لمـــــــدارس التعلـــــــيم الأساســـــــي بســـــــلطنة عمـــــــان مـــــــن وجهـــــــة نظـــــــر مـــــــديري المـــــــدارس  ـــــــتعلم المهني ال

ـــــــارات  ـــــــة والقـــــــيم المشـــــــتركة كـــــــان ضـــــــمن المســـــــتوى المرتفـــــــع جـــــــدا والمرتفـــــــع  مجـــــــالبالنســـــــبة لعب الرؤي
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ــــــــين ،والمتوســــــــط ــــــــراوح المتوســــــــط الحســــــــابي ب ــــــــث ت ــــــــين3.20)( و4.38) حي ــــــــاري ب  ( وانحــــــــراف معي

المدرســــــة علــــــى ضــــــرورة تركيــــــز أعضــــــاء  مــــــديرؤكــــــد ي" عبــــــارة ت( حيــــــث جــــــاء1.375( و)0.954)

في المرتبـــــــة  "المجتمــــــع المدرســـــــي علـــــــى تعلــــــم الطلبـــــــة كمحـــــــور أساســـــــي للعمليــــــة التعليميـــــــة التعلميـــــــة.

ـــــــة مرتفـــــــع جـــــــدا ـــــــاري ب4.38بمتوســـــــط حســـــــابي بلـــــــغ ) الأولى بمســـــــتوى فاعلي ـــــــغ (، وبانحـــــــراف معي ل

المدرســـــــــة العمـــــــــل التعـــــــــاوني بـــــــــين أعضـــــــــاء المجتمـــــــــع  مـــــــــديرشـــــــــجع ي" عبـــــــــارةجـــــــــاءت و (، 0.954)

 " في المرتبـــــــة الثانيـــــــة وبمســــــتوى مرتفـــــــع جـــــــدا أيضـــــــا.المدرســــــي للعمـــــــل علـــــــى تطـــــــوير رؤيــــــة مشـــــــتركة

ســـــــعى ي وجـــــــاءت عبـــــــارة "(، 0.979(، وبانحـــــــراف معيـــــــاري بلـــــــغ )4.34بمتوســـــــط حســـــــابي بلـــــــغ )

ــــــــين أعضــــــــاء المجتمــــــــع المدرســــــــيالمدرســــــــة إلى تطــــــــوير القــــــــي مــــــــدير ــــــــة م المشــــــــتركة ب ــــــــة الثالث " في المرتب

(، وبانحــــــــــراف معيــــــــــاري بلـــــــــــغ 4.24مرتفــــــــــع جــــــــــداً أيضــــــــــاً بمتوســــــــــط حســــــــــابي بلــــــــــغ )ســــــــــتوى وبم

ــــــارة "0.952) ــــــة مشــــــتركة مــــــع أعضــــــاء المجتمــــــع المدرســــــي  مــــــديرتبــــــنى ي(، وجــــــاءت عب المدرســــــة رؤي

ســـــــــتوى مرتفـــــــــع جـــــــــداً أيضـــــــــاً بمتوســـــــــط " في المرتبـــــــــة الرابعـــــــــة وبملتحســـــــــين الممارســـــــــات التعليميـــــــــة.

ــــــــغ ) ــــــــغ )4.20حســــــــابي بل  مــــــــديررص يحــــــــ (، وجــــــــاءت عبــــــــارة "0.962(، وبانحــــــــراف معيــــــــاري بل

ــــــتي تتناســــــب مــــــع  ــــــى مشــــــاركة بعــــــض أعضــــــاء المجتمــــــع المدرســــــي في اتخــــــاذ القــــــرارات ال المدرســــــة عل

بلــــــغ " في المرتبــــــة الخامســــــة وبمســــــتوى مرتفــــــع جــــــداً أيضــــــاً بمتوســــــط حســــــابي رؤيــــــة المدرســــــة وقيمهــــــا

ــــــــغ )4.20) ــــــــاري بل ــــــــارة "0.987(، وبانحــــــــراف معي المدرســــــــة علــــــــى  مــــــــديركــــــــد يؤ  (، وجــــــــاءت عب

ـــــتي توجـــــه قـــــرارات التعلـــــيم والـــــتعلم ـــــة السادســـــة ضـــــرورة دعـــــم رؤيـــــة المدرســـــة للســـــلوكيات ال " في المرتب

ــــــاري بلــــــغ )4.18وبمســــــتوى مرتفــــــع بمتوســــــط حســــــابي بلــــــغ ) (، وجــــــاءت 0.976(، وبانحــــــراف معي

درســـــة البيـــــانات الدقيقـــــة لتحديـــــد الإجـــــراءات الـــــتي تحقـــــق الرؤيـــــة المشـــــتركة الم مـــــديروظـــــف يعبـــــارة "

(، وبانحـــــــــراف 4.11" في المرتبــــــــة الســــــــابعة وبمســــــــتوى مرتفــــــــع بمتوســــــــط حســــــــابي بلــــــــغ )للمؤسســــــــة
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ـــــارةكمـــــا (،  0.966معيـــــاري بلـــــغ ) ـــــبرامج  مـــــديرنفـــــرد ي" جـــــاءت عب المدرســـــة بوضـــــع السياســـــات وال

 بمســــــتوى فاعليــــــة متوســــــط، في المرتبــــــة الأخــــــيرةبويــــــة.*" الــــــتي تتفــــــق مــــــع رؤيــــــة المدرســــــة وقيمهــــــا التر 

 جــــــــاءت عبــــــــارة كــــــــذلك(،  1.375(، وبانحــــــــراف معيــــــــاري بلــــــــغ )3.20وبمتوســــــــط حســــــــابي بلــــــــغ )

ـــــة  مـــــديرشـــــرك ي" المدرســـــة أوليـــــاء الأمـــــور في وضـــــع رؤيـــــة مشـــــتركة وتحديـــــد القـــــيم التربويـــــة." في المرتب

ــــــل الأخــــــيرة بمســــــتوى فاعليــــــة مرتفــــــع (، وبانحــــــراف معيــــــاري بلــــــغ 3.72)بمتوســــــط حســــــابي بلــــــغ  قب

ـــــــي للم (،1.013) ـــــــغ   جـــــــالوبالنســـــــبة للمجمـــــــوع الكل ـــــــث بل ـــــــة مرتفعـــــــاً حي كـــــــان مســـــــتوى الفاعلي

 .(0.749المعياري ) الانحرافوبلغ  (4.06) المتوسط الحسابي
 

 القيادة التشاركية الداعمة المج-2

توى ومســـــــــــ ات المعياريـــــــــــةالانحرافـــــــــــ( المتوســـــــــــطات الحســـــــــــابية و 14حيـــــــــــث يظهـــــــــــر الجـــــــــــدول )

القيــــــــادة التشــــــــاركية الداعمــــــــة مرتبــــــــة تنازليــــــــا حســــــــب المتوســــــــط  اللفقــــــــرات مجــــــــبالنســــــــبة  الفاعليــــــــة

 .الحسابي

 لفقراتبالنسبة  ومستوى الفاعلية ات المعياريةالانحراف( المتوسطات الحسابية و 14جدول )
 مجال القيادة التشاركية الداعمة مرتبة تنازليا حسب المتوسط الحسابي 

 المتوسط ـــــــــــــــــارةالعبــــــــ م
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

مستوى 
 الفاعلية

المدرسة أعضاء المجتمع المدرسي في تحمل مسؤولية تعلم  مديرشرك ي 1
 الطلاب.

 مرتفع جدا 0.970 4.38

المدرسة سياسة التفويض لبعض أعضاء المجتمع المدرسي  مديرنتهج ي 2
مهامهم. وتمنحهم السلطات اللازمة لإنجاز  

 مرتفع جدا 1.038 4.22

المدرسة أعضاء المجتمع المدرسي على انتهاج ثقافة التطوير  مديرشجع ي 3
 المهني الذاتي.

 مرتفع جدا 1.020 4.21

المدرسة لنشر ثقافة التغيير التشاركي لدى أعضاء المجتمع  مديرسعى ي 4
 المدرسي.

 مرتفع 1.008 4.19
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القيادية لدى أعضاء المجتمع المدرسي  المدرسة المهارات مديرنمي ي 5
 لأداء المهام الموكلة لهم.

 مرتفع 0.946 4.18

المدرسة الفرصة لبعض أعضاء المجتمع المدرسي للمشاركة في  مديرتيح ي 6
 صنع القرارات وتنفيذها.

 مرتفع 0,948 4.15

المدرسة الحرية لأعضاء المجتمع المدرسي في اختيار الأسلوب  مديرتيح ي 7
لمناسب لإنجاز أعمالهم.ا  

 مرتفع 0.972 4.02

المدرسة لأعضاء المجتمع المدرسي مصادر متعددة من  مديروفر ي 8
 البيانات  للمشاركة في صنع القرارات وحل المشكلات.

 مرتفع 0.943 4.01

المدرسة البرامج المهنية على أعضاء المجتمع المدرسي ولا  مديرفرض ي 9
 *تترك لهم حرية الاختيار.

 مرتفع 1.210 3.56

 مرتفع 0.750 4.10 المجموع الكلي
 عيد ترميزهاأ سالبة* عبارة 

 

 

ن مســـــتوى دور مـــــديري المـــــدارس في تفعيـــــل مجتمعــــــات أيتضـــــح مـــــن خـــــلال الجـــــدول الســـــابق 

ـــــــة لمـــــــدارس التعلـــــــيم الأساســـــــي بســـــــلطنة عمـــــــان مـــــــن وجهـــــــة نظـــــــر مـــــــديري المـــــــدارس  ـــــــتعلم المهني ال

 ،التشــــــاركية الفاعلــــــة كـــــان ضــــــمن المســــــتوى المرتفــــــع جــــــدا والمرتفــــــع القيــــــادة مجــــــالبالنســـــبة لعبــــــارات 

( 0.970) ( وانحـــــــــراف معيـــــــــاري بـــــــــين3.56( و)4.38) حيـــــــــث تـــــــــراوح المتوســـــــــط الحســـــــــابي بـــــــــين

المدرســـــــة أعضـــــــاء المجتمـــــــع المدرســـــــي في تحمـــــــل  مـــــــديرشـــــــرك ي" عبـــــــارة ت( حيـــــــث جـــــــاء1.210و)

بمتوســــــط حســــــابي بلــــــغ  مرتفــــــع جــــــدامســــــؤولية تعلــــــم الطــــــلاب." في المرتبــــــة الأولى بمســــــتوى فاعليــــــة 

المدرســـــــة سياســـــــة  مـــــــديرنـــــــتهج ي" عبـــــــارةجـــــــاءت و  (،0.970(، وبانحـــــــراف معيـــــــاري بلـــــــغ )4.38)

مهـــــــامهم." في  نجـــــــازالتفـــــــويض لـــــــبعض أعضـــــــاء المجتمـــــــع المدرســـــــي وتمـــــــنحهم الســـــــلطات اللازمـــــــة لإ

اري (، وبانحــــــراف معيــــــ4.22بمتوســــــط حســــــابي بلــــــغ ) المرتبــــــة الثانيــــــة وبمســــــتوى مرتفــــــع جــــــدا أيضــــــا

ـــــغ ) ـــــارة " (،1.038بل ـــــى انتهـــــاج  مـــــديرشـــــجع يوجـــــاءت عب المدرســـــة أعضـــــاء المجتمـــــع المدرســـــي عل

ــــذاتي ــــغ ثقافــــة التطــــوير المهــــني ال ــــة وبمســــتوى مرتفــــع جــــداً أيضــــاً بمتوســــط حســــابي بل ــــة الثالث " في المرتب
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المدرســــــــة لنشــــــــر  مــــــــديرســــــــعى ي(، وجــــــــاءت عبــــــــارة "1.020(، وبانحــــــــراف معيــــــــاري بلــــــــغ )4.21)

" في المرتبــــــــة الرابعـــــــة وبمســـــــتوى مرتفــــــــع  التشـــــــاركي لــــــــدى أعضـــــــاء المجتمـــــــع المدرســـــــيثقافـــــــة التغيـــــــير

نمــــــــي ي(، وجــــــــاءت عبــــــــارة "1.008(، وبانحــــــــراف معيــــــــاري بلــــــــغ )4.19بمتوســــــــط حســــــــابي بلــــــــغ )

" في المدرســــــة المهــــــارات القياديــــــة لــــــدى أعضــــــاء المجتمــــــع المدرســــــي لأداء المهــــــام الموكلــــــة لهــــــم مــــــدير

ـــــة الخامســـــة وبمســـــتوى مرت ـــــغ )المرتب (، وبانحـــــراف معيـــــاري بلـــــغ 4.18فـــــع أيضـــــاً بمتوســـــط حســـــابي بل

المدرســــــــة الفرصــــــــة لــــــــبعض أعضــــــــاء المجتمــــــــع المدرســــــــي  مــــــــديرتــــــــيح ي(، وجــــــــاءت عبــــــــارة "0.946)

بمتوســــــــط  أيضــــــــاً  " في المرتبــــــــة السادســــــــة وبمســــــــتوى مرتفــــــــعللمشــــــــاركة في صــــــــنع القــــــــرارات وتنفيــــــــذه

 مــــــــــديرتــــــــــيح يجــــــــــاءت عبـــــــــارة "(، و 0.948(، وبانحــــــــــراف معيـــــــــاري بلــــــــــغ )4.15حســـــــــابي بلــــــــــغ )

" في المدرســــــة الحريـــــــة لأعضـــــــاء المجتمــــــع المدرســـــــي في اختيـــــــار الأســــــلوب المناســـــــب لإنجـــــــاز أعمـــــــالهم

(، وبانحــــــراف معيــــــاري بلــــــغ 4.02بمتوســــــط حســــــابي بلــــــغ ) أيضــــــاً  المرتبــــــة الســــــابعة وبمســــــتوى مرتفــــــع

تمـــــــع المدرســـــــة الـــــــبرامج المهنيـــــــة علـــــــى أعضـــــــاء المج مـــــــديرفـــــــرض ي" جـــــــاءت عبـــــــارةكمـــــــا (،0.972)

ــــــار.* ــــــة مرتفــــــع "المدرســــــي ولا تــــــترك لهــــــم حريــــــة الاختي بمتوســــــط  في المرتبــــــة الأخــــــيرة بمســــــتوى فاعلي

 مــــــديروفر يــــــ" جــــــاءت عبــــــارةكــــــذلك   (،1.210(، وبانحــــــراف معيــــــاري بلــــــغ )3.56حســــــابي بلــــــغ )

للمشـــــاركة في صـــــنع القـــــرارات  لمدرســـــي مصـــــادر متعـــــددة مـــــن البيـــــاناتالمدرســـــة لأعضـــــاء المجتمـــــع ا

بمتوســــــــط حســــــــابي بلــــــــغ  بمســــــــتوى فاعليــــــــة مرتفــــــــعو ت." في المرتبــــــــة قبــــــــل الأخــــــــيرة وحـــــــل المشــــــــكلا

كــــــــــان   جــــــــــالوبالنســــــــــبة للمجمــــــــــوع الكلــــــــــي للم (،0.943(، وبانحــــــــــراف معيــــــــــاري بلــــــــــغ )4.01)

ــــــــغ المتوســــــــط الحســــــــابي ــــــــث بل ــــــــة مرتفعــــــــاً حي ــــــــغ  (4.10) مســــــــتوى الفاعلي ــــــــاري  الانحــــــــرافوبل المعي

(0.750). 
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 يقمجال المشاركة والعمل بروح الفر  -3

ومســـــــــــتوى  ات المعياريـــــــــــةالانحرافـــــــــــ( المتوســـــــــــطات الحســـــــــــابية و 15حيـــــــــــث يظهـــــــــــر الجـــــــــــدول )

المشــــــاركة والعمــــــل بــــــروح الفريــــــق مرتبــــــة تنازليــــــا حســــــب المتوســــــط  مجــــــاللفقــــــرات بالنســــــبة  الفاعليــــــة

 .الحسابي

 لفقراتبالنسبة  ومستوى الفاعلية ات المعياريةالانحراف( المتوسطات الحسابية و 15دول )ج
 ركة والعمل بروح الفريق مرتبة تنازليا حسب المتوسط الحسابيمجال المشا

 العبــــــــــــــــــــــــــــارة م
 المتوسط
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

مستوى 
 الفاعلية

المدرسة على ضرورة انخراط جميع أعضاء المجتمع  مدير رصيح 1
 المدرسي في العمل بروح الفريق الواحد.

 دامرتفع ج 0.961 4.47

المدرسة أعضاء المجتمع المدرسي على التعاون في  مديرشجع ي 2
 عملية التحسين والتطوير التربوي.

 مرتفع جدا 0.966 4.46

المدرسة أعضاء المجتمع المدرسي في حل المشكلات  مديرشرك ي 3
 المختلفة من خلال عقد الاجتماعات واللقاءات الدورية.

 مرتفع جدا 0.947 4.34

المدرسة لنشر ثقافة تبادل الأفكار والحوارات المهنية  مدير سعىي 4
بين جميع أعضاء المجتمع المدرسي لتحفيز عملية البحث 

 والاستقصاء وتبادل الخبرات.
 مرتفع جدا 0.980 4.25

المدرسة بعض أعضاء المجتمع المدرسي في وضع  مديرشرك ي 5
 الخطط والبرامج التي تعزز عملية التعليم والتعلم.

 مرتفع جدا 1.014 4.21

المدرسة جميع أعضاء المجتمع المدرسي في عملية  مديرشرك ي 6
البحث عن المعارف والمهارات والاستراتيجيات الجديدة وتطبيقها 

 في العمل.
 مرتفع 0.993 4.12

المدرسة على إطلاع بعض أعضاء المجتمع المدرسي  مديررص يح 7
ومشاركتهم في الشؤون على المعلومات الحديثة التي ترد للإدارة 
 المهمة للمدرسة.

 مرتفع 1.090 4.11

المدرسة مع جميع أعضاء المجتمع المدرسي في تحليل  مديرتعاون ي 8
 مصادر متعددة من البيانات لتقييم الممارسات التعليمية.

 مرتفع 1.029 4.05

 مرتفع جدا 0.875 4.24 المجموع الكلي
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وى دور مــــــديري المــــــدارس في تفعيــــــل مجتمعــــــات ن مســــــتأيتضــــــح مــــــن خــــــلال الجــــــدول الســــــابق 

الـــــــتعلم المهنيـــــــة لمـــــــدارس التعلــــــــيم الأساســـــــي بســـــــلطنة عمـــــــان مــــــــن وجهـــــــة نظـــــــر مـــــــديري المــــــــدارس 

المشــــــــاركة والعمــــــــل بــــــــروح الفريــــــــق كــــــــان ضــــــــمن المســــــــتوى المرتفــــــــع جــــــــدا  مجــــــــالبالنســــــــبة لعبــــــــارات 

 يــــــــــاري بــــــــــين( وانحــــــــــراف مع4.05( و)4.47) حيــــــــــث تــــــــــراوح المتوســــــــــط الحســــــــــابي بــــــــــين ،والمرتفـــــــــع

جميــــــع  انخــــــراطالمدرســــــة علــــــى ضــــــرورة  مــــــديررص يحــــــ" عبــــــارة ت( حيـــــث جــــــاء1.029( و)0.961)

" في المرتبـــــــة الأولى بمســـــــتوى فاعليــــــــة الفريـــــــق الواحــــــــد.أعضـــــــاء المجتمـــــــع المدرســـــــي في العمــــــــل بـــــــروح 

جـــــــــاءت و  (،0.961(، وبانحـــــــــراف معيـــــــــاري بلـــــــــغ )4.47بمتوســـــــــط حســـــــــابي بلـــــــــغ ) مرتفـــــــــع جـــــــــدا

عمليـــــــــة التحســـــــــين رســـــــــة أعضـــــــــاء المجتمـــــــــع المدرســـــــــي علـــــــــى التعـــــــــاون في المد مـــــــــديرشـــــــــجع يعبارة"

بمتوســـــــــط حســـــــــابي بلـــــــــغ  " في المرتبـــــــــة الثانيـــــــــة وبمســـــــــتوى مرتفـــــــــع جـــــــــدا أيضـــــــــاوالتطـــــــــوير التربـــــــــوي.

المدرســـــــة أعضــــــــاء  مـــــــديرشـــــــرك يوجـــــــاءت عبـــــــارة " (،0.966(، وبانحـــــــراف معيـــــــاري بلـــــــغ )4.46)

قـــــــــد الاجتماعـــــــــات واللقـــــــــاءات المجتمــــــــع المدرســـــــــي في حـــــــــل المشـــــــــكلات المختلفـــــــــة مــــــــن خـــــــــلال ع

(، 4.34" في المرتبــــــــــة الثالثــــــــــة وبمســــــــــتوى مرتفــــــــــع جــــــــــداً أيضــــــــــاً بمتوســــــــــط حســــــــــابي بلــــــــــغ )الدوريــــــــــة

ــــــادل  مــــــديرســــــعى ي(، وجــــــاءت عبــــــارة "0.947وبانحــــــراف معيــــــاري بلــــــغ ) المدرســــــة لنشــــــر ثقافــــــة تب

ـــــــــة  ـــــــــين جميـــــــــع أعضـــــــــاء المجتمـــــــــع المدرســـــــــي لتحفيـــــــــز عملي البحـــــــــث الأفكـــــــــار والحـــــــــوارات المهنيـــــــــة ب

بمتوســــــط حســــــابي  جــــــداً أيضــــــاً  " في المرتبــــــة الرابعــــــة وبمســــــتوى مرتفــــــعالاستقصــــــاء وتبــــــادل الخــــــبراتو 

ـــــغ ) المدرســـــة بعـــــض  مـــــديرشـــــرك ي(، وجـــــاءت عبـــــارة "0.980(، وبانحـــــراف معيـــــاري بلـــــغ )4.25بل

" في المرتبـــــة أعضـــــاء المجتمـــــع المدرســـــي في وضـــــع الخطـــــط والـــــبرامج الـــــتي تعـــــزز عمليـــــة التعلـــــيم والـــــتعلم

ــــــاري بلــــــغ 4.21أيضــــــاً بمتوســــــط حســــــابي بلــــــغ ) جــــــداً  بمســــــتوى مرتفــــــعالخامســــــة و  (، وبانحــــــراف معي

ـــــــارة "1.014) ـــــــة  مـــــــديرشـــــــرك ي(، وجـــــــاءت عب ـــــــع أعضـــــــاء المجتمـــــــع المدرســـــــي في عملي المدرســـــــة جمي
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" في المرتبــــــــة البحــــــــث عــــــــن المعــــــــارف والمهــــــــارات والاســــــــتراتيجيات الجديــــــــدة وتطبيقهــــــــا في العمــــــــل.

ــــــغ )4.12ســــــابي بلــــــغ )بمتوســــــط ح السادســــــة وبمســــــتوى مرتفــــــع ــــــاري بل (،  0.993(، وبانحــــــراف معي

المدرســــــــة مــــــــع جميــــــــع أعضــــــــاء المجتمــــــــع المدرســــــــي في تحليــــــــل  مــــــــديرتعــــــــاون ي" جــــــــاءت عبــــــــارة كمــــــــا

" في المرتبــــــة الأخــــــيرة بمســــــتوى فاعليــــــة انات لتقيــــــيم الممارســــــات التعليميــــــةمصــــــادر متعــــــددة مــــــن البيــــــ

ــــــــغ ) مرتفــــــــع ــــــــ4.05بمتوســــــــط حســــــــابي بل ــــــــاري بل جــــــــاءت كــــــــذلك   (،1.029غ )(، وبانحــــــــراف معي

بعــــــض أعضــــــاء المجتمـــــــع المدرســــــي علــــــى المعلومـــــــات  إطـــــــلاعالمدرســــــة علــــــى  مـــــــديررص يحــــــ" عبــــــارة

ـــــــل الأخـــــــيرة  ـــــــلإدارة ومشـــــــاركتهم في الشـــــــؤون المهمـــــــة للمدرســـــــة." في المرتبـــــــة قب ـــــــتي تـــــــرد ل الحديثـــــــة ال

ــــــــة مرتفــــــــع ــــــــغ ) بمســــــــتوى فاعلي ــــــــغ )4.11بمتوســــــــط حســــــــابي بل ــــــــاري بل  (،1.090(، وبانحــــــــراف معي

كــــــــان مســــــــتوى الفاعليــــــــة مرتفعــــــــاً حيــــــــث بلــــــــغ المتوســـــــــط   جــــــــالبالنســــــــبة للمجمــــــــوع الكلــــــــي للمو 

  .(0.875المعياري ) الانحرافوبلغ  (4.24) الحسابي

 

 نيثاعرض النتائج المتعلقة بالسؤال ال 2. 4.2

 تي:والذي نص على الآ

( البنـاءة في بيئـة العمـل، ومجـال تعزيـز العلاقـة تحفيـز المعلمـينال مجـمـدى الرضـا الـوظيفي للمعلمـين )ما 

دارس التعلــيم الأساســي بســلطنة عمــان مــن لمــتمعــات الــتعلم المهنيــة مجتفعيــل في  مــديري المــدارس تجــاه دور

 ؟مديري المدارسوجهة نظر 

ســتوى لم ات المعياريــةالانحرافــالمتوســطات الحســابية و  اســتخدامجابــة علــى هــذا الســؤال تم جــل الإأمــن 

 ال وكذلك بين عبارات كل مج ،الدراسة الاتسبة لمجبالنللمعلمين الرضا الوظيفي 

 .(16) رقم من خلال جدول تي لتفسير نتائج هذا السؤالالمعيار الآ استخدامكما تم على حده،  
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 نيثاالمعيار المعتمد في تفسير نتائج السؤال ال (16جدول )
 *للدراسة حسب المتوسط الحسابي

 مستوى الرضا الوظيفي المتوسط الحسابي
 لمينللمع

 مرتفع جدا 4,20-500
 مرتفع 4,19 -3,40
 متوسط 3,39 -2,60
 منخفض 2,59 -1,80
 منخفض جدا 1,00-1,79

( التي تمثل 1، 2، 3، 4، 5صحيحة )* استمد هذا المعيار من قاعدة التقريب الحسابي للأعداد ال
 تدرجات المقياس المستخدم

 

 الرضا الوظيفي للمعلمين ورمح الاتمج 1. 2. 4.2

ــــــث يظهــــــر الجــــــدول ) ــــــ( المتوســــــطات الحســــــابية و 17حي ــــــةالانحراف الرضــــــا ومســــــتوى  ات المعياري

مرتبـــــة تنازليـــــا ( للمعلمـــــين الـــــوظيفيالرضـــــا ) مقيـــــاس الدراســـــة لمجـــــالاتبالنســـــبة  للمعلمـــــين الـــــوظيفي

 .حسب المتوسط الحسابي

 محوربالنسبة لمجالات  ومستوى الرضا الوظيفي ات المعياريةالانحرافالمتوسطات الحسابية و  (17دول )ج
 مرتبة تنازليا حسب المتوسط الحسابي)الرضا الوظيفي للمعلمين(  

 

تجـــــــاه دور مـــــــديري  للمعلمـــــــين الرضـــــــا الــــــوظيفين مســـــــتوى أيتضــــــح مـــــــن خـــــــلال الجــــــدول الســـــــابق 

ــــــة لمــــــدارس التعلــــــيم الأساســــــي بســــــلطنة عمــــــان مــــــن وجهــــــة  المــــــدارس في تفعيــــــل مجتمعــــــات الــــــتعلم المهني

 م
الرضا الوظيفي مجالات أداة الدراسة )
 ( للمعلمين

المتوسط 
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

مستوى الرضا 
 للمعلمين الوظيفي

 مرتفع جدا 0.782 4.21 تعزيز العلاقات البناءة في بيئة العمل 1
 مرتفع 0.799 4.06 تحفيز المعلمين 2

 مرتفع 0.773 4.12 المجموع الكلي
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كانــــــــت ضــــــــمن   الرضــــــــا الــــــــوظيفي للمعلمــــــــين ورمحــــــــ الاتمجــــــــلجميــــــــع نظــــــــر مــــــــديري المــــــــدارس بالنســــــــبة 

( وانحـــــــراف 4.06( و)4.21) حيـــــــث تـــــــراوح المتوســـــــط الحســـــــابي بـــــــين ،المســـــــتوى المرتفـــــــع جـــــــدا والمرتفـــــــع

ــــــين ــــــاري ب ــــــث جــــــاء  ،(0.799( و)0.782) معي ــــــة العمــــــل في  مجــــــالحي ــــــاءة في بيئ ــــــات البن ــــــز العلاق تعزي

  (،0.782وانحـــــــراف معيـــــــاري بلـــــــغ ) (4.21) وبمتوســـــــط حســـــــابي بمســـــــتوى مرتفـــــــع جـــــــداو ولى المرتبـــــــة الأ

وانحــــــراف  (4.06) بمســــــتوى مرتفــــــع وبمتوســــــط حســــــابيو في المرتبــــــة الثانيــــــة  تحفيــــــز المعلمــــــين المجــــــجــــــاء و 

ــــــغ ) ــــــاري بل ــــــوظيفي مرتفعــــــاً حيــــــث  (،0.799معي ــــــي كــــــان مســــــتوى الرضــــــا ال وبالنســــــبة للمجمــــــوع الكل

 .(0.773وانحراف معياري بلغ ) (4.12بلغ المتوسط الحسابي )

 

 تحفيز المعلمين المج -1

الرضـــــــا  ات المعياريـــــــة ومســـــــتوىالانحرافـــــــية و ( المتوســـــــطات الحســـــــاب18حيـــــــث يظهـــــــر الجـــــــدول )

ـــــــــالبالنســــــــبة لفقــــــــرات  للمعلمــــــــين الــــــــوظيفي تنازليــــــــا حســــــــب المتوســــــــط  مرتبــــــــة تحفيــــــــز المعلمــــــــين مجــ

 .الحسابي

 بالنسبة لفقرات للمعلمين ظيفيالو  الرضاات المعيارية ومستوى الانحراف( المتوسطات الحسابية و 18جدول )
 مرتبة تنازليا حسب المتوسط الحسابيتحفيز المعلمين  المج 

المتوسط  العبــــــــــــــــــــــــــارة م
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

 مستوى الرضا
 الوظيفي للمعلمين

بيئة  عملهم فيل علمينالم يحرص مدير المدرسة على ممارسة 1
 مرتفع جدا 0.972 4.30 .نويات المرتفعةتتسم بالروح والمع

علمين الميدعم مدير المدرسة مبادرات وأفكار واجتهادات  2
 مرتفع جدا 0.962 4.26 الشخصية.

يتبني مدير المدرسة نظام التحفيز للمعلمين عن طريق  3
المكافئات والترقيات مما يساعدهم  على تقبل مسؤوليات 

لتحفيز للمعلمين عن طريق أكبر. يتبني مدير المدرسة نظام ا
المكافئات والترقيات مما يساعدهم  على تقبل مسؤوليات 

 مرتفع جدا 0.986 4.23



162 

 

 أكبر.
ومكانتها كجزء  هموظيفت يشعر مدير المدرسة المعلمين بأهمية 4

 مرتفع جدا 0.969 4.23 بالمجتمع المحلي.حيوي 

 علمينالم هودلج هار يتقديتبنى مدير المدرسة العدالة والحيادية في  5
 مرتفع جدا 0.979 4.22 درسة.في الم

علاقات إنسانية مع جميع يحرص مدير المدرسة على إقامة  6
 مرتفع 0.995 4.18 .متوازنة اتالمعلمين بدرج

الدافعية  يسعى مدير المدرسة إلى تهيئة الظروف التي تنمي 7
 مرتفع 1.058 4.03 ل.الأداء الوظيفي الفعالتحقيق  علمينلدى الم والقدرة والرغبة

إلى  معلمينلل فرص الحراك الوظيفي يسعى مدير المدرسة لتوفير 8
 مرتفع 1.010 4.02 مواقع متقدمة.

يسعى مدير المدرسة إلى تفعيل التطوير والتدريب الذاتي  9
 مرتفع 1.097 3.95 للمعلمين من خلال عقد دورات تدريبية وتثقيفية.

معيارا مهما في نظام  علمينة المكفاءمدير المدرسة    تبرعي 10
 مرتفع 0.996 3.82 ات.الترقيالحوافز و 

مدير المدرسة مبدأ تكافؤ الفرص أثناء ترشيح المعلمين   يهمل 11
 مرتفع 1.378 3.51 *للدورات والبرامج التدريبية.

 مرتفع 0.799 4.06 المجموع الكلي
 عيد ترميزهاأ سالبة* عبارة 

تجـــــــــاه دور للمعلمـــــــــين الرضــــــــا الـــــــــوظيفي ن مســـــــــتوى أســـــــــابق يتضــــــــح مـــــــــن خـــــــــلال الجــــــــدول ال

ــــــيم الأساســــــي بســــــلطنة عمــــــان  ــــــة لمــــــدارس التعل ــــــتعلم المهني ــــــل مجتمعــــــات ال مــــــديري المــــــدارس في تفعي

كـــــان ضـــــمن المســــــتوى تحفيــــــز المعلمـــــين   المـــــن وجهـــــة نظـــــر مـــــديري المــــــدارس بالنســـــبة لعبـــــارات مجـــــ

( وانحــــــــــراف 3.51( و)4.30) حيــــــــــث تــــــــــراوح المتوســــــــــط الحســــــــــابي بــــــــــين ،المرتفــــــــــع جــــــــــدا والمرتفــــــــــع

 علــــــى ممارســــــةالمدرســــــة  مــــــديررص يحــــــ" عبــــــارة ت( حيــــــث جــــــاء1.378( و)0.972) معيــــــاري بــــــين

بمســـــــتوى رضـــــــا و في المرتبـــــــة الأولى  ".بيئـــــــة تتســـــــم بالـــــــروح والمعنـــــــويات المرتفعـــــــة عملهـــــــم فيل علمـــــــينالم

جـــــــــاءت و  (،0.972(، وبانحـــــــــراف معيـــــــــاري بلـــــــــغ )4.30بمتوســـــــــط حســـــــــابي بلـــــــــغ ) مرتفـــــــــع جـــــــــدا
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في المرتبــــــــة " علمـــــــين الشخصـــــــية.الممبـــــــادرات وأفكـــــــار واجتهــــــــادات المدرســــــــة  مـــــــدير دعميـــــــ" بـــــــارةع

(، وبانحـــــراف معيـــــاري بلـــــغ 4.26بمتوســـــط حســـــابي بلـــــغ ) الثانيـــــة وبمســـــتوى رضـــــا مرتفـــــع جـــــدا أيضـــــا

ــــــــــارة " (،0.962) ــــــــــق  المدرســــــــــة مــــــــــديرتبــــــــــني يوجــــــــــاءت عب نظــــــــــام التحفيــــــــــز للمعلمــــــــــين عــــــــــن طري

 " في المرتبــــــة الثالثــــــة وبمســــــتوىعلــــــى تقبــــــل مســــــؤوليات أكــــــبر.اعدهم لمكافئــــــات والترقيــــــات ممــــــا يســــــا

ـــــــغ )4.23مرتفـــــــع جـــــــداً أيضـــــــاً بمتوســـــــط حســـــــابي بلـــــــغ ) رضـــــــا ـــــــاري بل (، 0.986(، وبانحـــــــراف معي

ــــــــارة " ــــــــةالمدرســــــــة  مــــــــديرشــــــــعر يوجــــــــاءت عب ومكانتهــــــــا كجــــــــزء حيــــــــوي  هموظيفــــــــت المعلمــــــــين بأهمي

ـــــــة الرابعـــــــة وبمســـــــتوىبالمجتمـــــــع المحلـــــــي. بمتوســـــــط حســـــــابي بلـــــــغ  جـــــــداً أيضـــــــاً  مرتفـــــــع رضـــــــا " في المرتب

ــــــــغ )4.23) ــــــــاري بل ــــــــارة "0.969(، وبانحــــــــراف معي ــــــــنى ي(، وجــــــــاءت عب ــــــــة المدرســــــــة  مــــــــديرتب العدال

 مرتفـــــــع رضـــــــا " في المرتبـــــــة الخامســـــــة وبمســـــــتوىدرســـــــة.في الم علمـــــــينالم هـــــــودلج هار يتقـــــــدوالحياديـــــــة في 

(، وجــــــاءت عبــــــارة 0.979(، وبانحــــــراف معيــــــاري بلــــــغ )4.22أيضــــــاً بمتوســــــط حســــــابي بلــــــغ ) جــــــداً 

ـــــع المعلمـــــين بـــــدرجعلـــــى إقامـــــة  المدرســـــة مـــــديررص يحـــــ" ـــــة اتعلاقـــــات إنســـــانية مـــــع جمي " في .متوازن

وبانحــــــراف معيــــــاري بلــــــغ  (،4.18بمتوســــــط حســــــابي بلــــــغ ) مرتفــــــع رضــــــا المرتبــــــة السادســــــة وبمســــــتوى

ــــــــارة " (،0.995) ــــــــتي المدرســــــــة مــــــــديرســــــــعى يوجــــــــاءت عب ــــــــة الظــــــــروف ال ــــــــة  تنمــــــــي إلى تهيئ الدافعي

ــــــةوا ــــــدى الم لقــــــدرة والرغب ــــــق  علمــــــينل ــــــوظيفي الفعــــــال.لتحقي ــــــة الســــــاالأداء ال  وبمســــــتوى بعة" في المرتب

وجـــــــــاءت  (،1.058وبانحـــــــــراف معيـــــــــاري بلـــــــــغ ) (،4.03بمتوســـــــــط حســـــــــابي بلـــــــــغ ) مرتفـــــــــع رضـــــــــا

" في إلى مواقــــــع متقدمــــــة. معلمــــــينلل فــــــرص الحــــــراك الــــــوظيفي لتــــــوفير المدرســــــة مــــــديرســــــعى يعبــــــارة "

وبانحـــــــراف معيـــــــاري بلـــــــغ  (،4.02بمتوســـــــط حســـــــابي بلـــــــغ ) مرتفـــــــع رضـــــــا ســـــــتوىوبم ثامنـــــــةالمرتبـــــــة ال

إلى تفعيــــــــــل التطــــــــــوير والتــــــــــدريب الــــــــــذاتي  المدرســــــــــة مــــــــــديرســــــــــعى يوجــــــــــاءت عبــــــــــارة " (،1.010)

 مرتفــــــع رضـــــا وبمســـــتوىالتاســـــعة " في المرتبـــــة للمعلمـــــين مـــــن خـــــلال عقـــــد دورات تدريبيـــــة وتثقيفيــــــة.
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 يهمــــــل" جــــــاءت عبــــــارةكمــــــا (،1.097ي بلــــــغ )وبانحــــــراف معيــــــار  (،3.95بمتوســــــط حســــــابي بلــــــغ )

ــــــة المدرســــــة مــــــدير ــــــاء ترشــــــيح المعلمــــــين  للــــــدورات والــــــبرامج التدريبي " في .*مبــــــدأ تكــــــافؤ الفــــــرص أثن

ــــــة الأخــــــيرة  ــــــغ ) بمســــــتوى رضــــــا مرتفــــــعو المرتب (، وبانحــــــراف معيــــــاري بلــــــغ 3.51بمتوســــــط حســــــابي بل

معيــــــــارا مهمــــــــا في  لمــــــــينعكفــــــــاءة الم  المدرســــــــة  مــــــــدير تــــــــبرعي"  جــــــــاءت عبــــــــارةكــــــــذلك   (،0.378)

بمتوســــــط حســــــابي بلــــــغ  بمســــــتوى رضــــــا مرتفــــــعو " في المرتبــــــة قبــــــل الأخــــــيرة ات.الترقيــــــالحــــــوافز و نظــــــام 

كـــــــــــان   جــــــــــالوبالنســـــــــــبة للمجمــــــــــوع الكلــــــــــي للم (،0.966(، وبانحــــــــــراف معيــــــــــاري بلــــــــــغ )3.82)

ـــــغ المتوســـــط الحســـــابي) المعيـــــاري  الانحـــــرافوبلـــــغ  (4.06مســـــتوى الرضـــــا الـــــوظيفي مرتفعـــــاً حيـــــث بل

(0,799). 

 

 ال تعزيز العلاقات البناءة في بيئة العملمج -2

ومســـــــتوى الرضـــــــا  ات المعياريـــــــةالانحرافـــــــ( المتوســـــــطات الحســـــــابية و 19حيـــــــث يظهـــــــر الجـــــــدول )

ـــــوظيفي ـــــات لفقـــــرات بالنســـــبة للمعلمـــــين  ال ـــــة تنازليـــــا مجـــــال تعزيـــــز العلاق ـــــاءة في بيئـــــة العمـــــل مرتب البن

 .حسب المتوسط الحسابي
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 لفقراتبالنسبة  للمعلمين ومستوى الرضا الوظيفي ات المعياريةالانحرافات الحسابية و ( المتوسط19جدول )
 مجال تعزيز العلاقات البناءة في بيئة العمل مرتبة تنازليا حسب المتوسط الحسابي

المتوسط  العبــــــــــــــــــــارة م
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

 مستوى الرضا
 الوظيفي للمعلمين

المدرسة على نشر ثقافة الثقة والاحترام المتبادل بين  مدير رصيح 1
 أعضاء المجتمع المدرسي.

 مرتفع جدا 0.946 4.52

المدرسة على تطوير مهارات الاتصال والحوار التي  مدير رصيح 2
 تتسم بالوضوح والسرعة بين أعضاء المجتمع المدرسي.

 مرتفع جدا 0.957 4.41

ئة الظروف التي  تنمي الدافعية المدرسة إلى تهي مديرسعى ي 3
 والرغبة لدى جميع أعضاء المجتمع المدرسي.

 مرتفع جدا 0.987 4.35

المدرسة على توفير بيئة تعلم جاذبة لتشجيع عملية  مدير رصيح 4
 التحسين والتطوير في الممارسات التعليمية والتعلمية.

 مرتفع جدا 0.965 4.31

التي تساعد أعضاء المجتمع المدرسة ظروف العمل  مدير يىءيه 5
المدرسي على استثمار طاقاتهم وإبداعاتهم المهنية في بيئة تتسم 

 بالروح والمعنويات المرتفعة.
 مرتفع جدا 0.983 4.22

المدرسة مبادرات أعضاء المجتمع المدرسي ومشاركاتهم  مديرعزز ي 6
 المتميزة لزيادة عامل الدافعية والتنافس فيما بينهم.

4.20 50.98  مرتفع جدا 

المدرسة على توعية المجتمع المحلي بأهمية التنمية  مديررص يح 7
 المهنية في جودة التعليم ومخرجاته.

 مرتفع 1.024 4.19

المدرسة عن إدارة ضغوط العمل بشكل طبيعي  مديرعجز ي 8
 ومناسب للجميع.*

 مرتفع 1.413 3.54

 مرتفع جدا 0.782 4.21 المجموع الكلي
 

ـــــوظيفي ن مســـــتوى ألال الجـــــدول الســـــابق يتضـــــح مـــــن خـــــ تجـــــاه دور مـــــديري المـــــدارس الرضـــــا ال

في تفعيــــــل مجتمعــــــات الــــــتعلم المهنيــــــة لمــــــدارس التعلــــــيم الأساســــــي بســــــلطنة عمــــــان مــــــن وجهــــــة نظــــــر 

تعزيـــــــز العلاقـــــــات البنـــــــاءة في بيئـــــــة العمـــــــل كـــــــان ضـــــــمن  مجـــــــالمـــــــديري المـــــــدارس بالنســـــــبة لعبـــــــارات 

( 3.54( و)4.52) تــــــــــراوح المتوســــــــــط الحســــــــــابي بــــــــــين حيــــــــــث ،المســــــــــتوى المرتفــــــــــع جــــــــــدا والمرتفــــــــــع

المدرســــــــة  مــــــــديررص يحــــــــ" عبــــــــارة تحيــــــــث جــــــــاء ،(1.413( و)0.946) وانحــــــــراف معيــــــــاري بــــــــين
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في المرتبــــــــة الأولى  ."المتبــــــــادل بــــــــين أعضـــــــاء المجتمــــــــع المدرســــــــي الاحــــــــترامعلـــــــى نشــــــــر ثقافــــــــة الثقـــــــة و 

ـــــــــــغ ) بمســـــــــــتوى رضـــــــــــا مرتفـــــــــــع جـــــــــــداو  ـــــــــــغ (، وبانحـــــــــــراف مع4.52بمتوســـــــــــط حســـــــــــابي بل ـــــــــــاري بل ي

ـــــارةجـــــاءت و  (،0.946) ـــــتي  تصـــــالالمدرســـــة علـــــى تطـــــوير مهـــــارات الا مـــــديررص يحـــــ" عب والحـــــوار ال

في المرتبـــــة الثانيـــــة وبمســـــتوى رضـــــا مرتفـــــع " ســـــرعة بـــــين أعضـــــاء المجتمـــــع المدرســـــي.تتســـــم بالوضـــــوح وال

وجــــــاءت عبــــــارة  (،0.957(، وبانحــــــراف معيــــــاري بلــــــغ )4.41بمتوســــــط حســــــابي بلــــــغ ) جــــــدا أيضــــــا

المدرســـــــة إلى تهيئـــــــة الظـــــــروف الـــــــتي  تنمـــــــي الدافعيـــــــة والرغبـــــــة لـــــــدى جميـــــــع أعضـــــــاء  يرمـــــــدســـــــعى ي"

مرتفـــــــع جـــــــداً أيضـــــــاً بمتوســـــــط حســـــــابي بلـــــــغ  رضـــــــا " في المرتبـــــــة الثالثـــــــة وبمســـــــتوىالمجتمـــــــع المدرســـــــي

المدرســــــــة علــــــــى  مــــــــديررص يحــــــــ(، وجــــــــاءت عبــــــــارة "0.987(، وبانحــــــــراف معيــــــــاري بلــــــــغ )4.35)

ـــــة لتشـــــجيع عم ـــــة تعلـــــم جاذب ـــــةتـــــوفير بيئ ـــــة والتعلمي ـــــة التحســـــين والتطـــــوير في الممارســـــات التعليمي " لي

ــــــة الرابعــــــة وبمســــــتوى (، وبانحــــــراف 4.31بمتوســــــط حســــــابي بلــــــغ ) جــــــداً أيضــــــاً  مرتفــــــع رضــــــا في المرتب

المدرســـــــة ظـــــــروف العمـــــــل الـــــــتي تســـــــاعد  مـــــــديرهـــــــيىء ي(، وجـــــــاءت عبـــــــارة "0.965معيـــــــاري بلـــــــغ )

ــــــــروح أعضــــــــاء المجتمــــــــع المدرســــــــي علــــــــى اســــــــتثمار طاقــــــــاتهم وإبــــــــ داعاتهم المهنيــــــــة في بيئــــــــة تتســــــــم بال

ـــــة الخامســـــة وبمســـــتوىوالمعنـــــويات المرتفعـــــة أيضـــــاً بمتوســـــط حســـــابي بلـــــغ  جـــــداً  مرتفـــــع رضـــــا " في المرتب

ـــــــغ )4.22) ـــــــاري بل ـــــــارة "0.983(، وبانحـــــــراف معي المدرســـــــة مبـــــــادرات  مـــــــديرعـــــــزز ي(، وجـــــــاءت عب

ــــــزيادة عامــــــل الدا ــــــنهمأعضــــــاء المجتمــــــع المدرســــــي ومشــــــاركاتهم المتميــــــزة ل " في فعيــــــة والتنــــــافس فيمــــــا بي

وبانحــــــراف معيــــــاري بلــــــغ  (،4.20بمتوســــــط حســــــابي بلــــــغ ) مرتفــــــع رضــــــا المرتبــــــة السادســــــة وبمســــــتوى

ـــــارة كمـــــا (،0.985) العمـــــل بشـــــكل طبيعـــــي  المدرســـــة عـــــن إدارة ضـــــغوط مـــــديرعجـــــز ي"جـــــاءت عب

، (3.54بمتوســـــــط حســـــــابي بلـــــــغ ) بمســـــــتوى رضـــــــا مرتفـــــــعو " في المرتبـــــــة الأخـــــــيرة ومناســـــــب للجميـــــــع

ــــــاري بلــــــغ ) ــــــارة كــــــذلك   (،1.413وبانحــــــراف معي ــــــة  مــــــديررص يحــــــ"جــــــاءت عب ــــــى توعي المدرســــــة عل
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ــــــــل الأخــــــــيرة  ــــــــة قب ــــــــه." في المرتب ــــــــيم ومخرجات ــــــــة في جــــــــودة التعل ــــــــة المهني ــــــــة التنمي ــــــــي بأهمي المجتمــــــــع المحل

 (،1.024(، وبانحـــــــــراف معيـــــــــاري بلـــــــــغ )4.19بمتوســـــــــط حســـــــــابي بلـــــــــغ ) بمســـــــــتوى رضـــــــــا مرتفـــــــــعو 

كـــــــان مســـــــتوى الرضـــــــا الـــــــوظيفي مرتفعـــــــاً جـــــــدا حيـــــــث بلـــــــغ   جـــــــاللـــــــي للموبالنســــــبة للمجمـــــــوع الك

 .(0.782المعياري ) الانحرافوبلغ  (4.21) المتوسط الحسابي

 

  لثالثعرض النتائج المتعلقة بالسؤال ا  3. 4.2

 :لآتيوالذي نص على ا

 رس التعليم الأساسيلمدا تفعيل مجتمعات التعلم المهنية دور مدير المدرسة فيمحور  ا العلاقة بين مجالاتم 

 الرضا الوظيفي للمعلمين؟ مجالات محور وبين بسلطنة عمان

رتبــاط بيرســون ويتضــح ذلــك مــن خــلال الامعامــل  اســتخدامجــل الإجابــة علــى هــذا الســؤال تم أمــن 

( لتفســير قــوة معامــل الارتبــاط كمــا 20) كمــا تم اســتخدام المعيــار التــالي في جــدول رقــم(  21)جــدول رقــم 

 .(2018 ين،)دود ورد عند

 تفسير مدى قوة معامل الارتباط( 20) جدول

 مدى قوة معامل الارتباط قيمة معامل الارتباط

 جدا منخفض 0,30قل منأ -0,00
 منخفض 0,50قل منأ -0,30
 متوسط 0,70قل منأ -0,50
 مرتفع 0,90قل من أ – 0,70

 جدا مرتفع 1الى -0,9
 

 تالي:ظهرت نتائج معامل ارتباط بيرسون الأوقد 
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 دور مدير المدرسة في تفعيل مجتمعات التعلم المهنية  مجالات محور معامل ارتباط بيرسون بين (21) جدول
 للمعلمين الرضا الوظيفي ورلمدارس التعليم الأساسي بسلطنة عمان وبين مجالات مح

 للمعلمين مستوى الرضا الوظيفي     
 
  دور مدير المدرسة في 

 لمهنيةتفعيل مجتمعات التعلم ا

 تحفيز المعلمين
تعزيز العلاقات 
البناءة في بيئة 

 العمل
 الكلي

)معامل  القيادة التشاركية الداعمة
 بيرسون(

 قوة العلاقة

0.878** 
 مرتفعة

0.879** 
 مرتفعة

0.900** 
 مرتفعة

 )معامل بيرسون( الرؤية والقيم المشتركة
 قوة العلاقة

0.898** 
 مرتفعة

0.882** 
 مرتفعة

0.913** 
جدا فعةمرت  

)معامل  المشاركة والعمل بروح الفريق
 بيرسون(

 قوة العلاقة

0.911** 
جدا مرتفعة  

0.897** 
 مرتفعة

0.927** 
جدا مرتفعة  

 )معامل بيرسون( الكلي
 العلاقةقوة 

0.929** 
جدا مرتفعة  

0.918** 
جدا مرتفعة  

0.947** 
جدا مرتفعة  

 (  0.01) عند مستوى ة**دال
 

ـــــــة ذات دلالـــــــة يتضـــــــح مـــــــن خـــــــلال الجـــــــدو  ـــــــين درجـــــــة  إحصـــــــائيةل الســـــــابق وجـــــــود علاقـــــــة طردي ب

ـــــة الدراســـــة  ـــــة والرضـــــا موافقـــــة عين ـــــدور مـــــدير المدرســـــة في تفعيـــــل مـــــدير المدرســـــة مجتمعـــــات الـــــتعلم المهني ل

جـــــدا، حيــــــث تــــــراوح معامــــــل  مرتفعــــــة و مرتفعــــــة، حيــــــث تراوحـــــت قــــــوة العلاقــــــة بـــــين للمعلمــــــينالـــــوظيفي 

ـــــــة أقـــــــل مـــــــن )0.929( و) 0.878ارتبـــــــاط بيرســـــــون بـــــــين )  ـــــــه  0,05( بمســـــــتوى دلال (، وهـــــــذا يعـــــــني أن

ســــــتوى كلمــــــا ارتفــــــع دور مــــــدير المدرســــــة في تفعيــــــل مجتمعــــــات التعلــــــيم المهنيــــــة أدى ذلــــــك إلى ارتفــــــاع م

القيــــــــادة مجــــــــال  وقــــــــد كــــــــان معامــــــــل ارتبــــــــاط بيرســــــــون مرتفعــــــــا بــــــــين، الرضــــــــا الــــــــوظيفي لــــــــدى المعلمــــــــين

كـــــان معامـــــل ارتبـــــاط بيرســـــون كمـــــا   (،  0.878ث بلـــــغ )، حيـــــتحفيـــــز المعلمـــــينالتشـــــاركية الداعمـــــة ومجـــــال 

ــــين ــــث بلــــغ مجــــال  مرتفعــــا ب ــــة العمــــل، حي ــــاءة في بيئ ــــز العلاقــــة البن ــــادة التشــــاركية الداعمــــة ومجــــال تعزي القي
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ال ومجـــــــ مجـــــــال الرؤيـــــــة والقـــــــيم المشـــــــتركة كـــــــان معامـــــــل ارتبـــــــاط بيرســـــــون مرتفعـــــــا بـــــــين  كـــــــذلك(،  0.879)

ـــــز المعلمـــــين ـــــغ )تحفي ـــــث بل ـــــين   كمـــــا(،  0.898، حي ـــــاط بيرســـــون مرتفعـــــا ب ـــــة  كـــــان معامـــــل ارتب مجـــــال الرؤي

ــــــغ ) والقــــــيم المشــــــتركة ــــــة العمــــــل، حيــــــث بل ــــــز العلاقــــــة البنــــــاءة في بيئ كــــــان   كــــــذلك  (،0.882ومجــــــال تعزي

ــــاط بيرســــون مرتفعــــا ــــين جــــدا معامــــل ارتب ــــروح الفريــــق ب ــــز المعلمــــينال ومجــــ مجــــال المشــــاركة والعمــــل ب ، تحفي

ـــــغ ) ـــــث بل ـــــينكـــــان معامـــــل    كمـــــا(،  0.911حي ـــــاط بيرســـــون مرتفعـــــا ب مجـــــال المشـــــاركة والعمـــــل بـــــروح  ارتب

 .(0.897ومجال تعزيز العلاقة البناءة في بيئة العمل، حيث بلغ ) الفريق
 

 

 الرابعلسؤال با المتعلقة نتائجالعرض  4. 4.2

 : الآتيوالذي نص على 

ديري المدارس مفي تصورات  (  0.05)  عند مستوى الدلالة إحصائيةهل توجد فروق ذات دلالة 

تعزى بسلطنة عمان  حول دور مدير المدرسة في تفعيل مجتمعات التعلم المهنية لمدارس التعليم الأساسي

 (؟، المحافظةلمتغير )النوع، الخبرة، المؤهل الدراسي

تحليـــــــل اختبـــــــار و  (Levene) نياختبـــــــار ليفـــــــ اســـــــتخدامجابـــــــة علـــــــى هـــــــذا الســـــــؤال تم جـــــــل الإأمـــــــن 

ويتضــــــــــــح ذلــــــــــــك مــــــــــــن خــــــــــــلال  Between-Subjects)) واختبــــــــــــار  (MANOVA) التبــــــــــــاين المتعــــــــــــدد

 .(24( وجدول رقم )23وجدول رقم ) (22جدول رقم )
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 لمتغيرات ا لتجانس بينقياس ال (Levene) نياختبار ليف (22دول )ج
 (تفعيل مجتمعات التعلم المهنيةدور مدير المدرسة في )لمحور  التابعة

مستوى  ات الحريةدرج درجات الحرية Fقيمة   المجال
 الدلالة

 0.000 131 68 2.280 ةالداعم  التشاركية القيادة
 0.000 131 68 2.180 المشتركة والقيم الرؤية

 0.000 131 68 3.138 الفريق بروح والعمل المشاركة

 0.000 131 68 2.729 1الكلي

 

يع المتغيرات التابعة ( لجم0,05) ل منأقن مستوى الدلالة كان أيتضح من خلال الجدول السابق 

أن اختبار تجانس التباين الموضح  وهذا يعني(، تفعيل مجتمعات التعلم المهنيةدور مدير المدرسة في )لمحور 

ن تباينات المتغيرات أ في الجدول أعلاه يشير إلى رفض فرصة تجانس التباينات أي عدم مساواتها، أي

 ،العينة في كل متغيرأفراد عداد ارتفاع أالشرط بسبب ولكن يمكن التغاضي عن هذا  ،التابعة غير متساوي

بلغ العدد  بحيث ،(68) عدد المتغيرات التابعة في كل مستوى أن ذ يلاحظ من خلال الجدول السابقإ

 ومديرة وهذا العدد كبير. مديراً  (200الكلي للعينة )

 تمعات التعلم المهنية لمدارس التعليم الأساسيستوى دور مديري المدارس في تفعيل مجلم المتعددتحليل التباين  (23دول )ج
 تبعاً للنوع الاجتماعي والمؤهل العلمي وسنوات الخبرة والمحافظةبسلطنة عمان 

المتغيرات 
 المستقلة

 المتغيرات التابعة
مجموع 
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 قيمة ف
مستوى 
 الدلالة

 النوع

المشاركة والعمل بروح 
 الفريق

4.120 1 4.120 7.382 0.007* 

 *0.009 7.101 4.049 1 4.049 القيادة التشاركية الداعمة
 *0.011 6.624 4.897 1 4.897 الرؤية والقيم الداعمة

 *0.007 7.600 4.327 1 4.327 المجموع الكلي

 المؤهل العلمي

المشاركة والعمل بروح 
 الفريق

1.318 1 1.318 2.361 0.127 

 0.056 4.075 2.324 1 2.324 شاركية الداعمةالقيادة الت
 0.070 3.334 2.465 1 2.465 الرؤية والقيم الداعمة

 0.064 3.483 1.983 1 1.983 المجموع الكلي
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 الخبرة

المشاركة والعمل بروح 
 الفريق

0.280 2 0.280 0.251 0.778 

 0.529 0.640 0.365 2 0.730 القيادة التشاركية الداعمة
 0.801 0.223 0.165 2 0.329 ة والقيم الداعمةالرؤي

 0.745 0.295 0.168 2 0.336 المجموع الكلي

 المحافظة

المشاركة والعمل بروح 
 الفريق

1.109 7 0.158 0.284 0.959 

 0.970 0.254 0.145 7 1.014 القيادة التشاركية الداعمة
 0.946 0.314 0.233 7 1.628 الرؤية والقيم الداعمة

 0.973 0.246 0.140 7 0.981 لمجموع الكليا

 الخطأ

المشاركة والعمل بروح 
 الفريق

73.115 131 0.558   

   0.570 131 74.706 القيادة التشاركية الداعمة
   0.739 131 96.857 الرؤية والقيم الداعمة

   0.569 131 74.578 المجموع الكلي

 الكلي

المشاركة والعمل بروح 
 الفريق

3475.778 200    

    200 3413.778 القيادة التشاركية الداعمة
    200 3764.078 الرؤية والقيم الداعمة

    200 3532.614 المجموع الكلي
 (  0.05) *داله عند مستوى

 
 

عنـــــــد مســـــــتوى  إحصـــــــائيةوجـــــــود فـــــــروق ذات دلالـــــــة عـــــــدم  يتضـــــــح مـــــــن خـــــــلال الجـــــــدول الســـــــابق

تجابات عينـــــــــة الدراســـــــــة لمتوســـــــــط اســـــــــتجابات عينـــــــــة الدراســـــــــة لمتوســـــــــط اســـــــــ (  0.05)ة الدلالـــــــــ

دور مـــــديري المـــــدارس في تفعيـــــل مجتمعـــــات الـــــتعلم المهنيـــــة لمـــــدارس التعلـــــيم الأساســـــي بســــــلطنة  لمســـــتوى

 كـــــــبر مـــــــنأتبعـــــــاً لمتغـــــــيرات المحافظـــــــة والمؤهـــــــل العلمـــــــي والخـــــــبرة حيـــــــث كـــــــان مســـــــتوى الدلالـــــــة  عمـــــــان

ــــــه 0,05) ــــــك فروقــــــا دال ــــــت هنال ــــــوع الاجتمــــــاعي ومــــــن حإ(، بينمــــــا كان جــــــل أصــــــائيا بالنســــــبة لمتغــــــير الن

ـــــــــوع الاجتمـــــــــاعي تم اســـــــــتخراج المتوســـــــــطات الحســـــــــابية ـــــــــة لمتغـــــــــير الن ات الانحرافـــــــــو  معرفـــــــــة اتجـــــــــاه الدلال

 .(25وذلك من خلال جدول رقم ) الاتناث لجميع المجللمقارنة بين الذكور والإ المعيارية
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ـــــــقالمشـــــــارك المجـــــــ( نجـــــــد بأن 23بالنظـــــــر إلى جـــــــدول رقـــــــم ) بالنســـــــبة لمتغـــــــير  ة والعمـــــــل بـــــــروح الفري

القيـــــــــادة مجـــــــــال أن كمـــــــــا ،  (*0.007، ومســـــــــتوى الدلالـــــــــة )(7.382)قيمـــــــــة )ف(  بلغـــــــــت النـــــــــوع قـــــــــد

(، ومســـــــــتوى الدلالـــــــــة 7.101بالنســـــــــبة لمتغـــــــــير النـــــــــوع قـــــــــد بلغـــــــــت قيمـــــــــة )ف( ) التشـــــــــاركية الداعمـــــــــة

ــــــوع قــــــد بلغــــــت قيمــــــة بالنســــــبة لمت الرؤيــــــة والقــــــيم المشــــــتركةمجــــــال  نجــــــد بأن، وكــــــذلك *(0.009) غــــــير الن

ــــــــــة )6.624)ف( ) المشــــــــــاركة والعمــــــــــل بــــــــــروح  نجــــــــــد بأن مجــــــــــال كمــــــــــا،  (*0.011(، ومســــــــــتوى الدلال

ــــــــــة 2.361بالنســــــــــبة لمتغــــــــــير المؤهــــــــــل العلمــــــــــي قــــــــــد بلغــــــــــت قيمــــــــــة )ف( ) الفريــــــــــق (، ومســــــــــتوى الدلال

لغـــــت قيمـــــة قـــــد ب المؤهـــــل العلمـــــيبالنســـــبة لمتغـــــير  مجـــــال القيـــــادة التشـــــاركية الداعمـــــةأن  كمـــــا،  (0.127)

ـــــــــة )4.075)ف( ) والقـــــــــيم المشـــــــــتركة الرؤيـــــــــة مجـــــــــال  نجـــــــــد بأن وكـــــــــذلك ،(0.056(، ومســـــــــتوى الدلال

ــــــــد بلغــــــــت قيمــــــــة )ف( ) المؤهــــــــل العلمــــــــيبالنســــــــبة لمتغــــــــير  ــــــــة )3.334ق   ،(0.070(، ومســــــــتوى الدلال

نجـــــــد بأن مجـــــــال المشـــــــاركة والعمـــــــل بـــــــروح الفريـــــــق بالنســـــــبة لمتغـــــــير الخـــــــبرة قـــــــد بلغـــــــت قيمـــــــة )ف(  كمـــــــا

كمـــــــا أن مجـــــــال القيـــــــادة التشـــــــاركية الداعمـــــــة بالنســـــــبة لمتغـــــــير ،  (0.778(، ومســـــــتوى الدلالـــــــة )0.251)

مجــــــــال  نجــــــــد بأن(، وكــــــــذلك 0.529(، ومســــــــتوى الدلالــــــــة )0.640الخــــــــبرة قــــــــد بلغــــــــت قيمــــــــة )ف( )

(، ومســـــــتوى الدلالـــــــة 0.223الرؤيـــــــة والقـــــــيم المشـــــــتركة بالنســـــــبة لمتغـــــــير الخـــــــبرة قـــــــد بلغـــــــت قيمـــــــة )ف( )

ـــــق بالنســـــبة لمتغـــــير ا كـــــذلك  ،(0.801) ـــــروح الفري ـــــد بلغـــــت  لمحافظـــــةنجـــــد بأن مجـــــال المشـــــاركة والعمـــــل ب ق

كمـــــــــا أن مجـــــــــال القيـــــــــادة التشـــــــــاركية الداعمـــــــــة ،  (0.959(، ومســـــــــتوى الدلالـــــــــة )0.384قيمـــــــــة )ف( )

(، وكـــــــذلك 0.970(، ومســـــــتوى الدلالـــــــة )0.254قـــــــد بلغـــــــت قيمـــــــة )ف( ) المحافظـــــــةبالنســـــــبة لمتغـــــــير 

(، 0.314قـــــــد بلغـــــــت قيمـــــــة )ف( ) المحافظـــــــةلقـــــــيم المشـــــــتركة بالنســـــــبة لمتغـــــــير الرؤيـــــــة وامجـــــــال  نجـــــــد بأن

  .(0.946ومستوى الدلالة )
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 لقياس الاختبارات بين تأثيرات Between-Subjects))  اختبار (24جدول )
 تفعيل مجتمعات التعلم المهنية(دور مدير المدرسة في التابعة لمحور ) المتغيرات 

درجة  مجموع المربعات التابعالمتغير  المتغير المستقل
 الحرية

متوسط 
 المربعات

ى  قيمة ف مستو
 الدلالة

Corrected 

Model 

 القيادة
  التشاركية
 ةالداعم

38 .840a 68 0 .571 1 .023 0 .448 

 والقيم الرؤية
 المشتركة

36 .936b  68 0 .543 0 .952 0 .582 

 المشاركة
وح والعمل  بر

 الفريق
55 .784c  68 0 .820 1 .110 0 .303 

المجموع 
 الكلي

40 .617d  68 0 .597 1 .049 0 .401 

Intercept 

 القيادة
 التشاركية
 ةالداعم

1203 .673 1 1203 .673 2156 .605 *0 .000 

 والقيم الرؤية
1221 المشتركة .399 1 1221 .399 2141 .768 *0 .000 

 المشاركة
وح والعمل  بر

 الفريق
1326 .779 1 1326 .779 1794 .483 *0 .000 

ع المجمو 
  الكلي

1247 .129 1 1247 .129 2190 .643 *0 .000 

 النوع

 القيادة
 التشاركية
 ةالداعم

4 .120 1 4 .120 7 .382 *0 .007 

 والقيم الرؤية
 المشتركة

4 .049 1 4 .049 7 .101 *0 .009 

 المشاركة
وح والعمل  بر

 الفريق
4 .897 1 4 .897 6 .624 *0 .011 

المجموع 
 الكلي

4 .327 1 4 .327 7 .600 *0 .007 

 المؤهل
 القيادة
  التشاركية
 ةالداعم

1 .318 1 1 .318 2 .361 0 .127 
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 والقيم الرؤية
 المشتركة

2 .324 1 2 .324 4 .075 0 .056 

 المشاركة
وح والعمل  بر

 الفريق
2 .465 1 2 .465 3 .334 0 .070 

المجموع 
 الكلي

1 .983 1 1 .983 3 .483 0 .064 

 الخبرة

 القيادة
  التشاركية
 ةالداعم

0 .280 2 0 .140 0 .251 0 .778 

 والقيم الرؤية
 المشتركة

0 .730 2 0 .365 0 .640 0 .529 

 المشاركة
وح والعمل  بر

 الفريق
0 .329 2 0 .165 0 .223 0 .801 

المجموع 
 الكلي

0 .336 2 0 .168 0 .295 0 .745 

 المحافظة

 القيادة
  التشاركية
 ةالداعم

1 .109 7 0 .157 0 .284 0 .959 

 والقيم الرؤية
1 المشتركة .014 7 0 .145 0 .254 0 .970 

 المشاركة
وح والعمل  بر

 الفريق
1 .628 7 0 .233 0 .314 0 .946 

المجموع 
 الكلي

0 .981 7 0 .140 0 .246 0 .973 

 المؤهل * النوع

 القيادة
  التشاركية
 ةالداعم

0 .434 1 0 .434 0 .777 0 .380 

 والقيم الرؤية
 المشتركة

1 .084 1 1 .084 1 .901 0 .170 

 المشاركة
وح ملوالع  بر

 الفريق
1 .224 1 1 .224 1 .1656 0 .200 

المجموع 
0 الكلي .863 1 0 .863 1 .516 0 .200 

2 القيادة الخبرة * النوع .358 2 1 .179 2 .112 0 .125 
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  التشاركية
 ةالداعم

 والقيم الرؤية
 المشتركة

3 .987 2 1 .994 3 .496 *0 .033 

 المشاركة
وح والعمل  بر

 الفريق
5 .619 2 2 .810 3 .800 *0 .025 

المجموع 
3 الكلي .807 2 1 .904 3 .344 *0 .038 

 المحافظة * النوع

 القيادة
  التشاركية
 ةالداعم

4 .720 7 0 .674 1 .208 0 .303 

 والقيم الرؤية
 المشتركة

4 .223 7 0 .603 1 .058 0 .394 

 المشاركة
وح والعمل  بر

 الفريق
8 .013 7 1 .145 1 .548 0 .157 

المجموع 
 الكلي

5 .209 7 0 .744 1 .307 0 .252 

 الخبرة * المؤهل

 القيادة
  التشاركية
 ةالداعم

5 .355 1 5 .355 9 .594 *0 .002 

 والقيم الرؤية
5 المشتركة .505 1 5 .505 9 .654 *0 .002 

 المشاركة
وح والعمل  بر

 الفريق
6 .740 1 6 .740 9 .116 *0 .003 

المجموع 
 الكلي

5 .818 1 5 .818 10 .219 *0 .002 

 المحافظة * المؤهل

 القيادة
  التشاركية
 ةالداعم

4 .296 7 0 .614 1 .100 0 .367 

 والقيم الرؤية
 المشتركة

5 .395 7 0 .771 1 .351 0 .231 

 المشاركة
وح والعمل  بر

 الفريق
7 .377 7 1 .054 1 .425 0 .200 

5المجموع  .253 7 0 .750 1 .318 0 .247 
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 الكلي

 المحافظة * الخبرة

 القيادة
  التشاركية
 ةالداعم

5 .530 14 0 .395 0 .708 0 .764 

 والقيم الرؤية
 المشتركة

8 .020 14 0 .573 1 .005 0 .453 

 المشاركة
وح والعمل  بر

 الفريق
11 .295 14 0 .807 1 .091 0 .371 

المجموع 
7 الكلي .560 14 0 .540 0 .949 0 .509 

 * المؤهل * النوع
 الخبرة

 القيادة
  التشاركية
 ةالداعم

0 .321 1 0 .321 0 .576 0 .449 

 والقيم يةالرؤ 
 المشتركة

1 .113 1 1 .113 1 .951 0 .165 

 المشاركة
وح والعمل  بر

 الفريق
0 .798 1 0 .798 1 .079 0 .301 

المجموع 
 الكلي

0 .699 1 0 .699 1 .228 0 .270 

 * المؤهل * النوع
 المحافظة

 القيادة
  التشاركية
 ةالداعم

3 .843 6 0 .640 1 .148 0 .339 

 والقيم الرؤية
5 المشتركة .355 6 0 .893 1 .565 0 .162 

 المشاركة
وح والعمل  بر

 الفريق
6 .685 6 1 .114 1 .507 0 .181 

المجموع 
 الكلي

5 .048 6 0 .841 1 .478 0 .191 

  *الخبرة * النوع
 المحافظة

 القيادة
  التشاركية
 ةالداعم

7 .350 11 0 .668 1 .197 0 .295 

 والقيم الرؤية
 المشتركة

7 .081 11 0 .644 1 .129 0 .344 

 ركةالمشا
وح والعمل  بر

11 .808 11 1 .073 1 .452 0 .158 
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 الفريق
المجموع 
 الكلي

8 .108 11 0 .737 1 .295 0 .234 

 *الخبرة * المؤهل
 المحافظة

 القيادة
  التشاركية
 ةالداعم

8 .495 6 1 .416 2 .537 *0 .023 

 والقيم الرؤية
 المشتركة

8 .961 6 1 .493 2 .619 *0 .020 

 المشاركة
وح والعمل  بر

 الفريق
14 .472 6 2 .412 3 .262 *0 .005 

المجموع 
10 الكلي .219 6 1 .703 2 .992 *0 .009 

 * المؤهل * النوع
 المحافظة * الخبرة

 القيادة
  التشاركية
 الداعمه

0 .000 0    

 والقيم الرؤية
 المشتركة

0 .000 0    

 المشاركة
وح والعمل  بر

 الفريق
0 .000 0    

0 الكلي .000 0    

 الخطأ

 ةالقياد
  التشاركية
 الداعمه

73 .113 131 0 .558   

 والقيم الرؤية
 المشتركة

77 4 .706 131 0 .570   

 المشاركة
وح والعمل  بر

 الفريق
96 .857 131 0 .739   

74 الكلي .578 131 0 .569   

 الكلي المجموع

 القيادة
  التشاركية
 الداعمه

3475 .778 200    

 والقيم الرؤية
 المشتركة

3413 .778 200    

 المشاركة
وح والعمل  بر

3764 .078 200    
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 الفريق
3532 الكلي .614 200    

 المجموع المعدل

 القيادة
  التشاركية
 الداعمه

111 .955 199    

 والقيم الرؤية
 المشتركة

111 .642 199    

 المشاركة
وح والعمل  بر

 الفريق
152 .641 199    

115 الكلي .195 199    

         
 

    بالنسبة لمتغير النوع  إحصائيةجود فروق ذات دلالة و من خلال الجدول السابق يتضح 

 حيث ،(0,05) قل منأحيث كان مستوى الدلالة في جميع مستويات المتغيرات التابعة  ،الاجتماعي

يم والقالرؤية  لمجال (، وبلغ مستوى الدلالة0.007مستوى الدلالة لمجال القيادة التشاركية الداعمة ) بلغ

لا كذلك   (،0.05الفريق) (، كما بلغ مستوى الدلالة لمجال المشاركة والعمل بروح0.009المشتركة )

 بر منأك الدلالة مستوى حيث كان ،الدراسي لمتغير المؤهل بالنسبة إحصائيةتوجد فروق ذات دلالة 

مستوى الدلالة  وبلغ (،0.127الداعمة ) حيث بلغ مستوى الدلالة لمجال القيادة التشاركية، (0,05)

لا توجد فروق (، كما أنه 0.070بروح الفريق ) المشاركة والعمل (،0.056لمجال الرؤية والقيم المشتركة ) 

 الخبرة لمتغير بالنسبة إحصائيةذات دلالة 

، حيث بلغ مستوى الدلالة لمجال القيادة التشاركية (0,05) بر منأكحيث كان مستوى الدلالة 

بلغ مستوى كما (،  0.529غ مستوى الدلالة لمجال الرؤية والقيم المشتركة )(، وبل0.778الداعمة )

لا توجد فروق (، كما يلاحظ من الجدول أيضاً أنه 0.801الدلالة لمجال المشاركة والعمل بروح الفريق )

 بر منأكحيث كان مستوى الدلالة  ،المحافظةو  الدراسي لمتغير المؤهل بالنسبة إحصائيةذات دلالة 

(، وبلغ مستوى الدلالة 0.959حيث بلغ مستوى الدلالة لمجال القيادة التشاركية الداعمة )، (0,05)
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الدلالة لمجال المشاركة والعمل بروح الفريق بلغ مستوى كما (،  0.970لمجال الرؤية والقيم المشتركة )

(0.946 .) 

حيث كان  ،غير النوعومت الدراسي لا يوجد تأثير بالنسبة لتفاعل متغير المؤهلكما نلاحظ أنه 

(، 0.380فقد بلغ مستوى الدلالة لمجال القيادة التشاركية الداعمة )، (0,05كبر من )أمستوى الدلالة 

بلغ مستوى الدلالة لمجال المشاركة كما (،  0.170وبلغ مستوى الدلالة لمجال الرؤية والقيم المشتركة )

كان حيث   متغير المحافظة ومتغير النوع بين تفاعل لا يوجدكذلك (،  0.200والعمل بروح الفريق )

(، 0.303، فقد بلغ مستوى الدلالة لمجال القيادة التشاركية الداعمة )(0,05بر من )أكمستوى الدلالة 

بلغ مستوى الدلالة لمجال المشاركة كما (،  0.394وبلغ مستوى الدلالة لمجال الرؤية والقيم المشتركة )

كان مستوى حيث  ، المحافظة والمؤهلمتغير  بين تفاعل لا يوجد كذلك  ،( 0.157)بروح الفريق والعمل 

(، وبلغ 0.367، فقد بلغ مستوى الدلالة لمجال القيادة التشاركية الداعمة )(0,05بر من )أكالدلالة 

بروح  (، وبلغ مستوى الدلالة لمجال المشاركة والعمل0.231مستوى الدلالة لمجال الرؤية والقيم المشتركة )

 .(0.200) الفريق

فقد  ،(0,05)بر من أككان مستوى الدلالة حيث   المحافظة والخبرةمتغير  بين تفاعل لا يوجدكذلك 

لمجال الرؤية والقيم  (، وبلغ مستوى الدلالة0.764بلغ مستوى الدلالة لمجال القيادة التشاركية الداعمة )

لا  ذلكك  (،0.371) الفريق بروح بلغ مستوى الدلالة لمجال المشاركة والعملكما (،  0.453المشتركة )

، (0,05بر من )أككان مستوى الدلالة   حيث، والنوع الدراسي الخبرة والمؤهل متغيرات بين تفاعل يوجد

(، وبلغ مستوى الدلالة لمجال الرؤية 0.449فقد بلغ مستوى الدلالة لمجال القيادة التشاركية الداعمة )

 ذلكك  (،0.301) بروح الفريق لدلالة لمجال المشاركة والعملا مستوى بلغكما (،  0.165والقيم المشتركة )

بر من أككان مستوى الدلالة حيث  ، النوعو  الدراسي المحافظة والمؤهل متغيرات بين تفاعل لا يوجد
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(، وبلغ مستوى الدلالة لمجال 0.339مستوى الدلالة لمجال القيادة التشاركية الداعمة ) ، فقد بلغ(0,05)

 .(0.181الدلالة لمجال المشاركة والعمل ) بلغ مستوىكما (،  0.162شتركة )والقيم الم الرؤية

بر من أكدلالة كان مستوى الحيث   ،متغيرات المحافظة والخبرة والنوعبين تفاعل  لا يوجد كما أنه

(، وبلغ مستوى الدلالة لمجال 0.295، فقد بلغ مستوى الدلالة لمجال القيادة التشاركية الداعمة )(0,05)

  (،0.158) بروح الفريق بلغ مستوى الدلالة لمجال المشاركة والعملكما (،  0.344رؤية والقيم المشتركة )ال

حيث كان مستوى الدلالة  والنوعالدراسي المحافظة والخبرة والمؤهل  غيراتمت بين تفاعل لا يوجد ذلكك

(، وبلغ مستوى 0.295ة )، فقد بلغ مستوى الدلالة لمجال القيادة التشاركية الداعم(0,05بر من )أك

  (،0.158بلغ مستوى الدلالة لمجال المشاركة والعمل )كما (،  0.344الدلالة لمجال الرؤية والقيم المشتركة )

 حيث كان مستوى ،لتفاعل متغير الخبرة مع النوع تأثيراتمن خلال الجدول السابق وجود  كما يتضح 

(، وبلغ 0.125ال القيادة التشاركية الداعمة )مستوى الدلالة لمج (، فقد بلغ0.05الدلالة أقل من )

(، وبلغ مستوى الدلالة لمجال المشاركة والعمل 0.033مستوى الدلالة لمجال الرؤية والقيم المشتركة )

، فقد (0,05ل من )أقحيث كان مستوى الدلالة الدراسي،  الخبرة مع المؤهل متغير وكذلك (،0.025)

(، وبلغ مستوى الدلالة لمجال الرؤية والقيم 0.002ة التشاركية الداعمة )مستوى الدلالة لمجال القيادبلغ 

يوجد ذلك ك  (،0.003)بروح الفريق بلغ مستوى الدلالة لمجال المشاركة والعمل كما (،  0.002المشتركة )

، فقد بلغ مستوى (0,05ل من )أقحيث كان مستوى الدلالة  الدراسي، تفاعل الخبرة والمحافظة والمؤهل

(، وبلغ مستوى الدلالة لمجال الرؤية والقيم المشتركة 0.023) لمجال القيادة التشاركية الداعمةلة الدلا

   (.0.005)بروح الفريق بلغ مستوى الدلالة لمجال المشاركة والعمل كما (،  0.020)
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 المتغيرات الاجتماعي مع النوع لمتغير ات المعياريةالانحرافو  الحسابية المتوسطات (25جدول )

 تفعيل مجتمعات التعلم المهنية(دور مدير المدرسة في ) لمحور التابعة
 المعياري الانحراف المتوسط الحسابي النوع الاتالمج

المشاركة والعمل بروح 
 الفريق

 0.84677 4.0139 ذكر
 0,50614 4.2562 أنثى

القيادة التشاركية 
 الداعمة

 0,83932 3.9774 ذكر
 0,52478 4.2160 أنثى

 0,98207 4.1689 ذكر رؤية والقيم الداعمةال
 0,62634 4.3924 أنثى

 المجموع الكلي
 0.85857 4.0490 ذكر
 0,51769 4.2842 أنثى

 

ــــــع ا حصــــــائيةالإ ن الفــــــروقأيتضــــــح مــــــن خــــــلال الجــــــدول الســــــابق  ، ثاثلصــــــالح الإ لمجــــــالاتفي جمي

 أكثـــــرناث مـــــدارس الإ نأ وهـــــذا يعـــــني ،حيـــــث كانـــــت المتوســـــطات الحســـــابية لـــــلإناث أكـــــبر مـــــن الـــــذكور

ــــــيم المهنيــــــة بحســــــب ر  ــــــل مجتمعــــــات التعل ــــــة مــــــن مــــــدارس الــــــذكور في تفعي ــــــة الدراســــــةأفاعلي فقــــــد ، ي عين

 الانحــــــــــراف( و 4.2842( ولــــــــــلإناث )4.0490بلــــــــــغ المتوســــــــــط الحســــــــــابي للمجمــــــــــوع الكلــــــــــي للــــــــــذكور )

ل بلــــــــــــغ المتوســــــــــــط الحســــــــــــابي لمجــــــــــــا (، حيــــــــــــث0,51769( ولــــــــــــلإناث )0.85857المعيــــــــــــاري للــــــــــــذكور )

المعيــــــــــــــــاري للــــــــــــــــذكور  الانحــــــــــــــــراف( و 4.2562( ولــــــــــــــــلإناث )4.0139للــــــــــــــــذكور )المشــــــــــــــــاركة والعمــــــــــــــــل 

 القيـــــــادة التشـــــــاركية الداعمـــــــة(، كمـــــــا بلـــــــغ المتوســـــــط الحســـــــابي لمجـــــــال 0,50614( ولــــــلإناث )0.84677)

 ولـــــــــــــلإناث (0,83932المعيـــــــــــــاري للـــــــــــــذكور ) الانحـــــــــــــرافو  (4.2160) ولـــــــــــــلإناث (3.9774للـــــــــــــذكور )

 (4.1689للـــــــــذكور ) الرؤيـــــــــة والقـــــــــيم الداعمـــــــــةلـــــــــغ المتوســـــــــط الحســـــــــابي لمجـــــــــال كـــــــــذلك ب  ،(0,52478)

 (.0.62634) لإناثول (0,98207المعياري للذكور ) الانحراف( و 4.3924لإناث )ول
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 امسالخعرض النتائج المتعلقة بالسؤال  5. 4.2

 : الآتيوالذي نص على 

حول  مديري المدارسفي تصورات  (  0.05) عند مستوى الدلالة إحصائيةهل توجد فروق ذات دلالة 

 التعليم الأساسي لمدارستفعيل مديري المدارس لمجتمعات التعلم المهنية الرضا الوظيفي للمعلمين تجاه 

 (؟ ، المحافظةتعزى لمتغير )النوع، الخبرة، المؤهل الدراسيبسلطنة عمان 

تحليـــــل التبـــــاين اختبـــــار و  (Levene) نياختبـــــار ليفـــــ اســـــتخدامجابـــــة علـــــى هـــــذا الســـــؤال تم جـــــل الإأمـــــن   

ويتضــــــــــح ذلــــــــــك مــــــــــن خــــــــــلال جــــــــــدول رقــــــــــم  (Between-Subjects) واختبــــــــــار (MANOVA)المتعـــــــــدد 

 (28( وجدول رقم )27( وجدول رقم )26)

 لمتغيراتا لقياس التجانس بين (Levene) نياختبار ليف (26جدول )
 (الرضا الوظيفي للمعلمين)التابعة لمحور  

ى الدلالة درجات الحرية ريةدرجات الح فقيمة   المجال  مستو
2 تحفيز المعلمين .328 68 131 0 .000 

2 العمل بيئة في البناءة العلاقات تعزيز .461 68 131 0 .000 

2 2الكلي .487 68 131 0 .000 
 

 

( لجميع المتغيرات التابعة 0,05) ل منأقن مستوى الدلالة كان أيتضح من خلال الجدول السابق 

أن اختبار تجانس التباين الموضح في الجدول أعلاه يشير إلى  وهذا يعنييفي للمعلمين(، )الرضا الوظلمحور 

ولكن  ،تباينات المتغيرات التابعة غير متساوين أ رفض فرصة تجانس التباينات أي عدم مساواتها، أي

ل ذ يلاحظ من خلاإ ،العينة في كل متغيرأفراد عداد ارتفاع أيمكن التغاضي عن هذا الشرط بسبب 

 (200بلغ العدد الكلي للعينة ) بحيث ،(68) عدد المتغيرات التابعة في كل مستوى أن الجدول السابق

 ومديرة وهذا العدد كبير. مديراً 
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دور مديري المدارس في تفعيل مجتمعات التعلم  الرضا الوظيفي تجاه ستوىلم المتعددتحليل التباين ( 27)جدول 
 تبعاً لمتغيرات: النوع الاجتماعي والمؤهل العلمي وسنوات الخبرة والمحافظة بسلطنة عمان  المهنية لمدارس التعليم الأساسي

المتغيرات 
 المستقلة

درجات  مجموع المربعات المتغيرات التابعة
 الحرية

ى  قيمة ف متوسط المربعات مستو
 الدلالة

 النوع

تعزيز العلاقات البناءة في بيئة 
 العمل

2 .683 1 2 .683 4 .314 040*، 

4 تحفيز المعلمين .100 1 4 .100 6 .588 011*، 
3 الكلي .243 1 3 .243 5 .481 021*، 

المؤهل 
 العلمي

تعزيز العلاقات البناءة في بيئة 
 العمل

2 .136 1 2 .136 3 .434 066، 

1 تحفيز المعلمين .758 1 1 .758 2 .825 095، 
1 الكلي .972 1 1 .972 3 .333 070، 

 الخبرة

اءة في بيئة تعزيز العلاقات البن
 العمل

0 .581 2 290، 467، 628، 

0 تحفيز المعلمين .161 2 080، 129، 879، 
0 الكلي .371 2 185، 313، 732، 

 المحافظة

تعزيز العلاقات البناءة في بيئة 
 العمل

1 .093 7 156، 251، 971، 

0 تحفيز المعلمين .333 7 048، 077، 999، 
0 الكلي .622 7 089، 150، 994، 

 طأالخ

تعزيز العلاقات البناءة في بيئة 
 العمل

81 .491 131 622،   

81 تحفيز المعلمين .525 131 622،   
77 الكلي .511 131 592،   

 الكلي

تعزيز العلاقات البناءة في بيئة 
3434 العمل .901 200    

3677 تحفيز المعلمين .313 200    
3529 الكلي .975 200    

 (  0.05) داله عند مستوى*
 

 

عنـــــــد مســـــــتوى  إحصـــــــائيةذات دلالـــــــة  وجـــــــود فـــــــروقعـــــــدم  يتضـــــــح مـــــــن خـــــــلال الجـــــــدول الســـــــابق

لمتوســـــــــط اســـــــــتجابات عينـــــــــة الدراســـــــــة لمتوســـــــــط اســـــــــتجابات عينـــــــــة الدراســـــــــة  (  0.05) ةالدلالـــــــــ

دور مــــــــديري المــــــــدارس في تفعيــــــــل مجتمعــــــــات الــــــــتعلم المهنيــــــــة لمــــــــدارس  الرضــــــــا الــــــــوظيفي تجــــــــاه ســــــــتوىلم

تبعــــــــاً لمتغــــــــيرات المحافظــــــــة والمؤهــــــــل العلمــــــــي والخــــــــبرة حيــــــــث كــــــــان بســــــــلطنة عمــــــــان التعلــــــــيم الأساســــــــي 
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حصـــــائيا بالنســـــبة لمتغـــــير النـــــوع إ(، بينمـــــا كانـــــت هنالـــــك فروقـــــا دالـــــه 0,05) كـــــبر مـــــنأمســـــتوى الدلالـــــة 

جــــــــل معرفــــــــة اتجــــــــاه الدلالــــــــة لمتغــــــــير النــــــــوع الاجتمــــــــاعي تم اســــــــتخراج المتوســــــــطات أالاجتمــــــــاعي ومــــــــن 

 .(29ناث لجميع المحاور وذلك من خلال جدول رقم ) الذكور والإالحسابية للمقارنة بين

ـــــــة العمـــــــل( نجـــــــد بأن 27بالنظـــــــر إلى جـــــــدول رقـــــــم ) ـــــــاءة في بيئ ـــــــز العلاقـــــــة البن بالنســـــــبة  مجـــــــال تعزي

ــــــوع قــــــد بلغــــــت قيمــــــة )ف( ) ــــــة 4.314لمتغــــــير الن تحفيــــــز  مجــــــالأن كمــــــا ، (*0.040)(، ومســــــتوى الدلال

 كمــــــا(، *0.011)(، ومســــــتوى الدلالــــــة 6.588بلغــــــت قيمــــــة )ف( )بالنســــــبة لمتغــــــير النــــــوع قــــــد  المعلمــــــين

ـــــة العمـــــلنجـــــد بأن  ـــــاءة في بيئ ـــــة البن ـــــز العلاق بالنســـــبة لمتغـــــير المؤهـــــل العلمـــــي قـــــد بلغـــــت قيمـــــة  مجـــــال تعزي

بالنســـــــبة لمتغـــــــير المؤهـــــــل  تحفيـــــــز المعلمـــــــين مجـــــــالأن  كمـــــــا، (0.066(، ومســـــــتوى الدلالـــــــة )3.434)ف( )

مجــــــال تعزيــــــز نجــــــد بأن  وكــــــذلك(، 0.095(، ومســــــتوى الدلالــــــة )2.825العلمــــــي قــــــد بلغــــــت قيمــــــة )ف( )

ـــــــاءة في بيئـــــــة العمـــــــل ـــــــة البن ـــــــد بلغـــــــت قيمـــــــة )ف( ) العلاق (، ومســـــــتوى 0.467بالنســـــــبة لمتغـــــــير الخـــــــبرة ق

بالنســـــــبة لمتغــــــــير الخـــــــبرة قــــــــد بلغـــــــت قيمــــــــة )ف(  تحفيـــــــز المعلمــــــــين مجــــــــال كمـــــــا أن م، (0.628الدلالـــــــة )

ــــــة )0.129) ــــــة العمــــــلنجــــــد بأن  كــــــذلك، (0.879(، ومســــــتوى الدلال ــــــاءة في بيئ ــــــز العلاقــــــة البن  مجــــــال تعزي

كمـــــــــا أن ، (0.971(، ومســـــــــتوى الدلالـــــــــة )0.251بالنســـــــــبة لمتغـــــــــير المحافظـــــــــة قـــــــــد بلغـــــــــت قيمـــــــــة )ف( )

(، ومســـــــتوى الدلالـــــــة 0.077بالنســـــــبة لمتغـــــــير المحافظـــــــة قـــــــد بلغـــــــت قيمـــــــة )ف( ) تحفيـــــــز المعلمـــــــين مجـــــــال

(0.999). 
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 لقياس الاختبارات بين تأثيرات Between-Subjects))  اختبار (28جدول )
 (الرضا الوظيفي للمعلمين)المتغيرات التابعة لمحور  

درجة  مجموع المربعات المتغير التابع المتغير المستقل
 الحرية

متوسط 
 المربعات

ى  قيمة ف مستو
 الدلالة

Corrected 
Model 

45 تحفيز المعلمين .608a 68 0 .671 1 .078 0 .352 
 العلاقات تعزيز

 بيئة في البناءة
 العمل

40 .434b 68 0 .595 0 .955 0 .576 

41 المجموع الكلي .519c 68 0 .611 1 .032 0 .432 

Intercept 

1237 تحفيز المعلمين .510 1 1237 .510 1989 .339 *0 .000 
 العلاقات تعزيز

 بيئة في البناءة
 العمل

1297 .048 1 1297 .048 2084 .179 *0 .000 

1297 يالمجموع الكل .048 1 1297 .048 2133 .576 *0 .000 

 النوع

2 تحفيز المعلمين .683 1 2 .683 4 .314 *0 .040 

 العلاقات تعزيز
 بيئة في البناءة

 العمل
4 .100 1 4 .100 6 .588 *0 .011 

3 المجموع الكلي .243 1 3 .243 5 .481 *0 .021 

 المؤهل

2 تحفيز المعلمين .136 1 2 .136 3 .434 0 .066 
 لاقاتالع تعزيز

 بيئة في البناءة
 العمل

1 .758 1 1 .758 2 .825 0 .095 

1 المجموع الكلي .972 1 1 .972 3 .333 0 .070 

 الخبرة

0 تحفيز المعلمين .581 2 0 .290 0 .467 0 .628 
 العلاقات تعزيز

 بيئة في البناءة
 العمل

0 .161 2 0 .080 0 .129 0 .879 

0 المجموع الكلي .371 2 0 .185 0 .313 0 .732 

 افظةالمح

1 تحفيز المعلمين .093 7 0 .156 0 .251 0 .971 
 العلاقات تعزيز

 بيئة في البناءة
 العمل

0 .333 7 0 .048 0 .077 0 .999 

0 المجموع الكلي .622 7 0 .089 0 .150 0 .944 

 المؤهل * النوع

0 تحفيز المعلمين .762 1 0 .762 1 .225 0 .270 
 العلاقات تعزيز

 بيئة في البناءة
 العمل

1 .562 1 1 .562 2 .510 0 .166 
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1 المجموع الكلي .064 1 1 .064 1 .798 0 .182 

 الخبرة * النوع

5 تحفيز المعلمين .295 2 2 .647 4 .256 *0 .016 
 العلاقات تعزيز

 بيئة في البناءة
 العمل

5 .463 2 2 .731 4 .389 *0 .014 

5 المجموع الكلي .347 2 2 .674 4 .518 *0 .013 

 المحافظة * النوع

7 علمينتحفيز الم .724 7 1 .103 1 .774 0 .098 
 العلاقات تعزيز

 بيئة في البناءة
 العمل

4 .513 7 
 

0 .645 
1 .036 0 .409 

6 المجموع الكلي .189 7 0 .884 1 .494 0 .175 

 الخبرة * المؤهل

5 تحفيز المعلمين .499 1 5 .499 8 .840 *0 .004 
 العلاقات تعزيز

 بيئة في البناءة
 العمل

3 .913 1 3 .913 6 .288 *0 .013 

4 المجموع الكلي .798 1 4 .798 8 .110 *0 .005 

 * المؤهل
 المحافظة

6 تحفيز المعلمين .570 7 0 .939 1 .509 0 .170 
 العلاقات تعزيز

 بيئة في البناءة
 العمل

6 .797 7 0 .971 1 .560 0 .153 

6 المجموع الكلي .305 7 0 .901 1 .522 0 .165 

 المحافظة * الخبرة

7 تحفيز المعلمين .484 14 0 .561 0 .901 0 .559 
 العلاقات تعزيز

 بيئة في البناءة
 العمل

8 .542 14 0 .610 0 .980 0 .477 

7 المجموع الكلي .571 14 0 .541 0 .914 0 .546 

 المؤهل * النوع
 الخبرة *

0 تحفيز المعلمين .409 1 0 .409 0 .657 0 .419 
 العلاقات تعزيز

 بيئة في البناءة
 العمل

0 .946 1 0 .946 1 .520 0 .220 

0 المجموع الكلي .608 1 0 .608 1 .027 0 .313 

 المؤهل * النوع
 المحافظة *

5 تحفيز المعلمين .772 6 0 .962 1 .546 0 .168 
 العلاقات تعزيز

 بيئة في البناءة
 العمل

6 .820 6 1 .137 1 .826 0 .099 

6 المجموع الكلي .117 6 1 .020 1 .723 0 .120 
 * الخبرة * النوع

 المحافظة
9 ز المعلمينتحفي .017 11 0 .820 1 .318 0 .221 
8 العلاقات تعزيز .240 11 0 .749 1 .204 0 .291 
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 بيئة في البناءة
 العمل

8 المجموع الكلي .359 11 0 .760 1 .284 0 .240 

 الخبرة * المؤهل
 المحافظة *

10 تحفيز المعلمين .854 6 1 .809 2 .908 *0 .011 
 العلاقات تعزيز

 بيئة في البناءة
 العمل

10 .319 6 1 .720 2 .763 *0 .015 

10 المجموع الكلي .565 6 1 .671 2 .976 *0 .009 

 المؤهل * النوع
 * الخبرة *

 المحافظة

0 تحفيز المعلمين .000 0    
 العلاقات تعزيز

 بيئة في البناءة
 العمل

0 .000 0    

0 المجموع الكلي .000 0    

 الخطأ

81 تحفيز المعلمين .491 131 0 .622   
 العلاقات عزيزت

 بيئة في البناءة
 العمل

81 .525 131 . 0 .622   

77 المجموع الكلي .511 131 0 .592   

 المجموع الكلي

3434 تحفيز المعلمين .901 200    
 العلاقات تعزيز

 بيئة في البناءة
 العمل

3677 .313 200    

3529 المجموع الكلي .975 200    

 المجموع المعدل

127 تحفيز المعلمين .099 199    
 العلاقات تعزيز

 بيئة في البناءة
 العمل

121 .960 199    

119 المجموع الكلي .030 199    
 

حيث كان  ،وجود فروق ذات دلالة إحصائية بالنسبة لمتغير النوع الاجتماعيالسابق  يتضح من الجدول

 قد بلغ مستوى الدلالة لمجال(، ف0.05) منأقل مستوى الدلالة في جميع مستويات المتغيرات التابعة 

(،  0.011(، وبلغ مستوى الدلالة لمجال تعزيز العلاقات البناءة في بيئة العمل )0.040) تحفيز المعلمين

 من أكبرحيث كان مستوى الدلالة  ،بالنسبة لمتغير الخبرة إحصائيةكما أنه لا توجد فروق ذات دلالة 
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(، وبلغ مستوى الدلالة 0.628لم الأفراد والمجموعة )(، فقد بلغ مستوى الدلالة لمجال دعم تع0.05)

 إحصائية(، كما أنه لا توجد فروق ذات دلالة 0.879لمجال تعزيز العلاقات البناءة في بيئة العمل )

تحفيز (، فقد بلغ مستوى الدلالة لمجال 0,05) من أكبرحيث كان مستوى الدلالة  ،بالنسبة لمتغير المؤهل

(، كما أنه 0.095غ مستوى الدلالة لمجال تعزيز العلاقات البناءة في بيئة العمل )(، وبل0.066) المعلمين

 من أكبرحيث كان مستوى الدلالة  ،لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بالنسبة لمتغير المحافظة

(، وبلغ مستوى الدلالة لمجال تعزيز 0.971) تحفيز المعلمين(، فقد بلغ مستوى الدلالة لمجال 0,05)

 (.0.999لاقات البناءة في بيئة العمل ) الع

حيث   ،لا يوجد تأثير بالنسبة لتفاعل متغير المؤهل ومتغير النوع يلاحظ من الجدول السابق أنهكما 

(، وبلغ 0.270) تحفيز المعلمين(، فقد بلغ مستوى الدلالة لمجال 0.05كان مستوى الدلالة أكبر من )

(، وكذلك لا يوجد تفاعل بين متغير 0.116لبناءة في بيئة العمل )مستوى الدلالة لمجال تعزيز العلاقات ا

تحفيز (، فقد بلغ مستوى الدلالة لمجال 0,05المحافظة ومتغير النوع حيث كان مستوى الدلالة أكبر من )

(، وكذلك 0.409(، وبلغ مستوى الدلالة لمجال تعزيز العلاقات البناءة في بيئة العمل )0.098) المعلمين

(، فقد 0,05حيث كان مستوى الدلالة أكبر من ) الدراسي، تفاعل بين متغير المحافظة والمؤهل لا يوجد

(، وبلغ مستوى الدلالة لمجال تعزيز العلاقات البناءة في 0.170) تحفيز المعلمينبلغ مستوى الدلالة لمجال 

ن مستوى الدلالة أكبر ذلك لا يوجد تفاعل بين متغير المحافظة والخبرة حيث كاك(،  0.153بيئة العمل )

(، وبلغ مستوى الدلالة لمجال تعزيز 0.559) تحفيز المعلمين(، فقد بلغ مستوى الدلالة لمجال 0,05من )

 .(0.477العلاقات البناءة في بيئة العمل )

 والنوع حيث كان مستوى الدلالة أكبر من  الدراسي ذلك لا يوجد تفاعل بين متغير الخبرة والمؤهلك  

 (، وبلغ مستوى الدلالة لمجال تعزيز 0.419)  تحفيز المعلميند بلغ مستوى الدلالة لمجال (، فق0,05)
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 (، وكذلك لا يوجد تفاعل بين متغيرات المحافظة والمؤهل0.220العلاقات البناءة في بيئة العمل )

فيز تح(، فقد بلغ مستوى الدلالة لمجال 0,05حيث كان مستوى الدلالة أكبر من ) ،النوعو  الدراسي

(، وكذلك 0.099(، وبلغ مستوى الدلالة لمجال تعزيز العلاقات البناءة في بيئة العمل )0.168) المعلمين

(، فقد 0,05حيث كان مستوى الدلالة أكبر من ) ،لا يوجد تفاعل بين متغيرات المحافظة والخبرة والنوع

لة لمجال تعزيز العلاقات البناءة في (، وبلغ مستوى الدلا0.221) تحفيز المعلمينبلغ مستوى الدلالة لمجال 

والنوع الدراسي ذلك لا يوجد تفاعل بين متغيرات المحافظة والخبرة والمؤهل ك(،  0.291بيئة العمل )

 .(0,05حيث كان مستوى الدلالة أكبر من ) ،الاجتماعي

ؤهل حيث  كما يتضح من خلال الجدول السابق وجود تأثيرات لتفاعل متغيرات الخبرة والمحافظة والم  

(، وبلغ 0.011) تحفيز المعلمين(، فقد بلغ مستوى الدلالة لمجال 0,05من ) كان مستوى الدلالة أقل

(، وكذلك وجود تأثيرات لتفاعل 0.015مستوى الدلالة لمجال تعزيز العلاقات البناءة في بيئة العمل )

 تحفيز المعلمينالدلالة لمجال (، فقد بلغ مستوى 0,05من ) حيث كان مستوى الدلالة أقل، الخبرة والنوع

ذلك تفاعل ك(،  0.014(، وبلغ مستوى الدلالة لمجال تعزيز العلاقات البناءة في بيئة العمل )0.016)

 تحفيز المعلمين(، فقد بلغ مستوى الدلالة لمجال 0,05من ) حيث كان مستوى الدلالة أقل ،الخبرة والمؤهل

   .(0.013العلاقات البناءة في بيئة العمل )(، وبلغ مستوى الدلالة لمجال تعزيز 0.004)
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 الاجتماعي النوع لمتغير ات المعياريةالانحرافو  الحسابية المتوسطات (29جدول )              

 (للمعلمين الرضا الوظيفي)لمحور التابعة  المتغيرات مع                      
 المعياري الانحراف المتوسط الحسابي النوع المجالات

 0.88703 3.9993 ذكر عزيز العلاقات البناءة في بيئة العملت
 0,59990 4.1869 أنثى

 0,87859 4.1436 ذكر تحفيز المعلمين
 0,55724 4.3455 أنثى

 المجموع الكلي
 0,86638 4.0600 ذكر
 0.55632 4.2537 أنثى

 
 

ــــــع  حصــــــائيةالإ ن الفــــــروقأيتضــــــح مــــــن خــــــلال الجــــــدول الســــــابق   ،ثاثلصــــــالح الإ المجــــــالاتفي جمي

 أكثـــــرناث مـــــدارس الإ نأ وهـــــذا يعـــــني ،حيـــــث كانـــــت المتوســـــطات الحســـــابية لـــــلإناث أكـــــبر مـــــن الـــــذكور

ـــــــة مـــــــن مـــــــدارس الـــــــذكور في  ، فقـــــــد بلـــــــغ ي عينـــــــة الدراســـــــةأبحســـــــب ر  مســـــــتوى الرضـــــــا الـــــــوظيفيفاعلي

ـــــــذكور ) ـــــــي لل المعيـــــــاري  الانحـــــــراف( و 4.2537( ولـــــــلإناث )4.0600المتوســـــــط الحســـــــابي للمجمـــــــوع الكل

تعزيـــــــز العلاقـــــــات (، حيـــــــث بلـــــــغ المتوســـــــط الحســـــــابي لمجـــــــال 0.55632( ولـــــــلإناث )0,86638للـــــــذكور )

المعيـــــــــــاري للـــــــــــذكور  الانحـــــــــــراف( و 4.1869( ولـــــــــــلإناث )3.9993للـــــــــــذكور ) البنـــــــــــاءة في بيئـــــــــــة العمـــــــــــل

ــــــــلإناث )0.88703) ــــــــغ المتوســــــــط الحســــــــابي لمجــــــــال 0,59990( ول ــــــــز المعلمــــــــين(، كمــــــــا بل ــــــــذكور  تحفي لل

ولـــــــــــــــــــــــلإناث  (0,87859المعيـــــــــــــــــــــــاري للـــــــــــــــــــــــذكور ) الانحـــــــــــــــــــــــراف( و 4.3455ناث )ولـــــــــــــــــــــــلإ (4.1436)

(0,55724.) 


