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 لفصل الثالثا

 الدراسة وإجراءاتها نهجية  م

 تمهيد:   3،1

التطبيـق العملـي الميـدان للدراسـة،    في  ةهـا الباحثـتالـتي اتبعو   وإجراءاتهـا ةالدراسـ منهجيةهذا الفصل  يتضمن

الأنســب في جمــع البيــانات    والأســاليبجمعهــا،    الــتي تم الدراســة، والبيــانات  وعينــة  تحديــد مجتمــع    مــن حيــث

  لــدى  الابتكــار  ثقافــة  ترســيخ  في  المدرســية  القيــادة  دور  ، للوقــوف علــىلدراســةبمشــكلة ا  المتعلقــةات  والمعلومــ

لوصـول  ا  نتائجهـا بغيـةوتفسـير    اتحليـل معطياتهـثم    ،الإمـارات  دولـة  في  الأول  للمجلـس  التابعـة  المـدارس  طلبـة

ــةالمـــ  قـــادةمثمـــرة يمكـــن الاعتمـــاد عليهـــا في إحـــداث تحســـين وتطـــوير لـــدور  إلى نتـــائج     دارس في ترســـيخ ثقافـ

 .  لدى الطلاب ارالابتك

 الدراسة منهجية    3،2

توجد عدة تقسيمات لمنهجيـة البحـث، ومنهـا )المـنهج الوصـفي، المـنهج التحليلـي، المـنهج التجـريبي، مـنهج  

المسح الاجتماعي( وهناك تقسيمات أخرى لمناهج البحث، ومنها )المنهج الكمي، المنهج النـوعي، المـنهج  

منهجيــة دراســته وفــق إجــراءات وخطــوات علميــة محــددة ومنظمــة  تحديــد  حيــث يتبــع الباحــث في    المزجــي(،

ليتمكن مـن التوصـل إلى النتـائج المسـتندة إلى البراهـين وقواعـد البحـث العلمـي المتعـارف عليهـا، حيـث تعـد  

ــ ــة عـ ــا يســـتطيع الباحـــث الإجابـ ــن خلا ـ ــة ومـ ــي للدراسـ ــب التطبيقـ ــام في الجانـ ــل هـ ــث عامـ ــة البحـ ن  منهجيـ

 هدافها واختبار صحة فرضيات الدراسة.قيق أتساؤلات الدراسة وتح
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ــة  (التحليلهههي  الوصهههفي)  المـــنهج  فقـــد تم الاعتمـــاد علـــى  أهـــداف الدراســـة  لتحقيـــقو  ــبته طبيعـــة الدراسـ   لمناسـ

ــلام  أبــــو  ومشـــكلتها، وقــــد عـــرف ــفي التحليلــــي    (2005)  عـ ــه مــــنهج  المــــنهج الوصـ ــد علــــى دراســــة  بأنـ يعتمـ

، فـالتعبير الكيفـي يصـ   عنها كيفيا أو كميـا  يقا ويعبرصفا دقواقع ويهتم بوصفها و الظاهرة كما توجد في ال

يوضــح مقــدار هــذه الظــاهرة أو    أمــا التعبــير الكمــي فيعطيهــا وصــفا رقميــا  لنــا الظــاهرة ويوضــح خصائصــها،

  طريقـة منهجيـةكمـا يعـرف المـنهج الوصـفي التحليلـي بأنـه    .حجمها أو درجة ارتباطها مع الظواهر الأخـرى

دراســة موضــوع  يئتــه الطبيعيــة، ويدعمــه في ذلــك القيــام بجمــع الكــم الــذي يــراه  باحــث بمرتبــة يقــوم فيهــا ال

مناسبًا من البيانات والمعلومات  ثم توضيح العلاقة بـين متغـيرات البحـث في صـورة أسـئلة أو فـرو ، وبعـد  

ئج،  ويلـي ذلـك وضـع النتـا  ذلك استخدام أدوات التحليل الإحصـائية الـتي تناسـب طبيعـة بيـانات البحـث،

 (.Creswell, 2018) ينتهي الباحث بصياغة الحلول، التي يرى من وجهة نظره أنها مناسبة ثم 

إجراءات منظمة يستطيع أن يتبعهـا الباحـث، وبمـا يُسـاعده في اختصـار الوقـت  التحليلي  للمنهج الوصفي و 

ــوائية ــن اســــتخدام الطــــرق العشــ ــدًا عــ ــ، حيــــث  والجهُــــد، وبعيــ ــيل  في تف  نهج الوصــــفي التحليلــــييُســــهم المــ صــ

يُسـاعد البـاحثين في جمـع المعلومـات والبيـانات،  ، و الدراسات الاجتماعية، وكذلك الطبيعية علـى حـد سـواء

ــة لتفســـيرها ــائل  تلفـ ــاد وسـ ــع إاـ ــين  ، و مـ ــربط الباحـــث بـ ــي أن يـ ــنهج الوصـــفي التحليلـ ــق المـ ــن طريـ ــن عـ يمكـ

بوصـــ  مشـــكلة    تحليلـــيالوصـــفي الوم المـــنهج  ويقـــ،  العلاقـــات مـــن خـــلال طـــر  أســـئلة أو وضـــع فرضـــيات

،  وصــفا رقميــا  يعطيهــاو   خصائصــها،  يوضــحو   بالطــرق الكيفيــة والكميــة،  عنهــا  ويعــبر  ،وصــفا دقيقــاالدراســة  

 (  الأخــرى  الظــواهر  مــع   ارتباطهــا  درجــةأو المشــكلة محــل الدراســة و   الظــاهرة  هــذه  مقــدار  يوضــحكمــا أنــه  

 .(2012 المشوخي،
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وقـد نظمـت  ،  مشكلة الدراسـة الحاليـة  حولبيانات  ات والجمع المعلوم  لى أساسيقوم ع  كما أن هذا المنهج

 ـــدف الوصـــول إلى النتـــائج  ا   هـــا بالطريقـــة الـــتي فـــدم بحثهـــتظمنعليهـــا و   تصـــلتحالمعلومـــات الـــتي  الباحثـــة  

 على مجتمع دراستها.  ها بعد التحليلوتعميم نتائج  المشكلةفهم   على  هاتُساعد 

  بنــتاف واختبــار صــحة فرضــيات الدراســة، فقــد  الأهــد   يســي للدراســة، وتحقيــقوللإجابــة عــن التســاؤل الرئ

مهــام الإدارة المدرســية، تهيئــة  بأبعادهــا )ممارســات القيــادة المدرســية    دور  وتحليــللوصــ     اســتراتيجية  ةالباحثــ

خ ثقافــة  ترســي( في  المحلــي  المجتمـع   ومؤسســات  الأمــور  أوليـاء  البيئـة المدرســية، تفعيــل المنـاهج التعليميــة، تفاعــل

ب في المدارس التابعة للمجلس التعليمي الأول بوزارة التربية والتعليم في دولـة الإمـارات  ى الطلاالابتكار لد 

ــنهج  العربيـــة المتحـــدة ــى المـ ــة علـ ــتراتيجيتها،    الوصـــفي التحليلـــي، ولـــذلك اعتمـــدت الدراسـ ــع  لـــدعم إسـ ويرجـ

ممارسـات القيـادة  راسـة )لاقـة بـين متغـيري الد إلى أن ا دف منه هو تحديد الع هذا المنهجالسبب في اختيار 

ــة الابتكــــار ــية وترســــيخ ثقافـ ــتي تــــدعم  المدرسـ ــة النتــــائج الـ ــنهج بمزيــــد مـــن الموضــــوعية ودقـ ــمح هــــذا المـ (، ويسـ

، وذلـــك وفـــق خطـــوات تتابعيـــة  في إطـــار مـــن الموثوقيـــة والواقعيـــة  محـــل الدراســـةو المشـــكلة  التعميمـــات حـــول  

البيـــانات والمعلومـــات اللازمـــة للتوصـــل     لجمـــع يماً ثم بنــاؤه مســـبقاً و طــط  ـــا يســـتخدم فيهـــا الباحـــث تصـــم

لحقــائق تعـــبر في الواقـــع بالمجتمـــع محـــل الدراســة مـــن أجـــل تطويرهـــا، كمـــا يتميــز هـــذا المـــنهج بإمكانيـــة تعمـــيم  

 الاستنتاجات على الوحدات التنظيمية المشا ة للمجتمع محل الدراسة.

 الدراسة سياق    3،3

القيــادة المدرســية ودورهــا في ترســيخ ثقافــة  تناولــت موضــوع    ة الــتيداد لودبيــات النظريــتعــد هــذه الدراســة امتــ

ــدى الطـــلاب ــار لـ ــابقة  الابتكـ ــات السـ ــة في الدراسـ ــوة البحثيـ ــد الفجـ ــة في سـ ــة الحاليـ ــاهم الدراسـ ــث تسـ ، حيـ
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قيــادة  ممارســات الوالأدبيــات النظريــة الــتي تم التطــرق إليهــا في الفصــل الســابق، وذلــك مــن أجــل تقيــيم أبعــاد  

التابعــــة للمجلــــس التعليمــــي الأول بــــوزارة التربيــــة والتعلــــيم في دولــــة الإمــــارات العربيــــة    لمــــدارسافي    المدرســــية

، والوقوف على نقاط القوة والضع  وفـرص التحسـين، مـن أجـل اقـترا  التوصـيات الـتي مـن شـلنها  المتحدة

صــحيحية  ات التلافــاذ الإجــراء  دارسمــديرو ومــديرات المــوتعزيــز وعــي  التعلــيم  المســاهمة في تطــوير منظومــة  

ــاهم في   ــة تسـ ــاد اليـــات فعالـ ــة، وإاـ ــدى الطـــلابوالتطويريـ ــار لـ ــة الابتكـ ــيخ ثقافـ ــم وترسـ ــن    دعـ والكشـــ  عـ

القــــدرات الكامنــــة لــــديهم بصــــورة دقيقــــة ووضــــع اســــتراتيجيات ووســــائل واليــــات لتنميــــة مهــــارات التفكــــير  

 .الابتكاري لديهم

القيـادة المدرسـية ودورهـا في  سـة الممثلـة في )الدرا  تم وصـ  الظـاهرة محـل ، ف نـهالدراسـةووفقاً لطبيعة وسياق 

( وصــفاً  ترسـيخ ثقافـة الابتكــار لـدى الطـلاب في المــدارس التابعـة للمجلـس التعليمــي الأول بدولـة الإمـارات

 .دقيقاً كما هي في الواقع لمعالجة البيانات عبر الأساليب والأدوات الإحصائية

 الدراسة تصميم    3،4

تصــاميم الارتباطيــة، والــتي تبحــث في العلاقــة الســببية بــين متغــيرين )المســتقل  فــق الو هــذه الدراســة  تصــميم    تم 

  والتــابع( وتحديــد العلاقــة الارتباطيــة بينهمــا بالأســاليب الإحصــائية المناســبة، حيــث تســعى هــذه الدراســة إلى

يئــــة البيئــــة  ســــية، تهمهــــام الإدارة المدر )ممارســــات القيــــادة المدرســــية الممثلــــة في  بيــــان العلاقــــة الارتباطيــــة بــــين  

وترسـيخ ثقافـة الابتكـار    (المحلـي  المجتمـع   ومؤسسـات  الأمـور  أولياء المدرسية، تفعيل المناهج التعليمية، تفاعل

في المدارس التابعة للمجلـس التعليمـي الأول بدولـة الإمـارات العربيـة المتحـدة مـن وجهـة نظـر   لدى الطلاب

مـن وجهـة نظـر المـديرين، بالإضـافة إلى قيـاس مسـتوى    تكاريـةارسات الثقافـة الابوقياس مستوى مم، المديرين
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ممارســات القيــادة المدرســية لــدى طــلاب المــدارس التابعــة للمجلــس التعليمــي الأول بدولــة الإمــارات العربيــة  

 المتحدة من وجهة نظر المديرين.

حة  مــدى صــ  ن تســاؤلاتها واختبــارواضــحة لتحقيــق أهــدافها والإجابــة عــ  اســتراتيجيةحيــث تبنــت الدراســة  

الفرضــيات، ولــذلك تم تصــميم أداة الدراســة )الاســتبانة( لجمــع البيــانات مــن خــلال الرجــوع إلى الدراســات  

، وذلـك  في البيئـة المدرسـية  المدرسية وترسيخ ثقافة الابتكار لقيادةالسابقة والأدبيات النظرية ذات العلاقة با

 التوصـل إلى الإجابـة عـن التســاؤل  في  ةاحثــحليـل الـذي يسـاعد البللحصـول علـى قـدر معـين مــن الفهـم والت

 الرئيسي للدراسة المتمثل في: 

  المهههدارس التابعهههة للمجلهههس  دى طهههلابلههه   اره الابتكههه ة  ه خ ثقافههه ه ة في ترسيههه يالمدرسههه   القيهههادة  اته ممارسههه مههها  

 ؟دةه ارات العربية المتحه ة الإمه في دول الأول  التعليمي

 :على النحو التاليوعلي  ي صياغة فرضيات الدراسة  

  لا توجــــــد علاقــــــة ارتباطيــــــة ذات دلالــــــة إحصــــــائية عنــــــد مســــــتوى  (:H01الرئيسههههههية الأوى )  لفرضههههههيةا

(α=0.05)    ــة ــدارس التابعـ ــدى طـــلاب المـ ــار لـ ــة الابتكـ ــتوى ترســـيخ ثقافـ ــية ومسـ ــادة المدرسـ بـــين دور القيـ

 للمجلس التعليمي الأول بدولة الإمارات العربية المتحدة.

 حو التالي:لى النلفرضية عدة فرضيات عويتفرع عن هذه ا

لا توجـــــد علاقـــــة ارتباطيـــــة ذات دلالـــــة إحصـــــائية عنـــــد    (:H01:1الفرضهههههية الفرعيهههههة الأوى ) .1

بين )مهام الإدارة المدرسـية( ومسـتوى ترسـيخ ثقافـة الابتكـار لـدى طـلاب   (α=0.05)مستوى 

 تحدة.المدارس التابعة للمجلس التعليمي الأول بدولة الإمارات العربية الم
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ــد    (:H01:2)  ثانيهههههةالعيهههههة  الفرضهههههية الفر  .2 ــة إحصــــائية عنــ ــة ذات دلالــ ــة ارتباطيــ ــد علاقــ لا توجــ

بــين )تهيئــة البيئــة المدرســية( ومســتوى ترســيخ ثقافــة الابتكــار لــدى طــلاب    (α=0.05)مســتوى  

 المدارس التابعة للمجلس التعليمي الأول بدولة الإمارات العربية المتحدة.

ــد   (:H01:3)  ثهههههةالثالالفرضهههههية الفرعيهههههة   .3 ــة  لا توجــ ــد    علاقــ ــة إحصــــائية عنــ ــة ذات دلالــ ارتباطيــ

بــــين )تفعيــــل المنــــاهج التعليميــــة( ومســــتوى ترســــيخ ثقافــــة الابتكــــار لــــدى    (α=0.05)مســــتوى  

 طلاب المدارس التابعة للمجلس التعليمي الأول بدولة الإمارات العربية المتحدة.

ــة    (:H01:4)  الرابعهههههةالفرضههههية الفرعيهههههة   .4 ــة  لا توجــــد علاقــ ــائيارتباطيــــة ذات دلالــ ــد  إحصــ ة عنــ

بـــين )تفاعـــل أوليـــاء الأمـــور ومؤسســـات المجتمـــع المحلـــي( ومســـتوى ترســـيخ    (α=0.05)مســـتوى  

 ثقافة الابتكار لدى طلاب المدارس التابعة للمجلس التعليمي الأول.

بـين ممارسـات  لمتغـيرات الديموغرافيـة في توجيـه العلاقـة  ل لا يوجـد أثـر  (:H02) الثانيههةالفرضية الرئيسية 

ترســيخ ثقافــة الابتكــار لــدى طــلاب المــدارس التابعــة للمجلــس التعليمــي الأول  مســتوى  ســية و المدر   القيــادة

  )النــوع الاجتمــاعي، التخصــص، ســنوات الخــبرة،   تعــزى للمتغــيرات الآتيــةالعربيــة المتحــدة  بدولــة الإمــارات  

 لمؤهل العلمي(؟ا

 المعلومات البيانات و جمع   أدوات  3،5

علــى مصــدرين أساســيين، همــا     –موضــوع الدراســة    –ول الظــاهرة  ومــات حــالباحثــة في جمــع المعلاعتمــدت  

الأدبيــات الســابقة، والدراســات، والكتــب والمراجــع الأجنبيــة    ، وهــي تلــك المتعلقــة بمراجعــةالمصههادر الثانويههة

  وعوامـــل  وأهميتهــا،  يـــة،الابتكار مفهـــوم الثقافــة    تحديــد   تم مـــن خلا ــا  والعربيــة، والمجــلات والـــدوريات، حيــث
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  ودور  رات لــدى الطلبــة،اتنميــة المهــ  في  دورهــا  تحديــد   إلى  بالإضــافة  تنميتهــا،  ومراحــل  عناصــرها،و   لها،تشــك

 .عناصر المجتمع المدرسي في تعزيزها وغرسها في نفوس الطلبة

(، إذ مـن  نةالاستباللبيانات، والمتمثلة في أداة الدراسة المستخدمة ) المصادر الأوليةكما اعتمدت الباحثة 

دور القيــادة المدرســية في  تحليــل وقيــاس  الباحثــة جمــع كافــة المعلومــات والبيــانات المتعلقــة بتطاعت  خلا ــا اســ

مــن خــلال اعتمادهــا    في المــدارس التابعــة للمجلــس التعليمــي الأول،  يــة لــدى الطلبــةالابتكار الثقافــة    ترســيخ

داة فعالــة  بانة أحيــث تعــد الاســتأخــرى،    علــى اراء وتصــورات القــادة أنفســهم مــن جهــة والطلبــة مــن جهــة

بعــد جمــع البيــانات يــتم تحليلهــا بطريقــة اســتقرائية  فلدراســة وتحليــل مواقــ  طبيعيــة للمشــاركين في الدراســة،  

واســتدلالية لاســتخلاص النتــائج وتفســيرها وربطهــا بالأدبيــات النظريــة والدراســات الســابقة الــتي تم التطــرق  

 .اوالاختلاف مع نتائجه إليها للوقوف على أوجه الاتفاق

نـة أو لجمــع  البـاحثون عنـد دراسـتهم لظـاهرة معيتـبر الاسـتبيان واحـدة مـن أهـم الأدوات الـتي يســتخدمها  عوي

يعتمـــد الاســـتبيان علـــى اســـتمارة  و ،  تســـاعدهم في الحصـــول علـــى نتـــائج هامـــة في أبحـــاثهم العلميـــةمعلومـــات  

البحـث العلمـي الـذي  ات  طلبـمسبقاً بنـاءً علـى مت  بتجهيزها  ةالباحث  تتحتوي على مجموعة من الأسئلة قام

وبالتـــالي جمـــع البيـــانات والمعلومـــات الـــتي تســـاعد  ،  ، تقُـــدم تلـــك الأســـئلة لعينـــة الدراســـة للإجابـــة عنهـــاريـــهتج

ت  وذلـــــك عـــــن طريـــــق تبويـــــب تلـــــك البيـــــانا  ،البحـــــث  اتفرضـــــيلتســـــاؤلات و علـــــى إاـــــاد الحلـــــول    ةالباحثـــــ

ان المقيــد أو المغلــق( أو مــا يطلــق عليــه  لاســتبيث تم الاعتمــاد علــى )اا، حيــوالمعلومــات ثم دراســتها وتحليلهــ

اختيــار مــن متعـدد اــب علــى عينــة الدراســة الــتي  الاسـتبيان المحــدد، والــذي تكــون الإجــابات فيـه عبــارة عــن  

قـوم بتقييـد عينـات الدراسـة في الإجابـة عـن الأسـئلة  ت  ةالباحثـ  ، أي أن اختارها انتقاء واحـدة مـن الإجـابات

 .لمطروحةشاكل اعبير عن رأيهم في الموالت
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ــا تكونـــت ــديلات عليهـ ــراء التعـ ــتبانة وإجـ ــيم الاسـ ــوء تحكـ ــتبانة  وفي ضـ ــورتها  الاسـ ــة  بصـ ــدة  النهائيـ   علـــى  معتمـ

  (، لا2أوافــق )  (، لا3متلكــد )  (، غــير4(، أوافــق )5بشــدة )  أوافــق)الموضــح كــالآي     الاســتجابة  مقيــاس

 تالي:كما هو موضح في الجدول ال  (1بشدة )  أوافق

 

 للاستبانة Likert Scale مقياس ليكرت الخماسي   1، 3جدول 

 بشدة   أوافق لا أوافق لا غير متلكد أوافق  بشدة   أوافق

5 4 3 2 1 

 :التالي  النحو على  ( أجزاء رئيسية3) من وتكونت أداة الدراسة

  الدراسـة  هميــةأ  مشــاركلل  يتضـح  بحيث  الاستبانة،  بداية  في  مرفقة تغطية برسالة تمثلت: الأول الجزء -

ــع  ــد   مـ ــى  التلكيـ ــرية  علـ ــانات  سـ ــات  البيـ ــتم  الـــتي  والمعلومـ ــا  يـ ــاركين،  مـــن  جمعهـ ــزام  المشـ ــد والالتـ   والتعهـ

 .فقط العلمي البحث  لأغرا  باستخدامها

ثلاثــة    في  وكانــت  الدراســة  متغــيرات  بقيــاس  المتعلقــة  الرئيســية  الاســتبانة  أقســام  ويشــمل:  الثــان  الجــزء -

ــام، هـــــــي ــة المســـــــتهدفة،  اناتبيـــــــال:  ولالأ  القســــــم:  أقســــ ــة لأفـــــــراد العينــــ النـــــــوع    )  وهــــــي  الديمغرافيــــ

:  الأول  المحــور:  الثــان  والقســم  ،(المؤهــل العلمــي  ســنوات الخــبرة،  العلمــي،  التخصــص  الاجتمــاعي،

الطـــلاب في المجلـــس التعليمـــي الأول بدولـــة    لـــدى  الابتكـــار  ثقافـــة  ترســـيخ  في  المدرســـية  القيـــادة  دور

 أبعاد رئيسية، وهي: أربعة تضمن د دة، وقالإمارات العربية المتح

ــد  .1 ــام:  الأول  البُعـ ــار  ثقافــــة  ترســـيخ  في  المدرســــية  الإدارة  مهـ الطـــلاب في المجلــــس    لــــدى  الابتكـ

 .عبارات  10 التعليمي الأول، وتضمن
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الطــــلاب في المجلــــس    لــــدى  الابتكــــار  ثقافــــة  ترســــيخ  في  المدرســــية  البيئــــة  تهيئــــة:  الثــــان  البُعــــد  .2

 .تراعبا  10 التعليمي الأول، وتضمن

الطــلاب في المجلــس    لــدى  الابتكــار  ثقافــة  ترســيخ  في  التعليميــة  المنــاهج  تفعيــل:  الثالــث  البُعــد  .3

 .عبارة  12 التعليمي الأول، وتضمن

  الابتكـار  ثقافـة  وترسيخ  دعم  في  المحلي  المجتمع   ومؤسسات الأمور أولياء تفاعل: الرابع  البُعد  .4

 .تراعبا 7  الطلاب في المجلس التعليمي الأول، وتضمن  لدى

  الابتكاريــة  الثقافــة  ممارســات  مســتوى  الثــان وتنــاول عبــارات لقيــاس  وتمثــل في المحــور:  الثالــث  القســم -

 .عبارات  7 الطلبة، وقد تضمن  لدى

ــدت ــد أعـ ــة  وقـ ــتبانة  الباحثـ ــة  أهــــداف  في ضـــوء  الاسـ ــة  الدراسـ   إلى  التوصــــل  وأســـئلتها وفرضـــياتها، وذلـــك بغيـ

الدراســة الديموغرافيــة    لمتغــيرات  المباشــر  التــلثير  مــدى  عــن   والكشــ  وفرضــياتها،الدراســة    أســئلةالإجابــة عــن  

 الآي: في  الاستبانة  تصميم إجراءات تمثلت على تصورات العينة، وارائهم، وقد 

 الدراسة وفرضياتها.  لأسئلة تبعا  الاستبانة  تقيسها بنود التي  المتغيرات تحديد كافة .1

ــميم .2 ــتبانة  تصـ ــاء  الأولي  بشــــكلها  الاسـ ــالدر   ةمراجعــــ  علـــى  بنـ ــابقة  اتاسـ الــــتي تناولـــت موضــــوع    السـ

مـن    فتكونـت  الثقافة الابتكارية للعـاملين علـى وجـه العمـوم، وطلبـة المـدارس علـى وجـه الخصـوص،

  والقســم  عينــة الدراســة،  لأفــراد  الديمغرافيــة  العامــة، وتتضــمن البيــانات  البيــانات  ثلاثــة أقســام، وهــي:

  في  وكانـــت  الطـــلاب،  لـــدى  الابتكـــار  ثقافـــة  خترســـي  في  المدرســـية  القيـــادة  دور:  الأول  المحـــور  :الثـــان

:  الثـان  والقسـم الثالـث: المحـور  ،المحـور  بمتغـير  المرتبطة  العبارات  من جملة تضمن بعُد  كل  أبعاد أربعة

 المديرين.  لدى  الابتكارية الثقافة ممارسات مستوى
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  الأخـــــذ و   ل،لمجـــــاا  في  والخـــــبراء  التحكـــــيم  لجنـــــة  علـــــى  الأوليـــــة  بصـــــيغتها  الاســـــتبانة  الباحثـــــة  تعرضـــــ .3

  النهائيــة  بالصــورة  والخــروج  الاســتبانة،  علــى  اللازمــة  التعــديلات  وإجــراء  المحكمــين،  لجنــة  بملاحظــات

  ا. 

تحليــل البيــانات واســتخلاص نتائجهــا علــى بــرامج التحليــل الإحصــائي    فيمــدت الباحثــة  تعكمــا ا .4

 ( ثم تفسيرها في ضوء ما توصلت إليه من نتائج.SPSSالمحوسبة )

 الدراسة ة  وعينع  مجتم   3،6

ــة   ــر ذات العلاقـ ــاهرة البحثيـــة، والعناصـ ــون موضـــوع الظـ ــراد الـــذين يكونـ ــع الدراســـة عـــن كافـــة الأفـ يعـــبر مجتمـ

جميـــع الأحـــداث أو   بمجتمـــع الدراســـة يقصـــد ، و بمشـــكلة الدراســـة الـــتي يســـعى الباحـــث إلى تعمـــيم نتائجهـــا

جمــع طبيعـــي أو   تمــع الدراســةمجو  ،اســةعينــة الدر  )الأفــراد( أو المؤسســات الــتي يمكــن أن يكونــوا أعضــاء في

وباختصــــار فــــالمجتمع مــــن الناحيــــة البحثيــــة مــــا هــــو إلا جمــــع فيزيقــــي،    ،جغــــرافي أو مــــن الأفــــراد أو المواضــــيع 

في جميع الدراسات، وإنما يسـتعا  عـن   مجتمع الدراسة ولأسباب اقتصادية وعملية لا يستطيع الفرد دراسة

  مـن  المبحـوث  تمـع ذه الدراسة، فقد تكـون المجه  وبخصوص،  (Creswell, 2018ذلك بدراسة العينة )

المــدارس التابعــة للمجلــس التعليمــي الأول بدولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة والبــالغ  ومــديرات  جميــع مــديري  

( مديــــــر/ مديــــــرة، مـــــوزعين علـــــى جميـــــع مـــــدارس المجلـــــس التعليمـــــي الأول )وفـــــق البيـــــانات  118عـــــددهم )

 ( كما يوضحها الجدول التالي:2021دولة الإمارات العربية المتحدة، ب  لتعليمالإحصائية لوزارة التربية وا

 ومديرات مدارس المجلس التعليمي الأول بدولة الإمارات العربية المتحدة  مديروأعداد   2، 3جدول 

 الحلقة 
 المدارس  مديري عدد 

 الإجمالي 
 إناث  ذكور
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 41 41 0 الأولـى 

 46 22 24 يـة الثان 

 31 15 16 ة ـالثالث

 118   لإجمالي ا

بأنهــا جــزء مــن المجتمــع الأصــلي للدراســة وتمثلــه كمــاً ونوعــاً، وتضــم عــدداً مــن أفــراد    أمـا عينــة البحــث فتُعــرف

المجتمــع أو مجموعــة جزئيــة منــه تكــون ممثلــة لعناصــره أفضــل تمثيــل، بحيــث يمكــن تعمــيم نتائجهــا علــى المجتمــع  

تمثـل عينـة البحـث جـزءًا مـن مجتمـع البحـث العلمـي  و   ،لالات حول معالم هذا المجتمع الاستد بأكمله وإجراء  

يلجــل الباحــث العلمــي إلى    ، حيـثتم اختيـاره بغــر  دراســته والتوصــل إلى بعـض الاســتنتاجات عــن المجتمــع 

لممكــن  عينــة مــن البحــث العلمــي عنــدما يصــعب الوصــول إلى جميــع أفــراد المجتمــع أو في دراســة المجتمــع مــن ا

  كافـة  إلى  الوصـول  ةالباحثـ  قـدرةعـدم  ل  نظـراو   (.Creswell, 2018)  اليـةالمـوارد المإهدار الجهد وكذلك  

ومــــديرات المــــدارس التابعــــة    ي( مــــن مــــدير 71قوامهــــا )  عشــــوائيةاختيــــار عينــــة    تمفــــ  ،الدراســــة  مجتمــــع   أفــــراد

ــدة ــارات العربيـــــة المتحــ ــد بالعينـــــاتو ،  للمجلــــس التعليمــــي الأول بدولـــــة الإمــ في الإحصـــــاء   ائيةالعشــــو  يقصــ

لقواعــــد أو نظريــــة    مــــن مجتمــــع الدراســــة ويــــتم ذلــــك وفقــــا عشــــوائية اختيــــار مفرداتهــــا بطريقــــةيــــتم   عينــــة أي

ــا أيضــــاالا ــ العينــــات)  اســــم  حتمــــالات، ولــــذلك يطلــــق عليهــ في معرفــــة اراء المجتمــــع  ة(، وتســــاعد  الاحتماليــ

 .(2012ف )قنديلجي، المستهد 

،  الســابق، التخصــص  الاجتمــاعي  النــوع: )فيالديموغرافيــة الممثلــة  تغــيرات  المفــق  وعليــه تم توزيــع أفــراد العينــة و 

 ، وذلك على النحو الآي:المؤهل العلمي(  ،سنوات الخبرة

 أنثى(.  –النوع الاجتماعي: وينقسم إلى: )ذكر  -
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علـم    -منـاهج تربويـة    -رياضـيات    –لغـة عربيـة    –: وينقسـم إلى: )إدارة تربويـة العلمي التخصص -

 غير ذلك(.  – ريخ   –علوم    –جتماع  نفس وا

ــ - ــم إلىسـ ــة  نوات الخـــبرة: وتنقسـ ــنوات الآتيـ ــنوات فلقـــل    5: )السـ ــنة    15–15إلى    10مـــن    –سـ سـ

 فلكثر(.

 ماجستير فلعلى(. –المؤهل العلمي: وينقسم إلى: )جامعي فما دون  -

 :ةيوالجدول والشكل الآتيين يمثلان توزيع عينة الدراسة بناء على المتغيرات الديموغراف

 تغيرات الديموغرافيةالمراسة حسب  توزيع أفراد مجتمع الد   3، 3ول جد 

 النسبة المئوية التكرارات  المستويات نوع المتغير 

 النوع الاجتماعي 

 47.9% 34 ذكر
 52.1% 37 أنثى

 100% 71 المجموع

 المؤهل العلمي 

 40.8% 29 جامعي فما دون

 59.2% 42 ى ماجستير فلعل

 100% 71 المجموع 

 التخصص العلمي 

 25.4% 18 إدارة تربوية

 8.5% 6 مناهج 

 25.4% 18 علم نفس 

 22.5% 16 علوم 

 1.4% 1  ريخ

 16.9% 12 غير ذلك 

 100% 71 المجموع 

 سنوات الخبرة
 26.8% 19 سنوات  10أقل من  

 49.3% 35 سنوات  15إلى   10من 
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 23.9% 17 فما فوق   15من 

 100% 71 المجموع 

 

 

 

 غرافية و يرات الديمتوزيع عينة الدراسة حسب المتغ  1،  3الرسم البيان  

 

التكرارات والنسب المئويـة وفـق المتغـيرات الديموغرافيـة للدراسـة، إذ بلغـت   3،1والشكل  3،3يبين الجدول «

بلغـت نسـبة الـذكور  في حـين  (،  %52.1م من الإناث بنسبة بلغت )أغلبه  ( فرداً، كانت71عينة الدراسة )

نسـبة    أعلـىل العلمـي، فقـد أوضـحت النتـائج أن  أمـا علـى مسـتوى متغـير المؤهـ   ،( فقـط%47.9ما جملتـه )

(، تلتهــا فئـة )جــامعي فمـا دون( بنســبة  %59.2في فئـات المؤهـل العلمــي )ماجسـتير فــلعلى( بنسـبة بلغـت )

ا علــى مســتوى متغــير التخصــص العلمــي، فــيلاحظ تســاوي نســب التخصــص  أمــ    ،ط( فقــ%40.8بلغــت )

(، في حـــين بلغـــت نســـبة المشـــاركة لصـــالح  %25.4)العلمـــي إدارة تربويـــة وعلـــم نفـــس بنســـبة مشـــاركة بلغـــت  

(، في حين بلغـت نسـبة  16.9( فقط، تلتها فئة )غير ذلك( بنسبة مشاركة بلغت )%22.5فصص علوم )
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ــبة بلغـــت )%8.5)  منـــاهج  المشـــاركة لصـــالح فصـــص ( فقـــط مـــن  %1.4(، وأخـــيراً جـــاء فصـــص  ريـــخ بنسـ

نســـبة في فئـــات    أعلـــى، فقـــد أوضـــحت النتـــائج أن  أمـــا علـــى مســـتوى متغـــير ســـنوات الخـــبرة  عينـــة.الجمـــالي  إ

(، تلتهـا  %49.3سنة( بنسبة بلغـت )  15  إلى  10سنوات الخبرة  هي نسبة المشاركين من ذوي الخبرة )من  

سـنة(    15(، وأخـيراً جـاءت الفئـة )أكثـر مـن  %26.8سنوات( بنسبة بلغت )  10من  قل  أ)  فئة ذوي الخبرة

 .»( فقط%23.9بنسبة بلغت )

  اة الدراسةأد  صدق   3،7

 :على النحو التالي أداة الدراسة  صدق من التحقق تم 

الدرجــة الــتي يقــيس  ــا الأداة مــا   (Instrument Validity)  عتــبر صــدق أداة البحــثي -

م مـــن أجلـــه، وعليـــه يمكـــن تعريـــ  صـــدق أداة جمـــع البيـــانات بدرجـــة تـــوفير  المصـــم  يقيســـه الغـــر 

المـدى الـذي يقـيس بـه الأداة مـا يفـتر  بـه قياسـه،  الأداة بيانات ذات علاقة بمشكلة الدراسة أو  

مــن خــلال عــدة أشــكال أهمهــا ربــط الــدرجات بأداة مشــا ة أو    الأداةيــتم تأســيس صــدق    حيــث

ــتعرا  الأ ــبر اسـ ــيناء و داة إلى الخـ ــه    ،تصـــين ومحكمـ ــذي يقـــيس فيـ ــدى الـ ــدق الأداة بمـ ويـــرتبط صـ

بالإضـافة إلى مـا    ،أي لغر  محـدد  لأدائهالأداة ما يفتر  أن يقوم بقياسه وأداؤه كما هو مُصم م  

  الصـدق  مـن  وللتلكـد   ،(2012)قنـديلجي،  يفتر  به قياسه علـى مجموعـة محـددة مـن الأشـخاص

جامعــة    في  المحكّمــين  مــن  مجموعــة  علــى  الأوليــة  صــورتها  في  ضــهاعر   تم   والــتي  الدراســة  لأداة  الظــاهري

  في  مــــينالمحك  قائمــــة  أنظــــر)  مــــاراتومجلــــس التعلــــيم الأول بدولــــة الإ  الإمــــارات، وجامعــــة الشــــارقة،

  ومــدى  الاســتبانة،  لعبــارات  اللغويــة  الصــياغة  ســلامة  مــن أجــل التلكــد مــن  وذلــك  ،(3الملحــق رقــم  

أخــرى يرونهــا    تعــديلات  أي  ثم إضــافة  للعينــة،  مناســبتها  ومــدى  ،الــتي تنتمــي إليهــا  لوبعــاد  انتمائهــا
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  إعـادة  تم   التحكـيم  نتـائج  ضـوء  وفي  الإضافة،  وأ  الحذف  أو  التبديل  أو التعديل من حيث، مناسبة

  وحــذف  بعضــها،  تعــديل  تم   كمــا  ،المختصــون   المحكّمــون   عليهــا  أجمــع   الــتي  العبــارات  بعــض  صــياغة

 .تي كانت على النحو الآيا، والمناسبته  عدم  يرون  والتي الآخر بعضها

 الطلاب(.  لدى وعي  بعبارة )يوجد  40المدرسة( في الفقرة    إدارة استبدال عبارة )تحرص .1

التعليميــة(    البيئــة  لتحســين  يالابتكــار   التفكــير  (، و)أســاليب  المدرســة  إدارة  صــحيح عبــارة )تقــومت .2

  ووفـق  مرونـة  بطريقـة  شـكلاتالم  تحسـس  على  الطلاب  تدريب  بعبارة ) يتم  43الواردتين في الفقرة 

 ي(.الابتكار  التفكير  أساليب

  ثقافـة  وترسـيخ  لتمكـين  نوعـةمت  تقنيـات  الطلاب  لتكون ) يستخدم  47إجراء تغيير جذري للفقرة   .3

 .لديهم( يالابتكار  التفكير

 أداة الدراسة ثبات    3،8

نفـــس    يشـــير الثبـــات إلى مـــدى اتســـاق طريقـــة مـــا في قيـــاس شـــيء مـــا إذا كـــان مـــن الممكـــن تحقيـــق -

ا بــه أي أنــه  س الظــروف يعتــبر القيــاس موثوقــلنتيجــة باســتمرار باســتخدام نفــس الطــرق في ظــل نفــا

صــدق البنــاء لــوداة )الاتســاق الــداخلي بــين الفقــرات( والمكونــة مــن    لاســتخراج دلالاتو   . بــت

مــن  لــدى الطــلاب ويتكــون    الابتكــارمحــورين  المحــور الأول: دور القيــادة المدرســية في ترســيخ ثقافــة  

(  8يــة لــدى المــديرين، ويتكــون مــن )الابتكار ( فقــرة، المحــور الثــان: مســتوى ممارســات الثقافــة  39)

ثــة الارتبــاط المصــحح للفقــرات مــع المحــور الــذي تنتمــي إليــه، ومعــاملات  فقــرات، اســتخرجت الباح

 .الثبات بطريقة كرونباب ألفا

 ة:الدراسأداة وفيما يلي عر  للمعالجة الإحصائية للتلكد من صلاحية 
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 لدى الطلاب  الابتكارالمحور الأول: دور القيادة المدرسية في ترسيخ ثقافة  -أولا

 

الأول بطريقة الاتساق الداخلي بين كل فقرة والدرجة الكلية للمحور    يوضح تحليل الصدق   4، 3جدول 
 د حذف الفقرة الضعيفةبعب(  لدى الطلا  الابتكار)دور القيادة المدرسية في ترسيخ ثقافة  

 البند 

الارتباط  
الكلي      
 المصحح للبند 

 معامل 

كرونباب  
 ألفا 

الارتباط الكلي   البند 
 المصحح للبند 

 معامل 

كرونباب  
 ألفا 

 لبند ا
الارتباط الكلي  
 المصحح للبند 

 معامل 

كرونباب  
 ألفا 

1 .747 .925 14 .384 .929 27 .483 .927 

2 .365 .929 15 .557 .927 28 .474 .927 

3 .561 .927 16 .353 .928 29 .625 .926 

4 .451 .928 17 .315 .929 30 .611 .926 

5 .380 .929 18 .409 .928 31 .519 .927 

6 .478 .927 19 .295 .929 32 .621 .926 

7 .370 .929 20 .458 .928 33 .492 .927 

8 .345 .929 21 .653 .926 34 .510 .927 

9 .383 .928 22 .656 .925 35 .531 .927 

10 .347 .930 23 .380 .929 36 .421 .928 

11 .693 .925 24 .561 .927 37 .642 .926 

12 .294 .929 25 .498 .927 38 .746 .925 

13 .230 .929 26 .678 .925 39 .611 .926 

 0.929 ( القيادة المدرسيةللمحور الأول )معامل كرونباب ألفا 

أن قيم معاملات الارتباط بين جميـع الفقـرات والمحـور الـتي تنتمـي إليـه قـد تفاوتـت بـين   4،3 دوليوضح الج«

اب ألفـا إلى اتســاق داخلـي عـالي بــين الفقـرات، كمــا  الضـعيفة جـداَ والعاليــة، كمـا تُشــير قـيم معـاملات كرونبــ

اليـــة في  درجـــة ع، وهـــي قيمـــة ذات  0.929)بلغـــت قيمـــة معامـــل كرونبـــاب ألفـــا للدرجـــة الكليـــة للمحـــور )

العلــوم الإنســانية، ومؤشــرا علــى مــدى الاتســاق الــداخلي بــين فقــرات المحــور، كمــا لا توجــد فقــرة ذو ارتبــاط  
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(، عليــه، فقــد اعتمــدت الباحثــة جميــع فقــرات المحــور لأغــرا   0,15)  ســالب أو يقــل ارتباطهــا عــن القيمــة

 .  »( فقرة39تطبيقها وعددها )

 

 الطلبةية لدى  الابتكار الثقافة  ارسات  المحور الثاني: مستوى مم -ثانيا

ة للمحور بعد حذف تحليل الصدق بطريقة الاتساق الداخلي بين كل فقرة والدرجة الكلي 5، 3جدول 
 الفقرة الضعيفة 

 بند ال
الارتباط الكلي  

 المصحح للبند 

 معامل 

 كرونباب ألفا 
 البند 

الارتباط الكلي  

 المصحح للبند 

 معامل 

 اب ألفا كرونب

1 .526 .790 5 .443 .806 

2 .446 .801 6 .587 .783 

3 .563 .784 7 .431 .802 

4 .564 .785 9 .696 .764 

 0.811 ( ية لدى المديرين ككل الابتكار قافة مستوى ممارسات الثللمحور الثان )معامل كرونباب ألفا 

رات والمحور التي تنتمي إليـه قـد تفاوتـت بـين  ع الفقأن قيم معاملات الارتباط بين جمي 5، 3يوضح الجدول «

كمــا تُشــير قــيم معــاملات كرونبــاب ألفــا إلى اتســاق داخلــي عــالي بــين الفقــرات، كمــا    الضــعيفة والمتوســطة،

ــة الكليـــة للمحـــور )بلغـــت قيمـــة معامـــل كرونبـــاب ألفـــ في    عاليـــة(، وهـــي قيمـــة ذات درجـــة  0.811ا للدرجـ

تســاق الــداخلي بــين فقــرات المحــور، كمــا لا توجــد فقــرة ذو ارتبــاط  دى الاالعلــوم الإنســانية، ومؤشــرا علــى مــ

(، عليــه، فقــد اعتمــدت الباحثــة جميــع فقــرات المحــور لأغــرا   0,15ســالب أو يقــل ارتباطهــا عــن القيمــة )

 .  »( فقرات8)  تطبيقها وعددها
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 معاملات الارتباط بين كل محور والدرجة الكلية -ثالثا

 درجة الكليةمعاملات الارتباط بين كل محور وال  6، 3جدول 

 الدرجة الكلية  معاملات الارتباط 

 ** 0.993 لدى الطلاب   الابتكاردور القيادة المدرسية في ترسيخ ثقافة   المحور الأول:

 ** 0.891 مديرو المدارس ية لدى الابتكار ت الثقافة مستوى ممارسا  المحور الثان: 

 ، وما يدلجيدةوالدرجة الكلية لوداة، جاءت    محورمعاملات الارتباط بين كل  ن أ 6  ،3 يوضح الجدول«

وتجـــدر الإشـــارة إلى أن    ،بيـــق بأنهمـــا ذوي قـــيم دالـــة إحصـــائيامناســـبة محـــاور الدراســـة وصـــلاحيتها للتطعلـــى  

، وهـي  (0.944)للاسـتبانة ككـل قـد بلـغ    Cronbach's Alphaاب ألفـا  معامـل الثبـات العـام كرونبـ

 .»لومؤشراً على مدى الاتساق الداخلي بين فقرات الاستبانة كك  ية،عالمة  قي

  اعتدالية البيانات   3،9

(، فقـــد  α=0.05للتلكـــد مـــا إذا كانـــت البيـــانات فضـــع للتوزيـــع الطبيعـــي أم لا  عنـــد مســـتوى الدلالـــة )«

 One-Sampleسميرنــــــــوف للتوزيــــــــع الطبيعــــــــي )  –كولمــــــــوجروف    تبــــــــاراخ  ةالباحثــــــــ  تأجــــــــر 

Kolmogorov-Smirnov Testإذ أظهرت النتائج ما يلي ،)«: 

( للتوزيع One-Sample Kolmogorov-Smirnov Testاختبار )  7، 3جدول 
 الطبيعي

 الأداة ككل 

 71 العدد 

 3.83 المتوسط الحسابي 

 0.46 الانحراف المعياري 
 0.892 سميرنوف  –كولموجروف 

 0.403 الإحصائية الدلالة 

ــن خــــلال الجــــدول«       ــة    7،  3  يلاحــــظ مــ ــة الدلالــ ــائيةأن قيمــ ــبر مــــن )  الإحصــ ــد بأن  0.05أكــ ــا يؤُكــ (، مــ

  للمجلـس  التابعـة  المـدارس  طلبة  لدى  الابتكار  ثقافة  ترسيخ  في  المدرسية  القيادة  دور البيانات المتعلقة بقياس
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ــارات  دولـــة  في  الأول ــ  الإمـ ــدة،  ةالعربيـ ــع للتوزيـــع الطبيعـــي،  المتحـ ــ  فضـ ــتختث  حيـ ــسـ ــارات    ةدم الباحثـ الاختبـ

 . »الاستدلالي للإجابة على فرضيات وأسئلة الدراسة الإحصاءالبارامترية في  

 إجراءات تطبيق أداة الدراسة  3،10

 :لتطبيق أداة الدراسةالباحثة الخطوات الآتية   اتبعت

 .وضوعوالدراسات السابقة ذات العلاقة بالم  الاستطلاعي لودبيات النظريةمرحلة التفكير  .1

، وكـــذلك المراجـــع  والقيـــادة المدرســـية  الإطـــلاع علـــى المراجـــع العلميـــة المتخصصـــة في الإدارة العامـــة .2

لدى الطلبة، والأدبيات ذات الصلة بمشـكلة الدراسـة والاسـتفادة منهـا   الابتكارالخاصة بالإبداع و 

  الصــــلة   الإطــــلاع علــــى الدراســــات الســــابقة ذاتلوضــــع الإطــــار المنهجــــي والنظــــري للدراســــة، ثم 

ــا و   بالموضـــوع ــيات، ومـــدى علاقتهـ ــائج وتوصـ ــه مـــن نتـ ــا توصـــلت إليـ ــم مـ ــتخلاص أهـ ــا  لاسـ ارتباطهـ

عن الرجوع إلى أهم الدوريات والمجلات التربويـة والبحـوث  ـدف التوصـل   بالدراسة الحالية، فضلا

 إلى تحقيق أهداف الدراسة. 

  الجهـد   حيـث  مـن  الدراسـة  هذه  ةلطبيع  لاءمتهاالاستبانة( لمرتها الأولية )في صو إعداد أداة الدراسة  .3

علـــــى    (1)مرفـــــق    صـــــورتها الأوليـــــةتصـــــميم وبنـــــاء الأداة في  الباحثـــــة في    تعتمـــــد ت، واوالإمكـــــانا

  علـى عـدد  عرضـها، ثم قامـت بالدراسـة  بموضـوع الصـلة ذات الأدبيات النظرية والدراسات السابقة

،  (3)مرفــق    ينمحكمــ  (7)هم  وعــدد  في المجــال التربــوي  صــاص والخــبرةمــن المحكمــين مــن ذوي الاخت

  ووضــوحها وانتمائهـــا للمحـــاورفقراتهـــا  مناســـبة    مـــن حيــث  صـــدق الأداةمــدى  للتلكـــد مـــن  وذلــك  

ــياغة اللغويـــ  المنتميـــة إليهـــا، متـــه لتحقيـــق  ء، والنظـــر في تـــدرج المقيـــاس ومـــدى ملا ـــا  ةوســـلامة الصـ

أهــداف    لتحقيــقالأداة  اء المحكمــين حــول مــدى مناســبة  ر لآ  ووفقــاا ــدف الــذي وضــع مــن أجلــه،  

إلى الشـكل الأمثـل    وصـولاً   تم تعـديل صـياغة بعـض الفقـرات  علـى اقتراحـاتهم، فقـد  وبنـاءالدراسة، 
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مـن وزارة التربيـة والتعلـيم  أخـذ الموافقـات الرسميـة    تم ، وعليـه  (2)مرفـق   بانة في صورتها النهائيـةللاست

س التعليمــي الأول بدولــة  للمجلــ  بانة علــى القيــادات المدرســية التابعــةلتوزيــع الاســتبدولــة الإمــارات  

 .(4)مرفق  الإمارات  

تم أخذ الموافقة الكتابية لتسهيل مهمـة الباحثـة مـن الجامعـة الماليزيـة الإسـلامية مقدمـة للمعنيـين في   .4

 وزارة التربية والتعليم بدولة الإمارات العربية المتحدة.

لــة الإمــارات، بغــر  إعطــاء  يم بدو هــة المعنيــة في وزارة التربيــة والتعلــتم إرســال  طــط الدراســة للج .5

 .(4)مرفق  في إنجاز الدراسة  االموافقة للباحثة ومساعدته

 حصر مسميات المدارس في المجلس التعليمي الأول وأعداد القادة التربويين فيها. .6

لمجلـس التعليمـي الأول بدولـة  تم أخذ الموافقة الشفهية من جميع المبحوثين من القيـادات المدرسـية با .7

 ربية المتحدة لإجراء الدراسة.ات العالإمار 

ومـديرة بالمجلـس التعليمـي    مـديرا(  30البدء بتطبيق أداة الدراسة علـى العينـة الاسـتطلاعية قوامهـا ) .8

رابط الإلكـترون  الـ  عنـوان   للتطبيـق النهـائي، مـن خـلال نشـر الاسـتبانةللتلكد من صلاحية  الأول،

 راج نتائجها.واستخ SPSSالإحصائي  ثم تصديرها للبرنامج    لاستبانةل

نشــر الــرابط    تمــن خــلال العينــة الســابقة، أعــاد  الاســتبانةمــن صــدق وثبــات    الباحثــة  بعــد تأكــد  .9

 الالكترون مرة أخرى على العينة الأساسية للدراسة.

الـــــواردة،  تم غلـــــق الـــــرابط الالكـــــترون بعـــــد تحقيـــــق نســـــبة العينـــــة المطلوبـــــة، وحصـــــر الاســـــتجابات   .10

ــبرنامج الحـــــزم الإ ــائيوتصـــــديرها لـــ ــة )حصـــ ــSPSSة للعلـــــوم الاجتماعيـــ رى، وترميزهــــــا،  ( مـــــرة أخـــ

 بواسطة اختبارات البارومترية، واستخراج نتائجها.  حصائياإومعالجتها  
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  الــتي  الإحصــائية  الأســاليب  تحديــد وعينتــه، وتم    الدراســةمــن مجتمــع    الدراســة  اســتراتيجيةتم تحديــد   .11

الحزمــة الإحصــائية للعلــوم الاجتماعيــة  رنامج  وتحليلهــا عــبر بــ  البيــانات  لمعالجــة  ثــةستســتعين  ــا الباح

SPSS .لاستخلاص نتائج الدراسة والقيام بتفسيرها ومناقشتها 

تم وضـــع المقترحـــات والتوصـــيات والـــتي مـــن شـــلنها ســـتعزز دور القيـــادة المدرســـية في ترســـيخ ثقافـــة   .12

 .ةبدولة الإمارات العربية المتحد لأول لدى طلاب مدارس المجلس التعليمي ا الابتكار

 متغيرات الدراسة  3،11

فيمــا يتعلــق  و الدراســة علــى متغــيرات تنقســم إلى قســمين متغــيرات مســتقلة )تصــنيفية(، ومتغــير  بــع،    تشملــ

 بالمتغيرات المستقلة ف نها تتمثل في الآي:

 وله فئتان: )ذكر، أنثى(.  ،النوع الاجتماعي .1

  نفس، علوم،  ريـخ، غـير  مهج، علتربوية، منا  إدارة)  ثلاث فئات  تغيرذا الم، و العلمي التخصص .2

 .(من التخصصات ذلك

 (. فلعلى  دون، ماجستير فما  جامعي: )تينالمؤهل العلمي، وله فئ .3

  15سـنة، مـن    15إلى  سـنوات    10سـنوات، مـن    10سنوات الخبرة، وله ثلاث فئات: )أقل من   .4

 .(فما فوق  سنة

ــاد  دور:  الأول  المحـــور .5 ــية  ةالقيـ ــيخ  في  المدرسـ ــة  ترسـ ــة  ولـــه  لطـــلاب،ا  لـــدى  الابتكـــار  ثقافـ ــاد،  أربعـ   أبعـ

  التعليميــة، بعُــد   المنــاهج  تفعيــل  المدرســية، بعُــد   البيئــة  تهيئــة  المدرســية، بعُــد   الإدارة  مهــام  بعُــد   :وهــي

 .المحلي  المجتمع   ومؤسسات  الأمور  أولياء تفاعل
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  مجلــسلل  بعــةالتا  المــدارس  الطلبــة في  لــدى  يــةبتكار الا  الثقافــة  ممارســات  مســتوىلمتغــير التــابع هــو محــور  ا  أمــا

 .المتحدة  العربية  الإمارات دولة في الأول التعليمي

 الإحصائية للبيانات   المعالجة  3،12

مــن أجــل الإجابــة عــن تســاؤلات الدراســة وفرضــياتها  اســتخدمت الباحثــة المعالجــات الإحصــائية والوصــفية  

مج الرزمـــة  م بـــرناتســـاؤل مـــن تســـاؤلات الدراســـة، باســـتخدا  والتحليليـــة المناســـبة في التحقـــق مـــن صـــحة كـــل

 ( على النحو الآي:SPSSالإحصائية للعلوم الاجتماعية )

التكـــرارات والنســـب المئويـــة: وقـــد اســـتخدمت الباحثـــة هـــذا الأســـلوب لأنـــه يمكـــن مـــن وصـــ  مكانـــة   -1

لتعـرف علـى الخصـائص  المفردة النسبية ويعطي وصفا كميا دقيقا وتم استخدام هذا المحـور ل عنة الإجاب

 لأفراد عينة الدراسة.   رافية  الشخصية والديموغ

( ومعامـل الارتبـاط المصـحح لاختبـار مـدى  Alpha Cronbachلفـا )أمعامل الارتباط كرونباب     -2

 ثبات أداة الدراسة. 

معـــاملات الارتبـــاط بـــين كـــل محـــور والدرجـــة الكليـــة    ( للحســـابPearsonمعامـــل ارتبـــاط بيرســـون ) -3

 .سةلأداة الدرا

 One-Sample) الطبيعــــــي  للتوزيــــــع   فسميرنــــــو   –  كولمــــــوجروف  اختبــــــار  اســــــتخدام  تم  -4

Kolmogorov-Smirnov Test)   البيانات  اعتدالية من  للتلكد. 

لإثبــات صــحة الفرضــيات الفرعيــة  الأولى،   (Regression) اســتخدم تحليــل الانحــدار البســيط -5

 .(H01)  ية الأولىوالثان، والثالثة والرابعة المنبثقة من الفرضية الرئيس
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ــاين الأحــــادي )(،  T-Testاســــتخدم اختبــــار) -6 ــية  ANOVAوتحليــــل التبــ ( لإثبــــات صــــحة الفرضــ

 (.H02)  انيةالث

  .الحسابيةلبيان الفروق الزوجية بين المتوسطات   Scheffeاستخدام المقارنات البعدية بطريقة   -7
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للدراســة،    يــدانالتطبيــق العملــي الم  في  ةهــا الباحثــتالــتي اتبعو   وإجراءاتهــا  الدراســة  منهجيــةهــذا الفصــل    تنــاول

الأنســب في جمــع البيــانات    والأســاليبجمعهــا،    الــتي تم الدراســة، والبيــانات  وعينــة  تحديــد مجتمــع    مــن حيــث

  لــدى  الابتكــار  ثقافــة  ترســيخ  في  المدرســية  القيــادة  دور  ، للوقــوف علــىبمشــكلة الدراســة  المتعلقــةوالمعلومــات  

لوصـول  ا  نتائجهـا بغيـةوتفسـير    اليـل معطياتهـتحثم    الإمـارات،  دولـة  في  الأول  للمجلـس  التابعـة  سالمـدار   طلبـة

  مثمـــرة يمكـــن الاعتمـــاد عليهـــا في إحـــداث تحســـين وتطـــوير لـــدور قـــادة المـــدارس في ترســـيخ ثقافـــةإلى نتـــائج  

 الابتكار لدى الطلاب.

هـذه الدراسـة  تم تصـميم  ومشكلتها، و   الدراسةلمناسبته طبيعة    التحليلي(  الوصفي)  المنهج  وتم الاعتماد على

صــاميم الارتباطيــة، والــتي تبحــث في العلاقــة الســببية بــين متغــيرين )المســتقل والتــابع( وتحديــد العلاقــة  فــق التو 

بيــان العلاقــة الارتباطيــة    الارتباطيــة بينهمــا بالأســاليب الإحصــائية المناســبة، حيــث تســعى هــذه الدراســة إلى

ــين   ــادةبـ ــات القيـ ــة في    ممارسـ ــية الممثلـ ــ)المدرسـ ــام الإدارة المدرسـ ــاهج  ية، تهمهـ ــية، تفعيـــل المنـ ــة المدرسـ ــة البيئـ يئـ

في    وترســــيخ ثقافــــة الابتكــــار لــــدى الطــــلاب  (المحلــــي  المجتمــــع   ومؤسســــات  الأمــــور  أوليــــاء  التعليميــــة، تفاعــــل

 المدارس التابعة للمجلس التعليمي الأول.

ية في  المدرســـبيــانات المتعلقـــة بتحليـــل وقيـــاس دور القيـــادة  واعتمــدت الباحثـــة علـــى أداة الاســـتبانة في جمـــع ال

ترســيخ الثقافــة الابتكاريــة لــدى الطلبــة في المــدارس التابعــة للمجلــس التعليمــي الأول، مــن خــلال اعتمادهــا  

جميـــع    مــنعلــى اراء وتصــورات القـــادة أنفســهم مـــن جهــة والطلبـــة مــن جهـــة أخــرى، حيـــث تكــون المجتمـــع  
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( مــدير ومــديرة، وتم  118لي )تابعــة للمجلــس التعليمــي الأول وعــددهم الإجمــامــديري ومــديرات المــدارس ال

وثبـات    صـدق  مـن  التحقـق  تم ( مـدير ومـديرة لتمثيـل عينـة الدراسـة، كمـا  71اختيـار عينـة عشـوائية قوامهـا )

  ، ومــا يــدلجيــدةوالدرجـة الكليــة لــوداة جـاءت    محــورمعــاملات الارتبـاط بــين كــل  أداة الدراسـة واتضــح أن  

معامــل الثبــات العــام  ، وأن  ي قــيم دالــة إحصــائيامــا ذو ناســبة محــاور الدراســة وصــلاحيتها للتطبيــق بأنهمعلــى  

ومؤشــراً علــى مــدى الاتســاق    عاليــة،قيمــة  بللاســتبانة ككــل    Cronbach's Alphaكرونبــاب ألفــا  

 .»لالداخلي بين فقرات الاستبانة كك

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 




