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ABSTRAK

cemerlang dalam membina kecemerlangan kerjaya dalam sektor kerajaan
Kajian ini bergantung pada Teori Motivasi Pencapaian dan Penyempurnaan % i
k

Kajian bertujuan mendedahkan kesan kepimpinan berinspirasi dan amalan akerja
ahli
psikologi Amerika Henry Alexander Murray dan penyelidik Amerika David C.
Mackland (1967). Pengkaji menggunakan kaedah deskriptif-analisis u ncapai
objektif kajian; soal-selidik telah direka sebagai alat. Sumber untuk membangunkan alat
adalah: model kepimpinan kerajaan UAE, kriteria kecemerlan aanMaan yang
diterima pakai dalam sistem kecemerlangan kerajaan serasi deng iawaian EFQM,
dimensi motivasi dalaman dan luaran teori motivasi p
McClelland serta kriteria untuk mengukur dan menyesuaikan p
Kecemerlangan. Ini kajian kuantitatif pertama yang digunakan™kepada uniti
penerima cemerlang anugerah kecemerlangan kerjaya di dalam}(6)
rasmi dalam tempoh (25) tahun. Populasi dengan sam embentuk(480), dipili
mengikut kaedah berstrata, dengan mengambil kira ke ilan.kelas
yang sama. Data telah diproses dengan kaedah statistikianjuta m S %an
SmartPLS). Keputusan menunjukkan tahap im yang tingg aripad& mua
ole

pembolehubah bebas dan berkesan terhadap pe ah ke . Pe hubah
an

efektif (Motivasi Pencapaian dan Penyempurrm iri) dida 94.6%),
Pembolehubah kedua ialah (Amalan Pekerja Cem .2%),,Pembolehubah
0), Akhirnya,

ng)-pada
bebas (Kepimpinan Berwawasan) mendapa(gwat ketl %n 4
pembolehubah (Anugerah KecemerlangafwKerjaya) berada di empat dengan
(86.4%). Kajian mengesyorkan p epuﬁ]san
menyokong pemenang anugerah kecﬁ ngan Kesj
ngamwk

pemimpin kerajaan dengan kecem ak
Pemimpin Inspirasi dan platfor cemerl
kecemerlangan dengan pena ikan kerj

mencadangkan untuk menjalankan jian\rrﬁjd'.'s‘gr

dan pelajar pasca siswazah“mengenai
terhadap kecemerlangan @. l
c\ / 5 "l
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ABSTRACT T
The study aims to reveal the impact of inspirational leadership and outst dina
d&he

employee practices in building career excellence in the UAE government sectof:.

study relies on Achievement Motivation Theory and Self-Actualization of th ican
psychologist Henry Alexander Murray and the American researcher David C. Mackland
(1967). The researcher uses descriptive-analytical methods to achi the" study
objectives; a questionnaire was designed as a tool. Resources for develo the tool
are UAE government leadership model, occupational excellenc cr\i%z%dopted in

government excellence systems compatible with EFQM standards, nal andjexternal
motivation dimensions of Murray and McClelland achieveme ivation theory, and
[ gth#

"3
employees, selected according to a stratified method: “Bata were processed

advanced statistical methods (SPSS and SmartPLS pro 3§

jable.

comesafirst at

4.2%),

5)
88. Variable
ct oo

(94.6%), The second variable is (Excellent

Independent variable (Visionary Leadershi om
(Career Excellence Awards) comes fourth with thesis test

: Th
reveals the statistical importance ofinspirat%jzadershl % inguished employee
practices in building career excellence. TEt recommends wn-makers to set
policies supporting career excellence inners, link»gove nt leaders’ goals
with their staff excellence, launch Inspi al Lea ards; BExcellence platforms,
and post-excellence initiatives. Th Is cor@ng future studies by
authorities, universities and po te studqvts on;caree ellence and the impact

ra
of awards on performance exc {
—l i
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